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Anotacija

Promocijas darbs ir veltits, lai izp&titu mijiedarbibu ka kompleksu un notiekoSu
procesu inovacija meza nozares mazajos un vidéjos uzp€mumos. Izmantojot tris  teoriju
sniegto skaidrojumu par mijiedarbibu inovacija, autors ir izveidojis modeli mijiedarbibas
izpétei inovacija.

Veicot 11 inovacijas piem@ru izpéti un divu gadijumu padzilinatu analizi, autors ir
secinajis, ka inovacija meza nozares mazajos un vidgjos uzn€émumos norisinas dinamiska,
daudzveidiga, bet vajas kompleksitates mijiedarbiba. Inovacija iesaistas socialas, ricibsp&jigas
biutnes, nedzivas lietas, tehniski artefakti. Mijiedarbiba inovacija ir dal&ji vadama un to
ietekmé faktori ka zinasanas, laiks un uztic€Sanas. Meza nozare ir heterogéna un dinamiska

telpa, kura vérojamas dazadas inovacijas.

Atslégas vardi: mijiedarbiba, inovacija, tikls, mazie un vidgjie uznémumi, meza nozare

Annotation

The promotional work is devoted to explore the interaction as complex process in
innovation in small and medium-sized enterprises in the forest sector. Based on analysis of
three theories explaining interaction in innovation author has developed model for research of
interaction in innovation.

By analyzing 11 examples of innovation and studying two cases in depth, author has
concluded that in innovation in small and medium-sized enterprises is ongoing dynamic,
diverse and low complexity interaction. In innovation have been involved various actants as
human, non-human actors, technical artifacts. Interaction in innovation is partly controlled
process influenced by factors as knowledge, time and trust. Forest sector is a heterogeneous

and dynamic space with variety of innovation.

Keywords: interaction, innovation, network, small and medium-sized enterprises, forest

sector
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ATT - Agentu tikla teorija

EM - Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija

ES - Eiropas Savieniba

ESSF - Eiropas Savieniba Struktiirfondi

IKP — iekszemes kopprodukts

IZM — Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija

LAK - Latvijas Amatniecibas kamera

LIAA - Latvijas investiciju un attistibas agenttra

LKF - Latvijas Kokriipniecibas federacija

LLU — Latvijas Lauksaimniecibas universitate

LLU MF - Latvijas Lauksaimniecibas universitate Meza fakultate
LMIAK - Latvijas mezu TpaSnieku un apsaimniekotaju konfederacija
LTRK - Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera

LZA — Latvijas Zinatpu akadémija

MeKA - Meza un koksnes produktu p&tniecibas un attistibas institiits
MVU — mazais vai vid€jais uznp€émums

NIS - Nacionala inovaciju sistémpieeja

NVO — nevalstiskas organizacijas

P&A - pétnieciba un attistiba

RIS - Regionala inovacijas sistémpieeja

SIS - Sektorala inovacijas sistémpieeja

Spin-off uznémums - jauns, uz izgudrojuma bazéts, tehnologiski orientéts uzpémums
TEPEK - Tehnologiju un zinasanu parneses centrs

ZM - Latvijas Republikas Zemkopibas ministrija



© 00 N O O A W N P

10
11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.

. attels.
. attels.
. attels.
. attels.
. attels.
. attels.
. attels.
. attels.

. attéls.

. attels

. attels

attels.
attels.
attels.
attels.
attels.
attels.
attels.
attels.

attels.

attels.

attels.

attels.
attels.
attels.
attels.

attéls.

ATTELU SARAKSTS

Agentu mijiedarbiba inovacija

Mijiedarbibas izp&tes modelis inovacija MVU meza nozaré

Mijiedarbiba nozares ietvara

Linearais inovacijas modelis

Tikla inovacijas modelis

Inovacijas klasifikacija

Inovacijas intensitate nozares dzives cikla

Inovacijas izplatibas Iikne

Tikla vizualizacija ATT izpratné

. Socialo agentu mijiedarbiba nozaré

. PeétTjuma lauka ierobezojums

Nevalstisko organizaciju tikls meza nozaré

Meza nozares socialie agenti

Mijiedarbiba arvalstis radita produkta absorbcija un pilnveidé Latvija
Mijiedarbibas veidi to Tstenosanas seciba jaunas mezsaimniecibas prakses pieméra
Precu pliisma un uztic€$anas starp uznp€mumiem

Mikrotikls inovacija

Egocentrisks tikls

SIA MeKA tikls inovacija

Cetri mijiedarbibas veidi gadijuma ,,Uznémums ka patérétajs, istenotajs un
ietekmétajs organizatoriska un tehnologiska inovacija”

Ieguldijumu un atdeves pliisma organizeta mijiedarbiba

Cetri mijiedarbibas izpausmes veidi gadijuma ,,Uznémuma mijiedarbiba
egocentriska tikla zinaSanu ietilpiga inovacija”

SIA ,,B” iniciétas saites starp tikla agentiem

Mijiedarbiba inovacijas tirgt

ZinaSanu pliisma inovacijas absorbcija

Planota un 1stenota mijiedarbiba inovacija

Koriggtais mijiedarbibas izpétes modelis inovacija meza nozares MVU



TABULU SARAKSTS

1. tabula: Agenti un to domingjosas lomas inovacija
2. tabula: Inovacijas pieméri
3. tabula: Tris socialo agentu grupu sniegtais inovacijas skaidrojums

4. tabula: Socialie agenti meZa nozar€ un to loma inovacija



o N o U~ W N e

. logs:
. logs:
. logs:
logs:
logs:
logs:
. logs:

. logs:

LOGU SARAKSTS

Inovacijas jédziena skaidrojumi

Sadarbibas partneru (MVU) viedoklis par SIA ‘MeKA’ juridisko formu
MVU sadarbiba ar studentiem

MVU lidzdalibas maksajums ka Skérslis organizétam tiklam

MVU pamatojums to zemajai lidzdalibai organizetos tiklos

Autora novérojums par informativo materialu izmantoSanu kops 1994.gada
Inovacijas difiizija izmantojot inovacijas paterétaju tiklu

Koka rotallietu razojoSo uznémumu savstarpé&ji vaja mijiedarbiba



IEVADS

Aktualitate un pétama probléma

Inovacijas ka savstarpgji saistitu procesu mijiedarbibas izp€tei ir pieversusies dazadu
nozaru pétnieki, izzinot to ekonomikas, tehnologiskas attistibas, kultiiras un citos aspektos.
ArT sociologijas parstavjiem inovacija ir saistoSs p&tijuma objekts jau kops 20.gs. sakuma, kad
agentu mijiedarbibu, tas formas, taja notickoSos procesus un ictekméjoSos faktorus saka pétit
sociologs un kriminologs Gabriels Tards (Gabriel Tarde, 1903). Vairak ka simts gadu laika
sociologi veikusi neskaitamus p&tijumus, tacu joprojam mijiedarbiba inovacija nav uzskatama
par pietiekami izzinatu procesu. Tas piesaista pétnickus veikt arvien jaunus, fokusétus un
padzilinatus pétijumus, izzinot mijiedarbibu inovacija saistiba ar uznémgéjdarbibu,
tautsaimniecibas nozarém, regionalo attistibu vai jaunam sadarbibas praksém.

Mijiedarbibas izpéte inovacija ir aktuala téma ari Latvija. Tai ir pieversusies virkne
sociologu ka Talis Tisenkopfs, Aivars Tabuns, Brigita Zepa, Aija Zobena, Liga Rasnaca,
Sandra Siimane, Anda Adamsone-Fiskovi¢a un citi, kuri mijiedarbibu inovacija ir skatijusi ka
komunikacijas un dazadu agentu kopdarbibas procesu, inovaciju ka biologiskas
lauksaimniecibas praksi, vai partneribu un inovativu diskursu Latvijas lauku attistiba. Tomér
mijiedarbibas izp&te inovacija meza nozares Mazajos un vidéjos uzpémumos (turpmak —
MVU) ir tematika, kura nevar lepoties ar plasu p&tijumu klastu arvalstu sociologu aprindas,
bet Latvija ta nav pétita vispar.

MV U raksturo neliels darbinieku skaits', un to specifika ir domingjo$a mijiedarbiba ar
apkartgjas vides agentiem, nevis zinaSanu plisma uzpémuma ka organizéta agentu tikla.
Tapec partneribas, jauna veida organizatoriski risinajumi, tikloSanas un cita veida sadarbibas
ir risinajumi to iesaistei inovacija. (Cook, Braczyk, Heidenreich, 1998; Todtling, Kaufmann,
2001; Andersson, Karlsson, 2006; Zobena, Paula, 2007; Stiimane, 2010) MVU dimensijas
nostadiSana priekSplana ir aktuala ar1 tadel, ka no ekonomiski aktivo uzn€mumu grupam péc
lieluma, vislielakais Tpatsvars ir tie$i Sai uzpémumu grupai veidojot 90% no Latvijas
uznémumu skaita un péc dazadam aplése':m2 lidz pat 70% no kop€ja meza nozares uznémumu
skaita (Bikis, 2007; ZM, 2009a).

2009.gada veiktaja meZa nozares monitoringd, MVU 1pasnieki ka priekSnoteikumu
uznémuma attistibai ir atzinusi sadarbibas veidoSanu ar citiem MVU, macisanos,

kooper&sanos un iesaisti nozares organizacijas (ZM, 2009a; ZM, 2009b), demonstréjot veélmi

Y mvu grupa ietilpst tadi uznémumi, kuri nodarbina mazak neka 250 darbinieku, gada apgrozijums neparsniedz 50 milj. EUR un/vai gada
bilance kopuma neparsniedz 43 milj. EUR. (Komisijas Regula (EK) Nr. 364/2004)

2 Bikis norada, ka 70% no kopg&ja uzn@mumu skaita meza nozar€ ir uzskatami ka mazi uzpémumi (Bikis, 2007). Savukart ZM norada, ka
66% ar meza nozari saistitajos uznémumos tiek nodarbinati ne vairak ka devini darbinieki, kas atbilst sika uzpémuma statusam (ZM, 2009a).
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iesaistities mijiedarbiba, radit, izplatit un pielietot jaunas zinaSanas. Ari valsts stratégiskas
attistibas konteksta zindsanas, ,,to raciondala un mérktieciga izmantosana” (Zinatnes un
tehnologiju attistibas pamatnostadnes 2009 — 2013.gadam, 2009) un inovacija tiek uzskatitas
par Latvijas veértigdko nematerialo resursu, bet mezs tiek devéts par Latvijas bagatibu
(Latvijas Meza politika, 1998; Par MeZa un saistito nozaru attistibas pamatnostadném, 2006)
un tiek sagaidits, ka kokapstrade nodrosinas Latvijas tautsaimniecibas atveselo$anos lidz
2015.gadam (Informativais zipojums par priekslikumiem ekonomikas atveselosanai vidéja
termina periodd). Meza nozare valsts stratégiskas attistibas konteksta tiek raksturota ka
nozare ar vislielakajiem starpnozaru sakariem Latvijas ekonomika (/nformativais zinojums
par priekslikumiem ekonomikas atveselosanai vidéja termina perioda).

Neskatoties uz uzpéméju atvértibu mijiedarbibai un valsts strat€giskajiem
uzstadijumiem sekm@ inovaciju, meZa nozares nozimigais pienesums Latvijas
tautsaimnieciba® tiek panakts, raZojot zemas pievienotds vértibas produkciju®, nevis uznéméaju
savstarpgja mijiedarbiba vai partneriba ar augstakas izglitibas un pé€tniecibas iestadem,
istenojot inovaciju®.

Iepriek$ minétais apstiprina mijiedarbibas izp&tes aktualitati inovacija gan sociologijas

studijas, gan saistiba ar izaicinajumiem Latvijas tautsaimniecibas attistibas konteksta.

Promocijas darba merkis
Nemot véra pétamas problémas specifiku, promocijas darbam ir noteiks $ads merkis:
izpétit mijiedarbibu ka kompleksu procesu inovacija mazajos un vid€jos uznémumos meZza

nozare.

Petijuma objekts un priekSmets

Promocijas darba pétijuma objekts ir maza vai vidgja uznémuma istenota inovacija
meza nozarg, un darba priek§mets ir mijiedarbiba (zinaSanu un tehnologiju apmaina, tirgus
apguve un marketings, partneriba produktu izstradé un procesu istenoSana, organizatoriski

jaunievedumi, u.c.) starp agentiem inovacija. Autors pievérSas zinatnisko, tehnologisko,

¥ Meza resursa izmanto$ana tautsaimnieciba sniedz bitisku ieguldijumu IKP veidojot 3,5%, nodrosinot nepilnus 20% no kopgja eksporta un
nodarbinot vairak ka 5% no kopgja darbaspeka. (ZM, 2009b)

Véra nemamais meZa nozares ipatsvars Latvijas eksporta bilancg (nepilni 20%), tiek nodrosinats ar zemas pievienotas vertibas produktiem

— apalkoksne (15,2%) un zagmateriali (24,1% no kopgja eksporta). (ZM, 2009b: 26)
Savukart, MVU darbiba, lielakoties ir saistita ar zinaSanu un tehnologiju mazietilpigu raZoSanu — energétiskas koksnes un zagmaterialu
sagatavoSana; apalkoku tirdznieciba. Tacu ir vérojama tendence, ka uznémumi vienlaikus isteno vairakus darbibas veidus, t.sk. tadus, kas
saistiti ar augstas pievienotas vértibas radiSanu — namdaru un galdniecibas izstradajumu, rotallietu razoSana, vai arT dazadu pakalpojumu
sniegSana. (ZM, 2009b)

Autors norada, ka zemais inovacijas [imenis ir problémjautajums nacionala méroga un nav reducgjams tikai uz meza nozari. Latvija
inovaciju barometra starp 27 Eiropas Savienibas valstim, 2010. un 2011gada bija beidzamaja vieta. (DG Enterprise and Industry, 2010; DG
Enterprise and Industry, 2011; DG Enterprise and Industry, 2012)
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ekonomisko un socialo agentu mijiedarbibai, kuri rada vai isteno pielietojamu un labumu

sniedzoSu jauninajumu.

Darba parbauditie piepemumi

Promocijas darba tiek parbauditi tris pien€mumi.

Pirmais pienéemums - inovacija ir mijiedarbibas process, kurd vérojama socialu,
ricibsp&jigu, tehnologisku, zinatnisku un ekonomisku agentu iesaiste, ka ari socialas,
nacionalas, regionalas vides ietekme.

Otrais pienéemums tiek izteikts, ka MVVU mijiedarbiba ar socialiem agentiem inovacija
ir dinamiska un norisinas tikla, nevis ka lineara vienvirziena saiSu veidoSana (skatit 1.att€lu:

»ZAgentu mijiedarbiba inovacija”).

¢ ® Q ‘e,
& Agenti
@ / Agents Adents Adents Inovacija

«Mijiedarbiba tikla» «Lineara mijiedarbiba»

1.attels: Agentu mijiedarbiba inovacija (Autora veidots attéls)

Tresais pienémums - mijiedarbiba inovacija ir sist€misks un mérktiecigs process.
Laika perioda ta klast kompleksaka, agentu starpa veidojas cie$akas saites un tiek iniciétas

jaunas inovacijas.

Pétnieciskie jautajumi
Nemot véra promocijas darba mérki un izteiktos piepémumus ir definéti divi
pétniecisko jautajumu bloki:
1) Inovacija un tas agenti MVU meza nozaré:
Pie kadiem nosacijumiem mijiedarbiba ir verificgjama ka inovativs process jeb
inovacija? Kadi agenti ir iesaistiti (zinatnieki, uznémgji, artefakti, tehnologijas, u.c.) un
kadas ir to lomas (Iideris, iniciators, patérétajs, sekmétajs) inovacija?
2) Daudzveidiga mijiedarbiba un tas kompleksitate inovacija MVU mezZa nozareé:
Kada veida mijiedarbibas izpausmes ir vérojamas inovacija? Kada mera mijiedarbiba ir
situativs vai sistémisks un vadams process? Vai un kada méra institucionalas vides
faktori (likumdosana, politika, zinasanu radiSana), regionalas, socialas un ekonomiskas
vides faktori un dazadi agenti ietekmé mijiedarbibas komplekso iedabu inovacija? Vai

un kada méra mainas mijiedarbiba tai norisinoties ilgaka laika perioda?
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Uzdevumi
Lai sasniegtu §1 darba mérki un rastu atbildes uz pétnieciskajiem jautajumiem, autors ir
defingjis septinus darba uzdevumus:
1) izzinat inovacijas ka mijiedarbibas skaidrojumu;
2) analizét sociologijas teorijas, lai izpétitu mijiedarbibu ka kompleksu procesu inovacija
un identificétu piemeérotako teorétisko ietvaru turpmaka pétijjuma veiksanai;
3) definét metodologiju mijiedarbibas izp&tei un analizei inovacija MVU meza nozarg;
4) raksturot meza nozari Latvija, taja darbojoSos agentus, noticko$as mijiedarbibas
daudzveidibu inovacija;
5) izmantojot gadijumu izp&tes metodi veikt mijiedarbibas izp&ti inovacija meza nozares
MVU;
6) izvertét autora izveidota modela piemérotibu mijiedarbibas izp&tei inovacija meza
nozares MVU,

7) izdarit secinajumus par veikto p&tfjumu un izteikt aizstavamas tezes.

Promocijas darba teorétiskais ietvars un galveno jédzienu operacionalizacija

Autors ir analizgjis tris sociologijas teorijas - ‘Inovacijas difuzijas teorija’, ‘Agentu
tikla teorijas’ (turpmak - ATT) un ‘Sektorala inovacijas sisttma’ (turpmak - SIS), kuras
sniedz dazadus skaidrojumus mijiedarbibai inovacija.

Ja ‘Inovacijas difuzijas teorijas’ ietvara Everets Rodzers (Everett Rogers, 1995)
mijiedarbibu inovacija skaidro ka ciklisku procesu ar noteiktu sakumu un beigam, kura
darbojas iepriek§ zinami agenti, fokusgjoties uz inovacijas izplatiSsanu, tad Bruno Latirs
(Bruno Latour), MiSels Kalons (Michel Callon) un DZons Lo (John Law), kuri ir ATT
pamatlicgji un tas pozicijas nostiprinataji, ar inovaciju izprot nepartrauktu mijiedarbibu tikla,
pielaujot socialu un ricibspgjigu, ka ar1 nedzivu lietu klatbiitni un ietekmi. Art SIS konteksta
tiek pielauta ka arhetipu, vértibu un priekSmetu, ta ari socialo agentu mijiedarbiba radot,
patéréjot inovaciju vai ietekmgjot tas procesu. SIS norada, ka agentu mijiedarbibai inovacija ir
ne tikai ekonomiski mérki, bet ari labuma nodroSinasana plasakai sabiedribai, pieméram —
inovacija izglitibas procesos, vides ilgtsp&jigas attistibas veicinasana.

Katrai no teorijam ir prieksrocibas un trikumi, raksturojot mijiedarbibas komplekso
un daudzgjado iedabu inovacija. ‘Inovacijas diftizijas teorijas’ trukums ir tas fokuss uz
inovacijas izplatiSanu, mazak uzmanibas pievérSot agentu mijiedarbibai inovacijas radiSanas
procesam. Tomér tas prieksrociba ir mijiedarbibas paredzamiba un konkrétu lomu definésana

iesaistitajiem agentiem.
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Konkrétiba un paredzamiba ir mazak izteikta ATT konteksta, kura pielauj; dazadas
sarezgitibas tiklu konstrukcijas un kompleksu mijiedarbibu, kura ka agenti var biit iesaistit ne
tikai sociali un ricibspg&jigi individi, bet arT pats tikls var but ka agents, kur§ ietekmé&
mijiedarbibu un inovaciju. Izmantojot ATT ir iesp&jams iepazit mijiedarbibu tas plaSuma un
identificét inovacija iesaistitos agentus.

SIS ir uzskatama ka ‘viduscel$’ starp abam iepriek§ minétajam teorijam, jo ta
neizslédz nedz tiklveida, nedz linearas mijiedarbibas formas, ta pielauj gan socialu, gan
nedzivu lietu iesaisti mijiedarbiba un vienlaikus ierobezo tiklu noteikta ietvara, nelaujot tam
izplesties un zaudét sakotn&jo fokusu. Tomeér inovacijas sistémas dazadas nozarés jeb sektoros
ir loti atSkirigas, kas apgriitina to savstarp&u salidzinasanu, labas prakses pieméru
parnemSanu un konceptualizaciju. SIS ir guvusi atzinibu inovacijas politikas planotaju un
istenotaju aprindas, bet starp sociologiem ta nav guvusi plasu ieveribu.

Neskatoties uz teoriju atSkirigo mijiedarbibas skaidrojumu inovacija, tam ir virkne
lidzibu. Tas norada uz uznémgjiem, izglitibas un pétniecibas iestadém, valsts parvaldes
institiicijam ka primarajiem socialajiem agentiem inovacija, kuru lomas var izpausties ka
inovacijas patérésana, istenosana vai veicina$ana. Sis lomas ir mainigas un istenojamas
vienlaicigi. Lai gan ir v€rojamas atSkiribas teoriju piedavataja terminologijée, tris apskatito
teoriju piekrit€jiem ir vienots uzskats, ka mijiedarbiba inovacija nozimiga loma ir ‘zinaSanam’
un ‘laikam’ jeb ilglaicibai un agentu savstarp&jai uztic€Sanai. Zinasanas, maciSanas procesi
inovacija ka arl inovacijas noverojums laika ir skatupunkti, kuri lauj pilnigak izprast
mijiedarbibu inovacija.

Nemot v&ra teoriju sniegtos skaidrojumus, promocijas darba ietvaros ar inovaciju tiek
saprasts dinamisks un ilglaicigs process, kura, mijiedarbojoties zinatnes, tehnologiskajiem,
ekonomiskajiem un socialajiem agentiem nozares ietvara, tiek istenots pielietojams un labumu
sniedzo$s jauningjums. Inovacija iesaistito agentu skaits jeb tikla lielums norada uz inovacijas
mérogu un tas nozimigumu. Sads inovacijas skaidrojums ir veidots izmantojot ‘Inovacijas
difuzijas teorijas’, ATT ka ar1 SIS skaidrojumus.

Jedziens ‘agents’ tiek lietots atbilstos$i ATT skaidrojumam ar to saprotot gan socialus
un ricibspgjigus subjektus, gan nedzivas lietas, tehniskus un tehnologiskus artefaktus, Kuri
sp€j ietekmét cita agenta ricibu vai notiekoSos procesus.

Promocijas darba jédziens ‘mijiedarbiba’ tiek saprasts ka virtuals un reali notieko$s

process saistot divus vai vairakus agentus. Saikne starp agentiem var pastavet gan vienlaikus

6 Ja SIS ‘zinaSanas’ un maciSanas procesu dévé par inovacijas komponentém lidzas tehnologijam, tikliem un mijiedarbibai, tad ATT
konteksta gan ‘zinaSanas’, gan ‘laiks’ tiek uztverti ka agenti inovacija.



mikro, mezo un makro limeni, gan dazadas fiziskas distancés un laika dimensijas. (Callon,
Latour, 1981; Latour, 2005)

Skaidrojot ‘iklu’, autors akcepté ATT interpretaciju, ar to saprotot dinamisku un
nepartraukta procesa esoSu heterogénu vienibu, kura savstarp€ji savijuSies ir socialas,
ekonomiskas, tehnologiskas, zinatniskas, regionalas, nacionalas un citas vides agenti.

SIS ietvara ar jédzienu ‘sektors’ tiek saprasts dinamisks un heterogéns tikls, kuru
raksturo noteiktu zinaSanu un tehnologiju baze, lidziba starp produktiem (preces,
pakalpojumi), agentu starpa notiekoSa komerciala un nekomerciala rakstura mijiedarbiba un
ieinteresétiba kopigu problémjautajuma risinasana. Piem&ram, var tikt izmantota klasifikacija
ka augstas zinatnietilpibas vai zemas zinatnietilptbas sektori, vai meza sektors, informacijas
tehnologiju sektors U.C.. Par sektoru var uzskatit ari saimniecisko darbibu raksturojoSos
klasifikatorus (pieméram, NACE nozaru klasifikators), tom&r musdienu dinamiskaja vide, kad
norisinas dazadu agentu nepartraukta mijiedarbiba, radot =zinaSanu, tehnologiju un
pakalpojumu dazadibu, statisks nozares defingjums var neatklat visu iesaistito agentu
klatbtitni inovacija un taja notiekoso mijiedarbibu. Ievérojot SIS piedavato skaidrojumu, tikls,
kura agentus vieno meza, koksnes un citu meza resursu izmantojamiba un loma izglitibas,
pétniecibas, uznéméjdarbibas vai ekologisko vértibu saglabasanas konteksta, biitu dévéjams
par meza sektoru.

P&tnieku, politiku un uzpéméju aprindas tiek lietoti jedzieni ‘meza industrija’, ‘meza
sektors’, ka arl ‘meZa nozare’. Tomér starp tiem nav skaidra jédzieniska noskiruma. Nemot
vera, ka komunikacija plasak tiek lietots jédziens ‘meza nozare’, autors izvélas to lietot ari
promocijas darba ietvaros jédzieniski ar to saprotot tiklu, kura agentus vieno mezs, koksne un
citi meza resursi izglitibas, p&tniecibas, uznéméjdarbibas vai ekologisko vértibu saglabasanas
konteksta.

Atbilstosi Eiropas Komisijas normativiem, promocijas darba ietvaros ar jédzienu
MVU tiek saprasts tads uzpémums, kurd stradajoso skaits neparsniedz 250 individus un
kopgja gada bilance neparsniedz 50 milj. EUR. Savukart ar jédzienu uznémgjs tiek saprasts
individs, kuram ieceréta komerciala ideja, nevis tikai gataviba investét resursus (Schumpeter,
1934), un tam ir nepiecieSamas prasmes radit absoliiti jaunus produktus, ka arT izmantot un
kombinét esoSas lietas pieskirot tam jaunu vértibu. (Mintzberg, Ahlstrand, Lampel, 1998)
Uznémgéju riciba ir mérktieciga, tic izmanto negaiditus pozitivus notikumus un ir gatavi
nepattkamiem parsteiguma momentiem, cenSas izprast neskaidras situacijas, seko lidzi
izmainam industrija un nemitigi apgist jaunas zinasanas (Drucker, Maciariello, 2004: 212)

gan izglitojoties, gan ‘macoties darot’.
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Autors ir izveidojies teorétisku modeli mijiedarbibas izzinasanai inovacija. Modeli ir

izteikta ATT dominante, kas dod iesp&ju mijiedarbibu izzinat ka kompleksu procesu (skatit

2.attelu: ,,Mijiedarbibas izp&tes modelis inovacija MVU meza nozarg”).

Inovacijas istenotaji
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2. artels: Mijiedarbibas izpétes modelis inovacija MVU meZa nozare (Autora veidots attéls)

Atbilstosi izveidotajam modelim, inovacija iesaistitic agenti Tsteno vismaz vienu no

tris lomam — inovacijas raditajs, inovacijas patérétajs vai ietekmétajs. Agentu mijiedarbibai

inovacija ir iesp&jami tris izpausmes veidi — inovdcijas tirgus, inovacijas absorbcija un

inovdcijas istenosana. Lai noverstu iesp&jamibu tiklam izpleSoties zaudet ta fokusu, autors

izmanto ari SIS pieeju, agentu mijiedarbibu ierobezojot vienas nozares ietvara (skatit 3.attlu:

,»Mijiedarbiba nozares ietvara”).
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3.artels: Mijiedarbiba nozares ietvara (Autora veidots attéls)

Mijiedarbibas ierobezoS$ana vienas nozares ietvara neizslédz tadu agentu klatbatni, kuri pieder

ari pie citam nozarém.
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Izpétes metodologija un metode

Promocijas darba empiriskaja dala tiek izmantota gadijuma izp&tes un analizes
metode. ST metodi tiek plasi pielietota socialajas zinatnés (Yin, 2003) dazadu programmu un
ricibu izvértéSanai un savstarp&jai salidzinasanai (Patton, 2002), ka ari inovacijas izzinasanai
dazadu teoriju konteksta’. Tadgjadi ir iesp&ja pilnigak izprast inovacija notickoSo
mijiedarbibu, apzinat agentus un to istenotas lomas, identificét kopsakaribas un izdarit
secinajumus. (Yin, 2003; Flyvbjerg, 2006; David, 2007). ST metode ir arT plasi kritiz&ta un pat
apSaubita tas pielietojamiba zinatniskaja izp&té (Flyvbjerg, 2006). Gadijuma izpété nozimiga
ir izp€tes jautagjumu defin€Sana, kuriem ir javeicina kop&ja pé€tijuma merka sasniegSana.
Atkariba no defingtajiem gadijuma izvéles kriterijiem ir iesp&jams identificét informacijas
intensivus gadijumus, ka rezultata tiek iegtita pietickama informacija ar1 tad, ja tiek petiti
nedaudz gadijumu.

Lai tiktu sasniegts promocijas darba mérkis - izpétit mijiedarbibu ka kompleksu
procesu inovacija, autora definétie gadijuma izp&tes jautajumi ir pakartoti diviem p&tniecisko
jautajumu blokiem:

1) Inovdcija un tas agenti meza nozareé:
Pie kadiem nosacijumiem mijiedarbiba tiek verificéta ka inovacija meza nozares
MVU? Vai un cik liela méra inovacija MVU uzpémumos ir iesaistiti tadi agenti ka
zinatnieki, valsts parvaldes institiicijas, citi uzgp€mumi, nevalstiskds organizacijas,
tehnologijas, artefakti un kadas ir to lomas?

2) Mijiedarbibas kompleksitate inovacija meza nozares MVU:
Vai un kada méra ir novérojami tris mijiedarbibas izpausmes veidi inovacija meza
nozares MVU? Vai mijiedarbiba inovacija ir mérktieciga, sistémiska un ilglaiciga
MVU riciba, vai Tslaicigs situativu notikumu rezultats? Kada mera mijiedarbibas
komplekso iedabu inovacija ietekmé nacionalas, regionalas, socialas un ekonomiskas

un vides agenti?

Pétijuma lauka darba norise

Empiriskais pétijums tika veikts tris etapos. Pirmaja etapa autors veic dokumentu
analizi ieglstot izpratni par meza nozari, taja darbojoSamies agentiem, notiekoSo mijiedarbibu
inovacija. Otrais un treSais etaps ir raksturojams ka lauka darbs. Otraja etapa autors veica 11

mazaka méroga inovacijas gadijumu analizi ar noliku iegiit plasaku ieskatu inovacija

! Gadijuma metode ir izmantota dazadu autoru pétijumos par inovaciju ATT, Inovacijas diftizijas vai inovacijas sistému pieejas konteksta ;
Roggers, 1995; Buttoud, Kouplevatskaya, Slee, Weiss, 2011; Kubeczko, Rametsteiner, Weiss, 2006; Stmane, 2010; Malerba, 2002;
Malerba, 2004; Rametsteiner, Weiss, 2006; Asheim, Coenen, 2005; Fritsch, Slavtchev, 2009; Cooke, Laurentis, Todtling, Trippl, 2007;
Doloreux, 2002; Wiig, Wood, 1995; Braczyk, Cooke, Heidenreich, 1998; Ingold, Zimmermann, 2011; Tykka, McCluskey, Nord, Ollongvist,
Hugosson, Roos, Ukrainski, Nyrud, Bajric,2010;
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notiekoSaja mijiedarbiba un iesaistitajiem agentiem, ka ari, lai identificétu informacijas
bagatus un liela méroga gadijumus padzilinatas izpétes veikSanai. TreSaja etapa autors Ir
padzilinati pétijis divus informacijas bagatus gadijumus, kuros 1pasSi spilgti atainojas
mijiedarbiba inovacija, taja iesaistito agentu lomas un pastavos$as saites to starpa. Turpmak
teksta mazaka meroga gadijumus autors déve par inovdcijas piemériem, savukart liela méroga
un padzilinati pétito mijiedarbibu inovacija, autors déve par inovdcijas gadijumiem.
Informacija tiek iegiita izmantojot dokumentu (p&€tijumi, valsts politikas un
stratégiskas attistibas dokumenti) analizi un veicot klatienes intervijas ar inovacija iesaistito
socialo agentu (MVU, valsts parvaldes, izglitibas un pétniecibas iestaZzu un nevalstisko
organizaciju) parstavjiem, nodrosSinot iesp&ju atklat mijiedarbibas komplekso iedabu inovacija
no dazadiem skatupunktiem. Veicot klatienes intervijas tiek izmantota anketa ar ieprieks
definétiem galvenajiem jautajumiem un jeédzieniem, kuri piclietojami atbilstosi konkrétajai
situacijai (skatit pielikumu nr.1 ,Interviju galvenie jautajumi un jédzieni”). Intervijas tiek
dalgji strukturétas, dodot iesp&ju respondentam paust savu viedokli un demonstrét izpratni par

mijiedarbibu inovacija.

Pétnieciska lauka norobeZojums

Iev@rojot autora riciba esosos resursus petijuma veikSanai, autors ir noteicis vairakus
pétnieciska lauka norobezojumus.

Lai gan meza nozaré ietilpst vairakas apakSnozares (meZsaimnieciba, mezistrade,
kokriipnieciba, u.c.), autors lielakoties pievérSas mijiedarbibas izpétei inovacija
kokriipniecibas nozar€, kura ir augsta iesaistito agentu dazadiba un inovacijas potencials.
Autors apskata arT citas meza nozares apaksSnozares (meZsaimniecibu un mezriipniecibu) tada
mera, lai giitu padzilinatu izpratni par problematiku un sekmigi istenot §1 darba uzdevumus.

MVU specifika ir neliels nodarbinato skaits, tapéc autors nepieveérsas mijiedarbibas
1zzina$anai uznémuma ka organizeta mikro tikla.

Nemot veéra, ka mijiedarbiba inovacija var bit nekomerciala rakstura, ka art MVU
nevélésanos izpaust ekonomiska rakstura informaciju attieciba uz inovaciju, autors neveic
padzilinatu MVU ekonomiskas darbibas analizi.

Ievérojot promocijas darba mérki - izzinat mijiedarbibu inovacija, autors neveic tadas
mijiedarbibas padzilinatu izpéti, kura nav rezult&jusies inovacija.

Lai iegiit plasu informaciju par mijiedarbibu inovacija, autors izvélas inovacijas
piemérus, Kuros vérojami dazadi uznémejdarbibas veidi — pétnieciska darbiba, zinatnpietilpigu

produktu raZzoSana un pakalpojumu sniegSana.
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Izpetes novitate
Sociologija mijiedarbiba, meza nozare un inovacija ir pamanama konteksta ar

dazadiem jautagjumiem. P&tnieki ir pieveérsusies meza un individa mijiedarbibai vides
aizsardzibas un ekologijas diskursa vai p&tot MVU partneribu efektivitati mezsaimniecibas
pieméra (Dedeurwaerdere, 2009). Savukart lauku sociologija mezs un ta mijiedarbiba ar
apkartgjas vides agentiem, tick apliakota ilgtsp€jigas un lauku regionu attistibas diskursa.
(Rudel, 1988; Parkin, Stedman, Beckley, 2003; Brennan, Luloff, Finley, 2005; Mechlis,
Force,1988) Lai gan meZa nozaré ir pétitas inovacijas sist€mas, izzinatas tajas notieckosas
mijiedarbibas un institucionalas maciSanas procesi, pétijumos dominé ekonomikas, nevis
sociologijas disciplina. (Breschi, Malerba, 1997; Buttoud, Kouplevatskaya, Slee, Weiss, 2011;
Dedeurwaerdere, 2009; Kubeczko, Rametsteiner, Weiss, 2006; Malerba, 2002)

Neskatoties uz inovacijas diskursa aktualitati, prioritaro atbalstu MVU un
kokrlipniecibas nozares nozimibu Latvijas paSreiz€ja un turpmakaja valsts ekonomiskaja
attistiba (Informativais zinojums par priekslikumiem ekonomikas atveseloSanai vidéja termina
perioda), autors ir identificgjis tikai atseviskus pétijumus par koksnes resursa pielictojumu
inovacija (ZM, 2007; ZM, 2008b), kuri veikti no ekonomiska skatupunkta, inovaciju izprotot
ka statisku vienibu (jauni produkti un tehnologijas) nevis mijiedarbibu.

Lai gan sociologi ir pétijusi MVU, nevalstisko organizaciju, izglitibas, pétniecibas
iestazu mijiedarbibu (Tisenkopfs, Bela, Kunda, 2011) un klasteru lomu regiona
konkurétsp&jas paaugstinasana (Boronenko, 2009), autors nav identificgjis p&tijumus, kuri
biitu mérkéti uz mingto socialo agentu mijiedarbibu meZza nozares ietvara. Sada konstatacija
pamato promocijas darba tematisko novitati..

Autors dalgji izmantojot SIS pieeju, veicina §1s mazpazistamas teorijas difuziju
sociologu aprindas Latvija un piedava jédziena ‘sektors’ plasaku skaidrojumu, demonstrgjot
atSkiribas no plasi lietota jédziena ‘nozare’.

Indrikis Muiznieks ir noradijis, ,,jo plasaku jomu skar, un jo parsteidzosakas ir jaunds
zindsanas, jo labdka ir zindtne.” (Muiznieks, 2010) Tap&c, nemot véra autora iepriek§ giito
izglitibu ekonomika, bet promocijas darba atbilstibu sociologijas disciplinai, p&tijuma ir
vérojama multidisciplinaru zinasanu sinergija un ir sagaidams vertigs pienesums zinatnei.
Iepriek§ miné&tais pamato izp€tes novitati, tacu vienlaikus rada izaicinajumu promocijas darba
atbilstibai sociologijas nozarei.

Promocijas darba inovacija ir konceptualizéta ka dinamisks un ilglaicigs process, kura
mijiedarbojoties zinatnes, tehnologiskajiem, ekonomiskajiem, socialajiem agentiem, tiek

istenots pielietojams un labumu sniedzoS$s jauninajums.
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Teoretiskie un praktiskie rezultati

Pirmkart, apkopojot un izvertgjot dazados mijiedarbibas skaidrojumus inovacija,
autors piedavas modeli mijiedarbibas izpé&tei inovacija meza nozares MVU. Otrkart, autors
veicinas jédziena °‘sektors’ un SIS izplatibu mijiedarbibas izpétei inovacija ne tikai
sociologijas, bet ari citas disciplinas. Treskart, promocijas darbs papildinas gan to
sociologisko pétijumu klastu, kuri ir pieversusies Latvijas tautsaimniecibai biitisku jautajumu
izpétei (Rasnaca, 2010; Tabuns, Stina, Zobena, 2006; Stmane, 2010; Zobena, Paula, 2007;
Zepa, 2010) gan pétijumus, kuri veltiti inovacijai meza nozaré (Grege-Staltmane, 2011; ZM,
2007; ZM, 2009a). Iesp€jams, §is ir pirmais pétijums par mijiedarbibu inovacija meza nozares
mazajos un vidgjos uznémumos sociologijas disciplina Latvija.

Promocijas darbam ir sagaidami ar1 praktiskie rezultati. Pétjjums par mijiedarbibu
inovacija meza nozaré varés kalpot ka paraugs un salidzinajuma piemérs p&tniekiem, pétot
inovaciju citas nozarés, kuras dominé augsts MVU 1patsvars, pieme&ram - lauksaimnieciba,
apstrades ripnieciba vai lauku regionos.

Autora giitas zinaSanas par mijiedarbibu inovacija tiks nodotas valsts parvaldes
institlicijam un nevalstiskajam organizacijam, kuras izstrada un Isteno inovaciju veicinoSu
politiku un strategiskas attistibas planus.

Autors sekm@ izpratni par inovaciju starp mazajiem un vidgjiem uzpémumiem, valsts

parvaldes, augstakas izglitibas un p&tniecibas iestazu parstavjiem.

Darba struktira un izklasts

Ievada ir sniegta pamatinformacija par promocijas darbu, ta aktualitati, p&tijuma
problému, definétajiem meérkiem un uzdevumiem, nosakot temata ierobezojumus, sniedzot
visparigu teorétisko pamatojumu, pétijjuma lauka raksturojumu un sasniedzamajiem
rezultatiem.

Pirmaja dala autors apliuko hronologiska seciba pétnieku piedavatos inovacijas un
inovacija notieko$as mijiedarbibas papildinoSus un pretrunigus skaidrojumus, sniedzot
priekSstatu par mijiedarbibas komplekso iedabu inovacija. Otraja dala tiek apskatitas tris
sociologijas teorijas, kuras mijiedarbibu inovacija skaidro ka kompleksu procesu. Izvértgjot
teoriju sniegtos skaidrojumus, autors ir izveidojis modeli mijiedarbibas izpé&tei inovacija meza
nozares MVU. TreSaja dala autors detalizéti pamato gadijuma izp€tes un analizes metodes
piemérotibu promocijas darba mérka sasniegSanai. Darba ceturtaja dala autors sniedz ieskatu
Mmeza nozarg€, noradot uz taja darbojoSamies agentiem, to lomam, notieko$ajam mijiedarbibam

un nozimigiem notikumiem inovacija. Piektaja dala autors pielietojot gadijuma izpétes
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metodi, ir pétijis 11 inovacijas piemérus un divus atseviskus gadijumus, gistot prickSstatu par
mijiedarbibas komplekso iedabu un daudzveidibu inovacija meza nozares MVU.

Nemot v&ra izzinato teoriju un jaunatklato lauka pé&tijuma par inovaciju, taja
iesaistitajiem agentiem un notieckoSo mijiedarbibu, sestaja dala autors diskuté par
mijiedarbibas potencialu inovacija meza nozares MVU.

Kopsavelkot promocijas darba izzinato teoriju un iegiito empirisko informaciju, autors
izsaka secinajumus, formulé aizstavamas tézes un izvirza iesp&jamas tematikas turpmakiem

petijumiem.

Secinajumi

Izpétes rezultata ir izdariti vairaki secinajumi:

1) Mijiedarbiba inovacija ir vizualiz§ams ka dinamisks process. Agenti un to
daudzveidiga mijiedarbiba ir pétama ka vienots veselums, nevis ka atseviski procesi.

2) Meza nozares ir heterogéna un mainiga telpa, kura veidojas saiknes ari ar citu nozaru
parstavo$iem agentiem. P&tijums meza nozaré nodroSina padzilinatu izpratni par
mijiedarbibu inovacija MVU.

3) Mijiedarbiba inovacija ir dal&ji vadams process, kura Tsteno$anai ir nepiecieSamas
plasas zinasanas un uztic€Sanas starp iesaistitajiem agentiem.

4) Lidzsvars starp komercialu un nekomercialu mijiedarbibu, starp ekologisku un

ekonomisku vertibu ievéroSanu sekmé ilglaicigu inovaciju meza nozares MVU.
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1. MIJIEDARBIBAS IEDABA INOVACIJA

19.gs. beigas un 20.gs. sakums ir raksturojams ne tikai ar virkni nozimigiem
procesiem un reformam politika (revolicija 1905.gada Krievija), kultira, ekonomika
(parorientésanas no cilvéka darbaspéka ietilpigas razosanas uz tehnologiju ietilpigu razosanu),
bet ari zinatné un tehnologiju attistiba (Ford Motor automaSinu razoSana, Rudolfa Dizela
(Rudolf Diesel) izgudrojuma dizela dzin€js ieviesana; radio aparata ievieSana). Piemeram,
tieck mérktiecigi inici€ta mijiedarbiba starp zinatni un komercsektoru noradot, ka turpmak
riipnieciba ir pilniba atkariga no sasniegumiem zinatng® (Godin, 2006:643). Saja laika perioda
tiek ieviests jedziens inovacija, klustot tam par saistoSu pétijuma objektu ne tikai saistiba ar
zinatni un tehnologisko attistibu, bet ari ar procesiem sabiedriba, pétot notiekoSas
mijiedarbibas, lai izprastu parmainas ekonomikas, kultiiras, politikas, izglitibas un citas
dimensijas.

Sociologs un kriminologs Tards ir uzskatams par vienu no pirmajiem p&tniekiem, kurs
meérktiecigi ir pieversies inovacijai pétot un skaidrojot taja notiekoSo mijiedarbibu, tas
izpausmes formas un ietekm&oSos faktorus. Vairak ka simts gadu laika socialo zinatpu
parstavji (sociologi, ekonomisti, politologi, antropologi, u.c.) ir veiku$i neskaitamus
petijumus, piedavajot gan fokusetus, savstarpgji pretrunigus, gan visparinatus un dailrunigus

inovacijas skaidrojumus (skatit 1.logu: ,,Inovacijas jédziena skaidrojumi”).

1. logs: Inovacijas jedziena skaidrojumi

e Inovacija ir zinatniskas un pétnieciskas darbibas rezultatu (pieméram, patentu)
komercializacija. (Godin, 2006)

e Inovacija ir iesp&jama ar1 bez sakotn&ja izgudrojuma, savukart izgudrojums ne vienmér rada
inovaciju. (Schumpeter, 1934)

e Inovacija ir saistita ne tikai ar tehnologiskiem jaunievedumiem, bet ari ar socialiem un
organizatoriskiem risinajumiem, kas var izpausties ka organizacijas un vadibas metodes,
uznémgjdarbibas stratégijas. (Pugliese, 2001)

e Par inovaciju var uzskatit jebkuru procesu vai produktu, pie nosacijuma, ja socialais agents to
uztver ka jaunu un rod veidu to pielietot un adapté. (Rogers, 1995:11)

e Inovacija ir nepartraukta, dinamiska mijiedarbiba tikla, kura rodas, attistas, mainas vai izzud
agentiem, to grupam un tikliem savstarp&ji mijiedarbojoties un ietekméjoties. (Bijker, Law
1992; Akrich, 1992)

e Inovacija ir jasaprot ka process, kura mijiedarbojas dazadas zinatniskas disciplinas, v€rojami
tehniskie un organizatoriskie procesi, ekonomiskas, socialas, kultaras, regionalas vides faktori,
ka rezultata tiek radits pieprasits produkts un pakalpojums neizslédzot inovacijas esamibu
socialo un kultiiras jomas. (Dimza, 2003)

8 20.gs. sakuma Amerika tiek noradits uz ,,fundamentalo p&tjjumu nenovértgjamo ieguldijumu visu industriju attistiba”, bet 1924.gada tiek
pausts viedoklis, ka ,,Amerikas uznémegjdarbibas nakotne un riipnieciba kopuma ir atkariga no zinatnes progresa.” (Godin, 2006:643)
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Pirma loga turpindajums

e Inovacija ir process, kur§ var istenoties laika, telpa un jebkura procesa. (Cooke, Memodovic,
2003)

e Inovacija ir sp&ja rast lielaku skaitu atbalstitagjus (Rogers, 1995) un veidot agentu tiklu
(Akrich, Callon, Latour, 2002), kurus vieno socialas, tehnologiskas un ekonomiskas vai cita
veida intereses teritoriala, nacionala, sektorala vai cita konteksta (Lundvall, 1992).

e Inovacija ir nepartraukta atbildes meklesana uz jautajumu, ka uzlabot un pilnveidot jau esosas
lietas, lai tas biitu efektivakas. (Drucker, Maciariello 2004:396)

Sie skaidrojumi vienlaikus lauj noprast inovacijas batibu un taja notieko$o
mijiedarbibu starp zinatni un uzpémgjiem, starp produktiem un pakalpojumiem, starp
individiem un nedzivam lietam, starp tehnologiskiem un organizatoriskiem procesiem.
Atskiribas ir skaidrojamas, gan dalgji ar to, ka p&tnieki parstav dazadas zinatnu jomas, gan ar
notiecko$ajam transformacijam tautsaimnieciba dazados laika periodos. Autors uzskata Pitera
Drakera (Peter Drucker, 1994:19-47) piedavata procesu periodizacija tautsaimnieciba, dévéjot
tas par revoliicijam, vislabak raksturo ar1 transformacijas izpratn€ par inovacija notiekosSo
mijiedarbibu.

Atbilstosi Drakera klasifikacijai pirmais periods ir industriala revoliicija laika posma
no 18. — 19.gs. So periodu raksturo sasniegumi medicina, ki rezultata Eiropa iedzivotaju
skaits dubultojas, bet jauna izpratne par ekonomiku (Adama Smita ekonomisko procesu
skaidrojums) un zinatniski izgudrojumi® nodrosinaja liela apjoma produkcijas raZzosanu.
Toméer tehnologiju strauja izplatiba atri vien veicinaja konkurences pieaugumu un stimul&ja
uznémejus mekl&t arvien jaunus risinajumus konkurétspéjas nodrosinasanai.

Produktivitates revoliicija jeb paradigmas maina no kvantitates uz atbilstibu augstiem
kvalitates standartiem nodrosinasanu ilgst aptuveni lidz 20.gs. otrajai pusei. Inovacija $aja
perioda tiek skaidrota ka zinatnisku atklajumu un izgudrojumu ievieSana praksé ka
vienkarSota dabas zinatnes parstavosu zinatniekU un razojo$u uzpémumu mijiedarbiba, kas
vizualiz&jams ka linears process (Linedrais inovacijas modelis)lo. Augstakajas izglitibas un
pétniecibas iestades istenota fundamentala zinatne ir pamats lietiSko p&tijumu veikSanai ar
merki radit bazi jaunam produktam vai produktu grupai, kuru turpmak attista uzpeéméji,
ievieSot tirgi ka inovaciju. (Godin, 2006; Anderson, Karlsson, 2006) Linearaja inovacijas
modeli nav nosakama preciza robeza, kur beidzas augstakas izglitibas un pétniecibas
istenotaju darbibas un, kur sakas komercsektora aktivitates inovacijas realizacijai. Ta ir

atkariga no augstakas izglitibas un pé€tniecibas iestadém pieejamajiem resursiem un

o Tomas Edisons — elektriskas spuldzites ievieSana, Nikola Tesla — elektribas ievieSsana komercialam vajadzibam; Alfréds Nobels — dinamita
izgudroSana.
10 Padzilinati modeli notiekoSos mijiedarbes procesu ir pétijis Benoits Godins (Benoit Godin, 2006), apkopojot 16 dazadus modelus, kuri
raditi laika posma no 1920 -1974.gadam.
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komercsektora gatavibas iesaistities agrina inovacijas attistibas posma (skatit 4.att€lu

,Linearais inovacijas modelis”). (Godin, 2006; Dahlstrand, 2008)

<

A\

Izglttibas un pétniecibas sektora Komercsektora agenti

agenti
b Pétnieciba un
. affistba, . Lefiske - Produdu g
fundamentala / /  pétijumi attistiba I

Zinatne Inovacija

4. artels: Linearais inovacijas modelis (Godin, 2006; Dahlstrand, 2008)

Ka norada Benva Godins (Benoit Godin, 2006), p&tnieki linearo inovacijas modeli pienem ka
dotu nevis izmanto konkreta p&tnieka vai p&tnieku raditu modeli.

Uz industrialo un produktivitates revoliicijas periodiem ir attiecinami Jozefa
Sumpétera (Joseph Schumpeter, 1934) ieviesti inovaciju raksturojosi jedzieni ka ‘razosanas
procesu inovacija L un ‘izejvielu piegades inovdcg'ja’lz.

Lai gan p&c Otra pasaules kara razojosas nozares nodroSina tautsaimniecibu atgiiSanos,
tomér ir veérojama paradigmas maina no preCu razoSanas uz pakalpojumu sniegsanu, no
tehnologiju dominantes uz procesu organizaciju un cilvéku parvaldibu. Jaunas parvaldibas
formas, darbu planoSana un rezultatu analize tiek uzskatits ka risinajums turpmakai attistibai.
Lai gan mijiedarbiba tikai ‘no kreisas uz labo pusi’ tiek aizstata ar kompleksakam
mijiedarbibas formam, tomér dominé linearitate, hierarhija un regulativi procesi. Drakers $o
periodu Iidz 21.gs. dévé par parvaldibas revoliiciju, kas radija labveligu augsni lidz Sim
augstakajai sabiedribas attistibas stadijai — zinaSanu revoliicijai, kura aizsakas lidz ar 21.gs.
sakumu.

Daudzu agentu partneribas, kooperéSanas jeb procesi tikla ir mijiedarbiba, kura
nodro§ina un sekmé eso$o zinasanu un tehnologiju sint€zi radot jaunas zinasanas, kuras
iemieso ka individs, ta arT kolektivs (kolektivas zinaSanas). MaciSanas darot (anglu valoda -
learning by doing), partneriba, diskusija un kompromiss ir veids ka tiek risinati ne tikai
ekonomiski, bet ari sociali, politiski un citi jautdjumi iesaistot zinatniekus, uzn€méjus,
izglitibas iestades, nevalstiskas organizacijas, valsts un regionalas parvaldes un sabiedribu

kopuma.

1, . L - L e . AT . o
Razosanas procesa inovacija var izpausties ka jaunu tehnologiju ievieSana vai procesu optimizacija jau eso$a produkta razosana, tadgjadi
sniedzot labumu tas istenotdjam, bet iesp&jams, palickot nezinama patérétajam. (Schumpeter, 1934)
12 .. Lo . _ .. . . - e o .y . _ ..
Izejvielu piegades inovdcija paredz izmainas izejvielu pielietojamiba un ir ciesi saistita ar razoSanas procesu inovaciju. (Schumpeter,

1934)
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Atskiriba no lineara inovacijas modela, mijiedarbibai tikla ir visparinoSa vizualizacija,
kura sniedz ieskatu agentu daudzveidiba un starp tiem pastavosajam tiklveida saikném (skatit
5.att€lu: ,, Tikla inovacijas modelis”). Tiklveida mijiedarbibas formas domingé strukturala vai
procesa inovacija™ (Schumpeter, 1934), tirgus inovacija** (Drucker, Maciariello, 2004) ka arT

iq e _ .._15
socialaja inovacija™>.

- Agents Agents | Agents

\.

5. attéls: Tikla inovacijas modelis (Autora veidots attéls)

Papildus ieprieck§ minétajiem Sumpétera un Drakera sniegtajiem inovacijas
klasifikatoriem, mijiedarbiba ka komplekss process var tikt izzinata inovacija noteikta nozar¢
(zalo industriju inovacija, lauku inovdcija, medicinas inovacijas), vai kura saistita ar
informacijas plismas procesiem (atvérta inovacija (Chesbrough, 2003)), vai starp agentiem,
kurus vieno piederiba socialam, ekonomiskam veérttbam un procesiem (eko inovacija
(Hellstrom, 2006), kultiras inovacija (Saper, Craig, 1997) vai lietotaju inovacija (Hippel,
2007)). Starp agentiem pastavosd mijiedarbiba var tikt raksturota ki slépta inovacija®®
(Hansen, Serin, 1997), pseidoinovdcija17 un eksnovdcijal8 (Dimza, 2003) vai negativa

inovacija (Schrage, 2004).

13 - . I . . . P L .. . - . .

Strukturald un procesa inovdcija paredz jaunu organizatorisku risindgjumu ievieSanu vai izmanto$anu. Piem&ram, aktiva iesaiste tiklos vai
jaunu partneribu veidoSana. EsoSas informacijas vai tehnologisku risinagjumu kombinacija, maciSanas darot, jauna vertibas pieSkirSana sen
zindgmam lietam ir inovacija, kuras ir Tpasi nozimigas regionu attistibai, kuros nav koncentréta augstakas izglitibas, pétniecibas iestades un
plasa spektra razojo§ie uznémumi. (Schumpeter,1934)

Tirgus inovdcija var izpausties ka produkta ‘parnesana’ no viena tirgus uz citu, esosu risindjumu adaptacija vietgja tirgus prasibam, vai
jaunas vertibas radiSana, ka arf jaunu tirgu, marketinga panémienu absorbcija un pielagosana. Sada inovacija ir loti viegli un atri istenojama.
(Drucker, 2004:254)

15 S _ .. . P e _ . ... . C . . . -

Sociala inovacija paredz jauninajumu ievieSanu, ka rezultata ieguvgji ir plasaka sabiedriba. Pieméram, tiek uzlabota kulttrvide, mazinats
bezdarbs, pilnveidota izglitibas sistéma. (Drucker, 2004:70)

16 o . . . A S . _ M . .

Macisanas darot (Learning by doing) — tehnologiju/materialu precizé$ana, pielagosana razoSanas procesa, tacu tas netiek ieklauts
standarta inovaciju mérisana; Spinn-off uznémuma atvasinasands no ,,mates” organizacijas, kur uz jauno uznémumu tiek parnestas ari
zinaSanas un kompetences. Process, kur$ saistits ar biznesa procesu un organizatorisku risindjumu izstradi un ievieSanu. Esosu un vispar
zinamu tehnologiju kombinacija jauna veida sniedzot jaunu, Iidz $im nebijusu pakalpojumu vai preci. Maza apjoma tehnologiskas problémas,
kuras tiek risinatas neiesaistot augstakas izglitibas vai p&tniecibas un attistibas procesus, tacu rezultata tiek ieglita inovacija.

17 . - (.. . L. . v - . - e R . P _ .

EsoSu, novecojuSu tehnologiju pilnveidei, vai uzlaboSana. Ka sinonimi butu lietojami modernizacija, racionalizacija, pakapeniska
inovacija. Dimza (2003) uzskata, ka ilga laika posma $ads process kavé attistibu un liedz ieviest pilniba jaunus un nebijusus risinajumus.



Jeédziens negativa inovacija ir retak sastopams, kas raksturo uzskatu, intereSu un
veértibu sadursmi agentu mijiedarbiba, ka rezultata tiek nodarits ari kait§jums. Tas var
izpausties ka zinatnisku atklajumu, jaunu organizatorisku procesu vai nebijusu tehnologisku
risindjumu ievieSana, ka rezultata tiek piesarnota vide, iznicinata ainava, samazinati resursi,
t.sk. meza resursi, icrobezota individu ricibas briviba, u.C.. Par negativu vai nevélamu
inovaciju ir uzskatama tada, ja tas radito zaud&jumu apjoms ir lielaks ka ieguvums, vai art to
agentu skaits, kuram tiek izdarits kaitgjums ir lielaks pretstata labumu guvusajam agentu
skaitam. Agentu izpratne par inovaciju un tas pielietojumu var ne tikai butiski atSkirties, bet
ar1 mainities laika gaita, tap€c inovacijas negativa ietekme ir subjektivs vertéjums.

Kopsavelkot, ka inovacijai nav viena un Visparpienemta skaidrojuma, kuru bitu
akcept&jusi zinatnieki, uznémgeji vai sabiedriba kopuma, tacu domingjoss ir uzskats, ka
inovacija ir nevis statiska lieta, bet gan process, kura norisinas agentu mijiedarbiba. P&tnieki
piedava dazadus inovacijas klasifikatorus®®, bet ka visparinosi un ar plasu nozimi ir uzskatami
divi inovacijas klasifikacijas veidi - Produkta inovdcija un Procesa inovdcija (skatit 6.attelu:

»Inovacijas klasifikacija”).

Inovacija
Produkts Process
Prece  Pakalpojums Tehnologisks Organizatorisks

NN / 7

‘Lauku’, ‘zalo industriju’, u.c.
inovacija

6. attels: Inovacijas klasifikacija (Autora veidots attéls)

Ja produkta inovdcija tiek radits jauns vai uzlabots pakalpojums vai prece, piedavajot
jaunas funkcijas, uzlabojot atbilstibu kvalitates standartiem, tad procesa inovdacija var
izpausties ka jauninajumi parvaldibas limeni, informacijas apkopo$ana un analizg, darba

uzdevumu planosana, izmainas parvaldibas struktiira, eso$u zinasanu vai tehnologisku

18 Dimza (2003) terminu ‘eksnovacija’ lieto, lai raksturotu zinaSanu parnemsanas procesu no attistitakam organizacijam, esoSu risindjumu
adapt€Sanu un pielagosanu lokalam prasibam vai v€lmém. Dimza $adu inovaciju vert€é ka negativu ilga termina, jo tadgjadi inovacijas
istenotajs zaudé teorétiskas iesp&jas sasniegt lidzvertigu attistibas vai labklajibas limeni, ka organizacijai, kuras raditie risinajumi tiek
parpemti.
¥ bimza (2003:16) ir padzilinati pétijis inovaciju no ekonomiska, zinatniska un izglitibas skatupunkta un piedava tiis pamata inovacijas
klasifikacijas:

1)  Procesa inovacija - cilvéku mijiedarbe ar prick§metiem;

2)  Produktu inovacija - priek§metu savstarpgja mijiedarbe;

3)  Procediiru inovdcija — mijiedarbe starp individiem neiesaistot priekSmetus.
Autors uzskata, ka izveleta klasifikacija ‘procediiru inovacija’ var radit maldigu asociaciju ar procediiram, kuram ir administrativs raksturs.
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risinajumu kombinacija, maciSanas darot, jauna vertibas pieskirSana zinamam lietam un citos
ar organizatorisko dimensiju saistitos jautajumos. Ja produkta inovacija dominé tehnologiskie
risinajumi, tad procesa inovacija visplasak ir atklajama tas sociala dimensija. (Schumpeter,
1934; Todtling, Kaufmann, 2001)

Sada divkomponensu klasifikacija dod iesp&ju gan sa$aurinat pétamas mijiedarbibas
jomu (preces vai organizatoriskie procesi), gan paplasinat pétamo problematiku, vienlaikus
apskatot tehnologiju, produktu, lietu un organizatorisku procesu mijiedarbibu inovacija (lauku
inovacija, kultiiras inovacija).

Dazadas inovacijas definicijas, klasifikacijas un izpratne ir skaidrojama ar pétnieku
v€lmi padzilinati izprast mijiedarbibu inovacija, rast unikalu inovaciju raksturojoso raditaju
kopumu, kas biitu &rti lietojams un nodrosinatu pilnveértigu informaciju, ievérojot produktu un
procesu dimensiju (Fritsch, Slavtchev, 2009), un dotu pétniekiem iesp&ju radit jaunus vai
kombingét esoSos skaidrojumus un parbaudit tos prakse.

Atkariba no pé@tnieka piederibas zinatnes jomai, pétama laika perioda un citiem
faktoriem, mijiedarbiba inovacija var tikt skaidrota ka vienkarSota sadarbiba starp zinatni un
komercsektoru vizualiz&jot to ka linearu procesu, vai ka kompleksus tiklus, kura iesaistas
dazadi agenti ar atSkirigiem mérkiem un nelinearam saikném.

Lineara modela prieksrociba ir iepriek§ zinami iesaistitie socialie agenti, to lomas,
istenojamo darbibu pakartotiba un vienkarSa shematiska vizualizacija. Tapec tas ir piem&rots
statistiskas informacijas apkopoSanai, ka arT joprojam tiek pielietots iesaistot augstakas
izglitibas un pétniecibas iestades mijiedarbiba ar komercsektoru, kura vérojama
zinatnietilpigu izstradnu komercializacija jeb to parveide inovacija. (Godin, 2006)

Linearais inovacijas modelis ir plasi kritizé€ts, jo inovacija ir iesp&jama ari bez
sakotngja izgudrojuma, tapéc fundamentala petnieciba nebiit nav primarais ideju radiSanas
avots (Andersson, Karlsson, 2006:6; Akrich, Callon, Latour 2002). Fundamentalas
pétniecibas rezultatu komercializacija ir ne tikai Ieéns, bet ari nelinears process (Rogers, 1995
1962; Andersson, Karlsson, 2006), jo zinatnieks tapat ka jebkurs individs pieder pie kadas
socialas, politiskas, ekonomiskas un cita veida grupas, kas tie$a vai pastarpinata veida ietekmé
ar1 zinatniskos procesus un saikni ar inovaciju. (Akrich, Callon, Latour, 2002) Linearais
modelis ir vaji pielietojams, lai atklatu inovacija iesaistito agentu, t.sk. socialo agentu
daudzveidibu un starp tiem pastavoso mijiedarbibu.

Autors uzskata, ka linearajam modelim veltita kritika ir nozimiga un norada uz §1
modela nepiemé&rotibu mijiedarbibas izp&tei inovacija meZa nozaré un inici€ nepiecieSamibu

pe€c plasaka mijiedarbibu skaidrojosa modela inovacija.
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Liela méra lineara inovacijas modela nepilnibas ir noverstas ar tikla modela palidzibu,
kur§ nenosaka specifiskus sakotngjos uzstadijumus un pielauj dazadu agentu iesaisti
mijiedarbiba, dodot iesp&ju izprast un skaidrot mijiedarbibas komplekso iedabu inovacija.
Mijiedarbibu tikla raksturo $adi atribiiti:

1) dazadiba inovacija iesaistitajos agentos - gan socialas un ricibspgjigas bitnes,
gan tehnologijas, artefakti un subjekti, kuri parstav socialas, regionalas,
ekonomiskas, politiskas vides procesus;

2) socialu, ekonomisku, zinatnes un regionalo procesu mijiedarbiba. So procesu
loma un ietekme nav vienlidziga un nav skaidri nosakama to pakartotiba, bet
gan atSkiras no gadijuma uz gadijumu;

3) intensiva agentu mijiedarbiba un tikloSanas;

4) dinamiska un daudzdimensionala zinaSanu pliasma;

5) produktu, razoSanas, izejvielu, tirgus, strukturalu un socialu inovaciju
savstarpgja sinergija, absorbcija vai kombinacija.

Tikla struktiira, agentu daudzskaitliba, neparedzamas agentu attiecibas, to lomas un
mijiedarbibas formas, pieprasa no pétnieka augstu kompetences limeni $§T modela izmanto$ana
mijiedarbibas izpétei inovacija. Tapéc turpmak autors padzilinati izzinas tris sociologijas

teorijas, kuras skaidro mijiedarbibu inovacija.
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2. TEORETISKIE ASPEKTI MIJIEDARBIBAS KA KOMPLEKSA
PROCESA I1ZPETEI INOVACIJA

Saja nodala autors aplikos tris teordtiskas pieejas sociologija (‘Inovacijas difuzijas
teorija’, ATT un SIS) un izvértés to piemérotibu mijiedarbibas izzinasanai inovacija meza
nozares MVU.

Pirma tiek izzinata ‘Inovacijas difuzijas teorija’, kura mijiedarbibu apskata ka
pakapenisku inovacijas izplatiSanas procesu noteiktas socialas sist€mas ietvara, kurd ir
iepriek$ zinami agenti (uznémumi, zinatnieki, sabiedriba) un to lomas (inovacijas radiSanas,
izplatiSana, pat€réSana). Lai gan Sai teorétiskajai pieejai ir aptuveni 50 gadu sena véesture, ta
nav uzskatama par nepilnibu, bet ka prieksrociba. Ta ir pétjjumos un praksé parbaudita un
apstiprinajusi savu lietderibu, lai izprastu un skaidrotu mijiedarbibu inovacija. Savukart ATT
pret&ji diftizijas teorijai mijiedarbibai inovacija neuzstada ierobezojumus (piemé&ram, definéti
agenti, inovacija ka fikséta vieniba), bet dod vadlinijas un ricibas brivibu pé&tnickam
identificét agentus (t.sk. nedzivas lietas ka arhetipus, tehnologijas), izprast to lomas un
modelét to savstarpgjas tiklveida saiknes, kas ir vienlidz §is teorijas stipra un vaja puse. Ka
tresa teorija tiek skatita SIS, kura salidzinajuma ar ATT ir robustaka un konkretiz&josa, bet ne
tik Joti paredzama un statiska ka ‘Inovacijas difuzijas teorija’. Tas skaidrojams SIS fokusu uz
noteiktu nozari. SIS inovaciju skaidro ka tiklo$anos, kooperésanos vai cita veida mijiedarbibu
inovacija, pielaujot armT nedzivu lietu ietekmi. Salidzinajuma ar iepriek§ mingtajam
teoretiskajam pieejam, SIS ir uzskatama par jaunu, kura ir radusies 90tajos gados ka viena no
inovacijas sist€émas pieejas atvasinajumiem, lai skaidrotu un planoto inovaciju, kura nav tiesa

veida apskatama nacionalaja, regionala, tehnologiskaja vai cita veida dimensija.

2.1  Mijiedarbiba ka paredzams un pakapenisks process inovacijas difazijas

teorijas skatijuma

‘Inovacijas difuzijas teorija’ sniedz skaidrojumu ka, kap&c un kada méra inovdacija tiek
izplatita un izzinota socialas sistémas agentiem izmantojot dazadus komunikacijas kanalus.
(Rogers, 1995:10) Sis teorijas konteksta ar inovaciju tiek saprasta statiska un nemainiga
vieniba (produkts, pakalpojums), kuras difuzijai ir iesp&jams izsekot no agrina adaptacijas
briza lidz tas izplatibai socialas sistémas ietvara. Savukart mijiedarbiba norisinas starp

socialiem agentiem, kura dominé linearas attiecibas, nevis kompleksas sadarbibas formas.

29



Socialo agentu mijiedarbibu difuzijas procesa Rodzers (1995) ir apliikojis no Getru elementu®

skatupunkta: 1) inovacija, 2) laiks, 3) komunikacijas kanali un 4) sociala sisteéma.

Inovacija ka nemainiga un izsekojama vieniba

Difiizijas teorijas nesniedz detaliz€tus un konkrétus kritérijus inovacijas verifikacijai.
Ta norada, ja socialie agenti produktu vai procesu uztver ka jaunu, akcepté un uzsak ta
pielietosanu, tad ta ir uzskatama par inovaciju. Tadgjadi liekot noprast, ka inovacija nebiit nav
saistita tikai ar zinatniskam izstradném vai tehnologiski ietilpigiem procesiem (Rogers,
1995:11), bet ta var bt nejausu sakritibu rezultata radits produkts vai uzsakts process.

Inovaciju un taja notiekosas mijiedarbibas komplekso dabu raksturo pieci nosacijumi,
kuru izpilde ir nepiecieSama, lai ta tiktu adapt€ta un noritétu sekmiga difiizija. Pirmkart,
inovdacijai ir jaspéj demonstrét prieksrociba attieciba pret esoSiem risingjumiem jeb, kada
veida un cik lielaku ieguvumu sanems tas paterétajs, ja tas adaptés inovaciju. leguvums var
biit ne tikai ekonomiska rakstura (pelnas picaugums, mazinati izdevumi), bet arT socials,
garigs vai emocionals, kura kvanitifikacija ir apgrutinosa. (Rogers, 1995:18)

Otrkart, inovacijai ir jabut saskand ar apkartéjas ekonomiskas, socialas, politiskas
vides faktoriem. Ka norada Rodzers (1995:320) ,, peldesana pret straumi” jeb apkartgjas vides
ignorance ir viens no neveiksmigas (difuzija ir 1€na, vai ar1 inovacijas adaptetaju skaits ir
neliels) inovacijas difuzijas iemesliem. Ka pieméru Rodzers min kontracepcijas lidzeklu
izmantoSanas veicina$anu musulmanu vai katolticigajas valstis, kas ir konflikta ar So religiju
vertibam. Tai pat laika konflikts var iniciét citu inovaciju, kura ir saskana ar apkartgjo vidi,
veésturiskajam veértibam, ieradumiem un ir baz&ta uz socialo agentu mijiedarbibu noteikta
nozaré vai teritoriala vieniba un neformalo zinaSanu pielietosanu. Sadu gadfjumu apliiko
Stimane (2010), pétot jaunu attistibas praksu veidoanos biologiskas lauksaimniecibas
pieméra, atklajot, ka pievérSanas biologiskajai lauksaimniecibai vienlaikus ir sekas
nepietickamiem finansu resursiem liela apjoma un augstas efektivitates razosanai un protests
pret augstu mehanizaciju un kimikalizaciju lauksaimnieciba. Lidziga tendence ir v€rojama ar1
meZsaimnieciba, jo sabiedriba ir vérojama negativa attieksme pret intensivu meza izcirSanu
piemérojot kailcir§u metodi, tapéc protestgjot pret konvencionalo mezizstradi, ka alternativa
tiek ieviesta nekailcirtes jeb izlases cirtes mezsaimniecibas modelis, kura netiek izmantota
lieljaudiga meza tehnika vai bojata ainaviska vide un meza ekosistéma, bet vienlaikus tiek
ieveroti ekonomiska izdeviguma principi un tiek pieprasita videi draudziga inovacija. (Silava,
2008)

20 Sniedzot ieskatu ‘Inovacijas diftzijas teorija’ autors lieto Rodzera (1995) izmantoto jédzienu ‘elements’, lai gan autors uzskata, ka
precizak bitu lietojams jedziens ‘agents” ATT piedavataja skaidrojuma.



Pie apkartgjas vides faktoriem ir uzskatami arT nozares dzives cikla attistibas posmi.
Atbilstodi Dzeimsa Aterbaka® (James Utterback, 1994) noraditajam, nozares agrinaja
attisttbas posma ir nove@rojama augsta inovacijas intensitate, kura pakapeniski samazinas
nozarei sasniedzot pilnbriedu. Ja nozares (galvenokart attiecinams uz razojo$ajam nozarém)
agrinaja attistibas fazé ir v€rojama produktu inovacija, pécak, lielaku Tpatsvaru iegist
inovacija, kura saistita ar procesiem (skatit 7. att€lu ,,Inovacijas intensitate un tas veidi

nozares dzives cikla”).

A

Produkta
inovacija

Procesa inovacija

Inovacijas
intensitate

Nozares dzives cikls

Laiks

7. attéls: Inovacijas intensitate nozares dzives cikla (Utterback, 1994)

Ja Filips Kuks un Olga Memodovic¢s (Philip Cooke, Olga Memodovic, 2003) norada,
ka produkta inovacija pieprasa izmainas ari organizatoriska un institucionala limeni jeb
procesa inovaciju, tad péc Aterbaka (1994) domam, tas skaidrojams, ka uznémumi isa laika
posma sp&j absorbét formaliz&jamas zinasanas (produktu un tehnologiju apraksti) sasniedzot
vienadu tehnologisko kapacitati un spg piedavat lidzigus un lidzvértigiem kvalitates
kriterijiem atbilstoSus produktus. Neformalas =zinaSanas un procesa inovacija padara
uznémumus atSkirigus un nodroSina to konkurétsp&ju. Pie kam, procesa inovacija var
izpausties ne tikai viena uzn€muma, bet nozares ietvaros ka jaunas partneribas vai sadarbibas

formas, kas veicina vairdku ar nozari saistito uzp@mumu konkur€tsp&ju un turpmaku

inovaciju. (Utterback, 1994)

%! Dyeims Uterbaks (James Utterback) ir ‘Industrialas organizacijas teorijas’ piekritgjs, kur§ inovacijas difuziju un tas intensitati apliko
saistiba ar nozares kopgjas attistibas posmiem jeb cikliem.
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TreSkart, inovdcijai ir jabut atbilstosai potencialo pateretdju zinasanu limenim, Kas
veicina tas straujaku diftiziju un pieprasa mazaka apjoma investicijas potencialo patérétaju
informé&$ana. Sis kritérijs neizslédz zina$anu un zinatpietilpigas inovacijas izplatibu pie
nosacijuma, ka tas patérin$ nepieprasa specifiskas un parlieku augsta kompetences limena
zinasanas, kuras nepiemit potencialajam patérétajam. Ja inovacijas patérin$ bus saistits ar liela
apjoma zinasanu apguvi, tas izplatiba blis daudzkart 1énaka un apgritinosa. To apliecina
Rodzera (1995) mingtais gadijuma apraksts par sanitaras vides uzlaboSanu Peru lauku un
nabadzigo iedzivotaju vidii populariz§jot varita udens patérinu. Udens variSanas
nepiecieSamiba tika pamatota ar mikrobiologiskajiem procesiem, kas nebija saprotami
iedzivotajiem, attiecigi inovacija — idens varisana nepiedzivoja strauju difuziju.

Ceturtkart, inovacijas izplatibu veicina iespéja to paméginat, parbaudit un
parliecinaties par tas sniegtajam priekSrocibam un nepiecieSamajam zinaSanam to pielietot.
Piedavajot bez maksas produktu paraugus vai laujot izmé&ginat pakalpojumu, inovacijas
stenotajs ne tikai izplata informaciju par inovaciju, bet arT uzzina lietotaju atsauksmes, kas
kalpo par noderigu informaciju turpmakas komunikacijas planosanai un inovacijas pilnveidei.

Piektkart, inovacijas saskatamiba jeb redzamiba inici€ un veicina socialo agentu
komunikaciju un informacijas plismu. Tomér §is nosacijums nav uzskatams par viennozimigi
pozitivu, jo augstas saskatdmibas gadijuma arl negativa informacija izplatas potencialo
lietotaju vida, ka ari ir vérojama inovacijas absorbcija no citu uznpémumu puses, atdarinot

produktus vai istenojot Iidzigus procesus.

Mijiedarbiba inovacijas difuzija laika perioda

Rodzera min€to piecu nosacijumu ieverosana ir vienlidz svariga visa diflizijas procesa,
taCu atSkiriga ir So nosacijumu istenoSana un notieko$a mijiedarbiba dazados inovacijas
difuzijas etapos. RodZers inovacijas izplatibu ir klasificgjis piecos segmentos nemot véra tas
lietotaju apjomu laika dimensija. RodZers norada uz katra segmenta atSkirigo
socialekonomisko raksturojumu, tapec ir nepiecieSams inovacijas diflizijas procesa izveleties
atSkirigus komunikacijas kanalus un nododamo informaciju, lai ta sasniegtu ieceréto
inovacijas patérétaja segmentu.

Atbilstosi Rodzera (1995) un Erika von Hipela (Eric von Hippel, 2007)
novérojumiem, inovacijas diftizijas agrinaja posma iesaistas zinoSi socialie agenti, kuri ir
atverti jaunajam un risk&t gribosi, tomeér tie neparstav plasakas sabiedribas vértibas, normas
un viedokli, ka arT to patsvars no potenciala inovacijas patérétaju apjoma ir neliels (vert€jams

aptuveni 2,5 %). Sis grupas parstavji tiek devéti par sakotnéjiem lietotajiem jeb inovatoriem,
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jo tie v€las ne tikai pat€rét inovaciju, bet ar1 lidzdarboties tas pilnveides un attistibas procesa

(skatit 8.att€lu: ,,Inovacijas izplatibas likne”).

|

Inovacijas izplatiba

Sakotngjie
lietotaji /
inovatori

¢ Agrinie | Sﬁkotnéjaisi Velnais Atpaliceji
| patérétaji vairakums | vairakums
Laiks

8. attels: Inovacijas izplatibas likne (Rogers, 1995:11)

Savukart agrinie paterétaji ir gados jauni individi, kuri iesaistas tiklos, intensivi mekle
un apgust jaunas zinasanas, tiem ir augsts labklajibas Itmenis un ir raksturojami ka viedoklu
lideri, kuros ieklausas pargjie sabiedribas parstavji un seko to ricibai. ST segmenta parstaviji ir
dévejami arl par parmainu agentiem, jo to lémumi un riciba inici€ un pastiprina tendences
sabiedriba, tomer to ipatsvars tiek vertéts aptuveni 13,5% apmeéra no potenciala inovacijas
patérétaju kopskaita. Ka norada Hipels ( 2007), inovacijas diflizija agrin0 patérétaju segmenta
nereti ir iz8kirosa turpmakajam procesam. Ja inovacijas diflizija agrino patérétaju segmenta ir
parlieku 1€na, inovacijas istenotajam var aptrukties resursu, ka arT zust motivacija turpinat tas
IstenoSanu.

Atkariba no agrino patérétaju izteikta vertejuma, tiem seko sakotnéjais vairakums,
kuri uzskatami par konservativiem, tom@r ieinteresétiem jaunaja un nebijuSaja. Savukart
veélino vairakumu parstav gados vecaki individi, mazak izglitoti ar neitralu vai pat noraidoSu
attieksmi pret parmainam. Tie inovaciju adaptg, jo sp&j saskatit tas sniegtas prieksrocibas un
izprot nepiecieSsamibu to pielietot. Ja agrinie patérétaji pasi meklé jauno un nebijuso un ir
proaktivi mijiedarbiba, tad sakotn€jais un vélinais vairakums sagaida, ka informacija par
inovaciju nonaks lidz viniem. Sakotngjais un vélinais vairakums kopa veido vairak ka pusi no
potenciala inovacijas patérétaju kopskaita .

Atpalicejus raksturo seko$ana ierastajam un zinamajam, kas skaidrojams ne tikai ar
negativu attiecksmi pret jauno un nebijuSo, bet ar1 ar teritorialu vai socialu iesleégtibu
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ierobeZota méroga informacijas tikla. Ka norada Martins Andersons un Carlijs Karlsons
(Martin Andersson, Charlie Karlsson, 2006), ka ari Francs Totlings un Aleksandrs Kaufmans
(Franz Todtling, Alexander Kaufmann, 2001), lai gan teritoriala periférija (lauku regioni,
mazas pilsétas) ir vérojamas ciesakas saites starp agentiem, tomér to mijiedarbe nav saistita ar
inovaciju, tikliem ir mazs mérogs un tie ir noslégti. Sados tiklos reti ir iesaistitas augstakas
izglitibas un pétniecibas iestades, kuras ir butisks agents zinasanu radisana un izplatiSana.
Atpalicgji inovaciju adapte ka neizb&gamu procesu, kas pretja gadijuma apgriitina vai padara
neiesp&jamu to Iidzsingjo pastavésanu. (Rogers, 1995)

Laika dimensijai inovacijas diftizija un agentu mijiedarbiba ir relativs lieclums, kurs ir
jaapluko kopaina ar inovacijas patéré$anas intensitati un tas mérogu, lai biitu iesp&jams izprast
procesa efektivitati un prognozet, kada veida komunikacijas kanalus izv€leties un kada veida
informaciju nodot inovacijas potencialajiem paterétajiem.

Laika perioda samazinasana jeb inovacijas diftzijas procesa paatrinaSana nav
uzskatama par pasmeérki vai panaceju veiksmigai inovacijai. Procesa paatrinasana vienlaikus
pieprasa intensivaku mijiedarbibu, nepiecieSamibu péc eksperta zinasanam ka izvéloties
komunikacijas kanalus, ta ari zinas noform&Sana un nodoSana lietotajiem. Pateicoties
misdienas pieejamajam informacijas komunikaciju tehnologijam ir iesp&jama liela apjoma
informacijas analize 1sa laika posma. Tomér netiek izsl€gta klidu un parpratumu rasanas. Ja
lénaka komunikacijas tempa gadijuma ir iesp&jams savlaicigi identificét kltidas un tas noverst,
mazinot negativo seku ietekmi, tad dinamiskas komunikacijas gadijuma kltudas identifikacijas

un tas raditas negativas sekas notiek vienlaicigi.

Sociala sistema un komunikacijas kanali

Inovacijas difuzijas teorijas redz&uma ar socialo sistému tiek saprasta savstarpgji
saistitu socialo agentu kopa ar kopigam interes€m un mérkiem problémjautajumu risinaSana
(Rogers, 1995:24). Socialas sistémas agenti var biit gan atsevisSki individi, gan formalas
(nevalstiskas organizacijas, uznémumi, valsts parvaldes institiicijas, izglitibas un pétniecibas
iestades, u.c.) un neformalas organizacijas apliikotas teritoriala (lokalas teritorijas iedzivotaji,
valsts iedzivotaji), ekonomiska (triicigie, bagatie), socialekonomiska (lauku un pilsétvides
iedzivotaji) dimensija, kuri vienlaikus rada un patéré inovaciju. Inovacija var tikt patéréta, lai
stenotu regularas darbibas vai pamatfunkcijas, ka ari, lai raditu citu inovaciju. Praksé Sie
procesi socialaja sistéma norisinas vienlaicigi. (Rogers, 1995) Sisteémas struktiira, taja esoSie
komunikacijas kanali starp agentiem, viedoklu lideru un parmainu agentu Tpatsvars,
pastavosas normas sistéma un socialo agentu vértibas raksturo ne tikai socialo sistému, bet ari

mijiedarbibas veidu inovacijas diftizija un absorbcijas tempu.
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Rodzers (1995) ka viedokla liderus raksturo socialos agentus, kuri ienem augstaku
statusu socialaja sisttma un to uzskati, riciba un atbalstitas vertibas atspogulo sistema
notiekoSo. Savukart parmainu agenti ir dalgjs pretstats viedokju lideriem, jo tos raksturo
heterofilas attiecibas ar par¢jiem socialas sistémas agentiem. Parmainu agentu raksturo augsts
zinasanu limenis (piem&ram, inZenierzinatné) saistiba ar akadémisko un/vai pétniecisko vidi.

Ipasa loma ir viedokju lideriem un parmainu agentiem, kuri var biit gan ka atseviski
individi, gan to grupas. Piem&ram, nevalstiskas organizacijas, kuras parstav agentu grupu
socialaja sistema, vienlaikus Tsteno viedokla lidera lomu attieciba pret parstaveéto grupu, ka ar1
darbojas ka parmainu agents mijiedarbiba ar citam grupam vai socialas sistémas agentiem.
Inovacijas patéré$ana un laba pieméra demonstracija citiem socialas sistémas agentiem, ka ari
intensiva un tieSa komunikacija ir risinajumi ka nevalstiska organizacija var izplatit zinaSanas
un veicinat inovacijas difliziju socialas sist€mas ietvaros. Ari valsts ka nacionalas parvaldes
institicija var darboties ka parmainu agents intensivi iesaistoties inovacijas adaptacija,
stimul§jot tas turpmaku diftuziju. (Rogers, 1995) Pieméram, valsts parvaldes iestades var
pieprasit un patérét tadu inovaciju, no kuras labumu gtst plasaka sabiedriba vai ari, lai raditu
socialekonomiski labvéligu vidi komercsektora iesaistei inovacijas turpmakaja diftizija. Ja
neatkaribas nodro§inaSana izmantojot alternativos energijas avotus (pieméram, koksnes
biomasa), vides ilgtsp&jigas attistibas veicinasana (fosilo resursu patérina samazinasana, videi
draudzigu tehnologiju izmanto$ana mazinot kaitigo izmeSu apjomu u.c.), jaunindjumi
izglitibas sistéma un citas jomas.

Augstakas izglitibas un p€tniecibas iestades akumul€ liela apjoma zinaSanas un tam ir
ne tikai prieksSrocibas, bet arT nepiecieSamiba darboties ka parmainu agentiem, lai pater&jot
citu raditas inovacijas, spétu piedavat un izplatit aktualas un socialaja sistéma nepiecieSamas
zinasanas, ka ari raditu zinatniskas izstradnes, kuras komercsektors var parvérst inovacija.
Pieméram, akadémiska un pétnieciska personala iesaiste jaunu, uz izgudrojuma bazéetu,
tehnologiski orientstu uzpémumu vadiba (turpmak - spin-off uzp@mums)?. Tadgjadi
akadémiskais personals vienlaicigi iesaistas inovacijas patéréSana un izplatiSana, ka ar1 veido
cieSu komercsektora un zinatniska sektora mijiedarbibu. Lai gan $ada dinamiska mijiedarbiba
ir uzskatama par efektivu un inovaciju veicinosu, Lindholms Dalstrands (Lindholm

Dahlstrand, 2008) ir identificgjis, ka spin-off uznpémumi nepiedzivo strauju ekonomisko

%2 Patnieki piedava detalizétu ‘spin-off” uznémumu klasifikaciju par atskaites punktu izmantojot to saistibu organizaciju, kura ir sekmgjusi
uzpémuma rasanos: 1) ,,[aunie” un ,labie” spin-off uznémumi; 2) Sponsorétie spin-off uznémumi; 3) Korporativie spin-off uzpémumi; 4)
augstako izglitibas un zinatniski p&tniecisko iestazu spin-off uznémumi, (Bernard, Kerste, Meijaard, 2002; Johansson, 2007; Dahlstrand,
2008; Lowegren, Bengtsson, 2010; Wallin, Dahlstrand, 2006).

Latvija termins ‘spin-off” uznémums tiek aplikots saistiba ar augstakajam izglitibas un pétniecibas iestadém (Nacionala inovaciju
programma 2003.-2006)
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izaugsmi un, to pienesums ekonomikas attistibai ir neliels. Liclakoties spin-off pardod ‘za/u
tehnologiju’ jeb vaji attistitu tehnologiju ka izejmaterialu citu uznp@mumu vajadzibam, kuri to
parveido augstas pievienotas vertibas produkta.

Inovacijas diftizijas procesu caurvij komercsektors, kur§ darbojas gan ka inovacijas
patérétajs, gan ka istenotdjs un izplatitajs, tai skaita ka starpnieks, nodrosinot sazinu socialas
sistémas ietvara, pieméram, masu mé&diji. Ipasi aktivi inovacijas patérétaji ir MVU, jo to riciba
nav pietickami finan§u un zinasanu resursu pétniecibas un attistibas istenoSanai. Tapéc,
parnemot citu raditas zinasanas un inovacijas, uznémeéji tas kombing, pieskir tam jaunu vai
iedomatu vertibu (Mintzberg. Ahlstrand, Lampel, 1998) pielagojot lokalajai videi (Doloureux,
2002). Atskiriba no lieliem uzpémumiem, kur0S par inovaciju atbildigi ir vairaki individi
veidojot kolektivas zinasanas, MVVU ir vérojama tieSa korelacija starp ta Tpasnieka vai vaditaja
vélmi mekl&t jaunus risinagjumus, sp&ju apgit jaunas zinasanas un uznémuma mijiedarbibas

intensitati inovacija (Todtling, Kaufmann, 2001).

Zinasanu loma inovacijas difuzija

Inovacijas difuzijas teorija tiek pievérsta uzmaniba zinasanu lomai, kura tiek aplikota
no uzpémuma jeb inovacijas istenotaja Skatupunkta. Inovacijas realiz&tajam ir jabut
inform&tam par tendencém tirgi, lietotaju v€lmém un iesp&jamam nisam, jaspej radit tadu
inovaciju un izvéleties komunikacijas veidu un kanalu, kur$ butu atbilstoss inovacijas lietotaja
zina$anam jeb formalo? un neformalo zinasanu kopai. (Rogers, 1995:164)

Neformalo zinasanu loma ir pa$i bitiska jaunu, lidz Sim nebijusu ideju radiSana
(Leonard, Sensiper,1998), ka arT inovacijas un industrijas dzives cikla sakuma posma, kad vél
nav izveidojusies standarti un visparpienemtas normas, un laba prakse (Andersson, Karlsson,
2006:16). Tas skaidrojams ar to, ka neformalas zinasanas cilvéks uzkraj pieredzes rezultata,
kur tas paSorganiz€jas, savstarp&jas kombinacijas rezultata pie noteiktu apstaklu sakritibas
1zpauzas ka jaunas un nebijusas idejas, un iesp€jams ka inovacija. Neformalo zinasanu loma ir

bitiska no inovacijas diftizijas skatupunkta, jo $adu zinasanu apmainas procesa nozimiga ir

2 e I _ . S s o i s
3 Formalas jeb kodétas zinasanas (anglu valoda - explicit knowladge), kuras ir iesp&jams izteikt simbolu veida un nodot talak un materiala

forma uzkrat. Formalas zinasanas ir objektivas, racionalas un raditas noteikta laika un vieta. (Leonard, Sensiper, 1998)

Maikls Polanji (Michael Polanyi, 1996) skaidrojot zinasanas, norada, ka visas zinaSanas ir vai nu neformalas, vai radusas no neformalajam

zinasanam.

Neformalas jeb nekodétas zinasanas (anglu valoda - tacit knowladge) ir ne lingvistiskas nenumeriskas zinasanu forma, kuras liela méra ir
specifiskas un dzili iesaknotas personas pieredzg, idejas, vértibas un emocijas. Neformalas zinasanas ir subjektivas, eksperimentalas, kuras
nepartraukti mainas atkariba no apstakliem un to nodo$ana talak simbolu veida ir apgratinosa. (Polanyi, 1996) Tomér tas nenozimg, ka
neformalas zinasanas ir pilniba nekod&jamas. (Leonard, Sensiper, 1998) Neformalo zinasanu nodoSana un izplatisanu visefektivak ir istenot
tiesa saskarsmé, komunikacija un interaktiva personu sadarbibas veida. Atskiriba no Polanji, pétnieki Nonaka, Tekeuchi neformalas
zina$anas apluko detalizétak ka (1) tehniskas iemanas un konkrétas zinatibas, un (2) kognitivas neformalas zinasanas, kuras attiecas uz
personas uztveri un vertibam, kuras iesaknojusas personas biitiba. (Gourlay, 2002)

Ka norada virkne p&tnieki, jebkur§ socials agents iemieso abu veida zinaSanas gan formalas, gan neformalas zinasanas, starp kuram noris
savstarpgja mijiedarbiba un individa kopgja zinasanu baze ir $o zinasanu summa. (Leonard, Sensiper,1998; Howells, 2002; Mintzberg,
Ahlstrand, Lampel, 1998)
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individu geografiski tuva atraSanas un to klatienes mijiedarbiba un komunikacija. Neformalo
zinasanu izplatiSana tiek lietoti tadi jédzieni ka ‘maciSanas darot’, ‘maciSanas lietojot’,
‘macisanas macot’ (Rogers, 1995; Howells, 2002), tap&c noliika veicinat inovacijas difuziju,
lietotajam ir jadod iesp&ja paméginat inovaciju. Neformalo zinasanu gadijuma socialais agents
var zinat vairak neka spéj izstastit un tas var neapjaust savas zinasanas (Polanyi, 1996). Tadel
ir svarigi izvEleties tadus komunikacijas kanalus un mijiedarbibas veidus, kas lauj apjaust un
pielietot lietotdjam sava neformalas zinasanas, tadgjadi radot papildus relativu prieksrocibu

inovacijai.

Kritisks ‘Inovacijas difiizijas teorijas’ piemérotibas izvértéjums mijiedarbibas
izzinaSanai inovacija meza nozares MVU

Inovacijas difuzijas teorija sniedz plasu un detaliz€tu mijiedarbibas skaidrojumu
inovacija, bet kritiski ir veértéjams tas fokuss uz inovacijas izplatisanos un mazaku pievér§anos
procesam lidz inovacijas rasanas bridim. Jedzieniski Rodzers (1995) inovaciju skaidro
visparigi, laujot to attiecinat ka uz produktiem ta procesiem un pielauj, ka ne vienmér
inovacija ir zinatnisko, petniecibas un attistibas procesu rezultats, tomér ir verojams, ka
Rodzers inovaciju saista ar tehnologiskajiem, zinatniskas un pétnieciskas darbibas
elementiem. Kritiski vértéjama ir difuzijas teorijas piedavata ‘S’ veida inovacijas izplatibas
likne. Pirmkart, art RodZers norada, ka normalas izkliedes sadalijums nav novérojams katra
inovacijas difuzijas gadijuma, bet drizak uzskatams par idealu risingjumu, kur§ ir tikai
pietuvinats realiem inovacijas izplatibas gadijumiem (Rogers, 1995, 247-248.). Otrkart, $ada
vizualizacija nedemonstré mijiedarbibas mainigo iedabu inovacijas diflizijas procesa un
neveido korelaciju ar nozares dzives ciklu un Aterbaka (1994) skaidrojumu par inovacijas
izplatibu un mainibu. Treskart, padzilinati netiek skaidrota ‘nev€lama’ mijiedarbiba un
‘nelabvéliga’ vai ‘kaitiga’ inovacija, kad mijiedarbiba un inovacijas difuzija tiek ierobezota
val partraukta, lai mazinatu tas negativo ietekmi (tabakas un alkohola izstradajumi,
narkotiskas vielas, azartspéles u.c.) Ceturtkart, gadijums, kura inovacija nav piedzivojusi
pladu izplatibu, tiek uzskatits ka neveiksmigs. Sadi gadijumi netiek padzilinati pétiti, lai
izprastu ka ‘neveiksmigais’ gadijums ietekm& turpmaku socialo agentu ricibu un citus
inovacijas difiizijas gadijumus.

Kopsavelkot, diftizijas teorija skaidro socialo agentu mijiedarbibu inovacijas
izplatiSanas procesa, defin€ inovacijas difiiziju ietekm€josus piecus elementus, piecus etapus
adaptacijas procesa un piecas inovacijas adaptacijas grupas. ST teorija lauj noprast inovacijas
raSanas procesu, tacu detaliz€ti tam nepievérSas, tapat netiek padzilinati pétiti neveiksmigi
inovacijas diftzijas gadijumi. Difuzijas teorija ir drizak piemérota, lai analizétu mijiedarbibu
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veiksmigas inovacijas difuzijas gadijumos, kura inovacija ir nemainiga vieniba ilgstosa laika
perioda, bet ta ir vaji piem&rojama, lai padzilinati p&titu mijiedarbibu inovacijas iniciacijas
procesa vai gadijumos, kad inovacija piedzivo parmainas tas difiizija.

Nemot véra Rodzera (1995) apkopotos rezultatus par inovacijas difuziju dazadas
nozarés (‘Udens variSana Peru’; ‘Cietie tomati Kalifornija’), akcent&jot starpdisciplinaritati,
autors promocijas darba ietvaros ka vertigus atzist Rodzera noteiktos piecus Inovacijas
difiiziju raksturojosos elementus, kas kombinacija ar citam teorijam var sekmét mijiedarbibas

izpratni inovacija MVU meZa nozarg.

2.2  Mijiedarbiba ka strukturéta nenoteiktiba agentu tikla teorijas izpratne

Sociologija tikla teorijas pirmsakumi ir mekl&ami 20.gs 80tajos gados, kad tika
uzsverts, ka agenti (individi, to grupas, tehnologijas, artefakti) nedarbojas absoliita vientuliba,
to attiecibas inovacija nav nedz statiskas, nedz linearas, bet to starpa valda dinamiska
mijiedarbiba un mainigas lomas.

Tiklu teorijas ietvara ir vérojami divi skaidrojosie virzieni — ATT? un “Socialo tiklu
teorija’ (turpmak - STT). So teoriju starpa ir vérojama virkne Iidzibu, tadu biitiska atskiriba ir
izpratné par agentu. Ja STT agentu uztver ka ricibsp&jigu socialu subjektu, kur$ ne tikai
ietekmé&jas no citiem subjektiem, bet spgj ietekmét apkart&jo vidi un citu ricibu, tad ATT
agentu izprot daudz plasaka nozime.

ATT konteksta par agentu var tikt uzskatits gan socials ricibsp&jigs subjekts (individs,
to grupa, kolektiva sociala vieniba), gan nedziva lieta, artefakts vai parﬁdiba25, kura
mijiedarbiba spgj ietekmét cita agenta ricibu vai procesus. Savukart, ja individs, nedziva lieta
vai paradiba neiesaistas mijiedarbiba, tad ta nav uzskatama par agentu noteiktaja tikla. (Law,
1991; Latour, 1997) Latiirs (2005:91) norada uz pieméru, ka atruma ierobeZzojuma zime vai uz
brauktuves novietoti SkérSli atruma samazinaSanai apskatiti ka atsevisSki elementi sniedz
skopu informaciju un neraksturo procesus socialaja vidé. Tacu apskatot atruma ierobezojoSos
elementus ka satiksmes droSibas risinajumu pie macibu iestadeém konteksta ar celu satiksmes
drosibu, macibu iestadi, autovaditaju, b&rnu, vecaku ricibu un to vértibam, tie kliist par

agentiem, jo ietekm@ citu agentu ricibas un procesus.

2 Agentu tikla teoriju plasak ir skaidrojusi fran¢u zinatnieki Bruno Latiirs (Bruno Latour, 1991, 1999 a, 1999 b, 2002) un Misels Kallons
(Michel Callon,1981, 2002), ka arf britu sociologs DZons Lo (John Law, 1991).
“® Ka artefakti vai paradibas, kuras veicina mijiedarbibu ir uzskatamas zinaSanas, idejas, ricibas paraugi un attieksme pret noteiktu dabas
resursu ka jiru vai mezu. ZinaSanas ka agents ietekm@ individa ricibu un ta mijiedarbi ar citiem individiem. Pieméram, ja mazizglitotu
vecaku bérni ieglist plasas zinasanas, ir iesp&jams, ka bérna un vecaku savstarpgjas saites vajinasies. (Latour, 2005)
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ATT izpratné tikls ir virtuala, dinamiska un nepartraukta procesa esoSa heterogéna
vieniba, kura ir apvienojusies dazadi agenti (socialie, tehnologiskie, ekonomiskie, materialie,
nematerialie) nevis tehnologiski veidots risinajums, ar to saprotot infrastruktiiras,
telekomunikacijas vai cita veida tehniskus un fiziski esoSus tiklus. (Latour,1991; 1997; Law
1991)

Latiirs (1997; 2005) uzskata, ka agentu atrasanas fiziski tuva vai tala distanc€ ir
otrskiriga loma un fiziska distance ka atsevisks agents nedz inici€, nedz partrauc mijiedarbibu.
Latlirs norada, ka neviena paradiba vai elements nav tik domingjoss, lai to uzskatitu par
globalu procesu, kura nav saskatamas lokalizétas iezimes, ka arl nevienu procesu nav
iespgjams 1stenot tik noslégta un paSpietickama vidg, lai to uzskatitu par lokalu. ATT pielauj
vienlaicigu makro un mikro, lokala un globala Itmeni darbojoSos agentu mijiedarbibu un ir
nepiecieSams runat par lielaku vai mazaku lokalismu un globalismu agentu mijiedarbiba.
(Callon, Latour 1981; Latour, 2005; Tisenkopfs, 2004)

lepriek§ nav paredzamas tikla transformacijas, kura bridi tikls kliist paspietickams,
stagn&joss, destruktivs un kura bridi tas ir sp&jigs intensificét taja notickoSo mijiedarbibu vai
kalpot ka iniciators jaunu tiklu izveidei. (Latour, 1997; Latour, 2005) ATT gadijuma netiek
izslégta ari iesp&ja, ka pats tikls var spélét agenta lomu un ietekmét citu agentu ricibu.
(Tisenkopfs, 2004)

Nebiit nav priekSnoteikums, ka tikls ir ilglaiciga vieniba. Tas var tikt radits vai rasties
noteikta procesa TstenoSanai un péc rezultatu iegliSanas mérktiecigi likvidéts vai izzust.
(Tisenkopfs, 2004) Tapéc svarigs ir laika faktors, kura tikls, jeb precizak sakot - tikla
formésanas process, tiek aplikots, jo atSkirigos laika momentos tikla, ta agentu un
mijiedarbibu raksturojosa informacija biis atSkiriga (Latour 1997; 2005).

ATT skatfjuma inovacija ir nevis fikséts moments vai process ar precizi nosakamu
sakuma un beigu punktu, bet gan nepartraukta, dinamiska, kura rodas, attistas, mainas vai
izzid agentiem, to grupam un tikliem savstarp&ji mijiedarbojoties un ietekmgjoties. (Bijker,
Law 1992; Akrich, 1992) Inovacija var bit mérktieciga un apzinata riciba socialajiem
agentiem izveloties sev piemérotus tiklus vai paSiem tos veidojot, ka ari nejausu un ieprieks
neparedzetu apstaklu sakritibas rezultats.

Mainoties tiklam, pieaugot vai samazinoties taja eso$ajam agentu skaitam, mainas ari
agentu lomas, istenotas mijiedarbibas formas un to motivacija iesaistities inovacija un bt par
dalu no tikla. Jaunu agentu iesaistiSanas vai eso$o agentu izstaSanas no tikla var iniciét dazadu
vertibu, agentu istenotu lomu un uzskatu sadursmes jeb atbilstosi Lattira (2005) skaidrojumam
ir vérojams translacijas process. Ja agentu mijiedarbiba batu vérojama informacijas parnese

un nodoSana talak, nemainot tas butibu un sakotng€jo jégu, to neietekmétu apkart§jas vides
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faktori un visi informacijas aprité iesaistitiec agenti informaciju uztvertu vienadi, tad $ads
process biitu dév€jams par transportesanu (anglu valoda — transportation). Tomér agentu
komunikacija zina tiek tulkota, papildinata, izmainita. Komunikacija ir saistita ar virkni
faktoriem  (ve€rtibas, veésturiskie notikumi, pieredze, =zinaSanas), neparedz&tiem
blakusapstakliem, kuri ietekmé ka nododamo zinu un tas nodoSanas veidu, ta ari cita agenta
uztveri.

Translacija ir iespgjama gan saiSu stiprinasanas jeb augstaka Iimena savstarp&ja
uzticéSanas agentu starpa, agentiem savstarp&ji akcept€jamu lomu definéSana, pozitivu un
radosu ideju inici€$ana, jaunu identitasu radiSana un vértibu maina, gan konflikts, destrukcija,
uzticibas zudums, eso$o vértibu grausana nepiedavajot alternativu, tadgjadi vajinot saiknes
tikla. (Akrich, 1992; Akrich, Callon, Latour, 2002; Bijker, Law, 1992; Latour, 2005)

Translacijas procesa nozimiga loma ir starpniekiem, kuri partulko, transformé,
interpreté, sagroza un modificé informaciju. (Latour, 2005:39) Starpnieks var but gan
individs, gan nedziva lieta (piem&ram, datorprogramma), kura sarezgitu un kompleksu
informaciju transformé citiem agentiem saprotama un uztverama veida. Tas nenozimé nedz
to, ka visi tikla agenti starpnicka sniegto informaciju uztver vienadi, nedz to, ka starpnieka

sniegta informacija ir vienada visiem tikla agentiem.

Inovacijas un mijiedarbibas pétijumi izmantojot agentu tiklu teoriju

Nemot véra ATT agenta un mijiedarbibas skaidrojumu, $i teorija ir plasi izmantota, lai
pétitu mijiedarbibu (socialo agentu, tehnologiju, tiklu) inovacija lauku regionos, biologiskas
daudzveidibas un vides ilgspgjiga attistibas diskursa (Bled, 2010), zivsaimnieciba (Callon,
1986), darzkopiba (Hitchings, 2003), lauksaimniecibas nozaré (Campbell, 2004; Noe, Alroe,
2003; Stimane, 2010;), ka ari citas nozarés, kuras vérojama izteikta tehnologiju, artefaktu,
nedzivu lietu vai nesocialu butgu mijiedarbiba ar individiem?.

ATT sniegtais agentu, tikla un mijiedarbibas skaidrojums ir apstiprinajies p&tot un
skaidrojot jaunu attistibas praksSu veidoSanas procesu biologiskas lauksaimniecibas pieméra.
Saja péttjuma tika apstiprinats, ka ,,inovdcija istenojas dinamiskos agentu tiklos un izpauzas
ka jauna tikla veidosands process” (Sﬁmane, 2010:173), ,,ta ir daudzdimensionala prakse,
kura savijas dazddu jomu zinaSanas un rictba” (Sumane, 2010:173) un ta ir ,, iesaknota
plasaka dabas, sociald, ekonomikas, politikas, zinasanu kontekstd — pastavosajos vides
apstakjos un instituciondlajas struktirds, ko ta vai nu atjauno vai parveido.” (Simane,

2010:174). Savukart Rusels Hicings (Russell Hitchings) par augiem runa ka par dzivam

2 Nedzivu lietu lomu inovacija uzsver arT viens no inovacijas pétniekiem Latvija Vilnis Dimza (2003:16), noradot, ka produkta inovacija ir
priekSmetu savstarp&ja mijiedarbe.
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butném, kuram ir savs raksturojums (,, skujkoki, buksi, kordiceps pauz stoicismu” (Hitchings,
2003:105)) un riciba (,, Pinus mugo (kalnu priede) kolonizeé centralo Eiropu” (Hitchings,
2003:105)), ka tie parliecina cilvékus, ,,lai tie atlautu augiem biit savos darzos” (Hitchings,
2003:106) un ka tie ietekmé cilvéka ricibu. Sada dimensija darzs kldst gan par tiklu, kura
katrs augs ir agents, gan pats darzs ir uzskatams par agentu socialaja vid¢, jeb ka raksta
Hicings ,, cita pasaule, kura var paslepties un pavadit laiku patikama kompanija.” (Hitchings,
2003:106) Tapat ka Stmane ari Hidings (2003) argumentsti pamato ATT piemérotibu
cilveku, lauku teritoriju, augu, darzu un citu nedzivu lictu mijiedarbibas pétnieciba.

Amandine Bleda (Amandine Bled, 2010) ir izmantojusi ATT, lai p&titu un skaidrotu
tehnologiskas attistibas mijiedarbibu ar vides jautajumiem, kas rezult§jas regulativos
normativos, ki gadijumu apskatot ‘Konvencijas par biologisko daudzveidibu’?’ tapsanu. Lai
gan politiskie un regulativie dokumenti ir ciesi saistiti ar socialiem tikliem un socialo agentu
mijiedarbibu, tomér Bleda argumentg, kadé] STT nav piemérota §is problematikas p&tniecibai.
Pirmkart, STT izpratné ekosistémas un tehnologijas jautajumi ir attiecinami tikai uz socialo
agentu vajadzibam, ignor&jot ekosistémas intereses. Pieméram, individi vai plasakas to grupas
var neizjust atseviSku dzivnieku sugas, augu valsts parstavju izzuSanu. Otrkart, STT ietvara
rungjot par ekosistémas un tehnologiju attistibas jautajumiem, tiek aplikotas tikai divas
pretstatitas grupas, lai gan ekosistémas un tehnologiju attistibas jautajumu mijiedarbiba tiek
skartas ari citu agentu intereses, kuri nepieder nedz pie ekosistémas, nedz tehnologisko
vertibu piekrit€ju grupam. Piem&ram, vides prasibam atbilstoSu kvalitates kriteriju ievieSanas
mérkis var biit uznémuma konkurétsp&jas nodroSinasana un stiprinaSana, nevis ripes par
vides ilgsp&jigu attistibu. Savukart ATT izpratne par agentu un tiklu novér§ STT nepilnibas
un sniedz kompleksu skatijumu uz vides un tehnologiju attistibas mijiedarbibu telpa, kura
krustojas dazadi agenti, to intereses (Bled, 2010) un dimensijas. Pieméram, laika, vésturiska,
kultdras un vértibu dimensijas ir novérojamas pétot socialekologisko tiklu lomu krasta zonas
savanna Ganas teritorija. (Campbell, 2004)

Lidzigi secinajumi ir pausti Egona No& un Hugo Alroé (Egon Noe, Hugo Alroe, 2003)
pétijuma par lauksaimniecibas uznémumiem ka paSorganizgjosam sisttmam (anglu valoda -
‘Farm Enterprises as Self-organizing Systems). ATT ir devusi iesp&u lauksaimniecibas
uznémumus apliikot ka heterogénu tiklu, kura vérojama individu, tehnologiju un artefaktu
mijiedarbiba, kas tiek ignoréta Niklasa Lamana (Niklas Luhmann, 1995) skaidrotaja STT
pieeja. Ka norada No€ un Alro€ (Noe, Alroe, 2003), lauksaimnieciba nozimigu lomu spélé
individi, dzivnieki (zirgs), nedzivas lietas (arkls), dabas paradibas (lietus, saule), gada laiki,

kurus individs véro un sagaida to ricibu (piem&ram, sausuma perioda zemnieks sagaida lietu).

2 Konvenciju par biologisko daudzveidibu tika apstiprinata 1992.gada 5 junija Samita RiodeZzaneiro.

41



Misdienas lauksaimniecibas uzpémumu darbibas nav iedomajama bez mijiedarbibas ar
finansu, valsts parvaldes un kontrolgjosam institlicijam, uzpémumu alians€m veidojot partikas
plismas k&des un citus tiklus. Lauksaimnieciba nozimigs ir translacijas process, kura laika
gaita ir mainijusies nedzivu lietu un nesocialu butnu loma lauksaimnieciba. Ka norada No€ un
Alroé (2003:12), tad misdienas ‘zirgs’ vairs netiek asoci€ts tikai ar dzivnieku, kurS
izmantojams smagu darbu veik$anai, bet art izklaidi, sportu vai veselibas apriipi.

Ja Stimane (2010), Bleda (2010) un Higings (2003) p&tijuma teorétiskajam ietvaram ir
izmantojusi tikai ATT, tad Noé un Alroé (2003) ir kombin&ju$i ATT un Lumana (1995)
socialo sist€ému teoriju, tadgjadi kompens€jot katras teorijas vajos punktuszs, lai pétitu
lauksaimniecibas uznémumus ka pasorganizgjosas sist€émas.

Lai gan $ajos p&tijumos mijiedarbiba ir apliikota ka komplekss, daudzdimensionals un
dinamisks process, kura nozimigu lomu spélé ne tikai individs, bet arT nedzivas lietas, tomér

ATT ir izpelnijusies arT Kritiku.

Agentu tikla teorijas nepilnibas mijiedarbibas izpétei inovacija

Ka pirma kritiska piezime ir minama ne tikai citu p&tnieku noraditais, ka ATT drizak
bitu uzskatama par metodi (Lehenkari, 2000), bet art ATT pamatlicgju Lattra (1999b) un
Kalona (1999:194) Saubas par tas atbilstibu teorijai. Ta ka p&tnieki izvélas pielietot ATT un
argument€ tas lietderibu, tad §1 kritika nav uztverama ka skérslis, kas liegtu pielietot ATT art
autora izvél&taja petijuma par mijiedarbibu inovacija MVU meZa nozarg.

ATT paustais uzskats, ka agents var biit sociala un ricibspgjiga biitne, nedziva lieta vai
artefakts, dod iespgja pétnickam identificét daudzveidigas mijiedarbibas, konstrugt augstas
komplicétibas tiklus vai vizualizé€t mijiedarbibu vienkarSota veida. ATT dinamiska pieeja
vienlaikus ir teorijas stipra un vaja puse. Nedzivas lietas ka agenta ietekme inovacija ir
iedomata, maksligi radita jeb transléta. To ietekmé sociala agenta vai to grupas kolektivas
zinasanas, vértibas, kultliras vai vésturiska mantojuma baze. (Amsterdamska, 1990; Elder-
Vass, 2008) Mainoties kadam no faktoriem, t.sk. apskatot tiklu atSkirigos laika periodus, ka
arl nemot veéra pétnieka subjektivo izpratni, var atSkirties secindajumi, vai nedziva lieta ir
uzskatama par agentu, vai ir identific€jama mijiedarbiba, vai §T mijiedarbiba ir uzskatama ka
inovacija. Tadgjadi citi petnieki var apstridét un kritiz€t petijuma rezultatus un pat noradit, ka

secinajumi ir nepatiesi.

%8 Noz un Alrog (Noe, Alroe, 2003) Saubas, vai ATT pieeja nodrosina pietickamu teor&tisko pamatojumu, lai pétitu procesus, Kuri
pasorganizgjas. Tapat autori uzskata, ka p&tot lauksaimniecibas uznémumus ka pasorganizgjosas sistémas ir nepiecieSams atseviski aplikot
apkartgjo vidi, ka sistemu ietekmg&joso faktoru, taéu ATT izpratn€ apkartgjas vides nav, bet ir agenti un to starpa notieko$a mijiedarbiba.
Tomeér §1 nav uzskatama ka ATT kritika, bet gan teorijas piemeérotibas izveért&jums konkréta pétijuma veikSanai.
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Tiklu kompleksa uzbtive, nemitigi mainiga agentu mijiedarbiba ka arl nepastavigais
agentu skaits apgritina apzinaties tikla mérogu, saskatit robezas starp tikliem un noskaidrot,
kadiem tikliem piederigs ir agents. (Latour, 1997) Ipasi izaicinosi §1 izpéte ir gadijumos, kad
tikli ir savstarpéji saistiti vai tie pastav vienas tautsaimniecibas nozares ietvaros (Lehenkari,
2000).

ATT gadijuma ir iesp&jama tikla logiska vizualizacija atspogulojot iedomatas,
virtualas, daba neredzamas agentu attiecibas un saiSu kopumus, kas uzskatama par §is teorijas
priekSrocibu. Nemot véra daudzskaitligo agentu skaitu tikla un tikla dinamisko raksturu, tas
nav atainojams divdimensiju plakn€ vai trisdimensiju telpa, bet ka daudzdimensionals objekts.
Katru agentu starpa esoSo saiti uztverot ka dimensija (Latour, 1997), tikla vizualizacija var but
parlieku sarezgita, nenodrosinot saprotamu un visaptveroSu izpratni par tiklu. Savukart, ja
tikla vizualizacija ir vienkarSota (skatit 9. att€lu ,,Tikla vizualizacija ATT izpratne”), ta
neatspogulo tikla logisko konstrukciju un rada maldigu priekSstatu par tiklu, kura pastav

lineara rakstura mijiedarbiba.

%

9.attéls: Tikla vizualizacija ATT izpratné (Latour, 1997:370)

Kopsavelkot var teikt, ka ATT ir viens no tiklu teorijas virzieniem, kurs§ piedava tikla
ieklaut ne tikai socialus agentus, bet ari nedzivas lietas, tehnologijas, artefaktus, virtualas
lietas un iedomatas vertibas, kuras var ietekmét tiklu izveidi, to pastavéSanu un socialo agentu
ricibu. ATT konteksta ari tikls ir asociativa vieniba nevis daba novérojams tehnisks vai
socials elements. (Latour, 1997) ATT inovaciju skaidro ka nemitigi mainigu procesu, kura
vienlaikus mijiedarbojas socialie, ekonomiskie, politiskie, tehnologiskie faktori mikro, mezo
un makro Iimeni. Sada interpretacija inovacija nav uzskatama par haotisku vai nestrukturétu
procesu. Ka atskaites punktu un strukturétibu nodroSina izvéletais laika periods, kura tiek
apliikota mijiedarbiba inovacija, jo dazados laika posmos iegtta informacija biis atSkiriga.

Mijiedarbibai tikla svariga ir agentu savstarpgja uztic€Sanas un ar to saistitie
emocionalo faktori, kas veicina straujaku informacijas apmainu un inovaciju. Stipru saiSu
izveide un augsta uzticéSanas limena panaksana tikla ir izaicinoSs process. Tas ir istenojams
ilgaka laika posma un pieprasa augstas kompetences ltmeni tikla parvaldiba un vienotu

iesaistito socialo agentu izpratni par mijiedarbibu, lai izvairitos no destruktiviem konfliktiem
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un atsevisku tikla esoSu agentu negodpratigas ricibas, kas var izraisit savstarpgjas uzticé$anas
Iimena mazinaSanos un tikla izzuSanu. Tisenkopfs (2004) norada, ka mijiedarbiba ‘tikla’ nav
panaceja sekmigai procesu istenoSanai, bet tas ir riks, kuru prasmigi pielietojot, individs ka
agents un dala no tikla var sasniegt iecerétos mérkus. Darbiba tikla un tikla izmantoSana
pieprasa plasas un kompetentas zinaSanas no agenta, sp&ju darboties nemitigi mainigos vides
apstaklos, sp&ju analiz&t, izvertét un identific€t sev nepiecieSamo informaciju no kopgjas
plusmas.

ATT ir daudzi piekritéji, kuri to pielieto, lai pétitu mijiedarbibu inovacija ka
kompleksu, daudzdimensionalu procesu, kura ir v€rojama socialu biitnu un nedzivu lietu
mijiedarbiba. ATT ir izpelnijusies kritiku gan par parlieku kompleksu, neskaidru un
interpretéjamu procesu skaidrojumu, gan tiek apsaubita tas atbilstiba teorijai.

Autors uzskata, ka ATT ir piemérota, lai caur tas prizmu izzinatu mijiedarbibu
inovacija, jo meza nozar¢ ir vérojama nedzivu lietu (ekologiska domasana, videi draudzigas
tehnologijas, u.c.) loma. Lai gan ATT mijiedarbibu skaidro strukturéti, tomér sekojot agentu
mijiedarbibai un tikliem, pastav zinama nenoteiktiba un parsteiguma moments, tapec autors

aplikos teoriju, kura mijiedarbibu inovacija apliiko noteiktas nozares ietvaros.

2.3 Inovacija ka sistemiska mijiedarbiba sektoralas inovacijas sistempieeja

Inovacija var tikt skaidrota ka ilgstosa, dinamiska un sisteémiski notiekosa agentu
mijiedarbiba (t.sk. konkurence un kooperésanas), ka rezultata tiek istenota inovacija noteikta
dimensija:

e nacionala (Nacionala inovacijas sisttma — NIS), ar noltiku planot valsts attistibu
un izprast valstu savstarpgjo konkurdtspgju®®; (Freeman, 1991; Lundvall, 1992)

e regionala (Regionala inovacijas sistéma — RIS), akcent&jot lokalas un specifiskas
zinasanas, veésturiskos notikumus u.c. faktorus, kas veicina noteikta regiona

strauju ekonomisko izaugsmi balstitu uz zina$anam un zinatnietilpigu darbibu®;

2 80to un 90to gadu mija pétnieki Bengs Lundvals (Bengt Lundvall, 1992) un Kriss Frimans (Chris Freeman, 1991) pievérsas inovacijas
izpétei nacionala limeni pé&tot atskiribas starp dazadam valstim ta rezultata radot jédzienu nacionala inovaciju sistéma. Nacionala Inovacijas
sistempieeja (turpmak - NIS) inovacija tiek pétita nacionala dimensija. Nacionala infrastrukttira, cilvékkapitals un institiiciju dazadiba ir tie
faktori valsts ietvaros, kuri skaidro atskiribas valstu starptautiskaja konkurétsp&ja un dazadajos izaugsmes tempos. (Lundvall, 1992; Cooke,
Braczyk, Heidenreich, 1998; Dimza, 2003). Attiecigi NIS konteksta neatspogulojas viena nozare vai kads noteikts faktors, bet gan to
kopums, kas sinergiski veicina inovaciju valsti.

%0 ‘Regionala Inovacijas Sistema’ (turpmak -RIS) terminologija tika ieviesta Iidz ar politikas veidotaju fokuséSanos uz regionu
konkurétsp&ju, sistémisku lokalo zina$anu popularizéSanu un pétnieku identificéto, ka regiona specifiskas un neformalas normas, tapat ka
regulara socialo agentu klatienes mijiedarbe, ne tikai Tpasi veicina strauju informaciju apmainu un jaunu zinasanu rasanos, bet var kalpot ka
inovacijas iniciators. (Doloreux, Parto, 2004; Andersson, Karlsson, 2006; Kaufmann, 2007) Pie kam, mijiedarbiba inovacija ir labak
izprotama sub-nacionalas vienibas jeb regionos. (Freeman, 2002; Andersson, Karlsson, 2006; Doloreux, 2002) Sie un citi regionali faktori
nereti tiek ignor&ti NIS konteksta. (Andersson, Karlsson, 2006) Tapat ka NIS ari RIS nav vienotas definicijas un skaidrojuma, bet parasti ar
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e tehnologiska (Tehnologiskas sistémas (anglu valoda: Technological systems) un
lielas tehniskas sistémas (anglu valoda: Large Technical systems)) *, patot
konkrétu tehnologiju mijiedarbibu ar socialiem agentiem; (Carlsson, Stankiewicz,
1991; Nelson, Rosenberg, 1993; Cooke, Braczyk, Heidenreich, 1998)

e scktorala (SIS), lai pétitu agentu mijiedarbibu dinamiska tikla, kuru raksturo
noteiktu zinasanu un tehnologiju baze un lidziba starp agentu piedavatajiem un
pieprasitajiem produktiem, tadejadi laujot labak pamanit kopsakaribas,
raksturigas iezimes tiklam un ta atSkiritbu no citiem sektoriem jeb tikliem.
(Breschi, Malerba, 1997; Andersson, Karlsson, 2006; Malerba, 2004) Lai gan
inovacijas sistemas, t.sk. SIS, ir ieintereséti inovacijas un ekonomikas politikas
izstradataji un 1stenotaji, tomér SIS nav jabut ka formalam dokumentam, tas var

bt ar1 ka analitisks konstrukts (Carlsson, Stankiewicz, 1991).

Nemot véra §1 darba mérki, turpmak autors aplukos, ka SIS skaidro mijiedarbibu

inovacija, kadi agenti tiek akcent&ti un kada veida mijiedarbibas starp tiem pastav.

Sektora jedziens un sektoralas inovacijas sistéma

Analiz€jot mijiedarbibu inovacija sektorala dimensija ir nepiecieSams Sektora
defingjums. Ka viena no alternativam ir izmantot saimnieciskas darbibas klasifikatorus, kuri
tiek plasi izmantoti ekonomika (pieméram, NACE vai 1SIC* klasifikatori). Tomér miisdienu
straujaja attistiba, kad vérojama dazadu tehnologiju un procesu eklektika, noteikt produkta vai
sociala agenta piederibu vienai statiskai nozarei ir izaicinos$s uzdevums. Alternativa ir uzskatit

sektoru ka dinamisku vienibu, kura ir iespgjama agentu kustiba un dazadi mijiedarbibas veidi.

to tiek saprasta ilgstosa un notiekoSa mijiedarbe starp uznémumiem un citam ieinteresétajam personam (pircgji, razotaji, konsultanti, valsts
iestades, universitates u.c.) inovacija noteikta regiona. (Andersson, Karlsson, 2006; Doloreux, Parto, 2004)

Padzilinati RIS ir pétijusi tadi petnieki ka Filips Kuks un Hans Joahims Brazuks (Philip Cooke, Hans-Joachim Braczyk); Filips Kuks un

Kevins Morgans (Philip Cooke, Kevin Morgan, 1992), Filips Kuks (Philip Cooke, 1997), Filips Kuks, Hans-Joahim Brazuks un Martins
Heidenreihs (Philip Cooke, Hans Joahims Braczyk, Martin Heidenreich, 1998), Davids Doloré (David Doloreux, 2002), Davids Doloré un
Sagds Parto (David Doloreux, Saced Parto 2004) un citi (Asheim, Coenen, 2005; Cooke, Laurentis, Todtling, Trippl, 2007), salidzinot
1stenotas RIS dazados regionos, identificgjot RIS vajas vietas un kritizgjot $adu pieeju inovacijas stenosana.
3 1 tehnologiskas sistémas ir vérojama virtuala mijiedarbiba un zina$anu plisma saistita ar tehnologiskas dabas jautajumu (Carlsson,
Stankiewicz, 1991:111), tad lields tehniskas sistemds mijiedarbiba iesaistas tehniski artefakti, fiziskas lietas un pielietojamas tehnologijas,
kuras nodrosina socialo agentu mijiedarbibu (informacijas un komunikacijas sistémas, dzelzcelu un autocelu tikli, starpizglitibas iestazu
apmacibu programmas u.c.). So abu sistémpieeju gadfjuma inovacijas institucionala vai geografiska lokacija ir mazak nozimiga.

Inovacija meza nozares, ka izp&tes objekts tehnologisko sistemu gadijuma biitu piemérota saudzigas mezsaimniecibas TstenoSana (FSC
vai PEFC sertifikacija), savukart lielo tehnisko sistemu gadijuma par izp&tes objektu varétu kalpot autoceli, kuri nodrosina ne tikai precu
(kokmateriala) plismu, bet ar veicina plasakas sabiedribas piekluvi mezam, lai izmantota to ka rekreacijas avotu vai nekoksnes vértibu
iegtiSanai. Tomér abas sisteémas palidz atklat kadu Sauru un specifisku jautajumu saistiba ar inovaciju meza nozaré€, tacu nedz viena, nedz otra
no sist€mam nav pielietojama ka pamata teorétiskais ietvars inovacijas p&tnieciba meza nozarg.

82 Starptautisko standartizéto visu ekonomiskas darbibas veidu klasifikaciju (anglu valoda - International Standard Industrial Classification

~18IC)
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Franko Malerba (Franco Malerba, 2004:13) norada uz Keita Pavita (Keith Pavitt,
1984) piedavato cetru sektoru klasifikaciju, kuri definéti pec ta, kas ir inovacijas avots un
kads apropriacija jeb TstenoSanas mehanisms:

1) Piedavataju doming&josais sektors;

2) Apjoma intensivais sektors (anglu valoda — scale-intensive);

3) Specializétu piedavataju sektors;

4) Zinatnietilpigs sektors.

Savukart Briis Tehers un DZona Metkalfe (Bruce Tether, John Metcalfe, 2004), p&tot
inovacijas sist€émas pakalpojumus sniedzoSos sektorus, piedava sektoralo dimensiju noteikt
apskatot specifisku problematiku, tadgjadi raksturo agentu kopumu un to mijiedarbibas, kas
norisinas problémjautajuma risinasana. Piemeéram, var tikt izmantota klasifikacija ka ‘augstas
zinatpietilpibas’ (farmacija) vai ‘zemas zinatnietilpibas’ (tekstilizstradajumu razoSana)
sektori. (Malerba, 2004) Ari tadi sektora defingjumi ka farmacija, telekomunikacijas un
masinbiive ir uzskatami par pietickami plasiem un -elastigiem, lai pielautu dazadu
kopsakaribu, mijiedarbibas veidu un iesaistito agentu identifikaciju. (Malerba, 2004)

No iepriek§ mingta izriet, ka par sektoru ir uzskatams dinamisks un heterogéns tikls,
kuru raksturo noteiktu zinasanu un tehnologiju baze un lidziba starp produktiem (preces,
pakalpojumi), un agentu starpa notickosa komerciala un nekomerciala rakstura mijiedarbiba,
un ieinteresétiba kopigu problémjautajuma risinasana. Savukart sektoralas inovacijas sist€émas
agenti mijiedarbojas, lai apgutu, raditu, izplatitu zinaSanas un tehnologijas, apmierinot eso$o
vai potencialo pieprasijumu jauna veida. (Malerba, 2004:16) Tadejadi SIS dinamiku raksturo
zinasanas un macisanas procesi, tehnologijas, agenti un to starpa pastavosa mijiedarbiba.
(Malerba, 2004) Nemot véra ievada dala minéto pamatojumu, turpmak jédziena ‘sektors’

vieta autors lieto jédzienu ‘nozare’.

Zinasanu un tehnologiju mijiedarbiba

Zinasanu bazes un macisanas procesa saistiba ar tehnologijam lauj labak noprast
nozares ietvaru. Malerba norada, ka praktiski jebkurai sektoralai sistémai ir iesp€jams izveidot
‘tehnologiju — produktu’ matricu, kura redzama zinasanu un maciSanas procesa saikne ar
tehnologijam un produktiem. Si saikne ir dinamiska un nav nosakama vai primarais ir
produkts, tehnologijas, zinasanas, vai macisanas procesi. Pat, ja socialais agents piedava tikai
vienu produktu, tas izmanto dazadas tehnologijas, kas pieprasa apgit plasas zinaSanas to
pielietosana. Savukart apgiistot jaunas zinasanas tiek inici€ta jaunu tehnologiju izstrade, lai

pilnveidotu vai raditu jaunu produktus. Tadgjadi zinaSanu, maciSanas procesu, tehnologiju un
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produktu nemitiga mijiedarbiba lauj noprast nozares ietvaru, ka ari nosaka parmainas nozaré
paplaSinot, samazinot vai pat inici&jot nozares pardévesanu. (Malerba, 2004)

Izzinot mijiedarbibu zinasanu pliisma un macisanas procesa, ir iesp&jams paredzet ari
inovacijas izpausmi. Pieméram, ja zinasanas tiek raditas un izplatitas nozares ‘iekSiené’ jeb
tikla macoties vienam no otra un papildinot konkurentu vai partneru produktus, tad ir
sagaidama inovacija ka imitacija vai pakapeniski uzlabojumi. Savukart, ja zinaSanas un
tehnologijas tiek iegiitas mijiedarbiba ar agentiem arpus nozares, tad ir sagaidamas radikalas
inovacijas, kuras ne tikai sekmé& konkurtsp&ju, bet iesp&ams inici€ jaunas nozares
veidoSanos.

Inovaciju ietekm@ ne tikai agentu istenota mijiedarbiba, bet arT zinaSanu kumulativitate
(anglu valoda - cumulativeness) jeb sp&ja apgiit un radit jaunas zinasanas uz esoSo bazes.
Zinasanu kumulativitati ietekmé tehnologij as>, nedzivas lietas, ka ari socialo agentu vélme un
kapacitate tas apgit un izplatit. Pieméram, Siimane (2010) pétot mijiedarbibu biologiskas
lauksaimniecibas piemera, identificgja, ka vaji attistita satiksmes infrastruktiira, normativas
vides neesamiba un atbalsta aktivitasu trilkums organiz&tas mijiedarbes TstenoSanai, ka art
labo sadarbibas piem@ru trikums un var but ka $kérSli agentu mijiedarbei un zinaSanu
plismai. Savukart Doroteja Leonarda un Silvija Sensipera (Dorothy Leonard, Sylvia Sensiper,
1998) norada, ka neuzticiba citiem socialajiem agentiem vai stingri noteikta organizatoriska
hierarhija, starpnieku esamiba komunikacija starp agentiem, ka ari reglamentéta komunikacija
var mazinat zinasanu pliismu.

Ka norada Rodzers (1995) viens no $kér§liem zinasanu pliisma ir minams relevances
paradokss. Zinasanas, kuras agents neapzinas, vin$ neuzskata par batiskam jeb relevantam
lidz bridim, kamer vins$ §is zinasanas iegust. Tad&jadi socialais agents meklé un izplata tikai
tada veida zinaSanas, kuras tas uzskata par nepiecieSamam un relevantam noteikta
problémjautajuma risinaanai. Sads paradokss novérojams gan nozares, gan regionala un

nacionala dimensija, apstiprinot socialo agentu darbosanos Sauras paradigmas ietvaros.

Agenti un to lomas inovacija

Lidzigi ka ATT ari SIS akcepté socialu, ricibspgjigu biitnu un nedzivu lietu
mijiedarbibu inovacija. SIS ka socialos agentus apskata individus, uznémumus (precu razotaji
un pakalpojumi sniedzgji), p€tniecibas un izglitibas iestades (zinasanu raditaji un izplatitaji),

finansu institiicijas (bankas, investori), starptautiskas, nacionalas un lokalas administrativas

3 Jaunas tehnologijas ir devusas iesp&ju iegiit formalas zinasanas, dalities ar tam un mijiedarboties ar socidliem agentiem, starp kuram ir
liela fiziska distance un ierobeZotas iesp&jas fiziskai klatesamibai. Tacu individa kermena valoda, procesu fiziski tuva demonstracija,
intimitate, kura valda agentu mijiedarbiba reala laika un vieta, ir svarigi faktori neformalo zinaSanu pilnvértigai apgti$anai, izplatiSanai un
jaunu ideju radiSanai. Pagaidam modernas tehnologijas $o faktorus nespgj aizstat un ir bazas, vai personas, kuras spgj efektivi komunic&t
izmantojot tehnologijas sp&j nodibinat efektivas attiecibas klatieng. (Leonard, Sensiper,1998)
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parvaldes institlicijas, nevalstiskas un citas organizacijas, kuru darbiba ir attiecinama uz
noteikto nozari**. (Malerba, 2004; Breschi, Malerba, 1997) Atskiriba no ATT lietotas
terminologijas, SIS nedzivas lietas, artefaktus, normativus, istenotas prakses un citas lietas,
kuras ietekmé socialo agentu ricibu un mijiedarbibu, déve par institacijam. (Malerba, 2004)

Socialic agenti tiek Kklasificéti divas grupas atkariba no to lomas un Tistenotas
mijiedarbibas inovacija. Pirma grupa tick dévéta par inovacijas istenotajiem, kuri rada, adapte
vai izplata inovacija. To Tstenota mijiedarbiba var but gan komerciala, gan nekomerciala
rakstura, pieméram, izpauzoties ka sadarbiba macibu procesos un zinaSanu pliismas
istenosana. Saja grupa ir ieklaujami ari agenti, kuri nodrosina inovacijas realizacijai
nepiecieSamos resursus — tehnologijas, izejvielas u.tml., tadgjadi tiesa veida iesaistoties
inovacija. (Malerba, 2004) Otra grupa tick dév&ta par inovacijas veicinatajiem, jo tie nevis
aktivi iesaistas inovacijas TstenoSana®, bet nodrosina tas Tstenoanai labveligu vidi - razoSanas
infrastruktiiras nodroSinasana, finanSu resursu pieejamiba, inovacijas politikas izstrade un
Istenosana, ka arT zinaSanu radiSana un izplatiSana. Ja pirmaja grupa ir verojams lielaks
uznémumu Tpatsvars, tad otraja grupa parasti ietilpst izglitibas, petniecibas, valsts parvaldes
un kontrol&josas iestades, ka ar1 finanSu nozar€ darbojosies uznémumi.

Agentu lomu sadalfjums nav statisks, bet gan mainigs. Uzpémumi, augstakas
izglitibas, p€tniecibas iestades un valsts parvaldes institiicijas vienlaikus var Tstenot ka
inovaciju atbalstosas aktivitates, ta arT bt iesaistiti inovacijas realizacija. Pieméram, ja tiek
aplikots zinatpietilpiga nozare (farmacija, biotehnologija), tad pétniecibas iestadém ir
nozimigaka loma inovacija un tam ir cieSakas saites ar uzpémumiem. Lai nodroSinatu efektivu
mijiedarbibu, zinatpietilpigie uzpémumi parasti atrodas geografiski vienkopus un tuvu
pétniecibas iestadém (zinatnes un tehnologiskie parki). Savukart tradicionalo (meza, partikas)
un zemas zinatpietilpigu nozaru (metalapstrade, tekstilrtipnieciba) parstavosie uzpemumi
mijiedarbiba ar augstakas izglitibas un pétniecibas iestadém iesaistas retak. (Andersson,
Karlsson, 2006) Tomér nav pamata uzskatit, ka zema mijiedarbiba batu skaidrojama ar to, ka
tradicionalo nozaru ietvaros nebiitu inovacija vai zinasanu ietilpigu produktu un tehnologiju.
Drizak tas ir skaidrojams ar 1énaku produktu attistibas dzives ciklu, tradicijam, vertibam un
citiem nozarei piemitoSiem specifiskiem faktoriem. Pieméram, uzpémumi inovacijai

nepiecieSamas zinaSanas ieglist macoties darot un savstarp&ja informacijas apmaina ar citiem

3 Pieméram, nevalstiskas organizacijas ir 11ks, ar kura palidzibu sabiedriba vai tas dala pauz savu viedokli un realizé gribu, t.sk. ietekmg&jot
politiskus lémumus, Tstenojot sadarbibu starp valsti, pa§valdibam, komercsektoru un citiem NVO, kas ne vienmér ir tie$i verstas uz inovaciju,
tacu pakartoti to ietekm@. Piemé&ram, konflikts starp ekonomisko un ekologisko vértibu skalam meza nozaré ietekmé videi draudzigaku,
efektivaku (inovativu) tehnologiju attistibu, jaunu me’u apsaimniekoSanas prakiu ievieSanu (nekailciriu prakse). ST ietekme var nebiit
inovaciju veicinosa, bet tiesi pret&ji — kavéjosa gadijumos, kad konvencionala koka resursa izmantosana ir ekonomiski izdevigaka, ka jaunu
praksu, metoZu un citu inovaciju istenoSana.
3 Nemot véra Malerba (2004) ekonomisko ievirzi, vin$ pirmas grupas agentus dévé par ‘firmam’ (anglu valoda — firms), bet otras grupas
parstavjus par ,, ne-firmu organizacijam”. Tacu autors izvélas lietot jedzienus ‘inovacijas istenotdji’ un ‘inovacijas veicinataji ‘.
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uznémumiem, nevis mijiedarbiba ar augstakas izglitibas un pétniecibas iestadem. (Cooke,
Braczyk, Heidenreich, 1998)

Uzpémumu Savstarp&ja mijiedarbiba ir vérojamas tendence, ka saites veidojas precu
plismas ietvaros ar izejvielu piegadatajiem un produktu pircéjiem, nevis starp lidzigu prec¢u
razotajiem vai pakalpojumu sniedz&jiem jeb konkurentiem. Pieméram, Austrija MVU 79%
gadijumu inovaciju Tsteno sadarbiba ar klientiem. Lidziga tendence ir vérojama art Danija, kur
70% no MVU inovacija sadarbojas ar klientiem, 62% ar piegadatajiem un tikai 22% gadijumu
sadarbiba tick Tstenota ar citiem konkur&joSiem uznémumiem. (Todtling, Kaufmann, 2001)
Tas skaidrojams ar zemu uzticibas ITmeni konkurentiem un bailém izpaust uznéméjdarbibai
svarigu informaciju.

Savukart, meza nozaré ir vérojama daudz ciesaka sadarbiba starp konkurentiem un
produktu papildinatajiem, nevis vertikala limeni pre€u un pakalpojumu plisma (skatit

10.attelu ,,Socialo agentu mijiedarbiba nozarg”). (Todtling, Kaufmann, 2001)
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10. attels: Socialo agentu mijiedarbiba nozares dimensija (Autora veidots attels)

Atskiribas ir vérojamas mijiedarbiba un tas intensitaté ari pakalpojumu sniedzo$ajas
nozarés>’. Pieméram, specifisku, maza apjoma tehnologiju izstrade vai zinatpietilpigu
pakalpojumu snieg8ana ir raksturiga ar iesaistito socialo agentu ilglaicigu komunikaciju, lai

pakalpojumu pielagotu klienta specifiskajam veélmém. Savukart standartizetu, liela apjoma

% Tehers un Metkalfe (2004) atsaucoties uz Mioze un Sojeti (Miozzo, Soete) kategorizé pakalpojumu snieg$anu tris blokos. 1)Razojosi
intensivie, apjoma intensivie un tiklveida pakalpojumi. Saja grupa ietilpst pakalpojumi, kuri nepieciesami razojosa sektora funkcionganai,
piemé&ram - razoSanas iekartu apkope, IT, telekomunikdciju un finansu pakalpojumu nodroinasana, logistika pakalpojumi, u.c. So
pakalpojumu sniegSanas segments raksturo razojoso uzpémumu definétu kvalitates kriteriju, normu vai citu standartu ievérosana.
2)Specifisku, maza apjoma tehnologisku un zinatpietilpigu pakalpojumu sniegSana pielagota ipasam vajadzibam. 3)Plasa patérina
pakalpojumu snieg8ana icklauj gan komercpakalpojumus (8dinaSana, skaistumkopSana), gan publisko pakalpojumu snieg$anu (veselibas
apripe, izglitiba, valsts administrativa parvalde).
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pakalpojumu nodroS§inasana ir vérojama cie$aka individu un tehnologiju, individu un produktu
mijiedarbiba, nevis mijiedarbiba socialo agentu starpa. (Tether, Metcalfe, 2004)
Regionala un nacionala dimensija SIS skatijuma

SIS konteksta netick ignoréta regionala, nacionala un starptautiska dimensija, jo
visbiezak uznémumu starptautiska konkurétsp&ja sakas no regionalas teritorijas, kura ir
labvéliga vide inovacijai (Andersson, Karlsson, 2006; Doloureux, 2002; Kaufmann, 2007),
vai ar produkts tiek pieprasits ta agrinaja attistibas fazé (Doloureux, Parto, 2004). Piem&ram,
lokalaja vidé uzpémums akcent&jot, ka ir ‘“vietéjais’ vai piedavatais produkts ir ‘pasmaju
razojums’, ieglst konkurétspgjas prieksrocibu attieciba pret arpus lokalas vides esosajiem
uzpémumiem. (Cooke, Memodovic, 2003)

Regionam raksturigie socialie (izglitibas limenis, tiklojumi), ekonomiskie
(nodarbinatiba, ienakumu sadalijums, uznéméjdarbibas intensitate) un demografiskie faktori
(vecuma, dzimuma struktira) var skaidrot inovacijas pat€ripu un individu iesaisti
mijiedarbiba, ka arT sniegt priekSstatu par sagaidamajam tendencém nakotné. (Drucker,
Maciariello, 2004) Piemé&ram, lauku regionam raksturiga kultiira vai vésturiskie faktori var
but Skérslis intensivai un liela méroga sadarbibai ar pilsétvidi parstavosajiem socialajiem
agentiem, ka augstakas izglitibas un pétniecibas iestadém. (Howells, 2002; Todtling,
Kaufmann, 2001)

Neatkarigi no aplikojamas nozares, socialo agentu mijiedarbiba ir intensivaka regiona
centra un vajaka ta periférija, kur vérojama lielaka socialo agentu izkliede un vajak attistita
infrastruktiira t.sk. augstaka izglittba un pétnieciba. (Todtling, Kaufmann, 2001, Stmane,
2010) Tai pat laika lauku regionos ir vérojamas cieSakas saiknes Sauras kopienas ietvaros, kas
ir mazak novérojams pilsétvidé. (Stimane, 2010)

Socialo agentu klatesamiba nebiit nav priekSnoteikums mijiedarbibai. ‘Regionala
ieslégﬁba’37, kultiras barjeras, vésturiskie faktori, sociala un ekonomiska vide ietekmé agentu
sp&ju un velmi mijiedarboties, nevis tikai potencialo partneru esamiba vai neesamiba.
(Todtling, Kaufmann, 2001) Sadu situaciju ir novérojis Domingo Santos (Domingos Santos,
2000) petot inovacijas sisttmu Portugalé, kura tika identificéti inovacijai nepiecieSamie
socialie agenti (universitates, tehnologiskie centri, uznémumu asociacijas), bet sadarbibas
kultiiras trikuma un nepardomatas tikla parraudzibas del, efektiva un plasa mijiedarbiba
inovacija nenorisinas.

A1 nacionala vide ietekm@ mijiedarbibu inovacija nozares ietvaros. Pirmkart, ja valstt

inovacijai ir nelabvéliga vide, tad ar1 inovacijas TstenoSana noteiktd nozar€ ir apgritinosa.

s Regionala ieslégtiba ir attiecinama ne tikai uz MVU mijiedarbibu RIS skatijuma, bet arT SIS izpratn€. Regionala ieslégtiba ir attiecinama
ne tikai uz izejmaterialu ieguvi un produktu realizaciju, bet arT informacijas ieguve un izplatiSana. (Todtling, Kaufmann, 2001)
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(Cooke, Memodovic, 2003) Otrkart, nacionala méroga pastavoSa nozares regulacija var bt
konflikta ar citas valstis Istenotu praksi un darboties ka Ské&rslis nozares attistibai arpus
valsts®®, vai tie§i pretgji, veicinat nozares konkurétspéju starptautiskaja vide. Pieméram,
Vacijas un Italijas masinbaves nozari raksturo ilglaiciga un uz uzticéSanos balstitas cieSas
saiknes starp uznémumiem (t.SK. gimenes uzpémumiem), kas nodro$ina tiem konkurétsp&jas
priekSrocibas starptautiskaja vide attieciba pret Amerikas Savienoto valstu un Lielbritaniju
parstavosajiem uznémumiem, Kuru starpa ir vajakas saites. (Malerba, 2004) Treskart, atkariba
no ta, cik liela méra nozare ir prioritara valsts ilgtsp&jigas attistibas konteksta, tiek ietekméta
arT mijiedarbiba nozar€. Ja nozare ir definéta ka prioritara, un valsts sniedz tai nepiecieSsamo
atbalstu, tad nozari parstavosie socialie agenti lielaka mera mijiedarbojas, lai Tstenotu
inovaciju. Ja nozare nesanem pietiekamu valsts atbalstu, tad nozares attistiba ieinteresétie
agenti intensivak mijiedarbojas ar valsts parvaldes iestadém, lai veicinatu inovacijai labvéligu
vidi.

Lai gan meza nozares ietvara nav veérojama izteikti cieSa saistiba ar noteiktu teritorialu
regionu, ir veérojams tads apzim&ums, ka ‘no kokmaterialiem atkariga kopiena’ (Mechlis,
Force, 1988), raksturojot teritoriju, kura ekonomiska attistiba ir balstita uz meza resursa
izmantoSanu (kokmaterialu razo$ana). Ari urbanaja vidé notiekoSie ekonomiskie (rtipniecibas
attistibas fokuss; zinatniski atklajumi) un socialie procesi (migracija uz laukiem tuvak mezam,
iesp&ja baudit estétisku vidi) ietekm& mezu ka ekosistému. (Brennan, Luloff, Finley, 2005;
Gale, Cordray, 1994; Kennedy, Beckley, McFarlane, Nadeau, 2009)

Atkariba no meza ka resursa pieejamibas konkrétos geografiskos regionos, ta vértiba ir
atSkiriga. Pieméram, Vacija mezs tiek augstak vertéts ka rekreacijas zona un inovacija meza
nozar€ ir saistita ar dazada veida organizatoriskiem risinajumiem, vertibu mainu. Savukart
Ziemeleiropa, kur ir pieejami bagatigi meza resursi, meZs tiek vértéts ka kokmaterialu avots
un inovacija izpauzas ka jaunas, efektivakas, t.sk. dabai draudzigakas tehnologijas

mezizstrade, koku parstrad€ un jaunu produktu radiSana.

Kritika par SIS piedavato mijiedarbibas skaidrojumu inovacija
Neskatoties, ka SIS novers citu sistémpieeju (pieméram, NIS, RIS) nepilnibas*?, tomer

arT SIS ir veltiti kritiski izteikumi. Kritiski uz SIS raugas pétnieki, kuri uzskata, ka inovacija

% Pieméram: 1) produkcijas atbilstiba starptautiski akceptétiem kvalitates standartiem, kas norada uz produkcijas izcelsmi un atbilstibu vides
ilgtsp&jigas attistibas principiem; 2) Ta ka intelektuala ipaSuma regulacija Amerikas Savienotajas valstls un Eiropas Savienibas valstis ir
atSkiriga, tas var batiski ietekmé sektora attistibu. Pieméram, informacijas tehnologiju sektors.

% NIS konteksta nacionala infrastruktiras, cilvékkapitala un esoSo institiciju dazadiba ir tie faktori, kuri skaidro atskiribas valstu
starptautiskaja konkurétspéja un dazadajos izaugsmes tempos, bet liela méra tiek ignoréti regionalas ipatnibas, vai lokalas zinasanas.
(Lundvall, 1992; Cooke, Braczyk, Heidenreich, 1998)

RIS pieeja ir vaji pielietojama, ja regiona ir identificgjama inovacija, tatu nav novérojama nedz strauja ekonomiska izaugsme, nedz augstako
izglitibas un pétniecibas iestazu, vai zinatpietilpigu uznémumu klatbiitne un ciesa mijiedarbiba ar komercsektoru. Tas skaidrojams nevis ar
RIS nepilnibam, bet gan ar pétnieku pievérSanos augsti attistitiem un strauju ekonomisko izaugsmi piedzivojusiem regioniem. (DG

51



notieko$a mijiedarbiba ir jaapskata ka sistéma regiona (RIS) vai valsti (NIS), kurai pakartota
ir inovacija noteikta nozar€. (Carlsson, 2006) Ka pretarguments $adai kritikai ir minams, ka
SIS netiek ignoréta nacionala un regionala dimensija un tas tiek aplikotas, lai labak izprastu
mijiedarbibu inovacija, kura nav novérojama izteikta regionalas vai nacionalas vides ictekme.

Nekonkrétie nosacijumi nozares jeb sektora definésanai ir uzskatami par nepilnibam,
Jo tadejadi ir iesp&jamas konfliktsituacijas ar citu pétnieku interpretaciju par to, vai noteiktais
agentu kopums ir vai nav uzskatama par nozari. Lidziga kritika ir veltita ari RIS, kuras
ietvaros nav viennozimigi akceptéts regiona jédziena defingjums, dodot iesp&ju
interpretacijam un parpratumiem un mazinot iesp&ju salidzinat inovaciju un agentu
mijiedarbibu starp regioniem (Doloureux, Parto, 2004).

Malerba (2002) norada, ka nepartraukti mainigas tehnologijas, intensiva zinaSanu
plisma, atSkirigi vésturiskie notikumi, regionu un nacionalas vides specifika ietekmé
mijiedarbibu un padara izaicinoSu gan inovacijas sistému un mijiedarbibas salidzinasanu starp
nozarém, gan nozaru salidzinaSanu valstis vai regionos. Palielinoties sektoralo inovacijas
sisttmu pétijumu skaitam ir iesp&ja rast kopsakaribas, konceptualizét procesus un definét
inovacijas sistémas konkrétam nozarém. (Malerba, 2002; Malerba, 2004)

Ka SIS nepilniba ir minama tas pievérSanas augsto tehnologiju ietilpigam un nozarém,
bet pakalpojumus sniedzo$as, zemas zinatnietilpibas razojosas nozares tiek apskatitas
pakartoti. (Tether, Metcalfe, 2004) Piem&ram, attieciba uz meza nozari ir pieejami tikai
atseviSki UNn maza apjoma pétijumi par inovacijas sisttmam un agentu mijiedarbibu. EsoSie
SIS pétijumi meZa nozaré fokus€jas uz mezu un tradicionalu ta izmantoSanu razoSana (resurss
kokmaterialiem), bet inovacija, kura saistita ar netradicionalu, mazak izplatitu meza resursa
pielietojamibu tautsaimnieciba (ilgtspgjigas vides attistiba; nekoksnes izmantoSana
energetika) un tas ietvaros istenota mijiedarbiba starp uzpémumiem, lokalam teritorijas
parvaldes institiicijam, macibu iestadém un citiem agentiem, netiek apliikota SIS konteksta.
(Kubeczko, Rametsteiner, Weiss, 2006; Rametsteiner, Weiss, 2006) ST nepilniba dod iesp&ju
autoram pielietojot SIS pieeju mijiedarbibas izp€tei inovacija meza nozar€, papildinat
pétijumu klastu un veicinat §is teorétiskas pieejas izplatibu.

Kopsavelkot var teikt, ka MVU darbiba meZa nozaré ir cieSi saistita ar noteiktu
teritorialu vidi, lokalo zinasanu un valsti pastavoSu normu ieveroSanu, tomér to mijiedarbiba

inovacija meza nozar¢ ir apskatama ka atsevisks process, neignoréjot nacionalas, regionalas,

Enterprise and Industry, 2006; Doloreux, 2002; Aslesen, Wood, 1995) Lai gan ir identificg&jami labas prakses pieméri RIS isteno$ana, tomer
to starpa nav nosakamas precizas likumsakaribas vai viennozimigi skaidrojumi, kuri biitu absorb&ami un istenojami citos regionos
nodrosinot lidzvertigus rezultativos raditajus. (Doloreux, Parto, 2004)
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lauku vai urbanas vides faktorus.*® (Breschi, Malerba, 1997) Pielietojot SIS ir labak izprotama
tadu agentu mijiedarbiba inovacija, kurus vieno lidziga zinasanu baze, iesaiste maciSanas
procesos, saderigu un papildinosu tehnologiju izmanto$ana. Nozare nav fikséta vieniba, bet
gan dinamiska tikls, kura agentu mijiedarbibu ietekmé ari regionalie un nacionalie faktori,
tapec SIS salidzinajuma ar RIS un NIS ir uzskatama par nepartraukta parmainu procesa esosu
sistemu.

SIS paredz, ka mijiedarbiba iesaistas gan sociali un ricibsp&jigi agenti, gan nedzivas
lietas un artefakti. Ja socialo agentu mijiedarbiba inovacija var izpausties ka inovacijas
realizacija, patéréSana, tad inovaciju ietekmé&josa loma ir arT nedzivam lietam, kuru esamiba
vai klatbtitne stimul€ socialo agentu ricibu.

Pielietojot SIS ir iesp&ja izprast mijiedarbibu ka kompleksu procesu inovacija, tacu
agentu tikli un tajos notieko$a mijiedarbiba tick ierobezota vienas nozares ietvara, kas atbilst
81 promocijas darba mérkim. Tapat ka citam inovacijas sistempieejam, ar1 SIS neiztiek bez tai
veltitas kritikas. NIS un RIS piekritgji uzskata, ka inovacija un mijiedarbiba nozaré ir
pakartota procesiem regionala vai nacionala dimensija. Lai gan SIS piedava vadlinijas
nozarei, tomér pastav ricibas briviba noteikt pétijjuma unikalus krit€rijus, samazinot iesp&ju
pétijuma rezultatus salidzinat ar citu pétnieku veikumu.

Ka vajais aspekts ir uzskatams gan nelielais SIS pétijumu skaits, gan ekonomikas un
inovacijas politikas veidotaju dominante esoSo pétijumu ietvaros, kas liedz padzilinati izprast
teorctisko pieeju un iepazities ar autora izvél€tajai témai lidzigiem pétijumiem sociologija.
Vienlaikus ta ir iesp&ja autoram sniegt ieguldijumu §is teorétiskas pieejas nostiprinasanai
sociologu aprindas.

Izveértgjot SIS prieksrocibas ka arT nepilnibas, autors So teoriju uzskata par dalgji
piemérotu darba meérka sasniegSanai un norada uz nepiecieSamibu to kombinét ar ieprieks

apliikotajam teorétiskajam pieejam, izveidojot modeli mijiedarbibas izpétei inovacija MV U.

40 . . S C . _ o,

Meza nozare nav asoci€jama tikai ar lauku vai pilsétvidi. Ja meZsaimnieciba, koksnes un nekoksnes apstrade bitu pétama ‘Lauku
inovdcijas sistémas’ ietvaros, tad koksnes un nekoksnes kimiska parstrade, zinatpietilpigas produkcijas razoSana, pakalpojumu plisma
(pieméram, logistika), produktu paterins, mezs ka ainaviska vértiba un rekreacijas vide ir ciesi saistita ar pilsétvidi.



2.4 Modela izveide mijiedarbibas izpétei inovacija

Ieprieksgjas apaksnodalas autors tika apskatijis tris sociologijas teorijas (‘Inovacijas
difuzijas teorija’, ‘Agentu tikla teorija’ un ‘Sektorala inovacijas sist€émpieeja’), kuras tiek
pielietotas mijiedarbibas izzinasanai inovacija. Katrai no §Im teorijam ir gan stipras puses, gan
nepilnibas, kas nodrosindja padzilinatu izpratni par nosacijumiem, pie kadiem process ir
uzskatams par inovativu, gan par mijiedarbibas komplekso iedabu inovacija. Saja apak$nodala
autors sniegs apkopojos$u informaciju noradot uz lidzibam un sinergiju starp apskatitajam
teorijam un pamatos nepiecieSsamibu teorétiska modela izveidei turpmaka pétijuma veikSanai.

Novitate jeb jauninajums ir pirmais nosacijums, lai procesu uzskatitu par inovaciju.
Sis nosacijums nav absoliiti kvantificgjama vieniba, bet gan subjektivs procesa iesaistito
agentu veértgjums. (Rogers, 1995) Tas dod iesp&ju parnemt idejas, pieSkirt jaunu vai pat
iedomatu vertibu jau sen eksist§josam produktam vai procesam. (Akrich, Callon, Latour,
2002; Drucker, Maciariello, 2004:252,254; Tarde, 1903) Ka norada Ricards Viidmens
(Richard Woodman), Dzons Savjérs (John Sawyer) un Rikijs Grifins (Ricky Griffin) ar1
zinatnisks izgudrojums ir tikai nedaudz vairak ka jau sen zinamu lietu jauna kombinacija
(Woodman, Sawyer, Griffin, 1993). Novitates nosacijums ir vérojams ka eksakto ta arl
socialo zinatnu konteksta, jo jauninajums var attiekties gan uz produktu un tehnologiju
radiSsanu, gan uz organizatoriska rakstura procesiem, sadarbibas formam, marketinga
metodém, parvaldibas vai informacijas izplatiSanas procesiem. (Amabile, 1988; Slappendel,
1996) Ja tehnologiska rakstura jauninajumi var pieprasit jaunu zinaSanu apguvi, iniciét
parmainas organizatoriskaja struktiira, tad organizacija vai apkartgja vidé notiekoSo socialie
procesi var inici€t jaunu produktu vai tehnologiju izstradi un ievie$sanu. Piem&ram, mainoties
sabiedribas attiecksmei pret ekosistému, ta var pieprasit videi draudzigas tehnologijas un
procesu istenosanu.

Ka otrs nosacijums par kuru tiek runats inovacijas diskursa, ir jabiit ne tikai iesp&jai
inovaciju pielietot, bet ari nepieciesamibai péc tas. Sads nosacijums noskir zinatnisku
izgudrojumu no inovacijas*. Nepieciesamiba péc inovacijas ir saistita ka ar racionaliem
(ekonomiski izdevigiem), ta arT ar socialiem faktoriem. Individs var izvél&ties iesaistities
inovacija, kura ir neracionala no ekonomiska skatupunkta, ja tieck apmierinatas ta socialas
vajadzibas.

Inovacijai ir jarada labums. Labums var izpausties ka ekonomiska vertiba nodrosinot

pelpu tas Tstenotdjam, vai sniedzot jauna veida apmierinajums (garigs, socials) socialajiem

4a L . . e . . . -

Ka norada Drakers (2004:70), ja zinatnisks izgudrojums, vai ar radoSs risinajums netiek praktiski pielietots, tad tas ir uzskatamas par
interesantu laika pavadiSanas veidu, nevis inovaciju. Protams, tas neizslédz iespgju, ka p&c noteikta laika perioda zinatnisks izgudrojums
kltist par inovaciju, jo tam ir rasts praktisks pielietojums.



agentiem uz kuriem ir vérsta inovacija. (Drucker, Maciariello, 2004:70; Godin, 2006; Rogers,
1995) Pieméram, socialas inovacijas gadijuma (izglitibas nodrosinasana, ekologijas jautajumi,
vides ilgtspgjas attistiba) ieguvéji ir plasaka sabiedriba vai sabiedribas grupa un labums var
izpausties ka sociala, kulttiras vai vides kapitala pieaugums. Tapat ka novitati ari labumu var
vertét izmantojot objektivas un kvantific§jamas mérvienibas, ka ari iesaistito socialo agentu
subjektivu novertejumu.

Visbeidzot, par inovaciju nav uzskatama vienas personas riciba suveréna vientuliba
neinform&jot un neiesaistot plasaku socialo agentu kopumu. Inovacija ir sp&ja rast lielaku
skaitu atbalstitajus (Rogers, 1995) un veidot agentu tiklu (Akrich, Callon, Latour, 2002),
kurus vieno socialas, tehnologiskas un ekonomiskas vai cita veida intereses teritoriala,
nacionala, nozares vai cita ietvara. (Lundvall, 1992)

Nemot véra iepriek§ minétos nosacijumus, mijiedarbiba ir centralais jédziens, kur$
raksturo inovaciju teoriju skatfjuma, tomér to izpratne un interpretacija ir atSkiriga. Ja
‘Inovacijas difuizijas teorijas’ skatfjuma mijiedarbiba ir vérojama linearitate un tiess
komunikacijas process, kura ir iepriek§ zinami socialie agenti un to lomu sadalijums, tad SIS
mijiedarbibu skaidro ka sist€émisku un dalgji vadamu procesu, kura iesaistiti ir ricibsp&jigi
socialie agenti, ka arT nedzivas lietas un artefakti. Autoram akceptjams ir ATT sniegtais
skaidrojums ar mijiedarbibu saprotot virtualu un procesa eso$u saikni starp diviem vai
vairakiem agentiem. Saikne starp agentiem var pastavét gan mikro, mezo un makro liment,
gan dazadas fiziskas distanc€s un laika dimensijas. (Callon, Latour 1981, Latour, 2005)

Ja ‘Inovacijas difiizijas teorijas’ skatijuma mijiedarbiba tiek attiecinata uz inovacijas
izplatiSanas procesu, bet inovacija tiek uztverta ka nemainiga vieniba (pieméram, prece vai
sadarbibas prakse, u.c.), tad ATT pasu inovaciju skaidro ka dinamisku agentu mijiedarbibu
tikla. SIS ir uzskatama par sava veida kompromisu, kura inovaciju skaidro ka mainigu, bet
sistemisku mijiedarbibu tikla starp agentiem, kurus raksturo lidzigu zinasanu un tehnologiju
baze.

Ta ka zinasanas tiek raditas un izplatitas mijiedarbiba, (Cooke, Memodovic, 2003;
Cooke, Laurentis, Todtling, Trippl, 2007) tad min&to teoriju piekrit&ji ir vienispratis, ka
regulara mijiedarbiba un iesaiste tiklos, t.sk. kopigas pétniecibas istenoSana, ir viens no
piemérotakajiem risinajumiem ne tikai inovacijai MVU, bet arl zinatnisku izstradnu
komercializacijai, kura ir atkariga no zinatnieka sp€jas veiksmigi mijiedarboties ar finansu
institiicijam, uzpémgjiem, medijiem un politikiem. (Tisenkopfs, 2004:97; Siimane, 2010;
Godin, 2006)
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Lai gan uznémgji apzinas mijiedarbibas nozimibu un tiklu sniegtas priekSrocibas
inovacija, vienlaikus ir vérojama to atturiba no intensivas mijiedarbibas un iesaistes tiklos.
Tas skaidrojams ar to, ka tikli, mijiedarbiba un iesaiste inovacija ir saistita ne tikai ar agentu
labpratigu, saskanigu, sinergisku un harmonisku sadarbibu un labuma radisanu un izplatiSanu,
bet mijiedarbiba var izpausties ka konfrontacija, konflikts ar destruktivam sekam un radit
zaudgjumus (nozimigas informacijas izpausana). Pirms iesaistes mijiedarbiba uzneméji
izverte attiecibu® starp sagaidamo labumu un iesp&jamajiem zaud&umiem. (Nakamura,
Nelson, Vertinsky, 2003; Narula, 2001)

Neatkarigi no ta vai mijiedarbiba ir saistita ar inovacijas difuziju, lidzdalibu tikla vai
sistémiskiem procesiem nozares ietvaros, tas TstenoSanai ir nepiecieSama noteikta zindsanu
baze (komunikacijas prasmes, juridisko jautajumu parzinasana, tehnologiskas un svesvalodu
zinasanas) un resursi (finansiali, laika resurss). (Woodman, Sawyer, Griffin, 1993)

MVU 1pasnieku vajas sveSvalodu zinasanas, lai komunic€tu ar arvalstu partneriem,
neprasme mekl&t informaciju par starptautiskiem tikliem, regionala ieslégtiba, nepietickamas
zinasanas, lai izvert€tu tiklu piem&rotibu un bailes no negodpratigiem partneriem (Howell,
2002; Todtling, Kaufmann, 2001) ir tie $kérsli, kuri kave MVU iesaisti liela m&roga un
kompleksas struktiras tiklos un vienlaikus rada nepiecieSsamibu péc vienkar$i strukturétiem
lokaliem tikliem, kuros socialie agenti ir savstarp&ji pazistami, tie uzticas viens otram un starp
tiem pastav neliela fiziska distance (Todtling, Kaufmann, 2001).

UzticéSanas® ka viena no sociala kapitala formam ir Tpasi svariga agentu mijiedarbiba
tikla izveidé un pastavéSana. (Dirks, 1999; Maskell 2000; Slappendel, 1996) Augsts
uzticé$anas ITmenis un ar to saistitic emocionalie faktori var mudinat socialo agentu, t.sk.
uznéméju, uznemties augstaku risku un iesaistities inovacija (Schoorman, Mayer, Davis,
2007). UzticéSanas mazina resursu patérinu mijiedarbibas formalizéSanai (piemé&ram,
komplicéta liguma noslégsana pirms sadarbibas) un riskus minimizgjosu darbibu veikSanai
(pieméram, informacijas iegiiSana par potencialo sadarbibas partneri). Neuztic€Sanas un
aizdomigums ir pretéjs konstrukts un Skeérslis efektivai agentu mijiedarbibali, tiklu izveidei, to
pastavéSanai un visbeidzot arT inovacijai. Ja ‘Inovacijas difiizijas teorijas’ un SIS to skaidro ar

_____

saikne, bet mijiedarbiba izpauzas ka konflikts.

42 lespgjama labuma un risku noveértgjums ir uznéméja subjektivs lémums, ko ietekmé dazadi faktori, t.sk. uznémgja iepriek3gja pieredze
daliba tiklos.
43 Lai gan uztice8anas ka atsevisks diskurss sociologija ir plasi pétits vélaja modernisma un post-modernisma laika, kam pieversusies tadi
autori ka Lumans (1995) un Antonijs Gidens (Anthony Giddens, 1984).
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Konflikts ir ne tikai negativas mijiedarbibas piemeérs, bet tam var biit arT pozitiva
ietekme uz inovaciju. Ka norada Rodzers (1995), ja tikla ir augsta homogenitate (Iidziga
zinasanu baze, vienotu vértibu akcepts), tad taja norisinas vaja zinasanu pliisma, nav diskusija
un tiek mazinats inovacijas potencials. Sads skaidrojums sniedz atbildi, kadé] inovacija
piedzivo stagnaciju nozarg, kura ir ciesas saiknes starp agentiem (saliedétiba un vienpratiba).

Teorijas pielauj, ka socialie agenti var mijiedarboties ari bez augsta limena
savstarpgjas uzticéSanas, ja tie uzskata, ka pastav pietickami dross argjs kontroles
mehanisms™* (Burt, Knez, 1996), kur§ minimizé iesp&jamos riskus, vai ari paredzamais
labums (piemé&ram, valsts sniegtas subsidijas kolektivu procesu istenoSanai) ir daudzkart
lielaks ka iesp&jamie riski. (Schoorman, Mayer, Davis, 2007)

Ja ‘Inovacijas difuzijas teorijas’ un SIS konteksta uztic€Sanas tiek izprasta ka paradiba
individu savstarpgja mijiedarbiba, tad atbilstosi ATT uztic€Sanas ir verojama ka starp
socialam un ricibsp€jigam biitn€m un to grupam, ta ar1 starp individiem un nedzivam lietam.
(Jones, 1995; Hardin, 2002) Piem&ram, uztic€Sanas nedzivam lietdm var izpausties ka
refleksija pret tehnologijas funkcionéSanu atbilstoSi iecerétajam un gataviba to lictot ari
turpmak. Sads ATT skaidrojums papildina inovacijas difiizijas teoriju un SIS, jo palidz labak
izprast arT inovacijas diftiziju un agentu mijiedarbibu nozares ietvara.

Aplikotajam teorijam ir I1dzigs uzskats, ka uztic€Sanas nerodas p&ksni vai ka viena
notikuma sekas, bet veidojas laika gaita agentiem savstarpgji iepazistoties, iegiistot papildus
informaciju un izprotot vienam otra ricibu (Mayer, Davis, Schoorman, 1995:727), piem&ram,
istenojot kopigus projektus (Dirks, 1999). Tomér nav vérojama tieSa korelacija starp tikla
ilglaicigu pastavéSanu un saiSu stiprinasanos taja. Laika perioda uzticéSanas limenis tikla
pieaug, tadu iek3gju®® vai argju*® notikumu rezultata uzticgsanas limenis un saisu stipriba var
ar1 mazinaties.

Heidi Viga un Misela Vida (Heidi Wiig, Michelle Wood, 1995) pétot uznéméju
mijiedarbibu inovacija Norvégijas regionos, identificgja, ka regiona esoso socialo agentu ciesa
mijiedarbiba un kooperacija ikdiena ir sekmé&jusi augstu Itmena uztic€Sanos, veicinajusi
strauju informacijas apmainu un inovaciju. TO apzinajas un novért&ja ar tikla iesaistitie
socialie agenti un uzskatija, ka arT turpmak to starpa pastavosas saites stiprinasies un bis
sagaidama arvien intensivaka mijiedarbiba un lielaka méroga inovacija. Tomér praksé tika

novérots pretéjs process. Laika perioda mijiedarbibas un =zinaSanu plisma iestdjas

44 Socialo agentu mijiedarbibu un sociala kapitala izveidi var veicinat starpnieks, kur§ uznemas riskus vai ari mazina to iestasanas varbiitibu.
(Burt, Knez, 1996)

Ka tikla iek$gjie faktori, kuri kaveé ta izaugsmi un sai$u stiprinaSanos agentu starpa ir minama neprasmiga tikla parvaldiba, atsevisku
socialo agentu destruktiva riciba, tikla jaunpienakuSo agentu uzskatu, vértibu un mérku at3kiriba, tikla interesém neatbilstosa agentu riciba
arpus tikla.

4 Ka tikla argjie faktori, kuri kavé ta izaugsmi un saiSu stiprina$anos agentu starpa ir minami citu, konkurg&joso tiklu paradiSanas, izmainas
socialas, politiskas vai ekonomiskas vides procesos.
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piesatinajuma punkts, péc kura sasniegSanas, mijiedarbiba un zinasanu pliismas intensitate
mazinajas, kavgjot ar1 inovaciju. P&tjjuma tika noskaidrots, ja tikla agrina darbibas posma
uznémgeji labprat dalfjas ar zinaSanam, jo arT preti sapéma veértigu informaciju, tad
intensificgjoties informacijas pliismai, paradijas iesp&jas informaciju tikai sanemt (absorbét
zinaSanas), neizplatot savas zinaSanas. Sadas iespgjas izmanto$ana uzneémé&ju vidi
palielinajas, tadgjadi ar vien vairak mazinot uzn€meéju motivaciju investet resursus jaunu lietu
izstradg, jo pastav&ja gan idejas ‘pazaudéSanas’ risks, gan iesp&ja parnemt cita ideju, neveicot
investicijas.

Apkopojot tris teorijas sniegtos skaidrojumus var teikt, ka ar laika jédzienu tiek

saprasts:

1) Cikli, kuros inovacija tiek izplatita socialas sist€mas ietvara un inovacijas
izplatiSanas atrums (inovacijas difuzijas teorijas skatijuma). Inovacijas diftuzijas
atrums ir svarigs divu iemeslu dél. Pirmkart, process, kur§ tiek uzskatits par
inovaciju noteikta laika bridi, turpmak kliist par visparzinamu un plasi pielietotu
un nenodro$ina vairs konkurétsp&jas prieksrocibu. Otrkart, jo straujak inovacija
izplatas, jo 1saka laika perioda ir sagaidama atdeve un ir pieejami resursi
turpmakai inovacijai. Un pret&ji, jo 1énak inovacijas izplatas, jo ilgaka laika
perioda un mazaku atdevi sanem tas 1stenotdjs un pastav drauds, ka inovacijas
stenotajs var iestigt noteikta inovacijas attistibas etapa. (Drucker, Maciariello,
2004; Rogers, 1995)

2) Kiritiskais bridis - notikuma iniciacija vai partraukums, kuram ir noteicosa loma
mijiedarbiba inovacija.

3) lerobezojoss periods, kura tiek apliikota mijiedarbiba, taja darbojoSies agenti un to
lomas (ATT skatijjuma).

4) TlgstoSs periods, kura merktieciga un sistemiska mijiedarbiba tiek Tistenota

inovacija (SIS skatijuma).

Autora apliikotas teorijas, skaidrojot mijiedarbibu inovacija, akcenté ari zindsanu
lomu (Drucker, 1985; Hill, Jones, 2004; Howells, 2002; Leonard, Sensiper, 1998; Woodman,
Sawyer, Griffin, 1993), kas palidz labak izprast mijiedarbibu, taja iesaistitos agentus, to lomas
un inovaciju.

Inovacijas diskursa ar zinasanu jédzienu tiek saprasta informacija, kura ir nozimiga,
pielietojama, saistitas ar jeégpilnu izturéSanos un tam ir neformali elementi, kas radusies
pieredzes rezultata. (Leonard, Sensiper, 1998) Zinasanas nav statisks elements, bet gan

dinamisks process, kur§ nepartraukti papildinas, izplata eso$as un rada jaunas zinasanas.
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(Howells, 2002) Inovacijai ir nepiecieSamas plaSas un vispusigas zinaSanas un tas nedrikst
aprobezoties vienigi ar akadémisku izpratni noteikta zinatnes nozar€. Socialajam agentam ir
jabiit zinoSam marketinga, ekonomisko, socialo un tehnologisko procesu parvaldiba,
jaiemieso nenoformul€to zinaSanu baze un tikai tad ir sagaidama inovacija. (Todtling,
Kaufmann, 2008) Lai gan zinatniski atklajumi nevar tikt raditi neizmantojot precizi
formul&tus noteikumus un algoritmus, tomér Polani (1962) ir akcentgjis, ka zinaSanas ari
zinatn€ ir ciesi saistits ar personas neformalajam zinasanam un emocijam. Tam piekrit ar
sociologs Tisenkopfs noradot, ka ,,tehnologisko progresu nosaka nevis kddas atseviskas
gudribas veids, bet praktiskas, zindtniskas, komunikativas un politiskas gudribas
kombinacija.” (Tisenkopfs, 2004:97), ka ar1 profesors Muiznieks sakot, ka ,,jo plasaku jomu
skar, un jo parsteidzosakas ir jaunas zinasanas, jo labdka ir zindatne.” (Muiznieks, 2010).

Iepriek§ mingtais izskaidro un pamato ne tikai inovacijas mainigo iedabu, bet art SIS
noradito, ka nozare ir uzskatama par dinamisku vienibu, kura liela mera ir atkariga no
agentiem piemito$ajam zinasanam un to pliismas.

Teorijas viena otru papildina skaidrojot mijiedarbibu un tam ir lidziga izpratne ari par
mijiedarbiba iesaistitajiem agentiem un to lomam. Ja ATT un SIS vieno uzskats, ka inovacija
ir iesaistiti ne tikai sociali un ricibspgjigi individi, bet ari artefakti, notikumi, paradibas,
normas un citas nedzivas lietas, kuras ietekm& socialu agentu ricibu, tad diftizijas teorija
nedzivas lietas neuzskata par agentiem inovacija. Autors uzskata ta ir butiska $is teorijas
nepilniba. Savukart inovacijas diftizijas teoriju un SIS vieno priekSstats, ka inovacija
mijiedarbiba iesaistas socialie agenti, ka uznémumi, augstakas izglitibas, p&tniecibas un valsts
parvaldes iestades.

Inovacijas diftuzijas teorija un SIS uzskata, ka uznémums ir ieinteres€ts gan inovacijas
radiSana un diftizija, gan tas patéréSana, lai nodroSinatu uznémeéjdarbibu, vai arl uznémuma
iesaisti cita inovacija. Uznémums vai to grupa istenojot inovaciju var iniciét parmainas ari
apkartgja socialekonomiska vidé. Pieméram, panakot izmainas normativos, mainot citu
socialo agentu attieksmi un izpratni par procesiem, izplatot labas prakses piemérus, veidojot
labvéligaku vidi inovacijai nakotng un atvieglojot citu uznémumu iesaisti inovacija. (Stimane,
2010)

Ka otrs loti nozimigs socialais agents inovacija ir uzskatamas augstakas izglitibas un
pétniecibas iestades. Ja ‘Inovacijas diflizijas teorija’ norada uz augstako izglitibas un
pétniecibas iestazu lomu radit priek$noteikumus inovacijai un darboties ka katalizatoram
inovacijas diftizijas procesa, tad SIS un, jo 1pasi ATT konteksta, augstakas izglitibas un

pétniecibas iestades tiek apskatitas tikai ka viens no agentiem zinasanu radiSanas un
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izplatiSanas procesa, kur§ mijiedarbojas ar citiem agentiem (Reichert, 2006; Tabuns, 1997;
Tisenkopfs, 2004).

Inovicijas aizsaksana jeb iniciéSana ir tikai viena no trijam universitasu funkcijam®’,
tapéc tas nedrikst uzlikot vienigi caur komercializacijas prizmu. Tas skaidrojams ar to, ka
izglitibas un pétniecibas iestazu klatesamiba nav priek$noteikums jaunu zinasanu radiSanai un
izplatiSanai regiona vai tautsaimniecibas nozaré, ja starp socialajiem agentiem nav
funkciongjosa zinaSanu apmainas infrastruktiira (Andersson, Karlsson, 2006: 19 — 20).
Pieméram, organiz&ti tikli, regulari informativi pasakumi, kontaktbirzas, valsts finansiali
atbalstiti kopprojekti, vai arT netiek nemts véra uznémgéju pieprasijums péc zinasanam vai to
sp&ja apgiit un pielietot piedavatas zinasanas inovacija. (Howells, 2002)

Augstakas izglitibas un pétniecibas iestades ir aktivas inovaciju paterétajas gan
iegadajoties jaunakas laboratorijas iekartas, tehnologijas, gan sekojot Iidzi socialajiem
procesiem sabiedriba, kas ir priekSnoteikums ne tikai inovacijai, bet ari konkurtspgjigas
zinatniskas darbibas un izglitibas funkcijas Tstenosanai, kura ir nepiecieSama un tiek pieprasita
no uznémgéju un sabiedribas puses. Autors pievienojas citu pétnieku paustajam, ka augtakas
izglitibas un pétniecibas iestadém nav domin&joSa loma inovacija, bet nenoliedzama ir $o
iestazu loma inovacija, kura saistita ar zinatpietilpigu inovaciju. (Andersson, Karlsson, 2006;
Cooke, 2004; Dahlstrand, 2008; Thanki, 1999)

Nereti, valsts parvaldes institiicijam ir ierobeZotas zinaSanas un nav pieejami plasa
spektra instrumenti inovacijas veicino$as politikas istenosanai, bet tam ir loti butiska loma
zinasanu piesaisté un izplatis$ana noteikta teritoriala regiona vai nozares ietvaros. (Cooke,
Memodovic, 2003) Inovacijas diftzijas teorija Valsts parvaldes institiiciju lomu saskata
inovacijas patéréSana tas agrinaja stadija, tadgjadi veicinot inovacijas turpmaku izplatibu.
Lidzigs uzskats ir arT SIS piekrit€jiem, kuri uzskata, ka valsts parvaldes institiiciju loma ir
atbalstit inovaciju radot labveligus apstaklus agentu mijiedarbibai, heterogénu tiklu
veidoSanai un starpdisciplinarai zinasanu plasmai. (Akrich, Callon, Latour, 2002; Anderson,
Karlsson, 2006) Valsts parvaldes institiciju ieinteresétiba inovacija var biit saistita gan ar
ekonomiska labuma sanemsanu un labklajibas veicinasanu, gan ekosisteémas ilgtsp&jigas
attistibas sekmésanu.

Ja difuizijas teorija akcente inovacijas istenotaja un izplatitaja lomu, tad atbilstosi ATT
un SIS skaidrojumam agents var vienlaicigi istenot vairakas lomas un tas nav savstarp&ji

izslédzosas, bet ir vérojama vienas lomas dominante (skatit: I.tabula ,,Agenti un to

7 Universitasu tris funkcijas: izglitibas nodro§inasana; p&tniecibas Istenosana; pétniecibas rezultatu komercializacija, tehnologiju parnese un
inovacijas aizsakana. Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, padomei, Eiropas ekonomikas un socialo lietu komitejai un regionu
komitejai; Jauna partneriba universitaSu modernizacijai — ES forums par dialogu starp universitatém un uznpéméjdarbibas jomu; 2.04.2009,
Brisele, COM (2009) 158 galiga redakcija.
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domingjosas lomas inovacija”). Apkopojot teoriju sniegto skaidrojumu par inovacija
iesaistitajiem agentiem, var teikt, ka tiem ir iesp&amas tris dazadas lomas — inovacijas

istenotdjs, inovacijas patéretajs Un inovdcijas ietekmetays.

Agenta loma | Inovacijas istenotajs Inovacijas pateretajs Inovacijas ietekmétajs
Agents
MVU Nodrosina Inovaciju patéré, lai realizétu | Istenojot  un  patérgjot
konkurétspgju un | citu inovaciju un sekmétu | inovaciju sekmé tas difuiziju.
ekonomiska labuma | konkuré€tspé&ju. Konkurgtspgjas
giSanu ilga termina. nodro$inasanai pieprasa citu
socialo agentu ricibu.
Valsts parvaldes | Veicinat ilgspgjigu | Inovaciju patere, lai atbalstitu | Inovacijai nepiecieSsamas
institicijas attistibu nacionala, | inovacijas istenotajus | vides un infrastruktaras
regionala, nozares vai | inovacijas agrinaja attistibas | radiSana un uzturéSana, kas
cita dimensija. etapa, un, lai sekmétu | motivé socialos agentus

inovaciju, kura sniedz labumu | iesaistities  inovacija  to
agentu grupai socialas sistémas | istenojot un patérgjot.

ietvara.

Izglitibas, Aktiva Iidzdaliba | Pateré zinasanas un inovaciju, | lesaistoties ka  agrinais
petniecibas  un | uzpemejdarbiba lai spétu jaunradit izplatit | patéretajs, sekmé jaunu
attistibas parverSot  zinatniskas | jaunas, konkur€tsp&jigas un | produktu un procesu difuziju
institlicijas izstradnes inovacija. | socialaja sisttma pieprasitas | socialas sistémas ietvaros

Spin-off uzpémumu | zinasanas.

dibinasana.
Nedziva lieta, | Inovaciju nespgj istenot. | Inovaciju nespgj patérét vai ari | Ietekmé  socialo  agentu
artefakti, tas patérins ir neapzinats. ricibu un procesus.

normas

Stipri izteikta lomas intensitate
Vidgji izteikta lomas intensitate
Viji izteikta lomas intensitate
1.tabula: Agenti un to dominéjos$as lomas inovacija

Inovacija ka virtuala un dinamiska mijiedarbiba nozares ietvara (autora veidotais
modelis)

Kopsavelkot, ATT prieksSrociba p&tot mijiedarbibu inovacija ir iesp&ja identificet
dazadus agentus un tiklus, t.sk. tadus, kuros ir vérojamas mijiedarbibas negativa dimensija.
Savukart SIS un inovacijas difuzijas teorija mijiedarbibu inovacija raksturo Sauraka skatijuma,
dalgji ignorgjot tos agentus, kuri nav iesaistiti preu pliisma vai inovacijas istenogana.*®

Inovacijas diftizijas un SIS teoriju stipra puse ir strukturétiba un procesu pakartotiba.
Ja difuzijas teorija ir piemérota, lai izzinatu inovacijas izplatiSanas procesu, tad SIS pieeja
palidz pétniekam fokus€t savu pétijumu noteikta ietvara, izvairoties no nekontrolétas tiklu

attistibas, ka tas ir iesp&jams piemérojot ATT.
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8 Pieméram, izmantojot SIS vai ‘Inovacijas difuzijas teoriju’ p&tot augstas efektivitates, tacu apkart&jai videi nedraudzigas tehnologijas
ievieSanu, blitu iesp&jams atklat razoSanas un precu plisma iesaistito agentu attiecibas, ta¢u netiktu atklata mijiedarbiba ar apkartgjas vides
iedzivotajiem, kuri neiesaistas precu plisma, tacu izjut ieviestas tehnologijas negativas sekas.



Nemot véra, ka starp apliilkotajam teorijam ir verojamas lidzibas un tas viena otru
papildina, noveérsot nepilnibas un palidzot labak izprast mijiedarbibu ka kompleksu procesu
inovacija, autors izvélas veidot konceptualo modeli turpmaka pétijuma istenosanai (skatit
2.att€lu: ,,Mijiedarbibas izpétes modelis inovacija MVU meZa nozare”).

Modela bazi veido ATT piedavatais agenta un to mijiedarbibas skaidrojums. Nemot
veéra, ka autora pétijums ir mérkéts uz mijiedarbibas izzinaSanu noteiktas nozares ietvara,
nepastav risks, ka sekojot agentu mijiedarbibai, tikls var parlieku izplesties un zaudet
sakotngjo fokusu. Autors pétis tikai tadu agentu mijiedarbibu, kurus vieno noteiktu zinasanu
un tehnologiju baze un lidziba starp to produktiem (preces, pakalpojumi, t.sk. macibu
programmas), un kuru iesaistei mijiedarbiba ir ne tikai komerciali, bet ari nekomerciali
noluki.

Nozar€ ir identificEjami Cetras galvenas agentu grupas:

1) Uzpémumi;

2) Valsts parvaldes institiicijas;

3) Izglitibas un pétniecibas iestades;

4) Nedzivas lietas, artefakti, vértibas.

Lai gan starp agentiem ir vérojama nepartraukta mijiedarbiba, ne vienmér ta ir saistita
ar inovaciju. Veidotad modela ietvara, autors ar inovaciju saprot strukturétu, dinamisku un
ilglaicigu procesu, kura mijiedarbojoties zinatnes, tehnologiskajiem, ekonomiskajiem un
socialajiem agentiem nozares ietvara, tiek radits pielietojams un labumu sniedzoss
jauningjums. Inovacija iesaistito agentu skaits jeb tikla lielums norada uz inovacijas mérogu
un tas nozimigumu.

Inovacija iesaistitais agents var tikt klasificéts atbilstosi ta istenotajai lomai:

1) Inovdcijas istenotajs (Socials agents vai to tikls), kur§ izmantojot ta riciba
esoSos resursus (zinasanas, tehnologijas, izejvielas, u.c.) rada pielietojamu
un labumu nodro§ino§u jauninajumu socialiem agentiem.

2) Inovdacijas patérétajs — kuram ir nepiecieSamiba péc citu Tistenotas
inovacijas.

3) Inovacijas ietekmétajs — inici€, sekmé vai arT kavé agentu mijiedarbibu,
tacu pats neiesaistas inovacijas istenosana.

Nemot véra dazadas agentu lomas un to intereses, ir iesp&jamas vismaz tris
mijiedarbibas izpausme inovacija:

1) Inovacijas tirgus — mijiedarbiba, kura socialo agentu abpusgjas piekriSanas
gadijuma norisinas mainas process. Tiem nodota inovacija preti sanemot

finansialu labumu.
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2)

3)

Inovacijas absorbcija — mijiedarbiba, kura agents iegiistot Citu raditas
zinasanas tas Isteno inovacija vai arl ierastu procesu Istenosana ar noliku
giit labumu. Inovacijas absorbcija ir uzskatama par labdabigu, ja zinasanas
tiek nodotas apzinati un labpratigi. Ja zinaSanas netiek nodotas labpratigi
vai tiek radits kait€§jums inovacijas sakotn€jam istenotajam, tad inovacijas
absorbcija ir dévéjama ka laundabiga.

Inovacijas istenosana — mijiedarbiba tikla starp lielaka skaita agentiem,

kuri mérktiecigas sadarbibas rezultata isteno inovaciju.

Agentu mijiedarbibu inovacija ietekm¢ tris nozimigi faktori:

1)

2)

3)

Zinasanas nav fikséts informacijas apjoms, bet gan process, kura
savstarpgji mijiedarbojas formalas un neformalas zinaSanas, ka arT tas tiek
izplatitas, raditas un papildinatas agentu savstarp&ja mijiedarbiba. Inovacija
ir zinaSanu pielietoSanas rezultats.

Laika perioda tiek iniciéti, sekméti, kavéti vai partraukti dazadi agentu
mijiedarbibas veidi.

Augsta uzticésanas starp agentiem inici€, sekm& un attista mijiedarbibu

inovacija.
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3. GADIJUMA IZPETES UN ANALIZES METODOLOGIJA
MIJIEDARBIBA INOVACIJA

Ieveérojot promocijas darba merki izzinat mijiedarbibu inovacija un piedavat
interpretéjosas un kontekstualas zinaSanas, promocijas darba metodologija ir balstita sociala
konstruktivisma paradigma.

Gadijuma izpétes un analizes metode ir radusies 20.gs. vidii un par tas aizsacgju ir
uzskatams Kingslijs Deivis.”® Gadijuma pétijuma metode nav viennozimigi atzita par
piemérotu dazadu notikumu izzinasanai un sakotng&ji tika uzskatits, ka ta ir ,,piemérota vienigi
anekdosu radisanai” (Flyvbjerg, 2006:224). Tomér, ka empiriska pétijuma metodologija ta ir
guvusi pietickamu atzinibu un tiek plasi pielietota socialajas zinatnés (Yin, 2003) salidzinot
dazadas programmas vai pétot ricibas (Patton, 2002), tai skaitd inovaciju®. Pielietojot
gadijuma metodi ir iesp&ja izprast inovacija notiekoSo mijiedarbibu, apzinat agentus un to
istenotas lomas, identificét kopsakaribas un izdarit secinagjumus. (Flyvbjerg, 2006; Yin, 2003)

Gadijuma izpéte ir kompleksa pieeja, kura ietver metodologiju, informacijas
identificéSanu un ieguvi, pieejas datu analizi un sint€zi, un visbeidzot nodro$ina iegtto
rezultatu skaidrojumu vai situacijas aprakstu. (Yin, 2003)

Gadijuma izpétes pieejai nav striktu norazu, bet tiek ieteikts nemt véra citu p&tnieku
istenotas prakses (Yin, 2003), tapéc autors ievéro Siimanes (2010) veiksmigi realiz&to
gadfjuma izpétes uzdevumu secibu biologiskas lauksaimniecibas pieméra. Ka pirmais
uzdevums gadijuma izpéte ir petijjuma mérka noteikSana un pétniecisko jautajumu definésana.
Tas ir priekSnoteikums piemérotu gadijumu izpetes objektu izveélei un turpmakas izpétes
veikSanai. Otrais uzdevums paredz (adijuma izpétes objektu izveli jeb gadijumu atlasi.
Gadijumam ir jaatbilst noteiktiem kritérijiem, kuri izriet no pétijjuma mérka un ir saistiti ar
petijuma izteikto piep€émumu vai pienémumiem. Atkariba no izteikta pienémuma ir
pietieckama ari viena gadijuma apskate, ja tas nodrosina pietickamu informacijas apjomu
analizei, rezultatu sint€zei un visparinajumu izteikSanai, lai sasniegtu pé€tjjuma mérki.
Neskatoties uz definétajiem krit€rijiem, iesp&jams gadijums ietver daudz plaSaku informaciju,
kura pétnieku var novirzit no sakotn&ja meérka un uzdevumiem, tapéc treSais uzdevums paredz

petijuma lauka ierobezosanu. Ka ceturtais uzdevums ir laika perioda noteikSana pétijuma

*9 Par klasisku gadfjuma izpéti tiek uzskatits 1940.gada sociologa Kingslija Deivisa (Kingsley Davis) publicétais stasts par bérnu, kurs tika
turéts izol&tiba no dzimsanas lidz seSu gadu vecumam (Patton, 2002:45).

Gadijuma metode ir izmantota dazadu autoru p&tjjumos par inovaciju ATT, Inovacijas diftizijas vai inovacijas sistému pieejas konteksta -
Asheim, Coenen, 2005; Braczyk, Cooke, Heidenreich, 1998; Buttoud, Kouplevatskaya, Slee, Weiss, 2011; Cooke, Laurentis, Todtling,
Trippl, 2007; Doloreux, 2002; Fritsch, Slavtchev, 2009; Kubeczko, Rametsteiner, Weiss, 2006; Ingold, Zimmermann, 2011; Malerba, 2002;
Malerba, 2004; Rametsteiner, Weiss, 2006; Roggers, 1995; Tykk&, McCluskey, Nord, Ollongvist, Hugosson, Roos, Ukrainski, Nyrud, Bajric,
2010; Stimane, 2010; Wiig, Wood, 1995.
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Istenodanai, jo tas var ietekmét ari metodes izveli™. (Yin, 2003) Datu ieguves metodes
noteiksana ir piektais uzdevums. Autors izmanto kvalitativo informacijas ieguves metodi, lai
gan gadijuma izpéte pielauj arT kvantitativo informacijas ieguves metodes izmantoSanu vai
abu So metozu kombinaciju, ja tas nepiecieSams mérka sasniegSanai un plasakas informacijas
ieguvei. (Yin, 2003) Sestais uzdevums paredz noteikt datu analizes, rezultatu sintézes un

visparindjumu izteik$anas strategiju.

Gadijuma izpétes jautajumu defineéSana

Nemot véra promocijas darba mérki izpétit mijiedarbibu ka kompleksu procesu
inovacija, autora definétie gadijuma izp€tes jautajumi ir pakartoti diviem pétniecisko
jautajumu blokiem.

Atbilsto$i pirmajam jautajumu blokam, autors izzina inovacijas daudzveidibu un
pievérSas inovacija iesaistitajiem agentiem, lai padzilinati izprastu starp tiem pastavosas
saiknes, to Tstenotas lomas, lomu mainibu, kada ir to motivaciju iesaistei mijiedarbiba
inovacija meza nozaré. Otraja jautajumu bloka autors velas gut izpratni par mijiedarbibas
komplekso iedabu inovacija. Vai un kada meéra ir noveérojamas tris mijiedarbibas izpausmes
veidi inovacija MVU mezZa nozaré? Vai mijiedarbiba inovacija ir mérktieciga, sisteémiska un
ilglaiciga MVU riciba, vai Tslaicigs situativu notikumu rezultats? Kada mera mijiedarbibas
komplekso iedabu inovacija ietekm& nacionalas, regionalas, socialas un ekonomiskas vides

faktori, nedzivas lietas un artefakti?

Gadijuma izvéle

Pétnieki iesaka izveleties tadu gadijumu vai gadijumus, kuri ir demonstrativi un sniedz
nepiecieSamo informacijas apjomu pétijuma mérka sasnieg$anai. (Brunori, Wiskerke 2006;
Patton 2002) Nemot véra Maikla Patona (Michael Patton, 2002) Dzianluka Brunori un Hana
Viskerkes (Gianluca Brunori, Han Wiskerke, 2006) ieteikumus, kas ir uzskatams par
gadijumu un kadiem kriterijiem tam ir jaatbilst, autors defin€ $adus krit€rijus gadijuma
atlasei:

1) Gadijuma ir v€rojama mijiedarbiba istenojot tehnologiskus vai organizatoriskus
procesus, vai radot un izstradajot produktus, kuri ir attiecinami uz meza nozari.
Mijiedarbiba ir uzskatama par inovaciju, ja to verificé vismaz tas istenotajs vai
pat€rétajs un citi meza nozari parstavosi uzn€mumi (konkurenti, izejvielu piegadataji).

Ja inovaciju verificé ar1 augstakas izglittbas un pétniecibas iestazu parstavji,
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Pieméram, Longitida metode izmantoSanai nepiecieSams ir vairaku gadu periods, lai tiktu iegiita pilnvértiga informacija turpmakai
analizei. Arl ricibpétijuma iniciacijai un TstenoSanai var biit nepiecieSams ilgs laika periods un nepiecieSamiba p&c cita veida resursiem
(finanses, specifiskas zinasanas), lai p&tnieks varétu k|t par agentu un iegit padzilinatu ieskatu pétijuma problematika.



nevalstisko organizaciju un valsts parvaldes iestazu parstavji, tad gadijumam ir
padzilinatas izp€tes potencials. Nemot véra, ka autors ar inovaciju izprot dinamisku un
notiekoso procesu (ievérojot ATT sniegto skaidrojumu), gadijumam netiek izvirziti
papildus kriteriji attieciba uz inovacijas izplatibu — agrina faze, pilnbrieda vai noriets.

2) Mijiedarbiba inovacija ir norisinajusies ilgaku laika posmu, vismaz divu gadu perioda.
Gadijumiem ar ilgako norises laika periodu ir padzilinatas izp&tes potencials.

3) Gadijuma ir izteiktas pazimes vismaz vienam (inovacijas tirgus, inovacijas absorbcija,
inovacijas 1stenosana) no mijiedarbibas izpausmes veidiem inovacija. Ja gadijuma ir
spilgti novérojami vairaki mijiedarbibas veidi, tad tam ir padzilinatas izpétes
potencials.

4) Gadijuma ir iesaistiti tadi socialie agenti ka MV U, izglitibas vai pé&tniecibas iestade un
valsts administrativas parvaldes institlicija un tiem ir tieSa saistiba ar inovaciju.
Gadijuma ir novérojama nedzivu lietu, artefaktu klatbiitne, ka ari &tiskas ricibas,
emocionalu apsvérumu, ekologisko jautagjumu ietekme. Ja gadijuma ir vérojama

daudzskaitliga agentu parstavnieciba, tam ir padzilinatas izp&tes potencials.

Peétijuma lauka ierobezoSana

Ievérojot autora riciba esoSo laika resursu pétijuma veikSanai, ka ari autora veidoto
modeli mijiedarbibas izp&tei, autors pétijjuma lauka ierobezo$anu jeb saSaurinaSanu Vveic
pakapeniski. Vispirms tiek apskatita nozari raksturojos$a informacija nacionala méroga, tad
pievérsoties konkrétiem inovacijas piemeriem, kuros novérojama kompleksa un daudzveidiga
mijiedarbiba un veicot divu informacijas bagatu inovacijas gadijumu analizi (skatit 11.att€lu

,,PEtljuma lauka ierobezojums”).

P o
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11.attéls: Petijjuma lauka ierobeZojums (Autora veidots attels)

Pirmais etaps ir raksturojams ka dokumentu analize, kura tika veikts nozimigako
politikas dokumentu, organizaciju veikto pétijumu un sagatavoto parskatu izvert€jums, lai
legiitu izpratni par meza nozaré notiekoS0 mijiedarbibu, aktualitatém, problémjautajumiem,

nozimigiem agentiem un bitiskiem notikumiem un procesiem. Otraja etapa, kur§ ir
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raksturojams ka lauka darbs, autors, interv&jot nozimigakos meza nozares socialos agentus un
inicigjot sniega bumbas® efektu, identificgja lielaku skaitu inovacijas piemérus. Sada pieeja ir
piemérota situacijas, kad ir 1pasi problematiski identific€t respondentus un petamos piemerus
vai gadijumus. (Patton, 2002:243; Flyvbjerg, 2006: 230)

Veicot 11 inovacijas pieméru analizi, autors guva izpratni par meZa nozari, taja
darbojosamies agentiem un notiekoSo mijiedarbibu inovacija MVU. P&c pieméru izpétes tika
izveleti divi pieméri padzilinatai gadijjuma analizei. TreSaja etapa autors veica gan atkartotas
intervijas, gan izzinaja jaunu respondentu viedokli, lai izprastu mijiedarbibas komplekso

iedabu inovacija meza nozares MVU.

Pétijuma laika periods

Péttjums tika Tstenots laika perioda no 2009.gada Iidz 2011.gada julijam. Istenojot
dokumentu analizi tika apliikota un analizéta informacija (normativi, politikas dokumenti,
pétijumi) sakot no 90to gadu sakuma Iidz 2009.gada nogalei. Lauka darbs tika stenots divos
etapos. Pirmais etaps tika Tstenots 2010.gada no februara Iidz junijam, bet otrais etaps no
2010.gada septembra lidz 2011.gada julijam. Lauka darbam veltitais laika periods bija
pakartots respondentu iespg&jam tikties un sniegt intervijas. Nemot véra, ka tika izmantots
‘sniega bumbas’ efekts, intervijas bija savstarp&ji pakartotas, paildzinot lauka darba veiksanai

nepiecieSsamo laika periodu.

Datu ieguves metodes noteikSana

Analizes pieméru skaits ir viens no tiem raksturlielumiem, kur§ atskir kvalitativo no
kvantitativas pétjjumu metodes. Nemot véra promocijas darba meérki izzinat notiekoSo
mijiedarbibu inovacija dziluma nevis plasumda, autors izmanto kvalitativo datu ieguves
metodi.

Lai iegitu padzilinatu informaciju par mijiedarbibu inovacija, autors ir Vveicis
padzilinatas intervijas klatiené respondenta dabiskaja vid€ (respondenta darba telpas), nevis
veicot attalinatas intervijas (telefonintervija, rakstiska komunikacija), ka rezultata autoram
varétu palikt neatklata mijiedarbibas kompleksa daba un daudzskaitligais inovacija iesaistito
agentu klasts.

Atslegas respondentu izv€le nevar bt veikta nejausa kartiba, bet gan atbilstoSi
noteiktiem kritérijiem (Woodside, 2010:263-264), tapéc autors izvirzija kriterijus, lai

respondents biitu ne tikai zinoSa persona par procesiem organizacija, nozaré un biitu iesaistits
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2 Ka pirmos tris respondentus autors izvel&jas Latvijas Kokripniecibas federacijas izpilddirektoru, Latvijas Lauksaimniecibas universitates
Meza fakultates dekanu, Valsts Koksnes kimijas institlita un Latvijas Valsts mezzinatnes institiits ‘Silava’ parstavjus, lai inici€tu ‘sniega
bumbas’ efektu.



mijiedarbiba, bet arT uztic€tos autoram un biitu ieintereséts atklat informaciju. (Patton,
2002:321)

Lai iegtitu pilnvértigaku izpratni par mijiedarbibu inovacija MVU un to iesaisti tiklos,
autors intervéja 62 respondentus, kuri parstavéja gan MV U, to klientus, izejvielu piegadatajus
vai cita veida partnerus, gan augstakas izglitibas un pétniecibas iestades, profesionalas
izglitibas iestades, gan nevalstiskas organizacijas un regionalo parvalzu administracijas, gan
valsts inovacijas, ekonomikas un izglitibas politikas izstradatajus un istenotajus.

Neformalas sarunas, strukturéta vai slégtu jautajumu intervija ir mazak piemérota, lai
izzinatu mijiedarbibu inovacija kvalitativa pétijjuma. Ja neformalas sarunas gadijuma ir
parlieku apgriitinosi analizét informacijas materialu, tad strukturétas vai slégtas intervijas
gadijuma tiek ierobeZotas iesp&jas atklat respondenta patieso viedokli, jo intervijas forma ir
atbilde uz jautajumiem nevis pliistoSa saruna. (Patton, 2002). Tapéc autors ka piemerotas
darba mérkim uzskata dal&ji strukturétas intervijas ar iepriek§ definétiem galvenajiem
jautajumiem un saruna izmantojamajiem jédzieniem bez noteiktas to secibas (skatit pielikumu
nr.1 ,Interviju galvenie jautajumi un jédzieni”’). Nemot veéra §1 p&tijuma tematiku uz to nav
attiecinams riska faktors, ka galveno jautajumu un jedzienu atSkiriga seciba var biitiski mainit
respondentu atbildes. (Patton, 2002; Walliman 2006) Dalgja strukturétiba un galveno
jautajumu noteikSana deva iesp&ju izmantot respondentam saprotamu terminologiju saglabajot
tematisko ietvaru, nodrosindja neformalu un nesamakslotu gaisotni atklajot respondenta
viedokli un Tstenoto mijiedarbibu inovacija.”?

Veicot intervijas, autors izmanto vairakus jautajumu veidus (Patton, 2002:348-353),
lai iegiitas atbildes sniegtu pietiekamu informaciju analizei:

1) Zinasanu jautajumi - lai atklatu respondenta kompetences Iimeni, lieckot miné&t
konkrétus faktus, raksturojoso informaciju.

2) Jautajumi, kuri respondentam lika demonstrét savu pieredzi vai izturé$anos
noteikta situacija.

3) Viedokla un vértibu jautajumi, lai izprastu respondenta attieksmi pret
konkré&tu situaciju.

Nemot véra, ka jédzienam inovacija petnieki piedava dazadus skaidrojumus, interviju
laika autors izvairTjas lietot So jédzienu iekams to nebija lietojis respondents. Tad€jadi autors
mazinaja risku, ka respondents sniegs informaciju, kura atbilst vina subjektivajai izpratnei par

jédzienu, liedzot autoram izprast mijiedarbibas butibu inovacija. Nolika salidzinat citu

%% Noliika iegt informaciju atbilstoSu realajai situacijai autors saglaba neitralitati vai ari veido raportu ar respondentu. Ar raportu tiek
saprasts, ka intervétajs respekté respondentu, iejitas vina loma, empatiski izprot problematiku un atbalsta respondenta teiktu. Ar neitralitati
tiek saprasta intervétaja pilnigi neitrala atticksme attieciba uz respondentu un uz citiem jautdjumiem (piemé&ram, politika), kas var ietekmé
respondenta attieksmi un sniegtas atbildes. (Patton, 2002:365)
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pétnieku, autora un respondenta izpratni par inovacija, intervijas nosléguma autors ladza

respondentam skaidrot un koment&t So jédzienu.

Datu analizes, rezultatu sintézes un visparinajumu metodologija

Nemot véra Patona (2002) un Jina (2003) ieteikumus, ka gadijuma analizei ir jabut
pakartotai izteiktajiem pienémumiem un izp€tes objektam, autors seko sociala
konstruktivisma vadlinijam, lai datu analizes rezultata tiktu izprasta mijiedarbibas kompleksa
iedaba inovacija, tiktu sintez&ti rezultati un bitu iesp&jama visparinajumu izteikSana par
mijiedarbibu inovacija meza nozares MVU.

Datu analize ir pakartota tris informacijas ieguves etapiem. Pirmaja etapa autors ir
veicis dokumentu analizi izvértgjot inovaciju ietekméjoSus politiskos dokumentus, citu
organizaciju vai pétnieku veiktas inovacijas vai meza nozares izp€tes un analizes, presé un
interneta vietn€s pieejamo informaciju, lai giitu priekSstatu par nozaré darbojoSamies
agentiem, to grupam, istenotajam lomam inovacija un starp tiem pastavos$ajam mijiedarbibas
izpausmém, lietoto terminologiju, nozari raksturojoso ekonomisko informaciju un bitiskakos
normativus.

Sada analize tika veikta, lai identificétu ‘atsiégas’ jeb zinosakos socialos agentus
nozar€, kuri spetu iniciét ‘sniega bumbas’ efektu turpmaka pétijuma veikSanai, ka ari, lai
interviju laika autors spétu demonstrét izpratni par nozari, taja notiekoSajiem procesiem,
butiskiem notikumiem un veidotu ciesu saikni ar respondentu.

Otraja etapa autors veica lielaka skaita inovacijas pieméru analizi ieve€rojot $adas
vadlinijas:

1) Inovacijas butiba

Vai inovacijas izpausme ir produkts vai process? Kads ir inovacijas pastavéSanas
laika periods? Vai inovacija ir statiska vieniba un noveérojama tas difuzija, vai ta ir
ka dinamisks process?

2) Inovacija iesaistitie agenti un to lomas

Kadi agenti ir iesaistiti inovacija, t.sk. vai ir vérojama nedzivu lietu, vai artefaktu
ietekme? Vai agentu lomas ir statiskas jeb mainigas?

3) Mijiedarbibas izpausme inovacija

Kada veida mijiedarbiba pastav starp iesaistitajiem agentiem (inovdcijas tirgus,
inovdcijas absorbcija, inovacijas istenoSana)? Vai to starpa pastav linearas vai
tiklveida saites? Vai ir kadi domingjosi faktori un agenti, kuri ietekmé

mijiedarbibu?
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4) Regionald un nacionalas dimensijas ietekme inovacija notiekosaja mijiedarbiba
Ka un kada méra mijiedarbibu inovacija ietekmé uzpémuma un citu iesaistito
agentu regionala iesaknotiba? Kada mera inovaciju un mijiedarbibu sekmé
notiekoSo procesi nacionala méroga? Vai pastav inovacijas ietekme uz procesiem
regionala un nacionala dimensija?

5) Padzilinatas izpétes potencials un gitas zinasanas (anglu valoda - lesson learnt).
Kopsavilkumu par katru inovacijas pieméru, autors analizé turpmako padzilinatas
izpétes potencialu, nemot véra ne tikai mijiedarbibas komplekso dabu inovacija,
bet arT informacijas pieejamibu turpmakajai izp&tei. Tadejadi autors identific€s
atseviSkus gadijumus, kas pieméroti padzilinatai izpétei. (Tisenkopfs, Bela,
Kunda, 2011) Autora vert€jums par padzilinatas izp&tes potencialu ir pamatots ar
kvalitativu informaciju nevis vadoties péc kvantitativiem raditajiem.

Autors apkopo iegutas zinasanas un demonstré, ka pieméra izpéte ir sekmé&jusi

mijiedarbibas komplekso iedabas izzinasanu.

TreSaja etapa veicot padzilinatu divu inovacijas gadijumu analizi, autors ievéro
hronologisku procesu attistibu, dodot iesp&ju identificét dazadu agentu iesaisti un novérot
mijiedarbibas attistibu un daudzveidigo izpausmi inovacija.

Nemot véra, ka respondenti ir organizaciju vai to struktiirvienibu vaditaji, pirms
intervijas autors ieguva publiski pieejamo informaciju par respondentu un ta parstavéto
organizaciju, lai intervijas laika tiktu iegiita p&tijjumam nepiecieSama informacija, kura nav
pieejama publiskaja videé un netiktu uzdoti jautajumi, kurus respondents var uztvert negativi,
justies aizvainots vai iniciét respondenta nevéleésanos iesaistities turpmakaja komunikacija.

Nemot véra Patona (2002: 331 — 332) un Arca Viidsaida (Arch Woodside, 2010:263)
ieteikumus, datu analizes vajadzibam autors fiksé individualas izjutas, pardomas, ka ari,
novérojumus respondenta darba vid€, kuri netiek atklati intervijas laika, bet pieskir papildus
vertibu turpmakajai datu analizei. Analiz€jot lielaku skaitu inovaciju piemérus, autors gust
izpratni par mijiedarbibas iedabu inovacija, iesaistitajiem agentiem un to lomam, kadas ir
nozaré valdosas tendences un specifika, vai inovacijas izpete nozares dimensija atklaj
mijiedarbibas komplekso iedabu. Veicot divu inovacijas gadijumu padzilinatu izpéti, autors
gist papildus nepiecieSamo informaciju, lai varétu veikt rezultatu sint€zi un izteikt
visparinajumus.

Rezultatu sint€ze un visparinagjumu izteikSana tiek veikta pamatojoties uz divu
gadfjumu padzilinatu analizi un papildinot ar iegito informaciju, veicot inovacijas pieméru
1zpéeti.

70



Gadijuma izpétes metodes Kkritika un priekSrocibas
Lai gan gadijuma izp&tes metode tiek plasi pielietota, vienlaikus ta ir izpelnijusies ar1

kritiku. Tapéc autors apskata gan metodei veltito kritiku, gan mingtos pretargumentus™, lai
mazinatu risku, ka citi petnieki varétu apsaubit autora veikto petijjumu.

Gadijuma metodes kritiki norada, ka Visparigas un teorétiskas (no konteksta
neatkarigas) zindsanas ir vértigakas ka konkrétas un praktiskas (no konteksta atkarigas)
zinasanas. Tomér fenomenologijas pétijumos par personu maciSanas procesu ir skaidri
noradita saikne starp neformalo zinasanu esamibu un formalo zinaSanu apguvi. Jo, ka norada
Bents Flivbergs (Bent Flyvbjerg, 2006), pat eksperta zinaSanas kada joma ir balstitas uz lielu
skaitu atseviSku gadijumu parzinaSanu attiecigaja joma. Gadijumu izmantoSana pé&tniekus
satuvina ar realo vidi (Flyvbjerg, 2006) un sniedz plasaku ieskatu problematika, ka rezultata ir
sagaidami arT labaki rezultati zinatné (Muiznieks, 2010). Flivbergs (2006) norada, ka socialas
zinatnes, iesp&jams, ir tas zinatnes jomas, kura paregojosa teorija nemaz nevar pastavét bez
cieSas saskares ar konkrétiem gadijumiem un vides kontekstu kopuma.

Tiek izteikta kritika, ka atsevisks gadijums nevar kalpot par pamatu, lai izteiktu
visparinajumus. Dalgji §1 kritika ir akcept€jama, jo nav striktu norazu, cik gadijumi butu
jaapliiko viena pétijuma par noteiktu problematiku, atstajot gadijumu skaita izvéli p&tnieka
zina (Yin 2003), t.sk. atkarigu no tam pieejamajiem resursiem. (Patton, 2002) Tomér, atkariba
no petijuma mérka un no gadijuma izvéles kriterijiem, ar1 viens vai neliels skaits gadijumu var
kalpot par pamatu visparinajumu izteikSanai gan dabas, gan socialo zinatpu joma. Rupigi
izveleti gadijumi un izplanoti eksperimenti ir kalpojusi ka pamats dazadam teorijam dabas
zinatnu joma, kuras radija Nitons, Einsteins, Darvins un Freids, ka ar1 socialo zinatgu joma -
Lokvuds (Lockwood), Beckhofers (Beckhofer). (Flyvbjerg, 2006) Atseviskas situacijas pat
viens gadijums var kalpot ka pilniba pietickama informacijas baze, lai noraiditu vai
apstiprinatu hipotézi vai piepgmumu’>.

Gadijuma metodes kritiki norada, ka gadijuma izpéte ir noderiga, lai raditu hipotézes
un pienémumus, tacu hipotézu parbaudei un teoriju veidoSanai biitu pielietojamas citas
metodes. Ka pretargumentu autors min esos$o pétijumu klastu, kuros izteiktas hipotézes un
pien€mumi tiek parbauditi izmantojot gadijuma izp&tes metodi.

Gadijuma izpétes metode tiek kritizéta, ka ¢@ ir neobjektiva un pastav augsts risks, ka
pétnieks pielietojot So metodi apstiprina savu subjektivo izpratni vai aizspriedumus. AULOIS

piekrit, ka Sads risks pastav, bet drizak tas biitu attiecinams uz pétnieka kompetenci, v€lmi

> Gadijuma izpétes metode tiek plasi pielietota, tacu vienlaikus ta ir izpelnijusies kritiskas piezimes. Dazadu pé&tnieku pielautas kludas
izmantojot So metodi un citu pétnieku izteikto kritiku ir detaliz&ti izzingjis Flivbergs ( 2006). Aplikojot Flivberga apkopoto informaciju,
autors nodro$inas no citu pétnieku pielauto klidu neatkartosanas un pieversis Ipasu uzmanibu tiem aspektiem, kas ir izpelnijusies kritiku citu
pétijumu ietvaros.

> Lai noraiditu apgalvojumu, ka visi gulbji ir balti, ir pietickami atrast tikai vienu melnu gulbi. (Flyvbjerg, 2006)
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patiesi izprast petamo objektu, nevis uz pielietoto metodi. Subjektivitates risks pastav ari
pielietojot citas metodes, jo atbilstosi fenomenologijas skaidrojumam, lai izprastu fenomenu
un iegiitu par to padzilinatas zinaSanas, petniekam sevi ir ‘jaieliek’ p&tijuma konteksta. Pretgja
gadijuma, ja pé€tnieks fenomenu izzina vienkarsi to pétot, tad tas ir dév€jams par macibu
procesu nevis pétniecibu. (Flyvbjerg, 2006)

Kritika, ka izmantojot atskirigus gadijumus parlieku griti var nakties rast vienojosos
elementus, apkopot, izstradat visparigus secindjumus un teorétiskas atzinas, ir drizak
attiecinama uz pétnieka nepietickamo kompetenci metodes pielietoSana, nevis uz pasu metodi.
Pat, ja Sada situacija realiz&jas, tad, visticamak, pétnicks nav apskatijis pietickamu gadijumu
skaitu, ir defingjis parlieku plasus kritérijus gadijumu atlasei, vai ir pielavis cita veida kladu.
(Flyvbjerg, 2006)

Nemot véra inovacijas dinamisko bitibu un tas iesakpotibu agentu mijiedarbiba,
autors uzskata, ka mijiedarbibas izpratne inovacija ir viena no tam problematikam, kura
gadijuma izpétes metode pilniba apliecina savas priekSrocibas un nodroSina promocijas darba
mérka sasniegSanu. Savukart gadijuma izp&tes metodei veltita kritika ir drizak attiecinama uz
atseviSkiem gadijumiem, nevis visparinama uz metodi kopuma. Iepazistoties ar So kritiku,
autors ir veicis preventivu darbu, lai pilnveértigak izprastu So metodi, izvairitos no citu
petnieku pielautam klidam S§1 metodes pielietoSana un savlaicigi sagatavotu pretarguments

potencialai citu p&tnieku izteiktajai kritikai.
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4. MEZA NOZARES LATVIJA RAKSTUROJUMS INOVACIJAS
ASPEKTA

Sekojot autora veidotajam modelim, $aja nodala autors apskata meza nozari nacionala
Iimeni un tas saikni ar citam nozarém, iepazistas ar pastavosajiem tikliem, iesaistitajiem
agentiem, to lomam un saikném inovacija. Autors piever$as ari meza nozares un inovacijas
savstarpgjai saiknei valsts strat€giskas attistibas un politikas konteksta.

MezZs un taja pieejamie resursi (t.SK. koksnes un nekoksnes resursi) kalpo ka izejviela
vai iniciators daudzveidigai produktu razoSanai un pakalpojumu sniegSanai, ka ari to
patéréSanai. Ar meza nozari tiek saprasts tikls, kuru vieno tehnologiju baze un zinasanu
plusma, savstarp&ja saikne preCu un pakalpojumu plisma, ka ari nekomerciala rakstura
sadarbiba. Saja tikla ietilpst vairakas apaksnozares - mezsaimnieciba, mezriipnieciba, koksnes
apstrade, koksnes un nekoksnes kimiska parstrade. Nemot véra apaksnozaru savstarpgji cieSo
mijiedarbibu, nereti tiek lietotas divas meza nozares Klasifikacijas — meZsaimnieciba un
kokriipnieciba. (ZM, 2009)

Mezam aiznemot aptuveni 50% no Latvijas sauszemes teritorijas, politikas ietvara tas
tiek uzskatits par Latvijas bagatibu (Latvijas Meza politika, 1998; Par Meza un saistito nozaru
attistibas pamatnostadném, 2006). Meza nozare sniedz bitisku ieguldijumu iekSzemes
kopprodukta (turpmak — IKP) veidojot 5% , nodrosinot nepilnus 20% no kopgja eksporta un
nodarbinot vairak ka 5% no kopg&ja darbaspéka 2011.gada. Meza nozare ir definéta ka viena
no Latvijas prioritarajam tautsaimniecibas nozarém, bet no kokriipniecibas tiek sagaidits, ka ta
nodro§inas valsts attisttbu un izaugsmi lidz 2015.gadam (Informativais zinojums par
priekslikumiem ekonomikas atveseloSanai vid&ja termina perioda).

Pateicoties zinatnes un tehnologiju attistibai, koka un meza resursa pielietojamiba ir ne
tikai mainijusies, bet ari butiski paplaSindjusies, dodot iesp&ju radit augstas pievienotas
vertibas produkciju. Koksne var kalpot ka izejmaterials izolacijas materialiem kosmosa
lietojamiem aparatiem, dazadu kimisku vielu ieguvei (furfarols) un citiem ipaSi augstas
pievienotas veértibas produktiem. Kimiski parstradajot nekoksnes produkciju, ka skujas un
mizas, tiek raditas izejvielas pat arstniecisku un partika lietojamu produktu razo$anai>®. Tomér
neskatoties uz notiekoso un potencialo inovaciju, nozares ieguldijumu tautsaimnieciba veido
liela apjoma zemas pievienotas vértibas produktu Tpatsvars — zagmateriali, zagbalki,

energétikas un celulozes izejvielas.

5 SIA ‘Silvanols’ un AS ‘Biolat’ pamata izejviela arstniecisko un partika lietojamo produktu razoSana tiek izmantotas nekoksnes produkcija
— sveki, skujas. Avots www.silvanols.lv/ un www.biolat.lv



http://www.silvanols.lv/
http://www.biolat.lv/

Turpmak autors aplikos meza nozares nozimigakas agentu grupas (MVU, valsts
parvaldes, izglitibas un p&tniecibas iestades un nedzivas lietas), to lomas un iesaisti inovacija.

Dazadu pétijumu rezultati atskiras (Bikis, 2007; ZM, 2008a), tomé&r viennozimigi ir
verojams augsts MVU 1patsvars meza nozaré — péc aptuvenam aplésém ap 70%"" vai vairak.
Lielakoties MVVU darbiba ir saistita ar koksnes pirmsapstradi un zemas zinasanu ietilpibas
procesiem — zagesanu, &veléSanu, impregnésanu. (ZM, 2008a)

Meza nozaré ir identificgjami arT lieli, resursiem bagati un starptautiski
konkurétsp€jigi uznémumi (pieméram, valsts akciju sabiedriba Latvijas valsts mezi, akciju
sabiedriba Latvijas Finieris), kuri rada augstas pievienotas vértibas produktus un isteno
inovaciju sadarbiba ar petniecibas iestadem.

Meza nozari parstavosie MVVU ka primaros skérSlus uznémejdarbibas attistibai un
straujai izaugsmei min neskaidro nodoklu sisttmu un parlieku ierobezojo$os normativos
aktus, ka arT finansu resursu deficitu. Savukart, nepilni 40% MVU par galveno konkurétsp&jas
faktoru uzskata sadarbibu ar citiem uzpémumiem (ZM, 2009b), kas ir viens no skaidrojumiem
arT dazadu nevalstisko organizaciju esamibai, kuras parstav uznémgéju intereses. (Rastrigina,
2007) Tikai 30% no uzpéméjiem apzinas zinasanu un pieredzes papildinasanu ka noteico$o
faktoru uznémuma talakai attistibai (ZM, 2009b), demonstréjot potencialu izglitibas un
petniecibas iestades radito zinasanu un tehnologiju pielietoSanai.

Izglitibas un pétniecibas iestadém ir nozimiga loma inovacija ka zinasanu raditajiem
un difuzijas Tstenotdjiem. Ja augstako izglittbu meZa nozaré ir iesp€ams iegiit Latvijas
Lauksaimniecibas Universitates (turpmak — LLU) Meza fakultateé, tad profesionalo vidgjo
izglitibu saistiba ar meza nozari (kokapstrade, amatnieciba, galdnieciba u.c.) ir iesp&jams
ieght vairak ka 20 macibu iestadés visos Latvijas regionos (Kurzeme, Zemgale, Vidzeme,
Latgale, Rigas regions). Tadgjadi ir nodro$inata vienmériga izglitibas pieejamiba, joO
kokapstrades profesija tiek uzskatita par vienu no pamatprofesijam Latvija %8

P&tniecibu meza nozaré veic vairakas organizacijas — LLU Meza fakultate, Latvijas
Valsts mezzinatnes institiits ‘Silava’, Latvijas Valsts Koksnes kimijas institiits, Meza
pétiSanas stacija, kura ir viena no Valsts meza dienesta struktiirvienibam, Latvijas
Universitates Biologijas institlts un citas. Tas darbojas atskirigas p&tniecibas jomas, bet veido
sinergisku efektu un rada augstu potencialu zinatpietilpigdm inovacijam meZa nozaré.
Savukart SIA ,,Meza un koksnes produktu p&tniecibas un attistibas instittts” (turpmak —SIA
»MeKA”) ir vienigais komercsektora parstavis, kur§ veic aktivu pétniecibu komercsektora

interesés un nodro$ina tehnologiju parnesi meza nozaré.

57 Bikis norada, ka 70% no kopgja uznémumu skaita meza nozarg ir uzskatami ka MVU (Bikis, 2007). Savukart ZM norada, ka 66% ar meza
nozari saistitajos uznémumos tiek nodarbinati ne vairak ka devini darbinieki, kas atbilst sika uznpgmuma statusam (ZM, 2009a).
%8 profesionalas izglitibas iestazu tikla optimizacijas pamatnostadnes 2010. — 2015. gadam (informativa dala)
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Lai gan meZa nozaré ir vérojama vairaku pétniecibas iestazu klatesamiba, tomér to
potencials inovécijﬁSg, tapat ka citas nozarés®™ ir batiski samazinajies salidzinajuma ar laika
periodu lidz 1991.gadam.

Apskatot valsts parvaldes institiicijas, kuras ir iesaistitas mijiedarbiba inovacija meza
nozar€, ir vérojams neskaidrs lomu un atbildibu sadalijums. Ja par augstako izglitibu un
pétniecibu atbildiga ir Latvijas Republikas (turpmak — LR) Izglitibas un zinatnes ministrija,
tad Latvijas Lauksaimniecibas universitate ir LR Zemkopibas ministrijas (turpmak — ZM)
paklautiba, jo lauksaimnieciba, lauku attistiba, ka ari meza nozare ir ZM atbildiba. ZM ir
atbildiga ar1 par lauku uzpéméjdarbibas attistibas veicinasanu, dalot So lomu ar LR
Ekonomikas ministriju un ar LR Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju.
Inovacija meza nozaré ir iesaistitas virkni valsts agentiiru un citas valsts parvaldes
institﬁcijasel, kuru uzdevums ir izstradat un realizét noteikto inovacijas, meza nozares,
regionalas attistibas vai citu politiku. Ar meza nozari saistitas politikas izstrade un realizacija
ir ne tikai Latvija esoSo institliciju mijiedarbibas rezultats, bet to ietekme arT starptautiskas
organizacijas un politiskie dokumenti.

Latvijas meZa nozari ietekmgjoSie strat€giskas attistibas un politikas dokumenti ir
vertejami ka talredzigi un pardomati. Tajos ir ievéroti meza izmantoS$anas saimnieciskie un
zinatniskie mérki, nodro$inot iesp&jas gt finansialu labumu ta Ipasniekiem (koku cir§ana) un
jaunas zinaSanas, ka arT ir nemtas véra ekologiskas (meza atjaunoSana, meza aizsardziba) un
socialas prasibas (personu tiesibas uzturéties meza), nodroSinot meza socialo funkciju (Meza
likums, 2000). Meza likuma ietvaros nav aizmirstas ari meza nekoksnes materialas vértibas ka
sénes, ogas, arstniecibas augi, u.c.. Meza nozares politikas veidoSana un realizacija iesaistitas
institicijas ir veikuSas kompleksu situacijas noveérté§jumu, nemot v&ra Citu nozaru un

sabiedribas grupu intereses un vajadzibas, ka arT izprotot mijiedarbibu starp agentiemﬁz.

5 Pieméram, Latvijas Valsts Mezzinatnes institita “Silava” lidz 1991.gadam zinatnisko darbibu Tstenoja vairaki simti darbinieku un institiits
sava joma tika uzskatita par vadoSo visa PSRS teritorija. Savukart 2010.gada zinatnisko potencialu veidoja 85 zinatniskie darbinieki, no
kuriem tikai 24 ir zinatnpu doktori mezzinatnu, biologijas, inZenierzinatnu jomas http://www.silava.lv/darbinieki.aspx Avots apskatits
21.03.2011

60 Zinatn€ nodarbinato skaita samazinasanas kop$ 1991.gada ir vérojama ne tikai meza nozar€, bet Latvija kopuma. P&c Izglitibas un
zinatnes ministrijas aplésém laika perioda no 1991. Iidz 2010. gadam zinatnieku skaits Latvija ir samazinajies 7 reizes (Par nepiecieSamo
atbalstu jaunu eksportspgjigu produktu radiSanai sadarbiba ar Latvijas zinatniekiem, 2010). Uz zinatn€ nodarbinato skaita straujo
samazinajumu un nepiecieS$amibu veikt darbibas situacijas uzlaboSanai ir noradijusi gan pé&tnieki 90to gadu beigas (Tabuns, 1997) un
2010.gada (Kalvins, 2010), gan probléma ir identificéta un uzskatita par prioritaru valsts strategiskas attistibas konteksta (Par nepiecie$amo
atbalstu jaunu eksportsp&jigu produktu radiSanai sadarbiba ar Latvijas zinatniekiem, 2010)

1 - oo b, o o . y
81 | auku atbalsta dienests — atbildiga par ES atbalsta politikas TstenoSanu Latvija lauksaimniecibas joma, t.sk. mezsaimniecibas; Valsts meza
dienests - atbild par meza politikas realizaciju visa Latvijas teritorija; Latvijas Investiciju un attistibas agentiira — uznémgéjdarbibas un
inovacijas sekméSana; un citas.

62 (1) Latvijas Meza politika, 1998; (2) Par Latvijas MeZa un saistito nozaru nacionalas programmas koncepciju
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Tomér meZa nozari ietekmé&josajas stratégijas un politiskajos dokumentos ir vérojama
vdja sasaiste ar inovaciju veicinogo politiku, kuras izstrade tika uzsakta 90to gadu beigas®® un
kura ietekm& mijiedarbibu inovacija ne tikai meza, bet ari citas Latvijas nozarées.

Inovaciju veicino$o politisko un stratégisko dokumentu vienojoSais elements ir
sekoSana lineara inovacijas modela vadlinijam un zinatpietilpigu produktu dominante, bet
mijiedarbibai pieSkirot otrSkirigu lomu. Nepietickams valsts finans€jums zinatnei un
komercsektora ieguldijumi p&tnieciba, novecojoss akadémiskais personals un mazs zinatnieku
skaits komercsektora, zinatnes un komercsektora vaja sadarbiba, vaja inovaciju veicinosa
infrastruktiira ir pamata problémas, kuras uzskaititas dazados inovacijas, zinatnes un
komercdarbibu veicinoSajos strat€giskajos dokumentos. Iepriek§ minétas problémas tiek
akcent€tas arT ka meza nozares vajas puses.

Skerslu, tapat ka risinajumu uzskaitfjums situacijas uzlaboSanai politikas un
stratégiskajos dokumentos dazados laika periodos ir piedzivojis nebitiskas izmainas, radot
pamatotas Saubas par 1idzSingjas politikas realizacijas efektivitati. Ka iznémums ir minams
‘Komercdarbibas konkuréetspejas un inovdcijas veicinasanas programma 2007. -
2013.gadam’, kura ka viena no pamata problémam inovacija ir minéta ,,vaji attistita
komersantu savstarpéja sadarbiba gan vietéja, gan starptautiska limeni "% bet ka pozitivais
piemé&rs ir mingta Kokriipniecibas nozare, kura ir izveidojies nozares klasteris.

Meza nozari parstavoso organizaciju efektivo mijiedarbibu un sp&u parstavet
komercsektora intereses politikas ITmeni apstiprina 2008.gada valdibas lémums atlaut valsts
akciju sabiedribai ,,Latvijas valsts mezi” (turpmak - VAS LVM) palielinat koku cirSanas
apjomu par 4 mlj.m?, kas Tsa termina ir izradijies efektivs risindjums nozares konkurétspgjas
saglabasanai (MeZa nozares gadagramata, 2010), t.sk. saglabajot uznémumus un tajos esosas
darba vietas®.

MeZa nozaré eso$o agentu starpa ir verojama organizéta un rnérlgtieciga66
mijiedarbiba, kas izpauzas ka daliba nevalstiskajas organizacijas. Meza nozar¢ eso$o agentu
veélmi péc organizétas mijiedarbibas apliecina fakts, ka asociacija ,,Latvijas koks”, kura
dibinata 1990.gada 1.marta, ir uzskatama par pirmo NVO Latvija. Péc ZM datiem, 2011.gada

ar meza nozari cie$i saistita ir 21 organizécija67, kuras parstav gan uznéméju intereses un

3 Ja pirmais valsts méroga stratégiskais dokuments mérktiecigai inovacijas veicinaSanai (Nacionalas inovacijas sistémas attistibas
koncepcija) tika radits 1998.gada, tad lidz 2011.gadam ir raditas vairakas koncepcijas un stratégijas ar meérki veicinat Latvijas
tautsaimniecibas izaugsmi un konkurétsp&ju, ilgspgjigu attistibu un sabiedribas labklajibu, akcentgjot inovacijas nozimibu (skatit pielikumu
nr.3 ‘Inovaciju veicinosie politiskie dokumenti’).

84 Komercdarbibas konkurétsp&jas un inovacijas veicinasanas programma 2007. — 2013.gadam;

% Indikativi aprekini norada, ka tika saglabatas aptuveni 10 000 — 30 000 darba vietu. (Meza nozares gadagramata 2010, 2011: 5)

%8 2006. gada Latvijas Meza attistibas fonds ir finansgjis projektu ,, Kokripniecibas nozares integracija ES sadarbibas tiklos ” ar mérki ne tikai
izzinat nozares potencialas iespgjas intereSu lob&sana ES limeni, bet vienlaicigi veicinat nozares atpazistamibu un konkurétsp&ju, piedaloties
dazada veida sanaksmés, kuras tiek izskatiti strat€giska rakstura dokumenti.

1R ZM, Meza nozare; institiicijas, iestades; sabiedriskas iestades. Avots, http://www.zm.gov.lv/?sadala=291, apskatits 31.03.2011
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veicina to sadarbibu ar izglitibas un pétniecibas iestadém, gan ripéejas par dabas aizsardzibu
un ekologisko jautajumu risinasanu.

Centrala meza nozari parstavosa NVO ir ,Latvijas Kokriipniecibas federacija”
(turpmak — LKF), kuras biedri ir septinas ar meZa nozari saistitas uznémé&ju asociacijas,
apvienojot ne tikai uznémeju intereses, bet iesaistot ar1 izglitibas un pé&tniecibas iestades®.
Tadgjadi ir izveidots tikls (skatit 12.att€lu ,,Nevalstisko organizaciju tikls meza nozarg”), ar
kura palidzibu uzpémumiem tiek dota iesp&ja savstarp&jas kooperacijas rezultata risinat
interesgjosos jautajumus valsts, pasvaldibu un pat Eiropas Savienibas institficiju limeni. Sads
tikls ir uzskatams ar ka starpnieks (inovacijas difuzijas teorijas izpratn€), ar kura palidzibu
tiek risinati nozaré aktuali problému jautajumi, nevis prioritizets atsevisks jautajums aktuals

vienam uzp€mumam vai nelielai to grupai.

Latvijas Kokmaterialu
eksportétaju asociacija

Uznéméji

«Latvijas koks»

Uznemeji

Latvijas Kokapstrades
uznéméju un eksportétaju

asociacija
Latvijas Latvijas Mezizstradataju
kokripniecibas savieniba
federacija
LatBioNrg

Latvijas Neatkarigo
mezizstradataju asociacija

Uznemeji

"Latvijas Mébeles» Uznemsgji

12. attéls: Nevalstisko organizaciju tikls meZa nozare (Autora veidots attéls)

Mijiedarbibas veicinasanai LKF ir istenojusi vairakus projektus ar mérki izvertet
mijiedarbibas potencialu ka vietgja, ta arl starptautiskaja vide.*”® Ta rezultata Latvijas meza
nozares dalibnieku intereses tiek parstavétas starptautiska organizacija ,,/nnovWood”, kura

uzskatama par ‘jumta’ organizaciju, kura ir apvienotas meza, koksnes un mebelu razojoso

68 Latvijas Koks”, "Latvijas Mébeles", ,,Latvijas Kokmaterialu eksportétaju asociacija”, ,,Latvijas Kokapstrades uznéméju un eksportétaju
asociacija”, ,,Latvijas Mezizstradataju savieniba”; ,,Latvijas Neatkarigo mezizstradataju asociacija”; ,,Latvijas Biomasas asociacija”.

9 (1) Projekts ,,Kokriipniecibas nozares integracija ES sadarbibas tiklos”; 2006. gads; Liguma Nr. 240206/C-43, (2) Projekts: ,,Industrialo
pétijumu sadarbibas tikla attistiba Latvijas meza nozarg”; 2008.gads; Liguma Nr. 180909/S108; (3) Projekts: ,,Latvijas kokriipniecibas un
meza Tpasnieku intereSu parstavnieciba Eiropa”; 2009.gads; (4) Projekts ,,Latvijas kokriipniecibas un meza Ipasnieku intereSu parstavnieciba
Eiropa 2010.gada”; 2010.gads , Liguma nr. 081110/S89
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nozaru parstavosas organizacijas Eiropa, nodroSinot efektivu mijiedarbibas mehanismu
inova'lcijai.70

Lai gan pastav dazadas NVO, tajas iesaistito uznéméju skaits ir vert§jams ka neliels.
Pieméram, asociacija ,,Latvijas koks” ir 27 biedri, ,,Latvijas mezizstradataju savieniba” — 35
uznémumi, bet Latvijas Kokapstrades uznéméju un eksportétaju asociacija apvieno aptuveni
70 uzne€mumus. Veicot detalizétaku NVO organizatorisko struktiiru, autors ir identificgjis,
vairakas NVO atrodas vienadas juridiskajas adresés un atseviSkos gadijumos to vadiba ir
iesaistitas vienas un tas paSas personas (skatit pielikumu Nr.2. ,Meza nozari parstavosas
organizacijas”).

MeZs ir gan saudz&jams un kopjamu dabas resurss, gan vértigs izejvielu avots. Sada
dualitate ir inici€jusi saites starp dazadiem socialajiem agentiem un radijusi nepiecieSamibu
rast lidzsvaru starp ekologisko un ekonomisko vértibu apmierinasanu, starp socialam un
saimnieciskam darbibam. (Mitchell, Veblem, 2001) Tomér praksé mijiedarbiba starp
ekologisko un ekonomisko vértibu piekritgjiem izpauzas ka konflikts, vai arT izveidotas saites
ir vajas. Dalgji to apstiprina fakts, ka ekologisko vértibu piekritjus parstavosajos NVO
(nodibinajumi ,,Latvijas Dabas fonds” un ,,Pasaules dabas fonds”) biedru un atbalstitaju
saraksta ir vérojami tikai atseviski uznémumi.

Ekologisko un ekonomisko vértibu konfliktam ir ari pozitiva dimensija, jo tadgjadi ir
inicictas gan tehnologiska’!, gan organizatoriska rakstura inovacijas, kuras izpauzas ka jaunu
un pat iedomatu vértibu pieSkirSana (Drucker, Maciariello, 2004:252. 254; Akrich, Callon,
Latour, 2002; Tarde, 1903), lai saudz&tu meZa resursu vai giitu finansialu labumu.”

Kopsavelkot var teikt, ka Latvija Tstenotajos p&tijumos, politiskajos un stratégiskas
attistibas dokumentos tiek lietots jédziens meZa nozare, galvenokart, lai raksturotu to agentu
kopumu, kuru darbiba ir saistita ar mezu un meza resursu (koksnes un nekoksnes resurss)
izmantoSanu komercdarbiba. Tomér netiek aizmirstas izglitibas un pétniecibas iestades, kuru
darbiba ir saistita ar meZa un ta resursu petniecibu vai izglitoSanu par to pielietoSanu, tacu tas
tiek aplukotas ka izglitibas un pétniecibas nozares parstavji. Kokrtipnieciba ir uzskatama tikai

par vienu no meza nozares apakS$nozarém, tomeér tas ir izvelets ka vienojoSais jeédziens

7 Latvijas meZu Tpasnieku un apsaimniekotaju konfederacija (turpmak - LMIAK) aktivi lidzdarbojas starptautiskas tiklveida organizacijas.
Pieméram, LMIAK lidzdarbojas organizacijas ‘Fauna un ilgsp&jiga attistiba’ (Fauna and Sustainable Development)” un ‘Eiropas Meza
Tpasnieku organizacija’ (European Landowners Organization), kuras aktivi darbojas parstavéto organizaciju intereSu lob&Sanai Eiropa.
LMIAK nozimibu apliecina tas, ka tas prick$sedétajs ienem ES starptautiskas organizacijas FDD (Faune et Developpement Durable) Lauku
attistibas viceprezidenta amatu.

! Piem@ram, vienlaicigs pieprasfjums p&c dabiska, ekologiska (t.sk. pseidoekologiska), atbilstibas energoefektivitates mérkiem un
dizainiskas veértibas, veicinaja koka logu izstradi, kuri nodrosina atbilstibu augstiem energoefektivitates krit€rijiem un ir dizainiski piemérotu
no koka celtam majam. (Klavins, Zaloksnis, 2010)

2 Ekologisko vertibu aktualizacija ir inicijusi tadas organizatoriska rakstura inovacijas ka ‘Liela talka’, ‘Nem&slo meza’, ‘Zemes stunda’ un
citas, kuras iesaistas individi, nevalstiskas organizacijas un uznémumi.

Tapat Latvija esosie dizkoki (Kaives Sencu ozols, Sasmakas Elku liepa u.c.) ta arT brinumainiem nostastiem apvitais Pokainu mezs ir ne tikai
izpétes objekts vesturniekiem un antropologiem, bet ari aktuals tirisma objekts Latvijas un arvalstu taristiem. Tadgjadi meza un koka
kultirvesturiska vertiba ciesi savijas ar ekonomisko labumu konkrétajai geografiskajai vietai, kura mezs vai koks atrodas.
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biedribai ,Latvijas kokriipniecibas federacija”, kura apvieno ne tikai mezizstradatajus,
kokmaterialu, mébelu razotajus un tirgotajus, un citus uzpéméjus, bet ari pétniecibas
institlcijas.

Lai gan ir vérojama ar1 jédziena mezZa sektors lietojamiba, drizak tas tiek lietots ka
jédziena nozare sinonims nevis, lai raksturotu dinamisku un heterogénu tiklu, kura starp
agentiem pastav noteiktu zinasanu un tehnologiju baze, un starp kuriem norisinas komerciala
un nekomerciala rakstura mijiedarbiba (piem&ram, izglito$ana) kopigu jautajumu risinasana.

MeZa nozaré ir identificéti dazadi socialie agenti — lielie uznémumi, izglitibas un
pétniecibas iestades, daudzskaitliga MVU Kklatbitne (skatit 13.attélu ,,MeZza nozare

darbojosies socialie agenti”), ka arT nedzivas lietas un artefakti.

Lielie uznéemumi Izglitibas un
- als Latvijas finieris t_atnlgmbas
- als VAS Latvijas valsts mezi iestades
NVO
- Latvijas
kokrGpniecibas
federacija

- Latvijas privato meza
ipasnieku biedriba

u.c.

Valsts parvalde Mazie un vidéjie

uznemumi
- Zemkopibas ministrija

- Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas
ministrijas
u.c.

13. attéls: MeZa nozares socialie agenti (Autora veidots attéls)

Meza nozar€ notieko$as parmainas (nozaru parklasanas, augsto tehnologiju ievieSana,
darba spéka ietilpigu tehnologiju aizstasana ar zinaSanu ietilpigam, ekologisko vértibu
starp MVU un sadarbiba ar lielajiem uzp€mumiem, piedavajot tiem specifiskus nisas
pakalpojumus, ir veidi ka meZza nozares MVU var mazinat finansialos ieguldijumus
tehnologijas un razoSanas izmaksas, ka arl iegiit kompetences kada Saura joma. Savukart
lokalo administrativo teritoriju parvaldes ir ieinteresétas jauna veida partneribas ar
uznémumiem, lai risinatu problémjautagjumus regionala vai nacionala méroga, piemé&ram,

nodarbinatiba, vides problémas, u.c.. (Kubeczko, Rametsteiner, Weiss, 2006)
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Nemot véra dazado agentu klatbutni un valsts parvaldes institiciju iniciativas
mijiedarbibas un inovacijas veicinaSanai, meza nozaré pastav augsts inovacijas potencials,
uzneémejiem komercializ€jot augstakas izglitibas un pétniecibas iestad€s raditas zinatniskas
izstradnes vai iegadajoties citu uznp€mumu inovacijas.

Ta ka uznémgeji atzist, ka sadarbiba un partneriba ir risinadjums uznémuma attistibai, ir
pamats uzskatit, ka nozar€ ir vérojama jaunu tehnologisku risinajumu vai ideju parnemsana
jeb inovacijas absorbcija. Stratégiskas attistibas dokumentos ir atzits, ka meza nozar€ ir
veérojama efektiva uzpéméju sadarbiba, tapéc var uzskatit, ka nozaré ir identific€jamas
tehnologiska un organizatoriska rakstura inovacijas, kuras tiek istenotas savstarp&ja
partneriba.

Lai gan inovacijai ir nepiecieSsamo agentu klatblitne un valsts strat€giskas attistibas
konteksta mezs tiek uzskatits par Latvijas bagatibu, bet zinaSanas un to racionala un
mérktieciga izmantoSana par Latvijas vertigadko nematerialo resursu, meza nozares
ievérojamais ieguldijums tautsaimnieciba tiek panakts razojot liela apjoma maz apstradatu
produktu, nevis radot augstu pievienoto vertibu.

Ka norada LKF izpilddirektors Kristaps Klauss, nav pamata uzskatit, ka meZa nozares
MVU, pieméram, mazas kokzagetavas, spés realiz€ inovaciju, kas saistita ar
zintatpietilpigiem procesiem (MeZa nozares gadagramata, 2010:43). Sads meZa nozares
vadosas nevalstiskas organizacijas parstavja secinajums papildus pamato nepiecieSamibu
izprast inovaciju ne tikai ka zinatpietilpigu izstradnu komercializaciju, bet ari ka kompleksu
mijiedarbibu, kura vérojama gan inovacijas pirk$ana, absorbcija un stenoSana, gan sadarbiba
tiklos. Turpmak autors iepazistoties ar vairakiem inovacijas piemériem, padzilinati pétis

mijiedarbibu inovacija meza nozares MVU.
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5. MIJIEDARBIBAS IZPETE INOVACIJA MAZAJOS UN VIDEJOS
UZNEMUMOS

Saja dala autors ir veicis lielaka skaita inovacijas pieméru izpéti un mijiedarbibas
analizi divos inovacijas gadijumos. Pirmaja sadala autors ir sniedzis konspektivu ieskatu
mijiedarbiba 11 inovacijas pieméros, akcentjot inovacijas butibu, inovacija iesaistitos
agentus un to lomas, domingjoSo mijiedarbibas veidu, regionalas un nacionalas dimensijas
ietekmi un autora veért§jumu par pieméra padzilinatu analizi un ieglitajam zinaSanam par
mijiedarbibas komplekso iedabu inovacija. Inovacijas pieméri ir apskatiti augosa seciba

nemot veéra to potencialu padzilinatas izp&tes veikSanai (skatit 2.tabulu: ,,Inovacijas pieméri”).

Inovacijas piemeéri

1) Zinatnieku un uznémumu lineara mijiedarbiba pétnieciskas darbibas rezultatu
komercializacija

2) Zinatnieks ka starpnieks p&tniecibas iestades un uznpémuma mijiedarbiba

3) Inovacija ka arvalstis radita produkta absorbcija un pilnveide Latvija

4) MVU, pétniecibas iestades un inovaciju veicinosas institlicijas savstarp&ja mijiedarbiba jauna
produkta izstrade

5) Nekailcirtes meZsaimnieciba ka ilgsp&jiga ekonomisko un ekologisko vértibu mijiedarbiba

6) Uznémuma piesardziga un pakapeniska mijiedarbiba izstradajot zinasanu ietilpigu produktu

7) UzticéSanas ka inovacija uznémumu mijiedarbiba precu plasmas kede

8) Kokapstrades un metalapstrades uznémuma savstarp&ja mijiedarbiba inovacija

9) Pozitivie un negativie aspekti inovacijas absorbcija

10) Uzpémums ka inovacijas patérétajs, Tstenotajs un ietekmétajs kompleksa mijiedarbiba

11) Uzpémuma mijiedarbiba egocentriska tikla zinaSanu ietilpiga inovacija

2. tabula: Inovacijas piemeéri

Otraja sadala autors ir sniedzis padzilinatu ieskatu mijiedarbiba divos inovacijas
gadijumos. Padzilinatai gadijuma izpétei autors ir izvelgjies , Uzpémums ka patéretdjs,
istenotdjs un ietekmétajs organizatoriska un tehnologiska inovacija” un ,,Uzpémuma
mijiedarbiba egocentriska tikla zinasanu ietilpiga inovacija”, Kuros visplasak tiek atklata
mijiedarbibas kompleksa iedaba un daudzveidiba inovacija un tiek demonstréta iesaistito
agentu dazadiba, sniedzot atbildes uz autora izteiktajiem pienémumiem un uzstaditajiem
petnieciskajiem jautdjumiem. Izv€letajos gadijumos ir v€rojamas gan lidzibas, gan biitiskas
atSkiribas, tadejadi nodroSinot iesp&ju pilnigak izprast mijiedarbibu inovacija. Abi gadijumi
demonstré tehnologiju, produktu un procesu savstarpgji cieSo mijiedarbibu. Abos gadijumos ir
iesaistiti dazadi agenti un norisinas tris mijiedarbibas veidi — gan inovacijas tirgus un
inovacijas absorbcija, gan inovdcijas istenosana ka kompleksakais no mijiedarbibas veidiem.

Abos gadijumos ir verojamas ari spilgtas atSkiribas. Ja pirmaja gadijuma mijiedarbiba ir
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sistémiska, nodro$inot inovacijas attistibu uznémuma, inici€jot un veicinot citu socialo agentu
lesaisti inovacija, tad otraja gadijuma mijiedarbiba ir raksturojama ‘ego centrisks’ process 17

gadu ilgu laika posma, ka rezultata inovacija piedzivo stagnaciju.

5.1 Mijiedarbibas daudzveidiba 11 inovacijas piemeros

1) Zinatnieku un uzpémumu lineara mijiedarbiba pétnieciskas darbibas rezultatu
komercializacija

Pirmais piemérs sniedz ieskatu lineara rakstura mijiedarbiba starp MVU un
pétniecibas iestadi, atklajot izaicinajumus zinatnisku izstradpu” komercializacija Latvija.
Pieméra ir nov@rojama inovacijas ilglaiciga atraSanas agrinaja attistibas stadija. Lai gan
zinatniskas izstradnes ir apliecin3jusas savu novitati, tas ir parbauditas praksé un ieviestas
razoSana arvalstis, Latvija neveidojas plasaks interesentu loks, kuriem biitu zinaSanas un cita
veida resursi izstradnu komercializacija.

Pieme@ra ir vérojama zinatnieku un p&tniecibas iestazu, uzp€mumu un valsts parvaldes
iestazu iesaiste mijiedarbiba. Ja zinatnieki ir ieinteres€ti zinatniskas izstradnes nodot
uznémumiem, tad uznémumi isteno inovacijas patérétaju lomu un vélas ieglt zinatnisko
izstradni, lai to izmantotu komercdarbiba. Pieméra valsts parvaldes iestades nav iesaistitas
tieSa veida komunikacija nedz ar zinatniekiem, nedz uzpémumiem, bet to izstradata un
istenota uznémeéjdarbibas un inovacijas politika liela méra ietekmé zinatnieku un uznéméju
mijiedarbibu. Gan mijiedarbiba iesaistitie uzneémeji, gan zinatnieki ir vienispratis, ka valsts
parvaldes iestaSu neieinteresétiba inovacija un nepardomatas zinatnes un uznéméjdarbibas
politiku 1stenoSana pat kavé MVU un pétnieku cieSaku mijiedarbibu.74

Pirmais piemérs atklaj, ka zinatniekiem un uzpémg&jiem ir atSkiriga izpratne par
uznémejdarbibu, komercializaciju un mijiedarbibu inovacija. Ja pétnieki mijiedarbibu izprot
ka ilglaicigu procesu, ka rezultata tiek radits funkciongjoSs produkts atbilstosi sakotngji
iecerétajiem tehniskajiem krit€rijiem, tad uzneéméji velas 1sa laika termina sanemt izstradni,
kura ir parverSama produkta un realiz€jama tirgli. Piemeéra notiekosa mijiedarbiba ir saistita
gan ar zinaSanu un finansiala labuma giiSanu, gan ar emocionala gandarijuma nepiecieSamibu.

Ka norada Janis Gravitis (Koksnes kimijas institlita petnieks), péc Latvijas neatkaribas

"3 Abas izstradnes ir raditas Latvijas valsts Koksnes un kimijas institiita. Pirma izstradne ir Furfarola ieguve no koksnes produkcijas un ta ir
radita 60tajos gados. Otra izstradne ir tvaika spradziena autohidrolizes iekarta koka skaidu vai salmu parstradei. Izmantojot tvaika spradzienu
iespgjams iegit dazadus produktus no koka, neizmantojot videi kaitigas kimikalijas. So tehnologiju iespgjams apvienot ar citam
tehnologijam, lai visbeidzot raditu bezatlikuma razoSanas procesu.
™ “Ari mazie uzpeméji grib sadarboties ar zinatniekiem. Tacu sadarbibas projektini ir mazini. Pareizak sakot, vipiem nav naudas lieliem
projektiem. Bet, ta papiru jira, kas jasakarto zinatniekiem un uzpemejiem liguma par 100 latiem vai 10 000 latiem, ir viendda. Tapéc logiski,
ka uznéméjiem un zinatniekiem nav liela interese sadarboties.” (Intervija ar Jani Graviti, KKI p&tnieku)
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atgiiSanas pétniecibas instititiem tika batiski samazinats finanséjums. Tikai pateicoties
zinatnieku augstajam kompetences Itmenim un izveidotajam starptautisko kontaktu tiklam,
bija iespgja iesaistities starptautiski finansétos projektos turpinat pé&tniecisko darbibu un
‘noturet pie dzivibas’ ‘Koksnes un kimijas institiitu’ (turpmak — KKI). Lai gan $ada partneriba
nodroSin3ja finansialo ieguvumu, iesp&ju apgiit jaunas zinasanas un apliecinat augsto
kompetencu Itmeni starptautiska méroga, tomer zinatnieki emocionalo gandarijumu nav
ieguvudi.”> Nemot véra, ka zinatniskds izstradnes ir ieviestas raZoSana arvalstls un ir
apliecinajusas savu pielietojamibu un nepiecieSamibu, zinatnieki v€las, lai tas tiktu Tstenotas
arl Latvija un sniegtu emocionalu gandarfjumu zinatniekiem par iesp&u sekmét Latvijas
tautsaimniecibu.

Piemérs ir sniedzis ieskatu lineara rakstura mijiedarbiba starp zinatniekiem un
uznéméjiem un atklajis valsts parvaldes iestazu nozimigo ietekmi zinatnisku izstradnu
komercializacija. Nemot veéra mijiedarbibas nelielo mérogu Latvija, ka ari inovacijas
ilglaicigo atrasanos agrinaja attistibas stadija, autors So pieméru vért€ ka vaji atbilstosu

padzilinatas mijiedarbibas izp&tei.

2) Zinatnieks ka starpnieks pétniecibas iestades un uzpémuma mijiedarbiba

Otra pieméra bitiba ir zinatnieka iesaiste komercializacija, dibinot ta dévéto spin-off
uzpémumu (AS ‘Biolat’)”® un veidojot ciesakas saites starp procesiem pétnieciskaja darbiba
un komercsektora, nodro§inot zinatnisko izstradnu komercializaciju.

Pieméru caurvij socialo agentu mijiedarbiba ar mezu ne tikai ka izejvielu avotu, bet ari
ka partneri, kur$ sniedz zinasanas un dod iesp&ju zinatniekiem radit inove‘tciju.77 Ar produktu
starpniecibu zinatnieki veido saikni starp ‘meZzu’ un pat€rétaju, ietverot produkta nosaukuma

”»

mezu raksturojoSos jédzienus ,,Skuju ekstrakts”, , egles eteriska efla” un citus, t.sk., péc
uznémuma parstavja vardiem karameles ‘Silvasept’ ,,garso péc meza”.

Neskatoties uz atklato niSu, p&tnieku augsto kompetences limeni, sekmigo zinasanu
parnesi no zinatnes uz komercsektoru un uzpémuma ilgo pastavéSanas laiku (AS Biolat
dibinata 1993.gada), inovacija nav nodro$inajusi uznémuma strauju saimnieciskas darbibas

izaugsmi’®. Autors uzskata tas skaidrojams ar zinatnieku iesaisti komercdarbiba ka alternativu

" WZél, diemzél vairums $is tehnologijas ir parnémusi arvalstnieki un vietéjiem nekas nepalika. [..] Més [KKI zinatnieki] esam melna darba
daritaji, bet laurus pliic citas valstis un citu valstu uzpéméji. Ja tas tehnologijas tiktu pielietotas Latvija, mums te nekada krize nebiitu. Bet
citu variantu nedz tajos [90to gadu sakums] laikos, nedz ari tagad nav.” (Intervija ar Jani Graviti, KKI pétnieku)

6 a/s ‘Biolat’ piedava razo dazadu skujkoku materialu ekstraktvielas farmacijas, partikas, ripniecibas, kosmétikas un citam vajadzibam. A/S
Biolat ir vienigais uznémums Baltija un tam nav lidz §im identificéti konkurenti arT Eiropa, kuri raZotu skuju ekstraktvielas.

Intervija ‘Silava’ petnieks Maris Daugavietis norada, ka cilvékiem buitu vairak laika japavada meza. ,,Mezs ne tikai rada lidzsvaru cilveka
straujaja ikdiend, bet vérojot taja notiekoSos procesus, ir iespeéjams mdcities un gitds zindasanas pielietot jaunu produktu radisand. Biittba
mes neesam izdomdajusi produktus, més tos esam papémusi no meza un mazliet parveidojusi cilvekiem saprotama veida.”

78 a/s Biolat apgrozijums ir aptuveni 100 000 Ls gada. Tiek parstradatas aptuveni 500 t skuju un razoti 12 dazadi produkti. (Intervija ar Mari
Daugavieti, instittita ‘Silava’ pétnieku)
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finanSu resursu ieguvei nevis, lai apmierinatu vélmi veikt uznéméjdarbibu un pasSapliecinatu
uznémeéja spejas.

Ka norada a/s Biolat padomes loceklis un institita ‘Silava’ pé&tnieks Maris
Daugavietis, 90to gadu sakuma biitiski samazinoties finans§jumam zinatnei un pétniecibai,
zinatnieku vieniga alternativa finanSu resursu ieguvei bija iesaiste uzné€méjdarbiba
komercializgjot to raditas zinatniskas izstradnes.

“Sabritkot PSRS, sabruka ari visa zinatne un pétnieciba. Pieméram, manad
laboratorija” [Meza izejvielu parstrades laboratorija] no 17 cilvékiem palika tris,
kuriem tapat nebija no ka algu maksat. Kas cits atlika, kaut kas tacu bija
jadoma.[...] Zinatnieki biitu labpratak turpindjusi darboties laboratorijas un darit
lietas, kuras viniem vislabak padodas — radijusi zinatniskas izstradnes, kuras
uznéméji varétu komercializét.” (Intervija ar Mari Daugavieti, ‘Silava’ p&tnieku)

Zinatnieks norada, ka nepietiekamais valsts atbalsta finans€jums zinatnei un inovacijas

% augstais birokratijas Iimenis Eiropas lidzfinansétu projektu istenoSana, ka ari

ieviesanai’
valsts parvalzu neizpratne par inovaciju un uznémeéjdarbibu, ka arT uznémeéju vajas zinasanas
par zinatnisko darbibu®®, uznéméju un valsts parvaldes institliciju savstarp&jais aizdomigums
un pat neuzticasanas®™ ir tie $kersli, kas kavé zinatnieku un uznéméju mijiedarbibu inovacija.
Autors neveic §1 pieméra padzilinatu analizi, jo taja ir vérojama atsevisku individu
dominante nevis daudzskaitligu zinatnieku un uznémé&ju mijiedarbiba. Lidzigi ka pirmaja
pieméra, arT $aja ir vérojama nacionalas dimensijas (samazinats finanséjums zinatnei, neliels
privataja sektora nodarbinato zinatnieku skaits, u.c.) ietekme zinatnpietilpiga inovacija.
Kopsavelkot, otrais piemérs sniedza plasaku ieskatu zinatnieku un uzpeéméju
mijiedarbiba, demonstr&jot zinatnieku kopai piemitosas zinaSanas rast kompromisu starp
pétniecibu un komercdarbibu, starp ekologisko un ekonomisko vértibu apmierinasanu.
Piemeérs ir apliecinajis, ka zinatnieka iesaiste uznémeéjdarbiba ir formaliz€ta un ta nav butiski
intensificgjusi mijiedarbibu starp pétniecibas iestadi un MVU. Lai gan mijiedarbiba ir

lesaistitas dazadas juridiskas organizacijas, nereti tas parstav vieni un tie pasi individi.

79 P .. . . v P . ~ . _. _ . A . ey =
., Kadreiz pie instititiem bija eksperimentalas razotnes, kuras zinatnisko izstradni varéja aprobét industrialas razosanas vajadzibam, un

tad bija gatava tehnologija, kuru, kaut nakosa diend varéja sakt razot. Bet, ka ir tagad? Ir nauda zindtnei un ir nauda uzpéméjiem gatavu
tehnologiju ievieSanai. Bet ka to nesaprot, ka zinatniskas izstradne vél ir japarvérsas produkta. Ja lielajiem uzpemumiem — Olainfarm,
Latvijas finieris, pasiem ir kadas naudinas, tad mazajiem nav neka. Un, lai ka vini gribétu, nekadas inovacijas vini ieviest nevar.” (Intervija
ar Mari Daugavieti, institata ‘Silava’ p&tnieku)

“Inovdcija ir Joti riskants process, kur pie labdkas gribas nevar paredzét visus skersjus un nebiisanas un ir Joti liela varbiitiba, ka beigas
nekas pratigs nesanak. Uznéméji to nesaprot un vienmer grib 100% garantéti veiksmigu rezultatu.” (Intervija ar Mari Daugavieti, institiita
‘Silava’ p&tnieku)

“Ja valsts dotu inovacijai vajadzigo naudu un uznemtos riskus, nevis skatitos uz pirkstiem, tad uzreiz biitu ciesaka zinatnieku un uzpéméju
sadarbiba. Vienkarsi tad, uzpéméji un zinatnieki varétu veltit savu laiku inovdcijai, nevis papiru rakstisanai.” (Intervija ar Mari Daugavieti,
institata ‘Silava’ pétnieku)
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3) Inovacija ka arvalstis radita produkta absorbcija un pilnveide Latvija

Piem@ra butiba ir arvalstis raditas tehnologijas ‘koka un poliméra kompozitmateriala’
absorbcija un sadarbiba ar zinatnieku tas adaptacija atbilsto§i Latvija pieejamajiem
izejmaterialiem un socialekonomiskajai situacijai.

Tehnologija paredz koka skaidu un poliméru izmanto$anu, lai raditu materialu, kurs
vizuali ir [idzigs kokam un tam piemit no plastikata izgatavotu materialu tehniskas paSibas
(velamas un standartiz&jamas krasas ieglisana un augsta mitrumizturiba).

Laika perioda no 2006. lidz 2007.gadam vismaz tris uznémé&ju grupas bija
identific€jusas pieaugoso pieprasijumu péc koka un poliméra kompozitmateriala granulam
Eiropas tirgii un inici€ja tehnologijas absorbciju un ieviesanu Latvija. Pirmaja uzpéméju
grupa bija apvienojusies dazadu kompetencu parstavosi dalibnieki, kuri intensivi mekl&ja
dazada veida inovativa rakstura produktus. Otraja uzpémé&ju grupa bija divi individi ar
kompetencém finanSu un informacijas tehnologiju joma, kuri vélgjas ‘razot un radit kaut ko
paliekosu’, tacu bez ieprieks&jas pieredzes tehnologisku un zinatpietilpigu produktu razoSana.
Savukart treSo grupu parstavgja uznéméji, kuru pamatnodarbosanas bija saistita ar mezistradi
un koksnes produktu razoSanu. To v€lme bija rast risindjumus koka skaidu izmantoSanai
augstakas pievienotas veértibas produktu raZzoSanai.

Lai gan Latvija ‘koka un poliméra kompozitmateriala’ tehnologija 1idz 2006.gadam
netika Tstenota, tom@r atseviSski Rigas Tehniskas universitates zinatnieki bija petijusi So
tehnologiju un parzinaja tas specifiku. Ja divas no uznémeju grupam identificgja zinatnieku un
inicija ciesaku sadarbibu, lai risinatu tehnologiska rakstura problémjautajumus, tad tresa
uznémeju grupa neveidoja sadarbibu ar zinatniekiem.

Lai gan uznéméju grupas vienoja izpratne par nepiecieSamibu inovaciju aprobét un
pilnveidot, ka arT tas bija iesaistijusas komunikacija ar vienu un to pasu zinatnieku, uzpémeju
savstarp€ja mijiedarbiba netika iniciéta.
grupas sadarbibu ar zinatnieku un, pamatojoties uz ekonomiskiem aprékiniem inovacijas
pilnveide netika turpinata, tad otra uznémeéju grupa (SIA ,,Plastic Technologies”) nelabvéligo
ekonomisko situaciju Eiropa un Latvija uzskatija ka iesp&ju izstradat jaunu tehnologiju koka
plastikas delu raZoSanai un eksportam.

Ka norada SIA ,Plastic Technologies” ipasnieks Eriks Kursiss, tad finandu krize
Latvija radija ipasi labvéligu vidi razoSanas attistibai, jaunu tehnologiju ievieSanai un eksporta
uzsaksanai. Savukart uznéméeju vajas tehnologiskas zinasanas un nepietickama izpratne par
razoSanas procesu organiz€Sanu, ierobezotas pieejamibas zinatniska komponente un

fragmentarais valsts parvaldes institiiciju atbalsts inovacijai un mijiedarbibai ar zinatniekiem,
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kav€ja inovacijas strauju difliziju un uznémuma ekonomisko attistibu.
. Ipasi sarezgijumi bija ar raZoSanas linijas izstradi, jo visu taisijam pasi. Tika
pielautas kludas un tika zaudeéts laiks, tomeér rezultata tika ietaupita nauda, un
butiski, ka tagad nav atkariba no tehnologiju piegadatajiem. [ ...]
Protams, nauda bija un ir Skerslis. Visu laiku ir jadoma ka ietaupit, kadus valsts
atbalsta instrumentus izmantot. Tomer, ne vienmér ietaupit ir izdevigi. Meés
piedalijamies LIAA [Latvijas Investicijas un attistibas agentiira] organizéta izstade
arvalstis, kura bija viens kopigs stends Latvijas uznéméjiem. Protams, létak jau tas
bija, bet rezultata nebija nekada. Principa izteréta nelield nauda bija pilnigi
nomesta zeme.” (Intervija ar Eriku Kursi$u, SIA ‘Plastic Technologies’ paSnieku)
Inovacijas piemérs demonstré, ka procesi nacionalaja un regionalaja vidé dazada
ietekm@ socialo agentu ricibu. Ja viena uzpéméju grupa l€émumu par inovacijas turpmakas
realizacijas neturpinasanu pamato ar ekonomiskas situacijas pasliktinasanos 2008.gada un
ierobezoto zinatnisko kompetenci (viens zinatnieks Latvija), tad inovaciju Iistenojosa
uznémé&ju grupa to ir saskatfjusi ka iesp@u un zinatnieku piesaistijusi ka darbinieku
uzneémuma, piedavajot tam sasniegt jaunus izaicinajumus un lidzdarboties izstradnu ieviesana

razoSana (skatit 14. att€lu "Mijiedarbiba arvalstis radita produkta absorbcija un pilnveidé

Latvija,,).

Koka poliméra kompozitmateriala
izmantoSana buvnieciba (ASV)

Inovacijas absorbcija

Uznéméju grupa Uznéméju grupa Uznéméju grupa
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14. attéls: Mijiedarbiba arvalstis radita produkta absorbcija un pilnveidé Latvija (Autora

veidots attéls)

Pieméra ir vérojama ari cieSa mijiedarbiba starp nozarém (kokapstrade, poliméru
izstrade, blivniecibas materiala raZzoSana) un vaji noSkiramas to robezas. Tas apstiprina gan

meza nozari ka dinamisku un heterogénu telpu, kurda agenti mijiedarbojas kopigu
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problémjautajumu risinaSana, gan nepiecieSamibu komunikacija ieviest jédzienu ‘sektors’.
Nemot véra respondentu pretrunigo viedokli par piem@ra piederibu meza nozarei, autors nav

veicis $aja piemera notiekosas mijiedarbibas padzilinatu izpéeti.

4) MVU, pétniecibas iestades un inovaciju veicino$as institiicijas savstarpgja
mijiedarbiba jauna produkta izstrade

Pieméra bitiba ir arvalstls raditu zinasanu absorbcija un transformacija, radot
inovativu pielietojumu sen zinamam produktam - fibrolits (platne gatavota no TpaSi
gatavotam koka €velskaidam un portlandcementa). Produkta razoS$anas tehnologiju absorbgja
liels uzpémums (,,Jelgavas buivniecibas sist€émas”), bet ta transformaciju inovativa produkta
istenoja mazais uznémums (SIA ‘JTS’) partneriba ar pé&tniecibas iestadi (SIA ‘Meza un
koksnes produktu pétniecibas institlits’ (turpmak — SIA MeKA)) un inovaciju veicino$u
organizaciju (,,JIC biznesa inkubators”, Jelgava).

,Jelgavas biivniecibas sist€mas” ir vienigais uznémums Baltija, kurs razo kokskiedras
un cementa platnes. Mainoties socialekonomiskajai situacijai un dazadu apkartgjas vides
faktoru ietekmg, ap 2007.gadu uzpémuma produkcijas tirdzniecibas apjomi strauji
samazindjas un tika apdraud€ta ta turpmaka pastavésana. Tomer uzpémuma ekonomisko
darbibu negativi ietekmgjosie socialekonomiskie faktori, inici€ja inovaciju.

“Kad ap 2007.gadu uzpemuma darbiba praktiski apstajas, nekas cits neatlika ka sakt
domat, ko darit talak? Var teikt, ka krize bija ta, kura piespieda domat un kustinat
smadzenes.” (Intervija ar Matisu Hermani, SIA ,,JJTS” direktoru)

ZinaSanas par fibrolita alternativiem pielietojumiem un nepiecieSamibu to pilnveidot
tika ieglitas gan apmekl€jot arvalstu izstades, sekojot 1idzi tendencém celtniecibas un eku
interjera noform&uma, ka ar1 komunikacija ar Latvijas un arvalstu pétniekiem, lidz tika
pienemts [@mums radit produktu, kur§ biitu pielietojams vai/un ka telpu dizainisks elements,
skanu un siltumu 1zol€joSo materials.

Inovacijas 1stenoSanai 2008.gada tika dibinats uznémums ,,JTS” ar meérki identificet
fibrolita alternativas izmantoSanas iesp&jas un pilnveidot produkta tehniskas 1paSibas
atbilstosi identific€tajam niSam.

Inovacijas Tstenosana SIA ,JTS” inici€ja partneribu ar regiona esoSu biznesa
inkubatoru, sanemot zinasanas un finansialo atbalstu. Savukart SIA MeKA ir bijis nozimigs
sadarbibas partneris jau kopS inovacijas agrinas attistibas stadijas, nodroSinot testéSanas
pakalpojumus un sadarbojoties produktu pilnveid€, kuram biitu augsts ugunsdrosibas limenis.

Savukart, lai fibrolits butu izmantojams telpu interjera un biivnieki to izvé€letos

izstradajot telpu dizainus, uzn€mums sadarbojas gan ar arhitektiem pilnveidojot ta vizualo
87



noform&jumu, gan ar biivniekiem, skaidrojot produkta fiziskas 1pasibas un atbilstibu augstiem
kvalitates krit€rijiem.

AtraSanas biznesa inkubatora, taja notieko$a neformalo zinaSanu apmaina starp
dazadiem uzp€mumiem un organiz€td informacijas pliisma ir uzskatama par inovaciju
sekmgjosu faktoru. Ka norada SIA ,,JTS” direktors Matiss Hermanis: ,,Nevar teikt, ja mes
neatrastos inkubatord, tad mius nebiitu vispar. Uznémums tapat darbotos un més attistitu
produktu, bet ... bitu daudz gritak. JIC [biznesa inkubators] Joti palidz gan ar darbibu
eksporta tirgos, gan ar projektu rakstiSanu un finansiala atbalsta piesaisti.”

Neskatoties uz pozitivo mijiedarbibas pieredzi darbojoties biznesa inkubatora,
uznémuma parstavji ir noraidosi pret dalibu organizetos tiklos, pamatojot to ar pozitivu
pieméru neesamibu®.

Savukart parlieku birokratizeta parvaldes sistéma un neparedzama nodoklu politika, ka
arT fragmentarais atbalsts inovacijai MVU, tiek uzskatiti par butiskakajiem SkeérSliem
inovacija. Ka norada SIA ,,JTS” direktors un biznesa inkubatora ,,JIC” vaditajs, mazajiem un
vidgjam uznémumam ir pieejams finansials atbalsts gan jaunu produktu izstradei un
tehnologiju iegadei, intelektuala TpaSuma aizsargasanai, dalibai arvalstu izstadés, gan
partneribai ar augstakas izglitibas un pétniecibas iestadém. Tomér atbalsta instrumentiem nav
savstarpgja saikne atbilstoSi uzn€muma attistibas stadijai un inovacijas mérogam.

., Vajadzetu biit ta, ka uzsakot inovdciju ir pieejams viena veida atbalsts noteikta
rezultata sasniegsanai. Kad rezultats ir sasniegts, tad uznémums var pretendét uz
nakamo atbalstu. Bet tagad ta nav. Tiek izsludinats atbalsts dalibai izstdades
noteikta laika perioda un viss. Bet ko man darit, ja es vienu ménesi péc konkursa
nosléguma sanemu pozitivus laboratorijas rezultdatus un saprotu, ka tagad varu
piedalities izstades? ” (Intervija ar Matisu Hermani, SIA ‘JTS’ direktoru)

Piemé@rs atklaj parravumus komunikacija starp inovaciju veicinoSo organizaciju un
valsts parvaldes institiiciju. Lai gan biznesa inkubators ,,JIC” isteno Latvijas Investicijas un
attistibas agentiiras  (turpmak — LIAA) administrétu biznesa inkubatora programmu un
regulari sniedz informaciju par biznesa inkubatora uznémumu darbibu, ka art SIA ,JTS” ir
sanémis LIAA atbalstu jaunu produktu izstradei, par programmu istenoSanu atbildigajiem
LIAA darbinickiem ir vajas zinaSanas par SIA ‘JTS’ sekmigo mijiedarbibu ar biznesa
inkubatoru un pé€tniecibas iestadi jaunu produktu izstrade.

Kopsavelkot, piemérs sniedz ieskatu vairakos kompleksos mijiedarbibas veidos

inovacija: zinaSanu parnese no liela uzpémuma uz MVU, MVU sadarbiba ar regionalu

pétniecibas iestadi testéjot un pilnveidojot produktu, finansiala un konsultativa atbalsta

82 ,,SIA JTS nav biedrs neviena NVO, jo es [Matiss Hermanis -SIA JTS, direktors] nesaskatu jégu Sadai iesaistei. Neesmu ari dzirdéjis, ka,
kads no mazajiem uznéméjiem kaut ko baigi iegiitu, ka ir biedrs kada NVO.” (Intervija ar Matisu Hermani, SIA ‘JTS’ direktors)
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sanemsSana no biznesa inkubatora. Neskatoties uz dazadakiem SkérSliem inovacija un
uzpémuma vajo iesaisti tikla organizacijas, tas ir sp€jis 1istenot inovaciju un radit

konkurétspé&jigu produktu.

5) Nekailcirtes mezsaimnieciba ka ilgspéjiga ekonomisko un ekologisko vértibu
mijiedarbiba

Piekta pieméra bitiba ir jaunas mezsaimniecibas prakses IstenoSana Latvija. Ta
izpauzas ka nekailcirSsu meza apsaimnieko$ana, kas ir videi draudziga un ilgsp€jiga prakse,
tadejadi piedavajot kompromisu ekonomisko un ekologisko vértibu konflikta, kas norisinas
meZsaimniecibas nozaré. Saja pieméra inovacija ir uzskatama par dalgji statisku vienibu, kura
piedzivo difuiziju mezsaimnieku aprindas kops 90to gadu beigam.

Pieméra Kka socialie agenti ir iesaistit uzpémgji (mezu TipaSnieki), nevalstiskas
organizacijas, un valsts parvaldes institiicijas. lzglitibas un p€tniecibas iestazu klatbiitne ir
mazak izteikta, demonstr§jot, ka jaunu zinasanu radiSana un izplatiSana ne vienmér
domingjosa ietekme ir izglitibas un pétniecibas iestadém. Savukart emocionali apsvérumi un
artefakti ir ietekm@jusi inovacijas iniciaciju un sekméjusi tas difuziju. Piem&ram, protests pret
kailcirSu mezZsaimniecibas metodi, v€lme ieveérot meza ka ekosistémas vajadzibas un
, milestiba” pret mezu ka pret dzivu butni®, inicigja ne tikai uzpémuma ,Kalna Gaviesi”
pievérsanos nekailcirtes mezsaimniecibas praksei, bet arm mijiedarbibu ar citdm organizacijam
un mezsaimniekiem.

Saja pieméra agentu mijiedarbibu ietekmé zinasanu faktors un jo ipasi neformalas
zinasanas. Ka norada ekologisko veértibu atbalstoSo NVO parstavj i% un citi mezsaimnieki, tad
salidzinajuma ar Kkailcirtes mezsaimniecibas metodi, nekailcirtes prakses TstenoSanai ir
nepiecieSamas ne tikai plaSas zinaSanas dazadas jomas, bet ar1 katra meZsaimnieka praktiska
pieredze jeb neformalas zinasanas.

Latvijas izglitibas iestades formalas zinaSanas jaunas meZsaimniecibas prakses
istenoSanai netiek piedavatas. Lai gan ir pieejama literatlira un citu meZsaimnieku labas
prakses pieméri, tie kalpo ka informacijas baze, kuru nepiecieSams aprobét teritoriala
vieniba®™. Tapéc maciSanas darot un iesaiste organizétos tiklos, mijiedarbiba ar citiem Ilidzigu
vertibu atbalstoSiem meza TpaSniekiem ir risindgjumi zinaSanu apguvei un radiSanai, ka ari

inovacijas difuzijai.

8 ,,Mezs ir tas, kas man tieSam patik. Nevis vienkarsi koks, bet mezs! Tapéc es kopju mezu, nevis zagéju déjus.” (Intervija ar Ziedoni
Vilcinu, z/s ‘Kalna Gaviesi’ 1paSnieku)
8 Girts Strazdin$ - Latvijas Dabas fonda valdes loceklis; Janis Rozitis - Pasaules Dabas Fonds, Mezu programmas direktors.

° ,, Var pastastit par metodi un tas visparigiem principiem, bet nevar iedot gatavu recepti. Katra geografiska vieta ir savadak koki,
savadaka meza infrastruktira, zemes slani utt. Ko var izdarit mana meza, nevar cita. Un otradi. Tapec tikai méginot, méginot un
kladoties ir iespejams So metodi ieviest prakse. (Ziedoni Vilcinu, z/s ‘Kalna Gaviesi’ Tpa$nieku)
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“Ja kailcirtes izstradei augsts intelekts nav nepieciesams, tad nekailcirsu metode

ir Joti zindsanu ietilpiga.” (Intervija ar Jani Roziti, Pasaules Dabas fonda Meza

programmas vaditaju)

Lai gan vairaki pétnieki (Leonard, Sensiper, 1998; Howells, 2002; Tisenkopfs, 2004;
Muiznieks, 2010) norada, ka plasu zinasanu esamiba ir viena no inovacijas komponentém un
ta inici€ un veicina inovaciju, tad $aja pieméra ir v€rojama iznémuma situacija. Vajas
zinasanas par konvencialas mezsaimniecibas stenoSanu kombinacija ar sakotn&ji neeso$am
saittm ar citiem mezsaimniecibas nozares agentiem (citi mezsaimnieki, LLU), inici¢ja
pieveérSanos jauna mezsaimniecibas praksei un sekmé&ja nepartrauktu zinaSanu apguvi par
alternativam meZsaimnieciba. Ka intervija norada z/s ,,Kalna Gavie$i” ipaSnieks Ziedonis
Vilcins: ,,liela mera palidzéja, ka neesmu mdacijies LLU un man nav meZinieka izglitiba.
Savadak bitu saimniekojis atbilstosi vecam tradicijam, gdjis pa iestaigatu tacinu tapat ka
lielaka dala meZinieki un nebiitu pat mekléjis citus risinajumus.”

Pieméra ir vérojams, ka procesa inovacija pieprasa ari tehnologiska rakstura inovaciju,
jo ir nepiecieSsams ievérot ekologiskas vértibas meZsaimnieciba. Tomér potencials
mijiedarbibai ar p&tniecibas iestadém par videi draudzigu tehnologiju izstradi netiek realizéts.

,, Vienu reizi bija ieradusies zindtnieki, kuri gribéja pétit, kadi ir guvumi no meza
apsaimniekosanas atbilstosi FSC, bet laikam vini nedabiija naudu, lai turpindtu
peétisanu. Man ir bijusas dazas idejas, kuras varétu dot zinatniekiem pétit, bet
apmaksat pétijumus gan es nevaru atlauties.” (Intervija ar Ziedoni Vilcinu, z/s
‘Kalna Gaviesi’ ipasnieku)

Piemérs iezim& ari regionalas un nacionalas dimensijas ietekmi inovacija. Vairaku
mezsaimnieku atrasanas vienkopus teritoriala regiona (robeZojas to TpaSumos esoSas mezu
teritorijas, atraSanas viena administrativaja rajonda) ir veicinajusi to kooperé€Sanos
saimniecisku jautajumu risinasana®®, ka ari organizéta tikla izveidi (Césu meZa IpaSnieku
biedribas izveide). Uzpé€méju nepietickama informé&tiba par organizétas mijiedarbibas
priekSrocibam, neprasme organizét tikla darbibu, ka ari stipru saiSu esamiba tikai starp
atseviskiem iesaistitajiem agentiem, bija iemesli islaicigai organizéta tikla pastavé$anai un
uznémeja atturibai iesaistities citos organizetos tiklos®”. Savukart VAS LVM Tistenota
kailcirtes prakse, ka ari tas zaudétais FSC sertifikats (2010. gada) nodarija kait€jumu meza

nozarei, taCu sekmgja inovacijas diftziju un uzpémuma ,Kalna Gaviesi” ekonomisko

86, _ .o oo . RV . . . T — . . .
Ar tuvak esoSajiem mezu ipasniekiem notiek kooperésands izmantojot meza tehniku, tadejadi efektivi to noslogojot un samazinot

izmaksas, kuras saistitas ar koksnes izstradi un izvesanu no meza.” (Intervija ar Ziedoni Vilcinu, z/s ‘Kalna Gavie$i’ ipasnieku)

8 ., 90to gadu beigas bija iniciativa veidot mezu ipasnieku biedribu Césis apvienojot Césu rajona meza ipasniekus. Diemzél biedriba
pastavéja vienu gadu un tam ir vairaki iemesli. Pirmkart, biedriba tika apvienoti meza ipasnieki no plasas apkartnes un uz kopéjiem
pasakumiem bija jabrauc vairak ka 50km, kas saistas gan ar laika patérinu, gan finansialiem izdevumiem. Otrkart, starp biedriba
apvienotajiem meza ipasniekiem nepastavéja sadarbiba vai kooperésanas, iznemot kopigos biedribas pasakumus. Treskart, meza
ipasnieki nevaréja vienoties par kopigiem problémjautajumiem, kuri biitu risinami centralizéti un ieguvums biitu visiem biedribas

biedriem.” (Intervija ar Ziedoni Vilcinu, z/s ‘Kalna Gaviesi’ pa$nieku)

90



izaugsmigg. Sada konstatacija demonstré, ka atkariba no izpétes skatupunkta, notikums ir
vertejams ar atskirigu ietekmi uz inovaciju.

Pieméra ir vérojami divi mijiedarbibas izpausmes veidi — inovdcijas absorbcija un
inovdcijas istenosana. Ja inovacijas agrinaja attistibas posma meza TpaSnieks patér&ja citu
raditas zinasanas®, tad uzkrajoties zinaSanu un tehnologiju bazei, tika raditi prickSnoteikumi
tas transformét, pielietot un izplatit™®. Savukart cie§dka mijiedarbiba (kooper&Sanas,
informacijas apmaina) starp dazadiem agentiem ir veidojusies pakapeniski®, agentiem
vert§jot vienam otru un risinot kopigus jautr?tjumus92 (skattt 15. att€lu ,,Mijiedarbibas veidi to
istenoSanas seciba jaunas mezsaimniecibas prakses pieméra”).

* Uznémeéjs absorbé citu raditas

zinaSanas un inovaciju ka
Absorbcija  mezsaimniecibas praksi;

K

* Péc informacijas aprobacijas un
transformacijas, uznémeéjs to izplata
Diftzija un sekmé inovacijas difaziju;

* Palielinoties inovacijas realizéjoSo
agentu skaitam, to starpa veidojas
Tikls cieSakas saiknes un veidojas tikls.

§

15. artels: Mijiedarbibas veidi to istenoSanas seciba jaunas meZsaimniecibas prakses pieméra
(Autora veidots attéls)

Kopsavelkot, piektais piemérs atklaj inovacijas ka dal&ji fiksetas vienibas difiiziju un
neformalo zinasanu ietekmi tas istenoSana. Piemeéra ir novérojumi vairaki mijiedarbibas veidi,
starp kuriem pastav savstarpgja pakartotiba laika perioda. Lai gan meZa nozar€ norisinas
konflikts starp ekologiskajam un ekonomiskajam veértibam, $aja pieméra ir demonstréts
kompromisa risinajums, apmierinot ne tikai ekologiskas un ekonomiskas, bet arT emocionalas

vajadzibas.

8 Ka norada Ziedonis Vilcing, z/s ‘Kalna Gavie$i’ TpaSnieks, tad VAS LVM iegiistot FSC sertifikatu, tika radita nozimiga konkurence z/s
‘Kalna Gaviesi’. Zaudgjot VAS LVM FSC sertifikatu, ir izradita daudz lielaka interese par z/s ‘Kalna Gaviesi’ produkciju un ir sagaidam.
Tiek izteiktas prognozes, ja VAS LVM neatgiis FSC sertifikatu, tad 2011.gada z/s ‘Kalna Gavie$i’ bis véra nemams pelnas picaugums.

Tas skaidrojams ar to, ka mezsaimnieks nebija ieguvis izglitibu saistiba ar meZsaimniecibu, tapéc sakotngji inovacijas istenoSana bija
nepiecieSama liela apjoma informacijas apgtisana, kas izpaudas ka literatliras lasisana, konsultacijas izglitibas iestadés un organizacijas,
kuras atbalsta ekologisko vertibu Tstenosanu.

% Ka norada Janis Rozitis, tad Ziedonis Vilcins ir autoritate, kur§ darot ir apguvis plaSas zinaSanas un ieviesis jaunas mezsaimniecibas
prakses komponentes. Citi mezu pasSnieki labprat apmeklé seminarus z/s Kalna Gaviesi, jo tadgjadi tiem ir iesp&a apgit teorgtiskas
zinasanas un noverot to stenosanu prakse.

! z/s Kalna Gaviesi ieguva FSC sertifikatu No3. Tacu sertifikata iegliSana vienlaikus pieprasa noteiktu procediiru TstenoSanu un kvalitates
kritériju ievéroSanu. Tikai péc FSC sertifikata iegisanas, nodibinajums PDF naca klaja ar iniciativu veidot parauga mezsaimniecibas
teritoriju.

2 . . _ oo e . I o
%2 Gan J.Rozitis, gan Z.Vilcips intervijas norada, ka tikai tad, kad mezu Tpasnieki ir savstarpgji iepazinusi viens otru, to starpa ir inicigjusas
atseviSkas mijiedarbes saites (piem&ram, kooperéSanas koksnes izveSana no meza), uznémgji apsver iesp&jas sadarboties cie$§ak un istenot
kopigus projektus.



Piemérs sniedz ieskatu mijiedarbibas kompleksaja iedaba un daudzveidigajas
izpausmes formas, tomér autors neveic tas padzilinatu izpéti divu iemeslu d€]. Mijiedarbiba ir
mazskaitliga citu uznémumu lidzdaliba (uznémums ,,Kalna Gavie$i” sadarbojas ar pieciem
Klientiem), partneriba ar biedribu ,,Pasaules dabas fonds” rikojot informativos seminarus ir
epizodiska (gada tiek organizétas divi Iidz tris seminari), ka arl pieméra nav iesaistitas

augstakas izglitibas vai pétniecibas iestades.

6) Uznémuma piesardziga un pakapeniska mijiedarbiba izstradajot zinasanu ietilpigu
produktu

Sestais inovacijas piemérs atklaj MVU (turpmak - uzpémums ‘A’)* piesardzigu un
pakapenisku mijiedarbibu ar citiem uzpémumiem, istenojot zinaSanu ietilpigu inovaciju.
Zinasanu ietilpiba izpauzas gan izstradajot jaunu tehnologisku risinadjumu (produkta stativs
vienlaicigi kalpo ka degmaterials), gan izpratné par videi draudzigu produktu (lidziga
pielietojuma produkti ir izstradati no metala).

Saja pieméra ir vérojama ne tikai piesardziba, bet ari neuzticiba un potenciila
apdraud&juma saskatiSana mijiedarbiba ar citiem socialiem agentiem. Lai gan inovacija ir
vert€jama ka zinasanu un tehnologiju ietilpiga, un tas isteno$anai ir bijuSas nepiecieSamas
akadémiska rakstura kompetences, uzne@meéjs nav inici€jis mijiedarbibu ar zinatniekiem,
noradot uz to neizpratni par procesiem uznémgéjdarbiba, pétnieciska procesa prioritizaciju
attieciba pret uznémeéja pasiitijuma izpildi un pastavoso risku inovacijas 1stenoSanai nozimigas
informacijas zaudé$ana. Neskatoties uz to, ka uzpémé&jam nav praktiska pieredze
lidzdarbojoties tikla veida organizacijas, uznémejs ir pilniba noraidoSs attieciba uz lidzdalibu
asociacijas, biedribas vai cita veida tiklos, raksturojot tos ka ,, advancétu naudas izkrapsanas
veidu no uznémejiem” .

Uznémeja noslégtiba, piesardziba un aizdomigums ir skaidrojams ar ta vesturiski
negativo pieredzi mijiedarbiba, kura sadarbibas partneri ir launpratigi izmantojusi iegiito
informaciju un radijusi finansialus zaudéjumus. Ta¢u apzinoties mijiedarbibas nepiecieSamibu
inovacijas istenoSana, tiek veiktas preventivas darbibas zinaSanu aizsardzibai (intelektuala
ipasuma registracija, informacijas iegiSana par potencialo sadarbibas partneri, u.c.), lai
ierobezotu to nesankcion€tu un negodpratigu izmantoSanu, ka ari sadarbibas mérogs tiek
palielinats pakapeniski, tadejadi sekmeéjot savstarp€jo uztic€Sanos laika gaita. Piemé&ram,
saikne ar uzpémumu, kur§ aktivi Iidzdarbojas razosanas tehnologijas izstradg, tika veidota un
stiprinata vairak ka vienu gadu, 11dz izveidojas augsta savstarp&ja uzticéSanas, kura rezultgjas

efektiva inovacijas 1stenosana.

93 . . - o _ e v 1 s . ~
Lai saglabatu informant un ta parstavéta uznémuma anonimitati eit un turpmak ta nosaukums ir kodéts.
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,,Sadarbiba veidojas pamazam, soli pa solim. Sakotnéji bija loti griiti sastradaties,
viedokli atskiras, katrs uz lietam skatijamies savadak. Tacu beigu beigas kopigu
valodu atradam, un viss izdevas. Bet tam bija vajadzigs laiks un pacietiba.,,
(Intervija ar uznémuma ‘A’ sadarbibas partneri)

Pretgji aizdomigumam un piesardzibai mijiedarbiba ar socialajiem agentiem, pieméera
ir vérojamas stipru saiSu esamiba ar nedzivam lietam - koku, dabu, ekosisteému.

»Loti svarigi, lai uznémejs milétu to lietu, ko dara. Tad ari radisies labas un

jaunas idejas pasas no sevis. Miisu gadijuma apkartéja vide, koks un mezZs ir
stabilas un patstavigas vértibas uz kuram varam palauties un, ja ar tam
darbosimies pratigi un gudri, pardada tas nepaliks un ilga termina mums biis
pelna.” (Intervija ar uznémuma ‘A’ parstavi)

Uznémgejs norada, ka jebkuras inovacijas pamata ir individa sp€ja izt€loties, but
radoSam un saskatit lietas, kuras citi neredz.

., Viens redz parastu alksna pagali, cits redz augstvértigu izejmaterialu.” (Intervija
ar uznémuma ‘A’ parstavi)

Kopsavelkot, sestais piemérs atklaj pastavoso dilemmu mijiedarbiba starp
nepiecieSamibu sadarboties, lai Tstenotu inovaciju un pastavosajiem riskiem zaudét bitisku
informaciju un, piedzivot ekonomiska rakstura zaud&jumus. Uzpémuma ‘A’ TpasSnieka
negativa pieredze sadarbiba ar atseviSkiem partneriem tiek visparinata un ietekmé ne tikai
turpmako mijiedarbibu, bet ierobeZo ar to agentu veidu, ar kuriem tiek veidota sadarbiba®.

Mijiedarbiba pieméra netiek pétita padzilinati, jo inovaciju Tstenojo$a uzpémuma

parstavji nevélas atklat informaciju un detalizeti iepazistinat ar mijiedarbibu inovacija. %

7) Uzticeésanas ka inovacija uznpémumu mijiedarbiba precu plusmas kédé

Inovacijas pieméra biittba ir augsta limepa uztic€Sanas mijiedarbiba starp tris
uznémumiem precu plismas k&dé razojot un tirgojot putnu buriSus. Lai gan produkts
(ekologijas kriterijiem atbilsto$i putnu burisi) nav uzskatams par jaunu un ta razoSanas
process ir standartizé€ts un plaSi zinams, produktu raZojoSajam uznémumam ,Jaunliepajas
dzirnavas” nav konkurentu. Galvenokart, tas skaidrojams ar izaicinajumiem produkcijas
tirdzniecibai arvalstis un izveidotam ilgnoturigam saitém ar klientiem arvalstis. SIA

,Jaunliepajas dzirnavas” razo putnu buriSus péc viena arvalstu klienta pasiitijuma. Tapéc

94 .. e ey . . R . PPN . Lo L. _ _
,,Ja mani ir méginajusi piemanit citi uznéméji, kuriem teorétiski vismaz bija interese ar mani sadarboties ilglaicigi, tad kapéc kaut kada

valsts iestades darbinieks neizmantos iespéju nopludinat informaciju par mani kadam konkurentam? Es nemaz nejitos dross, ka uzrakstot
projektu, to informaciju neiegiist istie cilveki. (Intervija uznémuma ,,B” parstavi)

Pétniekam komunikacija ar uzpémuma ,,B” parstavi bija iespgjama sanemot atsauksmi no ta sadarbibas partnera, ar kuru pétnieks bija
rundjis ieprieks. Tade] pieméra izpéte ir izaicindgjums pé&tnickam, tacu ar potencialu izzinat uzpeméju darbibu, kuri vienlaikus realizé
inovaciju un ir piesardzigi mijiedarbiba ar citam personam. Uzpémuma ,,B” parstavis tika noradijis, ka intervijas laika sniegtda informacija
nav publicgjama, ja tadgjadi ir iesp&jams identific€t uznémumu vai ta produkciju.
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uzticeSanas starp preCu pliismas k&de iesaistitajiem uznémumiem ir uzskatdma par inovaciju,
kura ir nodroSinajusi viena uzpeémuma ilglaicigu pastavéSanu un konkurétsp&ju, ka ari
nodros$inajusi labumu izejvielu piegadatajam un arvalstu klientam.

Ka norada SIA ,,Jaunliepajas dzirnavas™ direktore, sadarbiba ar izejvielu piegadataju
tiktu turpinata ari tad, ja tiktu paaugstinata to izejvielas cena, jo priekSrocibas, kuras sniedz
‘stabilitates sajita un saprasanas no pusvarda’, sp€ kompens€t Istermina gistamu
ekonomisko labumu. Lidzigu viedokli pauz ari izejvielu piegadajosa uznémuma parstavis,
noradot, ka iesp&ju robezas pat samazinatu izejvielu cenu, lai netiktu partraukta partneriba.

Septitais piemérs atklaj laika faktora ietekmi mijiedarbiba, jo uzticeéSanas ir
veidojusies nevis ka viena notikuma sekas, bet ka pakapenisks process. Tikai tad, kad arvalstu
Klients saka uzticéties (neveica regularas produkcijas parbaudes, netika izmantoti apjomigi
ligumi) produkta razotajam, ari produktu razojoSais uznémums veidoja cieSakas saites ar
izejvielu piegédﬁtﬁju%. Tadejadi uzp@mumu starpa ir stiprindjusas saites un radits
priekSnosacijums inovacijas stenosSanai (skatit 16.att€lu: ,,Precu plisma un uztic€Sanas starp
uznémumiem”).

2) Uzticésanas
nav apjomigu ligumu;

netiek veikta regulara produkcijas
atbilstibas parbaude kvalitates kritérijiem;

Informacijas
lzevielas plegadatajs starpnieks Inovatlr;/irac%rsodukta
Inovativa produkta
razotajs
1) Precu plisma
Izejmateriali produkcijas Gatava produkcija;

razosanai;

16. artels: Pre¢u plisma un uzticé$anas starp uznémumiem (Autora veidots attéls)

Lai gan mijiedarbiba ir iesaistiti tris uznpémumi, to starpa norisinas lineara rakstura
mijiedarbiba un informacija plust caur centralo socialo agentu SIA ,Jaunliepajas dzirnavas”,
jeb ta deveto starpnieku ATT izpratng. Tomer starpnieks nevis transformé informaciju citiem

agentiem saprotama veida, pievienojot tai veértibu, bet gan veic tas transportéSanu. Ja tris

% . Arvalstu partneris ir Joti augstu vérté ilgstosu sadarbibu. Tikai péc tam, kad arvalstu klients bija parliecindjies par produkcijas ilglaicigi
nemainigu atbilstibu kvalitates kriterijiem tika inicieta sadarbiba produkta pilnveidé. Jo ilgak sadarbibu ir izdevies istenot, jo ta ir vértigaka
un ir ceriba, ka sadarbiba turpinasies. [...] Ta ka mums uzticas klients, mes uzticamies misu izejvielu piegadatajam. Més [SIA ‘Driada prim’
ir izejvielu piegadatajs] tik ilgi esam kopa stradajusi, ka jau viens otru no pusvarda saprotam.” (Intervija ar Lerandu Milzeri, SIA
‘Jaunliepajas dzirnavas’ direktori)
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iesaistito uznémumu starpa pastavetu tikla veida mijiedarbiba (skatit 17. att€lu ,,Mikrotikls
inovacija”), tiktu radits augstaks potencials cita veida inovacijas iniciacijai un istenosanai.
Inovativa
produkta
razotajs

— J

Inovativa
|Izejvielas Inovacijas produkta
piegadatajs mikrotikls pircéjs

%

17. artels: Mikrotikls inovacija (Autora veidots attéls)

Piemérs demonstré, ka nedz pozitiva pieredze mijiedarbiba ar arvalstu klientu un
izejvielu piegadataju, nedz regiona pastavosas inovaciju veicino$o organizaciju klatbitne
(biznesa inkubators, Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera (turpmak — LTRK)
Liepajas nodala), nav veicindjusi uznémuma iesaisti citos tiklos vai ari citu socialo agentu
iesaisti izveidotaja mikrotikla.

SIA ,Jaunliepajas dzirnavas” direktore norada, ka nav interes€jusies par biznesa
inkubatora un LTRK piedavajumu tadel, ka pazinu loka neviens nav iesaistits mijiedarbiba ar
§STm organizacijam un uzskata, ka uzn@mumu savstarp&jai partneribai nav nepiecieSams

starpposms.

biedriba. Lai parrunatu svarigus jautajumus var tapat aizbraukt viens pie otra. Vai

tapéc ir vajadziga starpniekorganizacija? (Intervija ar Lerandu Milzeri, SIA

‘Jaunliepdjas dzirnavas’ direktori)

Inovaciju TstenojosSais uznémums norada uz tadiem regionaliem faktoriem ka nelielais
iedzivotaju skaits, to zemais izglitibas ITmenis un darbinieku paSiniciativas trikums®’, mazs
ra70jo$o uznémumu Tpatsvars un neliels saimniecibas precu paterins®, kuri neveicina vai pat
kavé uzpémuma attisttbu un turpmaku inovaciju. Savukart mainiga likumdoSana,
neparedzamas nodoklu normas ir tie nacionalas vides faktori, kuri apdraud inovacijas

turpmaku pastavesanu un liedz uznémumam noteikt ilgtermina planus.

7 s1A ‘Jaunliepajas dzirnavas’ direktore raksturojot regionalo specifiku, norada uz sabiedribas grupu, kura tiek raksturoti $adi: ”Vigi neko
nevar un negrib. Vini pat nevar sanemties aizbraukt uz Angliju vai Iriju.”
% SIA T aunliepdjas dzirnavas’ direktore norada, ka skerslis ne tikai inovacijai, bet arT uznémeéjdarbibai ir ierobezotais precu klasts Liepaja.
Lai iegadatos izejvielas (skriives, enges, krasas, u.c.) ir nepiecieSsams braukt uz Rigu, jo Liepaja $adu precu klasts ir neliels, vai ar ierobezota
apjoma.
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Kopsavelkot, paredzamiba, drosibas sajiita un ekonomiska labuma gusana ilga laika
perioda ir tie guvumi, kurus uzn@mumi sanem 1stenojot uz uztic€Sanos balstitu mijiedarbibu
precu pliismas k&de.

Tomer pieméra dominé lineara mijiedarbiba, kas skaidrojama ar uznémuma vajajam
zinasanam par kompleksaka rakstura sadarbibas formam un priekSrocibas, kuras sniedz
plasaka méroga mijiedarbiba. Tadgjadi $aja pieméra apstiprinas gan Dagna Dubrovska (LLU
Meza fakultates dekans) un Valda Avotina (Inzenierpétniecibas institats, direktors Ventspils
augstskola) autoram sniegtajas intervijas paustais viedoklis, gan RodZera (1995) noraditais,
ka nereti MVVU darbojas Sauras paradigmas ictvaros un tie izvairas no tiklu veidoSanos ar
konkurentiem vai produktu papildinatajiem.

Autors neveic mijiedarbibas padzilinatu izp@ti, jo nav nov€rojama izglitibas un
pétniecibas iestazu, ka ari valsts parvaldes institliciju iesaiste, tadgjadi piem&rs neatbilst autora

izvirzitajiem kriterijiem, lai mijiedarbiba tiktu p&tita padzilinati ka atsevisks gadijums.

8) Kokapstrades un metalapstrades uznémuma savstarpéja mijiedarbiba inovacija

Pieméra bitiba ir kokapstrades (SIA ,,Dores fabrika”) un metalapstrades/masinbiives
uznémuma (SIA ,,Forma Machinery”) ciesa mijiedarbiba, kura rezultgjas produktu un procesu
inovacija divu nozaru ietvaros®. Piemérs lauj izprast meza nozares heterogéno un dinamisko
iedabu, kura savijas meza nozare, metalapstrade, masinbiive, informacijas tehnologiju un citas
nozares.

Astotais piemérs atklaj, ka tiek raditas un izplatitas neformalas zinasanas MVU
mijiedarbiba. Inovaciju Tstenojoso uznémumu veidotas neformalas zinasanas sekmé ne tikai
inovaciju, bet arm1 abu uzp€mumu ilgtermina konkur€tsp€ju, jo S§is zinasanas nav
formaliz€jamas un to laundabiga absorbcija ir ierobezota. Tap&c mijiedarbiba ar citiem
socialiem agentiem valda atvertiba un netiek teréti resursi informacijas sargasanai, bet tiesi
pret&ji, tiek sagaidita ari citu agentu atvértiba un daliSanas zinasanas. Ka norada abu
uznémumu lidzipaSnieks Egons Garklavs, gandriz jebkur§ interesents var iepazities ar
tehnologijam un procesiem kokapstrades un metalapstrades uzpémuma. Tiek sagaidits, ka
interesents, iepazistoties ar procesiem uznémumos, gis parliecibu par piedavato zinasanu
augsto kompetenci un veiks pasttijumu izstradat tehnologiju, vai tiks iniciéta cita veida
sadarbiba. TieSi sadarbiba ar citiem uzn€mumiem, risinot tiem aktualus problémjautajumus,

tiek iniciétas idejas inovacijai.

% Kokapstrades uzpémums SIA ‘Dores fabrika’, 2009.gada rikota konkursa ‘Eksporta un inovacijas balva’ ieguva 2.vietu ka inovativaka
produkta raditajs. Ka norada uznémuma parstavis, $ads sasniegums bija iesp&jams vienigi pateicoties SIA ‘Dores fabrika” un SIA “Forma
Machinery” savstarpg&jai mijiedarbei.



Formalu zinasanu (tehnologiju, zinatnisku izstradnu) pirkSanas process bez turpmakas
mijiedarbibas ar sakotn€jo zinasanu raditaju, tiek uzskatits par garlaicigu procesu bez augstas
pievienotas vértibas. Savukart zinasanu absorbcija, ka literatiiras lasiSana tiek uzskatita par
mijiedarbibu neklatieng ar tas autoru.

., Lasot gramatu vai rakstu, es it ka sarundjos ar autoru. Ja kaut ko nesapratu, es
varu pajautat autoram vélreiz parlasot gramatu.” (Intervija ar Egonu Garklavu,
SIA ‘Dores Fabrika’ un SIA ‘Forma Machinery’ lidzipasnieku)

Pieméra ir vérojama kultarvides faktoru ietekme, jo iedvesma inovacijai kokapstrade
ka smagngja, fizisku spéku piepraso$a un racionala nozarg¢, tiek rasti maksla un literatiira,
tadgjadi veidojot lidzsvaru starp racionalo un emocionalo, starp garigiem un fiziskiem
procesiem. Ka intervija norada Egons Garklavs, baudot makslu vai pasam ar to nodarbojoties,
persona iegiist plasakas zinaSanas un spgj stenot nebijusus risindjumus.

Inovaciju istenojo$a uzpémuma geografiski tuva atraSanas valsts magistralajam
autocelam un dzelzcela tiklam ir sekmg&jusi darbinieku piesaisti no plasaka regiona.

,,Ja, pie mums brauc stradat no plasas apkartnes, jo ir [oti érta satiksme. Te pat
blakus ir liela Soseja un autobusa pietura. Vél tuvak ir dzelzcela stacija.” (Intervija
ar Egonu Garklavu, SIA ‘Dores Fabrika’ un SIA ‘Forma Machinery’ lidzipasnieku)

Lai piesaistitu jaunus un zino$us darbiniekus, uznémums sadarbojas ar regionalajam
profesionalas izglitibas iestadém. Savukart vaji attistita izglitibas sist€ma, t.sk.
neizmantotais profesionalo izglitibas iestazu potencials inovacija, dazada veida normativi
un birokratizets valsts atbalsta mehanisms inovacijai ir tie $kérsli, kuri kavé gan sadarbibu
starp uzpémumiem, gan uzpémumu partneribu ar pétniecibas iestadém. Kopsavelkot,
regionalas un nacionalas vides faktoriem inovacijas pieméra ir sekundara loma. Tie
ietekmé mijiedarbibu un rada priek$nosacijumus inovacijai, bet to loma nav noteicosa.
Astotaja pieméra ir vérojama dinamiska, nepartraukta un starpnozaru mijiedarbiba
inovacija, tomér autors neveic tas padzilinatu izpéti, jo ir veérojama viena individa (divu
uznémumu lidzipasnieka) lideriba, kura augstais kompetences Iimenis un radoSums ir inicigjis

un sekméjis inovaciju.

9) Pozitivie un negativie aspekti inovacijas absorbcija

Devitaja pieméra tiek pétita SIA ,,VarisToys” mijiedarbiba inovacija, atklajot
pozitivos un negativos aspektus inovacijas absorbcija no inovaciju istenojosa uznémuma
skatupunkta.

SIA ,VarisToys” razo koka konstruktorus, kuri atbilst augstiem kvalitates standartiem

un nemitigi pilnveido gan produktu klastu, piedavajot jaunas iesp€jas lietotdja radoSuma
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izpausmei, gan razoSanas tehnologijasloo, nodroSinot augstas pievienotas vértibas radiSanu
kokmaterialam.

Mijiedarbiba ir plass iesaistito socialo agentu klasts'®", kas skaidrojams ar SIA ,,Varis
ToyS”102 darbibu kops 1988.gada un mijiedarbibu starptautiskaja vidé ne tikai eksport&jot un
piedaloties arvalstu izstades, bet ar1 izvietojot razotni Vécijé.103

Inovacijas stenoSanai zinaSanas tiek iegltas, galvenokart, ‘darot’ (maciSanas darot),
verojot apkartgjo vidi un sekojot [idzi tendenceém rotallietu tirgt Eiropa un pasaul@.

,Sakumd ka iedvesma kalpoja reald gulbiive. Ta teikt, rotallietas bija istas

gulbitves prototips, tikai daudz mazakos izmeros. Tagad ir vairaki veidi, ka rodas

Jjaunas idejas. Protams, Joti nozimiga loma ir starptautiskajam izstadem. Tur var

redzet, kadas ir tendences, kas tiek pieprasits, kadi jauni produkti paradas citiem

uznémumiem. Nu iespéjams, to var dévét par sava veida Spikosanu. Bet ta ir tada
labdabiga spikosana, jo més neatdarinam citu produktus. Més paskatamies ka tiek
atrisinats kada tehniska nianse, kadas krasas tiek izmantotas vai limes.” (Intervija

ar Eviju Tireli, SIA ,,Varis Toys” direktori)

Inovacijas absorbcija nenorisinas ka vienvirziena zinasanu plisma. Ka norada SIA
‘Varis Toys’ direktore, tiklidz uznémuma produkcija guva panakumus arvalstu tirgos un
augstus novertejumus izstades, paradijas ‘sekotaji’, kuri uzsaka razot lidzigas koka rotallietas.
Lai gan ar sadu attistibas scenariju SIA ,,Varis Toys” bija rekinajies, tomér ka ipasi
negodpratigs ‘sekotajs’ tiek minéts Cehija eso$s uznémums ,,Walachia”. Sis uzpémums ne
tikai razo lidzigu produkciju, bet ari izmanto gandriz identisku produkcijas nosaukumu
‘Vario’.

Neskatoties uz Cehija bazéta uzpémuma laundabigo ricibu un iesp&amo
komercdarbibu regul€joSo normativu parkapumu, SIA ,,VarisToys” nav iesaistijies tiesvediba,

bet izmantojis radusos situaciju ka motivaciju turpmakai attistibai un inovacijas istenosanai.

,,Protams, ka uz mirkli rokas nolaidas, kaut ko talak darit. Sakuma domajam, ka
nosargat miisu produkciju, ka sodit paka]darindtdjus104. Tacu tad padomajam —
né, mes netéresim laiku, energiju un naudu konfliktiem. [...] Pakaldarindjumi
mums deva jaunu sparu domat un radit vel labakas un interesantdkas rotallietas.”
(Intervija ar Eviju Tireli, SIA ,,Varis Toys” direktori)

Mijiedarbiba ar arvalstu uzpémumiem ir ne tikai sekmé&jusi uzpémuma izaugsmi,

konkurétsp&ju un inovaciju, bet arl bagatinajusi uzpémuma darbinieku izpratni par

100 Ka norada SIA Varis Toys direktore Evija Tirele, ,,m&s esam panakusi, ka koka rotallietu savienojumi ir arl/10 mm precizitate. Tas
atbilst jau smalkiem metalapstrades produktiem.”

SIA “Varis Toys’ mijiedarbojas gan ar uznémumiem precu pliismas ietvaros (vertikala dimensija) un Iidzigus produktus piedavajosiem
konkurentiem (horizontala dimensija), gan kontrolgjosam un inovaciju atbalstosam valsts parvaldes iestadém, kuras parrauga produkcijas
atbilstibu kvalitates standartiem, ka arT sniedz atbalstu razotnu uzlaboSanai vai dalibai arvalstu izstades.

102 1988.gada uznémuma nosaukums bija ‘Saime’.
1

08 Gadijuma izpétes objekta vesture aizsakas 1988.gada, kad uzpémums nodarbojas ar kokapstradi, bet 2000.gada uzpémums pieversas
koka rotallietu razo$anai un Iidz 2011.gadam eksport€ produkciju uz vairak ka 10 valstim, ka arT ir uzsacis produkcijas razoSanu Vacija.
loa Identificgjot lidzigos produktus, uzneémums meklgja juridiskos risinajumus (tehnologisko risinajumu patenté$ana, vérsanas ), lai noverstu,
vai vismaz kavétu turpmaku negodpratigas absorbcijas praksi.
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uznémejdarbibas kultiru, neformalajiem sadarbibas noteikumiem precu pliismas ietvara vai
istenojot kopigus projektus. Tomér plasaku zinaSanu ieguve ir mazinajusi SIA ,,VarisToys”
velmi sadarboties ar citiem uznémumiem Latvija.

., Pirms més sakam stradat ar partneriem Vacija un Francija, més domdjam, ka ta
ir norma — kavet rékinu apmaksu, nepildit solijumus, jo Latvija, gandriz visi ta
darija. Tacu izradas, ka né. Pieredze rada, ka tik bezkaunigi uznéméji ka ir Latvija,
citas valstis nav. Vismaz mums nav ndcies saskarties. Pat itali — vini visu dara
nesteidzigi, bet izdara. [..] Redzot, ka lietas tiek kartotas citas valstis, miisu
attiecksme ir biitiski mainijusies.” (Intervija ar Eviju Tireli, SIA ‘Varis Toys’
direktori)

Ekologija, attistiba un estétika ir tie faktori, kuri raksturo uznémuma pamatvertibas
mijiedarbiba un Tstenotaja inovacija.

Atskiriba no ieprieks autora apliikotajiem inovacijas piemériem, $aja piemera mijiedarbiba
inovacija nozimigu lomu sp&lé ka regionalie ta arT nacionalas dimensijas faktori, gan veicinot
mijiedarbibu inovacija'® , gan to kav&jot'®® un radot nepiecieSamibu dalgju raZoSanas procesu
istenot arpus Latvijas.

Piemérs atklaj meza nozares plaSo mérogu un tas mijiedarbibu ar citam nozarém-
rotallietu raZzojosa un ekologisku produktu razojosa.

Kopsavelkot, devitaja pieméra ir novérojama inovdacijas absorbcijas pozitiva un
negativa dimensija. Piemers atklaj pastavoso dilemmu starp uzn€muma vélmi iegiit, patérét un
absorbét citu raditas zinaSanas vai inovaciju, un bazam, aizdomigumu izplatot zinasanas, jo
pastav negodpratigas vai pat laundabigas absorbcijas draudi. Ka norada viens no rotallietu
razotajiem Latvija, ari SIA ,,Varis Toys” produktu klasta ir pamanamas lidzibas ar citu
uznémumu razoto produkciju®®’.

Lai gan piemera notieko$a mijiedarbiba atbilst autora defin€tajiem inovacijas
nosacijumiem, ka ar1 SIA ,,VarisToys” vairakkart ir atzits ka inovativa produkta r.':liotﬁjs108
Latvijas m&roga, uznémums sevi neasocié ar inovaciju, bet norada, ka ir ,, vienkarss razojoss

uznémums”’.

105 _ - . - - . o _ -, P _ .. o
Augstvertiga kokmateriala pieejamiba un zems konkurences ITmenis razojoSo uzpémumu sektord, tiek atziti ka inovaciju veicinosi

regionalie faktori.
Ka norada SIA ,,Varis Toys” direktora, ,,valsts neparedzama nodokju politika ir viens no bitiskakajiem Skérsliem, kas netiesa veida kavé
inovaciju, ka ari veicindja razotnes izveidi Vacija, kura tiek vértéta ka piemérota vide uznémejdarbibas istenoSanai un inovaciju veicinosa.”

107 _ . . _ e . . .
Autors norada, ka $ads konkur€josa uznémuma noradijums nevar tikt uztverts viennozimigi.
108

(1) Konkurss ,,Latvijas Eksportspgjigakais produkts 2004”, 1.vieta kategorija ,,Inovativakais produkta/pakalpojuma eksporta risinajums”;
(2) Konkurss ,,Eksporta un inovacijas balva 2008 , 2.vieta ,,Eksportspgjigakais komersants” mazo komercsabiedribu grupa; (3) Konkurss
,~-Eksporta un inovacijas balva 20107, 2.vieta kategorija ,,RTpnieciskais dizains”.
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10) Uzpémums Kka inovacijas paterétajs, istenotajs un ietekmétajs kompleksa
mijiedarbiba

Desmita piem@ra butiba ir uznémuma dazadu lomu istenoSana un daudzveidiga
mijiedarbiba tehnologiska un organizatoriska rakstura inovacija. ST pieméra centralais
socialais agents ir tris ietekmigu meza nozari parstavosu organizaciju (LLU, LKF,AS LVM)
dibinats uzpémums — ,,MeZa un koksnes produktu p&tniecibas institiits” jeb SIA MeKA.

SIA MeKA tika dibinata ar mérki sekm&t meza nozares socialo agentu mijiedarbibu,
t.sk. MVU savstarp&jo partneribu un kooperé$anos ar pétniecibas iestadém, stiprinat meza
nozares attistibu un konkurétsp&ju Latvija un starptautiskaja vide.

Merka Tstenosanai SIA MeKA mijiedarbojas ar dazadiem socialajiem agentiem —
MVU un lieliem uznémumiem (meZu ipaSnieki un apsaimniekotaji, koksnes parstradataji un
tirgotaji, logistikas pakalpojumu sniedzgji), p&tniecibas un augstakas izglitibas iestadeém,
nevalstiska sektora parstavjiem Latvija un arvalstis, profesionalas izglitibas iestadém. SIA
MeKA T1steno valsts institiiciju pasttitus pétijumus un pretendé uz Eiropas Savieniba
Struktiirfondu (turpmak — ESSF) finans€juma sanemsanu inovativu produktu un tehnologiju
izstradei, konkurgjot ar citiem uzpémumiem.

Savukart inovacijas tehnologiska iedaba izpauzas ka akadeémiskaja vidé pieejamo
kompetencu transformacija MVU nepiecieSsamas tehnologijas un produktos. SIA MeKA
darbojas ka zinatniska institiicija'®® izstradajot un pilnveidojot produktus un tehnologijas
uznémumu vajadzibam.

SIA MeKA iesaistas izglitibas funkcijas veikSana, darbojoties ka talakizglitibas centrs,
piedavajot teoretisko un praktisko zinaSanu apguvi mezistrades un kokapstrades jomas.

Lai gan formali izglitibas, p&tniecibas un tehnologiju parneses procesi ir nodaliti,
praksé So tris lomu istenoSana piedalas vienas un tas pasas personas, tadgjadi veidojot
sinergisku efektu un papildinot organizacijas kompetenci kopuma. SIA MeKA raditas
zinasanas tiek pielietotas valsts parvaldes institiiciju interes€s, lai veiktu ekonomiska rakstura
petijumus par meza nozari, tas attistibu un potencialu radit inovaciju 1o,

SIA MeKA inovacija iesaistas ne tikai ekonomisku mérku noltka, bet ari, lai veicinatu
zinasanu parnesi un inovaciju, kura nav komercializ€jama un nesniedz tie$a veida izméramu
ekonomisku labumu. Pieméram, SIA MeKA iesaistas sabiedriskas aktivitatés ar mérki izglitot

sabiedribu par inovaciju meza nozaré, sniedzot eksperta vert§jumu studentu un skolnieku

109 §1A “Meza un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institiits” registréts Zinatnisko institfciju registra 03.05.2006, reg. Nr. 444074;
Avots: Zinatnisko institiiciju registrs.
10 §1A MeKA Tstenotie un lidzdaliba pétijumos: (1) ,,Kokriipniecibas nozares sektoru izpéte”, 2008; (2) ,,Meza nozares ekonomiskas
situacijas monitorings”, 2009; (3) “ Apalo kokmaterialu kravas transportlidzeklu sastavu ietekmes uz celu infrastruktiiru izveértésana”, , 2010;
(4) ,Latvija razotu augstas pievienotds vertibas koksnes produktu kvalitates pétfjums un atbilstibas nov@rtéSanas sistémas ievieSanas
problému iesp&jamie risinajumi”; 2008.
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darbiem, vai nodrosinot studentu diplomdarbu vadiSanu saistiba ar uznémumiem aktualiem
problémjautajumiem.
apvieno socialos agentus ar dazadam formalajam zinaSanu bazém (skolnieki, studenti,
profesori) un atSkirigam interesém (radit jaunu produktu vai parbaudit to, apmierinat
zinatkari).

Mijiedarbiba ir vérojama ne tikai kooperéSanas un atvertiba informacijas plismai, bet
arT konflikts un nevéléSanas dalities zinasanas, radot izaicinajumu mijiedarbibas organizacijai.

Desmitais piemérs atbilst autora apskatitajai teorijai un izpratnei par inovaciju ka
kompleksu mijiedarbibu nozares ietvara. Pieméra ir vérojama daudzskaitliga agentu iesaiste,
kuru starpa ir norisinas dazadi mijiedarbibas veidi. Piemérs ir uzskatams par tadu, kur§
demonstré izaicinajumus mijiedarbibai regionala vidé un ietekm& procesus meza nozaré
nacionala dimensija. Visbeidzot, pieméra ir identificéti arT tadi socialie agenti, kuri ir
akumul@jusi zinasanas par MVVU Tstenoto mijiedarbibu inovacija meza nozarg, tapéc autors

izvélas veikt pieméra identificétas mijiedarbibas padzilinatu izpéti.

11) Uzpémuma mijiedarbiba egocentriska tikla zinasanu ietilpiga inovacija

Autora pedgja apskatitd piemera inovacijas biitiba ir plasa méroga un daudzveidiga
mijiedarbiba zinatpietilpigu produktu izstradé un realizacija, ka ari dazadu agentu iesaiste
(zinatnieki, arsti, pirmsskolas izglitibas iestades, berni, u.c.) ST pieméra centralais socialais
agents ir uznémums (turpmak — SIA ,,B”)™, kurs izstrada un razo koka rotallietas paredzetas
metodiskajam darbam un radoSas domasanas veicinasanai.

Veicot pieméra izpéti, autors ir identificgjis dazadu agentu iesaisti (arvalstu zinatnieki,
investori, pirmsskolas un augstakas izglitibas iestades, NVO, mediji, valsts parvaldes
institicijas, u.c.) un divu mijiedarbibas veidu dominanti: inovacijas absorbcija un inovacijas
istenoSana. Inovacijas absorbcija izpauzas ka arvalstu zinatnieka raditu zinasanu parnemsana,
kuras péc to adaptacijas un transformacijas tiek nodotas talak. Inovacijas istenoSana ir
izpaudusies ka partneriba ar medikiem un sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadem
izstradajot un pilnveidojot zinatniski pamatotu metodisko materialu individu attistibas un
radoSas domaSanas veicinaSanai.

Individa un pécak dibinata SIA ,,B” lidzipaSnieka iesaisti inovacija 90to gadu sakuma
inici€ja dazadu procesu un notikumu nejausa sakritiba - gimenes pieaugums un vélme izzinat
cilvéka attistibu, finans€juma samazinajums zinatn€ un nepiecieSamiba meklét alternativu

finansu ieguves avotus, interese par uznéméejdarbibu un vélme radit ‘paliekosas vértibas’.

11 . o [ e o . _
Lai saglabatu informant un ta parstavéta uznémuma anonimitati Seit un turpmak ta nosaukums ir kodgts.

101



SIA ,,B” lidzipasnieka v€lme apmierinat savu nerimstoSo pé€tniecisko interesi, lai
raditu katram b@rnam piemérotu rotallietu un vienlaikus eso$a nepiecieSamiba nodroSinat
uznémuma ekonomisko izaugsmi ir ne tikai sekmgjusi nepartrauktu produkta un procesa
inovaciju radot vairak ka 500 jaunus produktus un klientu tikla izveidi arvalstis, bet ari
inici&jusi konfliktu starp komercialam un nekomercialam veértibam.

Pieméra ir vérojama uznémuma iesaiste tiklos un kompleksa mijiedarbiba ar daudziem
un dazadu nozaru socialajiem agentiem, tadgjadi ne tikai atklajot mijiedarbibas komplekso
iedabu inovacija, bet arT apliecinot meza nozari ka dinamisku un heterogénu telpu.

Dinamiska un daudzdimensionala zinaSanu plisma ir virzita uz ‘centru’ jeb uz
inovaciju 1stenojoso uzpémumu. Autors $adu vizualizaciju dévé par ‘egocentrisku tiklu’

(skatit 18.attelu ,,Egocentrisks tikls”).
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18.attels: Egocentrisks tikls (Autora veidots attéls)

Autors izvélas veikt pieméra padzilinatu izpéti, jo:

e tamir ilglaiciga vésture,

e taja ir verojami vismaz divgjadi mijiedarbibas veidi — inovacijas absorbcija un
inovacija tikla,

e mijiedarbiba ir iesaistitas izglitibas un valsts parvaldes iestades, Investors,
nevalstiskas organizacija ka art bérni, kuri ir iesaistijusies ideju radiSanas procesa,

e taja norisinas nepartraukta produkta (raditi vairak ka 500 jauni produkti) un
procesa inovacija,

e ir vérojama socialu un ekonomisku faktoru ietekme mijiedarbiba inovacija.

Veicot 11 inovacijas pieméru izpeti autors ir guvis ieskatu inovacijas dazadiba un

atSkirigas kompleksitates mijiedarbiba un tas daudzveidiba. Pieméros ir verojami tadi

mijiedarbibas izpausmes veidi ka inovacijas tirgus, inovacijas absorbcija un kompleksakais
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veids inovdacijas istenosana. Mijiedarbiba inovacija ir vérojama nedzivu lietu, artefaktu,
emocionalu apsvérumu, nacionalas vides un citu faktoru ietekme. Tome@r ne visos pieméeros ir
iesaistiti tadi socialie agenti ka izglitibas, p&tniecibas iestades, nevalstiskas organizacijas un
valsts parvaldes institiicijas.

Autora izvirzitajiem Kkritérijiem mijiedarbibas padzilinatai izpétei ir atbildusi divi
pieméri, kuros v€rojama daudzveidiga mijiedarbiba, procesa norise ilgaku laika periodu,

dazadu agentu iesaiste un plasa méroga inovacija.

5.2  Gadijuma ,,Uznémums ka pateretajs, istenotajs un ietekmétajs

organizatoriska un tehnologiska inovacija” izpéte

Gadijuma padzilinata izpéte sniegs hronologisku ieskatu daudzveidiga mijiedarbiba
istenojot organizatoriska un tehnologiska rakstura inovaciju. Gadijums atklaj MVU lomu
dazadibu mijiedarbiba ar citiem uzpémumiem, izglittbas un pétniecibas iestadeém,
nevalstiskajam organizacijam un valsts parvaldes institlicijam, ne tikai pater&jot, bet ari

istenojot un sekméjot inovaciju uznémuma un meza nozare.

5.2.1 Uzpemuma dibinasana ka jauna veida partneriba komercsektora un zinatnieku

mijiedarbibas veicinaSanai

SIA MeKA nodibinasana ir uzskatams par rezultatu mérktiecigai, sist€miskai un
ilglaicigai meza nozares socialo agentu mijiedarbibai. Jeb, ka norada Uldis Spulle (SIA
MeKA, direktora vietnieks zinatniskaja darba) ,,ta ideja par viena pétniecibas centra izveidi
Jjau ilgaku laiku ‘staigaja apkart’, kameér nobrieda un tika realizéta.”

Ka viena no pirmajam iniciativam organiz€ta mijiedarbiba veicinat meZa nozares
attistibu un konkurétsp&ju ir uzskatdama seSu meZa nozari parstavosu uzgémumu alsocia'lciju112
partneriba 2000.gada nodibinot LKF. LKF tika izveidota ka centralizéta meza nozari
(mezsaimnieciba, kokriipnieciba, tas apkalpojosa transporta nozare, koksnes produkcijas
eksportétaji un importétaji) parstavosa organizacija, ar mérki Tstenot politisko lobiju viet&ja un
starptautiska meroga un nodroSinat informacijas pieejamibu un atbalsta pasakumus

kapacitates paaugstinasanai meza nozares uzpémumiem.

M2y kF dibinataji: asociacija “Latvijas Koks”, asociacija "Latvijas Mébeles", Latvijas Kokmaterialu eksportétaju asociacija (LKEA),
Latvijas Kokapstrades uznémé&ju un eksportétaju asociacija (LKUEA), Latvijas Mezizstradataju savieniba (LMS) un Latvijas Neatkarigo
mezizstradataju asociacija (LNMA);
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Uzpémumu mijiedarbibai klistot organiz€tai, uzlabojas ari informacijas pliisma un
tika identificéts, ka meza nozares MVU ir nepiecieSamiba péc specifiskam laboratorijam, tacu
tiem nav finanSu resursu t0 iegadeli un uzturéSanai, bet p&tniecibas instititu un lielo
uznémumu laboratorijas un specifiskas iekartas netiek pilniba noslogotas. Nemot véra arvalstu
praksi*®®, ka risindgjums §s nepilnibas novérianai tika uzskatita meza nozares ietekmigako
socialo agentu partneriba veidojot jaunu organizaciju, kura darbotos ka argjs pétniecibas un
attistibas funkcijas Tstenotdjs uznémumu vajadzibam. Tika ieceréts, ka ta sakotngjo
kompetenci veidotu gan LLU akadémiska personala zinasanas pétniecibas un attistibas
jautajumos, gan LKF akumuléta informacija par uznp€mumu attistibai svarigiem jautajumiem,
gan VAS LVM stratégiskais redz&jums par nozares attistibu.

SIA MeKA dibinataji apzinajas, ka ilglaiciga p&tnieciska personala un uzpémumu
mijiedarbiba, aktualas informacijas plisma un jaunu zinaSanu radiSana ir iesp&ama pie
nosacijuma, ja iesaistitas puses ne tikai iegulda, bet arT sanem atdevi. Tap&c tika paredzéts, ka
akad@miskais personals uzn€mumiem un citiem interesentiem piedavas to riciba esosas
akadémiska rakstura zinasanas un pieeju tehnologiskam izstradném, kuras ir nepiecieSamas
MVU. Zinatnieki preti sanems informaciju par uzpémumu riciba esoSajam tehnologijam, to
kapacitati un nepiecieSamajam akadémiskajam zinasanam, lai tiktu veicinata to konkurétspé&ja
un inovativa darbiba. Tadejadi vidéja un ilga laika perioda pétnieciska darbiba bitu
pietuvinata uznémumu interes€m un to sp&jai akumulét p&tniecibas rezultatus, kas stiprinatu
akadémiska personala zinatnisko kapacitati un sp&ju radit zinatniskas izstradnes ar augstu
komercializacijas pakapi. Savukart MVVU, maksajot biedra naudas un sniedzot informaciju par
uznémuma riciba eso$ajam zinasanam, tehnologisko kapacitati, planoto tehnologiju un
produktu attistibu, preti sanemtu informaciju par citiem uznémumiem, pieeju akadémiskajam
zinasanam un konsultacijas par piemérotako tehnologisko attistibu. Papildus uznpémumiem
tiktu nodroSinata pétniecibas un attistibas (turpmak - P&A) pakalpojumi, ka ari pieeja
specifiskiem laboratorijas pakalpojumiem.

Koncentrgjot pétniecibas un attistibas funkciju, akumulgjot akadémiskas un uznéméju
zinasanas vienuviet, ka ari kopgji sedzot P&A izmaksas, tiktu ieglita izmaksu ekonomija un
panakts 1pasi augsts zinaSanu I[imenis, kas spétu nodroSinat gan pétnieciska personala, gan
uznémeju konkurétspeju.

SIA MeKA geografiska atrasanas vieta tika izvéléta Jelgavas pilséta lidzas LLU Meza
fakultatei, sekm€jot ne tikai zinatnes un komercsektora mijiedarbibu, bet ari zinatnieku,
studentu un uznéméju tiesu komunikaciju ikdiena. Vienlaikus tika veikta pargjo Latvija esoSo

zinatnisko un pétniecisko iestazu darbibas izvert€Sana, lai izvairitos no funkciju parklasanas

13 Norvégijas Koksnes tehnologiju institiits ‘Treteknisk’; ‘SP’Tehnisko p&tljumu institits Zviedrija;
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un nelietderigas konkurences, bet tiktu stiprinata sadarbiba augstakas izglitibas un p&tniecibas
iestazu starpa, t.sk. efektivi izmantojot to riciba eso$as zinasanas un zinatnisko infrastruktiiru
sadarbibai ar komercsektoru.

Juridiska forma ‘sabiedriba ar ierobezotu atbildibu’ tika atzita ka piemérota vairaku
iemeslu del. Pirmkart, sada juridiska forma nodroSinatu ,,caurspidigu un likuma ietvaros
atklatu parvaldi” (Intervija ar Mari Gaigalu, VAS LVM padomnieku attistibas jautajumos).
Otrkart, lai gan dibinatajiem nebija izteikti mérki ar jaunas organizacijas palidzibu iegut
turpmako attistibu bez regularam dibinataju subsidijam. Treskart, tika uzskatits, ka juridiska
forma ‘sabiedriba ar ierobezotu atbildibu’ ,, bis saprotamaka uzpeméjiem” (intervijas ar
Andreju Domkinu, SIA ‘MeKA” direktoru) un ta netiks asoci€ta ar p&tniecibas iestadi.

Visbeidzot, ieceri par vienotas organizacijas izveidi komercsektora un zinatnieku
sadarbibas veicinaSanai un meza nozares konkurétsp&jas stiprinasanai sekmgja pieejamais

Eiropas Savienibas strukttrfondu finans€jums.

5.2.2 Uzp@muma institucionala attistiba inovacija

Kops SIA MeKA dibinasanas 2004.gada nogal€, uznémums pastavigi ir stenojis
aktivitates, lai nodroSinatu uznémuma institucionalo attistibu, attistitu uznémuma kolektivas
zinasanas un sekmé&tu mijiedarbibu inovacija.

SIA MeKA, izmantojot ciesas saiknes ar LLU akadémisko personalu un pieeju
musdienigam tehnologijam, operativi reag€ja uz identific€to pieprasijumu tirgl péc
zinasanam darba ar dazadam miusdienigam kokapstrades tehnologijam un 2005.gada izveidoja
‘Talakizglitibas centru’. Apmacibas programmu tematika un TstenoSanas veids ir pielagots
uznémumu intereseém. Apmacibas tiek piedavatas koncentrétas zinasanas, ka art uznémeji tas
var apgut attalinati. Noluka ne tikai izplatit zinaSanas, bet arT sekmét uznémeéju savstarpgjo
tiklosanos un iesaisti informacijas plisma, tiek Tstenoti ari vienas lidz divu dienu seminari vai
kursi. Piedavajot izglitibas un zinaSanu apguves pakalpojumus, SIA MeKA inicié saikni ar
uznémumiem, radot potencialu cita veida vai cieSakai sadarbibai nakotné. Piemé&ram,
laboratorijas vai pétniecibas pakalpojumu nodro$inasanu vai sadarbibu jaunu produktu
izstrade.

2006.gada STA MeKA ir registréts Zinatnisko institiciju registra un ir akreditétas tas
laboratorija. Pétniecisko kompetenci SIA MeKA ir apliecinajusi ari starptautiska méroga,

2007.gada klustot par biedru Eiropas ugunsdroSibas parbaudes, apskates un sertifikacijas
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organizacija un 2008.gada tiekot notific€tai ka Testé€Sanas laboratorija buvizstradajumu
direktivas 89/106/EEC ietvaros.

Lai gan SIA MeKA ir registréta gan macibu iestazu registra un ka pétniecibas centrs,
izveéleta juridiska forma ‘sabiedriba ar ierobezotu atbildibu’ ir attaisnojusi ieceri par
mijiedarbibas veicinaSanu ar komercsektoru, jo uznéméji SIA MeKA asocié ka ‘vienkarsu’
uznémumu Nevis ar pétniecibas vai izglitibas iestadi (skatit 2.logu: ,,Sadarbibas partneru

(MVU) viedoklis par SIA ‘MeKA” juridisko formu”).

2.logs. Sadarbibas partneru (MVU) viedoklis par SIA ‘MeKA’ juridisko formu

»MeKA ir parasts uznémums, kuram ir specifiskas laboratorijas un iekartas. Meés pie viniem braucam
testet misu kréslus. Més pasakam, ko mums vajag un vini to izdara, izraksta rekinu un viss. [... JNuir
vini tur pie LLU, bet es nezinaju, ka MeKAs dibinatajs ir LLU.” (Intervija ar Madaru Intenbergu, SIA
“Wenden Furniture’ direktori)

,, Ar MeKu sadarboties ir viegli, jo vinu darbiba ir vérsta uz uznéméja interesém. Lai gan tur strada
zindtnieki, ar viniem kaut ka labak var saprasties, nekd ar zindtniekiem no universitates vai
pétniecibas institiutiem.” (Intervija ar Matisu Hermani, SIA ‘JTS’ direktoru)

., Es labi pazistu Domkina kungu un zinu to virtuvi’. Tas ir liels pluss, ka vini MeKu uztaisija par SIA,
nevis ka biedribu vai nodibinagjumu. Gan viniem labi, jo var ar brivam rokam stradat, gan
uznémumiem, kuriem vajag kaut ko parbaudit vai notestet. Visu var atri sarunat, vienoties un nav
nekada birokratija, ka tas ir universitatés.” (Intervija ar Egonu Garklavu, STA ,,Dores” un SIA
,Forma Machinery” lidzipasnieku)

Tas skaidrojams ar to, ka zinatniekiem kltstot par SIA MeKA darbiniekiem ir iesp&ja
izprast uznémuma darbibas mérkus, taja notiekoSos procesus un kopsakaribas, kas mazina
Skerslus komunikacija ar uzpémumiem.

Visbeidzot, SIA MeKA darbinieki ir motivéti sekm& uznémuma institucionalo
attisttbu un iesaistities tada veida mijiedarbiba, kura nodroSina uzp€muma finansialo
patstavibu, izaugsmi un inovaciju, nevis radit izcilas, bet nekomercializ€jamas zinatniskas

izstradnes.

5.2.3 Komerciala un nekomerciala rakstura mijiedarbiba tikla

SIA MeKA istenota mijiedarbiba inovacija atbilst tikla nevis linearajam inovacijas
modelim, lai gan tai ir cieSas saiknes ar akadémisko un pétniecisko vidi, un tiek raditas
komercializ&jamas tehnologijas. Ka norada SIA MeKA direktors Andrejs Domkins, linearais
modelis ir vaji 1stenojams inovacijai meza nozaré€, jo tas ir laikietilpigs un neatbilst nozares
dinamiskajai attistibai. Piem&ram, izstradnes ‘limétas koka brusas’ radiSanai un tas ievieSanai
tirgdl ir bijusi nepiecieSami 15 gadi.

Meza nozare ir cieSi saistita ne tikai ar citam nozarém, piem&ram, informacijas
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tehnologijas, metalapstrade, buvnieciba, bet ari ar procesiem sabiedriba, ekonomiskaja un
politiskaja vidé, ka nacionala ta starptautiskaja méroga. Tapéc inovacijai meza nozar€ ir
nepiecieSams dinamisks un tiklveida modelis, kur§ nodroSina aktualas informaciju plismu un
sp€ju reaget uz apkartéjas vides notikumiem.

Lai realiz€tu savu meérki ,,apvienot augstskolas un nozares uznemeju spékus, lai celtu
meza nozares konkurétspeju Baltija”, kop$ 2004.gada SIA MeKA ir inici€jusi un Tstenojusi
mijiedarbibu ne tikai ar uznémgjiem un LLU, bet arT ar p&tniecibas un profesionalas izglitibas
iestadeém, arvalstis eso$am organizacijam un valsts parvaldes institiicijam, veidojot dinamisku
un daudzdimensionalu tiklu (skatit 19.att€lu ,,SIA MeKA tikls inovacija”), kura tiek raditas un

izplatitas zinasanu, ka ar inici€ta un sekméta inovacija meza nozares MVU.
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19.attels: SIA MeKA tikls inovacija (Autora veidots attéls)

Nemot vera SIA MeKA institucionalo attistibu un organizatorisko struktiiru, ta isteno
dazada veida mijiedarbibu ar uznémumiem, kuriem ir atSkiriga ieinteresétiba inovacija.

Laboratorijas un testéSanas pakalpojumu sniegSana celtniecibas vai buvniecibas
materialu razojoSajiem uzp@mumiem ir raksturojama ka augstas formalizacijas, slaiciga
mijiedarbiba ar zemu inovacijas potencialu. So mijiedarbibu inicié kvalitates kritérijus

reglamentg€joSie Latvijas un starptautiskie normativi nevis uznémeéju labpratiga vélme iegiit
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detalizétu informaciju par produkciju vai tehnologiskajiem procesiem. Tomér uzpémumi
izmantojot SIA MeKA testé€Sanas laboratorijas pakalpojumus iegiist informaciju par citiem
SIA MeKA pakalpojumiem un iespgjam iesaistities lielaka méroga un uz inovaciju mérk&tos
sadarbibas projektos.

Mijiedarbiba ar MVVU, kuri vélas izprast tehnologiskos procesus, pilnveidot un radit
jaunu produkciju, izzinat razoSanas procesu vajas vietas, ka arT kooper€ties ar citiem
uznémejiem vai pétniekiem inovacijas Isteno$ana, ir raksturojama ka ilglaiciga un uz
inovaciju virzita. Mijiedarbiba izpauzas ka:

1) tehnologiskie pétijumi jaunu produktu izstradé un pilnveidé vai ka jaunu
izejmaterialu test€Sana uznémuma intereses,

2) konsultacijas par veicamajam izmainam razo$anas procesos,

3) iesaiste talakizglitibas studiju procesa vai studentu diplomdarbu izstrade MVU
intereses.

Ka norada SIA MeKA parstavji, visinteresantaka sadarbiba un ar augstu inovacijas

potencialu ir ar tiem uzné€méjiem, kuri vélas iesaistities inovacija, bet nav guvusi akadémiska
rakstura izglitibu saistiba ar meZa nozari. Sadi uznéméji ir atvérti mijiedarbibai un alkstosi
iegiit jaunas zinaSanas, ka arl neapSauba profesionalu teikto un neiesaistas destruktivas
diskusijas. Tacu vienlaikus S§T mijiedarbiba ir saistita ar dazadiem izaicinajumiem
komunikacija, jo, ka norada SIA MeKA direktora vietnieks zinatniskaja darba Uldis Spulle,
uznéméji dazreiz neizprot vienkarSas likumsakaribas, kuras ,,tiek iemdcitas jau pirmaja
kursa.”
Asociacijas ,,Latvijas mébeles” izpilddirektors Andris Plezers, SIA MeKA piedavatos
laboratorijas un tehniskos pakalpojumus veérteé ka 1paSi nepiecieSamus meza nhozares
uznémumu konkurétsp&jas un inovacijas sekmésanai. SIA ,,Wenden furniture”, kas uzskata,
ka razo labakos bérza masivkoka kréslus, norada, ka iesp€ja parbaudit produkcijas atbilstibu
kvalitates standartiem izmantojot SIA MeKA laboratorijas, ir veicindjusi uzpémuma
konkurétsp&ju. Pirms tika izveidota SIA MeKA, SIA ,,Wenden furniture” esot izmantojis
Vacijas uzpémumu piedavatos laboratorijas pakalpojumus par daudz augstakam cenam.
Savukart STA JTS vaditajs atzist, ja nebiitu pieejami SIA MeKA tehnologiskie pakalpojumi
un iesp€jas izmantot sertificétas laboratorijas, visticamak nebiitu bijis iesp&jams pilnveidot
inovativo produktu ‘fibrolits’ un panakt ta konkur€tsp&ju arvalstis.

Tehnisko pétijumu veikSana no ekonomiska skatupunkta ir nozimigaka pozicija
nodroginot aptuveni 60% no kopgja SIA MeKA apgrozijuma 2009. un 2010.gada'**. Tomér

tehnisko pétijjumu veikSana nav tikai ekonomiska labuma guSanas veids. Tas ir

14 2009.gada SIA ‘MeKA’ ienémumi no tehniskajiem pétijumiem bija aptuveni 240 tukst. lati, bet 2010.gada jau 271 tukst. lati.
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instrumentarijs, ka SIA MeKA uzkraj zinaSanas, stiprina tas konkur€tsp&u un veido
ilgtermina attiecibas ar MVU.

,,Ja més veicam tehnisko pétijumu, tad més nedodam vienkarsi ‘plikus’ rezultatus

bez paskaidrojumiem un komentariem. Uzreiz censamies visus raditajus izskaidrot

un sniegt padomu, ko un kd vajadzetu darit, lai rezultatus uzlabotu. Més nelaujam

uznémumam ta vienkarsi aiziet prom, més mekléjam risinajumu un parasti

atrodam. Mums [SIA MeKA] ir svarigi, lai uznéméjs biitu apmierinats ar rezultatu

un pecak pie mums atgrieztos vel un vel.” (Intervija ar Uldi Spulli, SIA MeKA

direktora vietnieku zinatniskaja darba)

SIA MeKA ir ieintereséta tada veida pétijumos, kuros ir iesp&jams pilnvertigi izmantot
akadémiskas zinasanas un iegit informaciju par to, kadi jautajumi ir aktuali uznémgjdarbiba,
ka uzpémumi risina tehnologiskus problémjautajumus, ka attista jaunus produktus un isteno
inovaciju. Ari tados gadijumos, kad sadarbibas partneris ir sanemis laboratoriju parbaudes
rezultatus un ‘pazid’, SIA MeKA darbinieki giist plasas zinasanas par MVU ricibu un

mazinas neveiksmigas sadarbibas gadijumu iesp&ja nakotné.

., Ir situacijas, kad uznémumam svarigi ir sanemt tikai parbauzu rezultatus. Tas ir

gadijumos, kad tiek parbaudita konkurentu vai izejvielu piegadataju produkcijas

atbilstiba noteiktiem standartiem. Sanemot parbauzu rezultatus, uznémums vairs
nesazinas ar SIA MeKA”. (Intervija ar Andreju Domkinu, SIA ‘MeKA’ direktoru)

Nemot véra uznpémumu dazadas intereses un SIA MeKA ierobezoto darbinieku skaitu,
ka arT nepiecieSamibu paaugstinat pétniecisko kapacitati, SIA MeKA aktivi sadarbojas ar
institiitu ‘Silava’ un KKI, Tstenojot kopigus pétniecibas projektus un izpildot uzp€mumu
pasiitijumu petijumus.

Lai gan institiita ,,Silava” un KKI mijiedarbiba ir v€rojama lineara inovacijas modela
dominante, tas netiek uzskatits ka Skeérslis sadarbibai ar SIA MeKA kopigu projektu
realizacija. Ka uzsver SIA MeKA un pétniecibas institlitu parstavji, inovacija nozimiga ir
mijiedarbiba individu Iimeni, nodroSinot nepartrauktu zinaSanu pliismas, nevis formalizeta
starpinstitiiciju sadarbiba.

, Visi jau mes te viend katla varamies. Bet nav jau svarigi, kadi ligumi tiek
saslegti starp iestadém. Svarigakais, lai konkreti cilveki spétu sadarboties un
dalitos idejas. Tad jau ari tiesi rodas dazadas inovacijas.,, (Intervija ar Jani
Graviti, KKI pétnieku)

,, Cits citu meés [oti labi zinam [zinatnieki pétniecibas institiicijas] un ikdiena ciesi

sadarbojamies. Savadak jau nemaz nav iespéjams.,, (Intervija ar Uldi Spulli, SIA
‘MeKA"’ direktora vietnieku zinatniskaja darba)

Sadarbiba ar MV U tiek identificéti arT tadi problémjautajumi, kuri ir attiecinami uz

nozari kopuma, vai uznémumiem to risindjums nav nepiecieSams Tsa laika termina, vai arl
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MVU riciba nav pietickami finan$u resursi problémas risinagjumam (skatit 3.logu: ,,MVU
sadarbiba ar studentiem”). Sadi jautajumi tiek risinati iesaistot studentus problémas pétijuma

izstradajot diplomdarbu.

3.logs. MVVU sadarbiba ar studentiem

U.Spulle: SIA MeKA, LLU un uzpéméjiem ir Joti laba sadarbiba art studiju procesa. 2009/2010
mdacibu gada no 21 diplomdarba, 15 diplomdarbi tika rakstiti par konkrétam uznemumam aktualu
problému.

M.Neimanis: Tie bija MVU, jeb lielie uznémumi ka Latvijas Finieris [AS ‘Latvijas Finieris’], vai
Valsts mezi [VAS LVM]?

U.Spulle: Visi darbi bija prieks MVU. Piemeéram, finieris [AS ‘Latvijas Finieris’] neiedeva nevienu
temu prieks diplomdarbiem.

M.Neimanis: Kada ir MVU ieinteresetiba sadarboties ar studentu diplomdarba rakstisanas procesa?
Tas tacu ir ilgstoss process.

U.Spulle: Protams, ka neviens uzpnémums nedod studentam darba tému, par problému, kuras
risinajums bija vajadzigs jau, ta teikt, vakardien. Diplomdarbu temas ir uz nakotni vérstas, riskantas
un neskaidras, kuru risinaSand uzpéméjs nav gatavs ieguldit lielus finansu lidzekjus, tacu vinu ta
interesé ar domu, ja nu tur peksni tomér kaut kas ir?”

Sada veida mijiedarbiba ir balstita uz iesaistito pusu gatavibu ieguldit resursus preti
sanemot noteiktu rezultatu. MVU studentam nodrosSina diplomdarba izstradei nepiecieSamos
izejmaterialus, pieeju tehnologijam un uznémuma riciba eso$as neformalas zinaSanas, preti
sanemot pétijuma rezultatus un iepazistot studenta ka potenciala darba némeja kompetences.
Ja uzné@mums nepilda pienakumus, tas zaudg tiesibas sanemt un izmantot p&tijjuma rezultatus.
Sadarbiba pieprasa arT studenta aktivu ricibu un veélmi izzinat procesus un pastiprinatu
teoretisko zinaSanu apguvi studiju procesa, lai butu iesp&jams preti sanemt neformalas
zinasanas par uznémeéjdarbibu, iesp&ju iesaistities inovacija studiju procesa un parbaudit savu
konkurétsp&ju darba tirgt. Savukart SIA MeKA nodroSina augsti kvalificéta pé€tnieka
lidzdarbibu, pieeju laboratorijas iekartam un tehnologijam, preti ieglistot zinaSanas par
uzpémumiem aktualiem jautajumiem un inici€jot turpmaku sadarbibu ar uzg€mumiem lielaka
meéroga sadarbibas projektu vai inovacijas 1stenosana. Tapat SIA MeKA sagaida, ka $adas
partneribas prakses rezultata LLU MF absolventi biis zinosaki par SIA MeKA kompetencém
un atgriezisies jau ka uzpe@méji vai uzpémumu parstavji, lai izmantotu SIA MeKA
pakalpojumus.

Ka norada Uldis Spulle, sadarbibas noteikumi ir vienkar$i un tiek ievérotas visu
iesaistito pusu intereses, tapec iznemot atseviskus gadijumus, uzpémumu, studentu un SIA
MeKA partneriba diplomdarbu izstrade ir bijusi veiksmiga.

SIA MeKA isteno sadarbibu ar LLU struktirvienibu ‘Tehnologiju un zinasanu

parneses centrs’ (turpmak — TEPEK), lai izplatitu informaciju par SIA MeKA piedavajumu
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uznémgjiem un apzinatu LLU dazadu nozaru parstavoso zinatnieku kompetences. Lai gan
SIA MeKA un TEPEK starpa pastav potencials cieSai mijiedarbibai, praksé ir verojami
fragmentari sadarbibas gadijumi un nav paredzams, ka to sadarbiba kliis ciesaka.

, Ar MeKu [SIA ‘MeKA ' Jmums ir Joti vaja sadarbiba. Partikas joma man ir plass
pazinu loks, bijusie studenti tagad ir uznémumu ipasnieki vai ari vaditaji, tapéc,
protams, lielakoties kontaktpunkts sadarbojas ar partikas uzpemumiem. [...] Kapéc
man biitu jalauzas tur, kur man nav zinasanu. Katrs més mierigi darbojamies sava
laucina.” (Intervija ar Sandru Muiznieci-Brasavu, LLU Tehnologiju un zinasanu
parneses centra vaditaju)

Tas skaidrojams ar to, ka TEPEK darbiba ir paklauta precizi planota projekta
aktivitatem, savukart SIA MeKA spgj operativi reagét un pielagoties uzneémumu interesém.
Lai gan TEPEK darbiba nav virzita uz noteiktas nozares atbalstiSanu, nemot véra ta vaditajas
profesionalo darbibu®™, ir verojama TEPEK cieSa mijiedarbiba ar partikas nozares
uznémumiem.

MeZa nozares dinamiska attisttba un produkcijas ipatsvars Latvijas eksporta ir
prieks$noteikumi, kas pieprasa aktivu mijiedarbibu ar socialajiem agentiem starptautiskaja
vidé. Starptautiska vide tiek izmantota ka zinasanu ieguves avots par jaunam tehnologijam,
veiksmigam mijiedarbibas praksém un tendencém meza nozares attistiba. Pieméram, SIA
MeKA péta lidzigu organizaciju darbibu Skandinavija (Koka tehnologiju institiits Treteknisk’
Norvégija, SP Tehnisko pétijumu institlits Zviedrija), Polija (Koksnes tehnologiju institits),
Francija (FCBA institiits) un citas valstis, kuras demonstré sekmigu uzpémumu un zinatnieku
partneribu inovacija.

Ka norada Uldis Spulle, inovacija ir nepiecieSama ne tikai lidzdaliba nacionala méroga
tiklos, bet ar1 biit pamanitam Eiropas Savienibas valstis un citviet pasaulé. Tapéc SIA MeKA
iesaiste starptautiskaja vidé neaprobezojas tikai ar informacijas absorbciju, bet ta isteno
proaktivu darbibu iesaistoties liela méroga tiklos, parstavot Latvijas meza nozaré darbojoSos
socialo agentu intereses. Pieméram, SIA MeKA ir organizacijas ,,InnovWood” biedrs, kura
uzskatama par ‘jumta’ jeb ‘lietussarga’ organizaciju meza nozarei Eiropa.

Mijiedarbiba starptautiskaja vidé izpauzas arT ka arvalstu izstazu un konferencu
apmekléSana, kuras tiek iegiitas zinasanas par arvalstu uznémgéju interesém, piedavatajiem
produktiem un tehnologijam. Tiek organizétas ari pieredzes apmainas vizites uz arvalstu
pétniecibas institiitiem un uzp€mumiem, lai neliela personu loka un neformala gaisotng biitu
iesp&jams parrunat interes€josos jautajumus un iniciét partneribas.

SIA MeKA iesaistas arl nekomerciala rakstura mijiedarbiba sekmgjot zinaSanu

diftziju par meza nozari un inovaciju, ka arf stiprinot ekologisko veértibu nozimibu nozares

U, sc.ing. Sandra MuiZniece Brasava ir docente LLU Partikas Tehnologijas katedra.
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attistiba. Piem&ram, iesaistoties Jelgavas pils€tas sakopSanas darbos vai kokapstrades katedras
teritorijas apzalumosana un citas aktivitates. Daliba eksaminacijas komisijas vidéjas un
profesionalajas izglitibas iestades, studentu apmainu viziSu organiz€Sana un pat lekciju
lasiSana pamatskolas ir veids ka SIA MeKA nodod zinasanas jaunajai paaudzei, no kuras
nakotné tiek sagaidita aktiva iesaiste inovacija un plasaka izpratne par meza nozari. Skoléni
un studenti praktiku sniegtas zinaSanas, vai eksaminacijas laika pausto atzinibu noverté ipasi
augsti un apstiprina to ietekmi uz turpmako studiju virziena vai profesijas izveli.''® Ja
piedaloties macibu procesa un sanemot atzinigu veért€jumu no skolénu un studentu puses SIA
MeKA darbinieki giist emocionalu apmierinajumu, tad SIA MeKA organiz&tajas studentu un
uzneéméju kontaktbirzas ieguveji ir ne tikai studenti, kuri uzzina par darba vakanc@m, bet ar1
SIA MeKA un citi uzn@mumi, kuriem ir iesp&ja izveleties sev piemé&rotakos darbiniekus.

SIA MeKA akumulétas zinasanas par uznéméjdarbibu un inovaciju meza nozaré
izplata politiskaja vide, lai stiprinatu meZza nozares konkurétsp&ju. Pieméram, SIA MeKA ik
gadus ir veikusi dazada veida p&tijumus par meza nozari, t.SK. veicot monitoringu par meza
nozari 2009.gada. (ZM, 2009a) SIA MeKA lidzdarbojas dazadas darba grupas un komitejas.
Piem@ram, Latvijas Buvnormativu izstradé un Standartizacijas tehniskaja komiteja, vai
profesionalas izglitibas iestazu tikla optimizacijas plana 2010. — 2015. gadam izstradg.

LR ZM parstave Ilze Silamikele apstiprina SIA MeKA augsto kompetenci
uznémgjdarbibas un inovacijas jautajumos meza nozaré un télaini salidzinot ar ‘trauku, kura
satek dazadas zinasanas par nozari, no kura politiki, uzpéméji un citi zinatnieki var
pasmelties sev nepiecieSamo’.

Vienlaikus, mijiedarbiba ar politiskas vides agentiem, SIA MeKA absorbé
informaciju, kuru ta var nodot talak uznémejiem detalizétak izskaidrojot normativos,
politiskajos dokumentos vai stratégiskajos planos sniegto informaciju. Tadgjadi SIA MeKA
sniedz papildus vertibu sadarbibas partneriem uznpémumiem.

Kopsavelkot, ja mijiedarbibas iniciacija SIA MeKA agrinaja darbibas posma nozimiga
ietekme bija SIA MeKA vadibas neformalajam saikném ar dazadiem meza nozares
uznémumiem, tad jau Tsa termina SIA MeKA ka patstavigs socialais agents ir spgjis attistit
tiklu un veidot ciesas saiknes ar dazadiem socialiem agentiem istenojot ka komerciala, ta ari

nekomerciala rakstura mijiedarbibu.

116 Ka norada Césu 4.arodvidusskolas un Kuldigas Tehnologiju un tiirisma profesionala vidusskolas parstavji, skoléni ar ipaSu interesi

ieklausas uznémeju komentaros un kritika. Savukart uznémeju izteikta atziniba tiek vertéta augstak ka macibu iestades sniegtais novertgjums.
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5.2.4 Nacionalas politikas un regionalas vides loma mijiedarbiba inovacija

Autora pétitais inovacijas gadijums ir uzskatams par tadu, kura iniciaciju sekméja
nozares politiku TstenojoSo socialo agentu (VAS LVM, LKF un LLU) stratégiskais redz&jums
par meza nozares attistibu un konkur€tsp€jas nodroSinaSanu vidéja un ilga laika perioda.
Savukart 1stenotas politikas, inovaciju un MVU darbibu atbalstosas programmas ir vért€jamas
ka inovaciju un mijiedarbibu vaji sekméjosas.

Ka norada SIA MeKA direktors, 20.gs. daudzas Eiropas valstis tika ieviests
aizliegums izmantot kokmaterialus daudzstavu &€ku celtnieciba saistitba ar augstu
ugunsnedro$ibu. Tomér attistoties tehnologijam (iesp&jas kokam paaugstinat ugunsdro$ibas
Iimeni, ka arT ikdiena lietojamas tehnologijas ir ar augstu ugunsdro$ibas Iimenis) un mainoties
pilsétvides planosanai, ugunsnedrosiba vairs nav arguments aizliegumam aktivai koksnes
produkcijas izmantoSanai celtnieciba. Ja Latvija tiktu pilnveidota normativa baze atbilstosi
miusdienas pieejamajam tehnologijam, pielaujot plasaku kokmaterialu izmantoSanu
buvnieciba un vienlaikus paredzot striktus kvalitates atbilstibas kritérijus, butu augstaks
pieprasijums ne tikai péc SIA MeKA piedavatajam laboratorijas parbaudém un sertific€tiem
atzinumiem, bet ari tiktu sekm@ta inovacija, augstas pievienotas vertibas produktu,
tehnologiju izstrade un Latvijas MV U starptautiska konkurétsp&ja. Pirmkart, koka vairakstavu
maju celtnieciba ir saistita ne tikai ar virkni inovacijam kokapstrades joma (koksnes
konstrukciju savienojumi, koksnes fizikali un kimisko 1pasibu pilnveide, u.c.), bet tam ir ari
ekonomiska prieksrociba (energoefektivakas), pozitiva sociala (uzturéSanas koka biivetas
majas mazina alergijas risku) un vides ietekme, jo biivnieciba izmantojamie koka resursi ir
parstradajami un otrreiz izmantojami péc &kas ekspluatacijas beigam. Otrkart, koka
vairakstavu maju buvnieciba un koksnes izmantoSana konstrukciju veidoSana ir aktuals
jautajums lielakaja dala Eiropas valstu (Tykka, McCluskey, Nord, Ollengvist, Huosson, Roos,
Ukrainski, Nyrud, Bajric, 2010). Ka iznémums ir minama Zviedrija, kura ir uzskatama par
pionieri $aja joma, 1994.gada legalizgjot koka vairakstavu maju bavniecibu.

Savukart, meza nozares eksperti uzskata, ja normativais regul&jums veicinatu valsts un
pasSvaldibas iestades iegadaties viet€jo mebelu razotaju produkciju, tas biitu biitisks atspaids
koka mébelu industrija darbojoSamies uznémumiem. (Meza nozares gadagramata, 2010)

Gan SIA MeKA, gan tas sadarbibas partneri un citi meza nozares uzn€mumi akttvi
izmanto iesp&ju iegiit ESSF Iidzfinans€jumu inovativajai darbibai, piem&ram, jaunu produktu
vai tehnologiju izstradei, dalibai arvalstu vizit€s un izstades. Papildus $adi atbalsta projekti ne
tikai inicié uzgp€meju un zinatnieku sadarbibu, bet arT uzstada priekSnosacijumus, lai partneri

izprastu viens otra ricibas motivus, sp&tu vienoties par kopigi istenojamam aktivitatém un
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sasniedzamiem mérkiem, spétu delegét uzdevumus un uznemties ka solidaru ta individualu
atbildibu par projekta rezultatiem.

ESSF projektu Tstenosana ir saistita ne tikai ar izaicinajumiem uznp€méju un zinatnieku
savstarp&ja mijiedarbiba, bet ari uznéméeju sadarbiba ar ESSF parraugoSajam valsts
instittcijam. Nereti MVVU vaditaji neparzina atbalsta sanemsanas procesus un tiem triikst
zinasanas birokratiskas procediiras ieveroSana, ka rezultata veidojas gan konflikta situacijas
starp uznéméjiem un atbalstu sniedzoSajam valsts parvaldes administrativajam iestadém, gan
rodas neparedzeti izdevumi saistiba ar projekta istenosanu.

Lai izprastu ar ESSF projektiem saistitos procesus un biitu iesp&jams novertet riskus,
sagaidamo atdevi un nepiecieSamas investicijas, uznémeji apmekl€ gan specialus seminarus,
gan veérsas pie konsultantiem vai citiem uzpéméjiem, kuriem ir ieprieks€ja pieredze ESSF
lidzfinans€to projektu 1stenosana.

Nemot véra SIA MeKA un citu organizaciju istenotas aktivitates izglitojot uznémejus
par ESSF atbalstu sanemsanu un projektu istenosanu, ka arT uzp@méju ‘macisSanos darot’
iesaistoties projektos, ir palielingjies to uznémumu skaits, Kkuri ir ,piesavusi roku uz
projektiem.” (Intervija ar Uldi Spulli, SIA ‘MeKA’ direktora vietnieku zinatniskaja darba)
Tacu zinatnieku un uzpémumu sadarbibu un inovaciju kavé ESSF parraugoso valsts
institliciju neieklausanas iepriekS paredzetajos laika terminos, kas saistiti ar projektu
izvertesanu un Iidzfinans€juma atbalsta izmaksu uznémumiem. Ja projekts tiek vertéts ilgak
ka ta iesniedzgji ir planojusi, tiek ietekmé@ti partneru turpmakie plani un pastav ne tikai
varbiitiba, ka kads no projekta partneriem atteiksies no turpmakas sadarbibas, bet art risks, ka
iecer€tais inovativais produkts zaud@s aktualitati jeb, ka norada SIA MeKA direktors Andrejs
Domkins: ,, tas dzelzs ir jaka] kamer karsts un tur nevar gaidit ménesus!”

MVU ir ieintereséti sadarboties ar zinatniekiem islaicigos un finansiali maza apjoma
sadarbibas projektos, tomér augstais administrativo darbibu ipatsvars nereti ir viens no
Skersliem $adu projektu istenosanai'’.

Prasibu maina un laika periodu neievérosana no ESSF administr&joSo valsts iestazu
puses, ka arl regularas izmainas uznémégjdarbibu regul€joSajos normativos, liedz ne tikai
MVU vaditajiem definét inovacijas stratégijas vai planus ilgtermina mijiedarbibai, bet ari
inicié impulsivu uzpémumu ricibu. Sada impulsiva un cikliska MVU interese iesaistities

inovacija apgritina ari SIA MeKA definéto ilgtermina mérku uzdevumu izpildi.
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,,Sanemt Eiropas naudu nav viegli un ta ir vaji piemérota MVU. Pirmkart, projektos uzsvars ir uz administrativo prasibu izpildi nevis

inovaciju. Tapéc papiru apjoms ir stipri lidzigs gan projektam par 10 000 LVL, gan miljonu vértam projektam. Ja miljona projekta
atmaksdjas panemt atsevisku cilveku vai konsultantu, kurs visu sakarto, tad mazajos projektos visi papiri ir jakarto pasam. Ta ka nedz
uzpéméjiem, nedz zindtniekiem ar papiru kaudzém kraméties nepatik, tad beigas nekdda sadarbiba nesanak.” (Intervija ar Andreju
Domkinu, STA ‘MeKA’ direktoru)
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Ja nacionalas inovaciju un uznéméjdarbibu veicinoSas politikas butiski ietekmé
mijiedarbibu inovacija, tad regionala vide un tas faktori ir sekmgjusi SIA MeKA atrasanos
Jelgavas pilséta, bet inovacijas turpmakaja procesa to loma mijiedarbiba ir vért€§jama ka
maznozimiga. Lémuma pienemsSanu par SIA MeKA atrasanos Jelgava lidzas LLU MF
kokrupniecibas katedrai, sekméja inovacijai nepiecieSamas augstakas izglitibas un p&tniecibas
iestades klatesamiba un tas riciba esosa infrastruktiira, nevis mérkis veicinat mijiedarbibu un
inovaciju regionalaja vide.

Lai gan Jelgavas pilséta un Vidzemes regiona ir raditi labveéligi apstakli inovacijai
(biznesa inkubators JIC, SIA ‘MeKA’, LLU MF, regionala inovaciju veicinosa politika''®),
tomer regionala dimensija nav veérojama daudzskaitliga meza nozares uzpémumu
koncentracija, nedz jaunu un inovativu uzpémumu veidodanas™®. LLU MF dekans un SIA
MeKA direktors to skaidro gan ar vésturisko masinbiives un lauksaimniecibas nozaru lomu
Jelgavas novada un Zemgales kultirveésturiskaja teritorija, gan ar LLU MF absolventu
klusanu par darba némgjiem lielajos uznémumos.

Regionalas vides maznozimigumu iNOVacija meza nozar¢ apstiprina gan SIA ‘MeKA’
sadarbibas partneri, gan SIA MeKA parstavji noradot, ka klienti, galvenokart, ir MVVU, Kkuri
atrodas arpus Jelgavas vai Jelgavas novada, jo Latvija ir teritoriali neliela un lidz SIA MeKA
ir iesp&jams noklut ‘dazu stundu laika no jebkuras vietas Latvija’.

,, Protams, no Valmieras lidz Jelgavai un atpakal ir savi 300 km. Tacu ne jau mums
katru dienu ir pie viniem [SIA ‘MeKA'] jabrauc. Nedomaju, ka tam biitu kdda ipasa
nozime, ja mes atrastos vipiem tuvak.” (Intervija ar Madaru Intenbergu, SIA
‘“Wenden Furniture’ direktori)

I jau zinama prieksrociba, ka MeKA ir piecu miniiSu brauciena attaluma, bet es

neteiktu, ka tas ir loti biitisks faktors sadarbibai. Citi sadarbibas partneri atrodas

Riga vai citas pilsetas. Pie kada ir jabrauka jebkura gadijuma.” (Intervija ar

Matisu Hermani, SIA ‘JTS’ direktoru)

Lai gan starp SIA MeKA un Jelgavas pilsétas domi parstavoSajam amatpersonam
norisinas informacijas apmaina, organizaciju starpa nav izveidojusies ciesa mijiedarbiba un
attiecibas tiek deévetas ka ‘institucionali vésas’. SIA ‘MeKA’ un Jelgavas pilsétas domes
parstavji ka iemeslus norada pilsétas domes atbalstu inovacijai raZojoSajas nozares
neprioritiz€jot meza nozari, ka ari uz vesturisku konfliktu organizaciju parstavoSo individu
liment.

Nemot véra, ka biznesa inkubators ,,JIC” nodrosina biznesa inkubacijas pakalpojumus

dazadu nozaru uzpémumiem, biznesa inkubatora un SIA MeKA sadarbiba izpauzas ka
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Veicot izpéti, autors ir identificgjis piecus uznémumus, kuru uznémeéjdarbiba ir saistita ar meza nozari un tie atrodas Jelgava vai Jelgavas

novada.
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informacijas apmaina par to piedavatajiem pakalpojumiem uzpeéméjiem. Tikai viens no
biznesa inkubatora uzp€mumiem (SIA JTS) aktivi sadarbojas ar SIA MeKA inovacijas

stenosana, izstradajot razosanas tehnologijas un pilnveidojot produkciju.

5.2.5 Skérsli un izaicinajumi mijiedarbiba inovacija

SIA MeKA iesaistoties kompleksa mijiedarbiba ar dazadiem socialiem agentiem ir
saskarusies ar $kér§liem un apzinajusi izaicinajumus, kuri kavé mijiedarbibu inovacija un
apdraud tas iniciaciju nakotné meza nozares MVU.

Biedra naudu iemaksas organizéto tiklveida organizaciju darbibas nodro$inasanai,
prieksfinans€juma un lidzfinans&juma nodrosinasana ESSF atbalstito projektu IstenoSanai un
vélme git pelnu Tsa laika perioda ir tie ekonomiska rakstura skérsli ar kuriem saskaras gan
tiklu organiz€taji, gan tiklos iesaistitie MVU.

Pieméram, ierobezotas iespgjas finanset organizeta tikla darbibu no MVU uzpémumu
biedra naudu iemaksam, apgriitinaja gan SIA MeKA ieceres par kopiga P&A centra izveidi
MVU vajadzibam, gan liedza 1stenot SIA ,,Dores” un SIA ,,Forma Machinery” lidzipasnieka
iniciaciju veidot meza nozares un metalapstrades tiklveida organizaciju, gan samazinaja
Ventspils Mazo un vidgjo uzpémumu atbalsta centra Klientu skaitu (skatit 4.logu: ,,MVU

lidzdalibas maksajums ka skérslis organizétam tiklam”).

4.logs. MVU lidzdalibas maksajums ka $kerslis organizétam tiklam

1) Andrejs Domkins: ,, Viens no pirmajiem skersliem ar kuru saskaramies bija MVU neveléSandas vai
ari nespéja maksat biedra naudas, preti par to sanemot dazadus pakalpojumus.”

2) Egons Garklavs: ,, Braukdja pie manis visi un skatijas, ka es stradaju. Gribéju formali organizét
kokripniecibas un metalapstrades klasteri, kur MVU varétu sanemt padomus, konsultdcijas,
apmainities ar informaciju. Tacu, tiklidz bija jasamaksa kaut tie pasi 5 lati, tad neka. Vienam
vienkarsi nav naudas, cits negrib maksat, jo vispar ir pieradis visu pa velti dabit un ta talak.
Viens ir skaidrs, NVO ir pilniba jafinansé no valsts lidzekliem, savadak nekas nesanak.”

3) Inese Grigoruka: ,, Illgus gadus mums bija finanséjums no dazadiem publiskiem avotiem, kuri bija
paredzéti uznémejdarbibas centru funkciju istenoSanai. Samazinoties Sim finanséjumam, bijam
spiesti sakt prasit lidzmaksajumus no uzneméjiem un tad samazindjas miisu klientu skaits. Es to
skaidroju tikai un vienigi ar uzpeméju nespéju maksat. Jo tie kuri var, mégina maksat un iespéju
robezds izmanto miisu pakalpojumus. Neskatoties uz visu krizi, es sidzéties nevaru, klienti ir un
iztikSanai mums sandak. Bet mes varétu daudz vairak uzpnéméjiem palidzet, ja bitu valsts
finansejums.”

Organizétu tiklu iniciatori un parvalditaji norada, ka MVU nevélésanas vai nevaréSana

maksat biedra naudas un iesaistities tiklos ir sekas ne tikai nepietickamajam zinasanam par
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mijiedarbibu tikla un partneribu inovacija, bet ari neizpratnei par uznémeéjdarbibu ka
ilglaicigu organizatorisku un tehnologiskas attistibas procesu?’,

Savukart MVU zemo lidzdalibu daudzskaitligaja ar meza nozari un inovaciju saistitaja
NVO tikla skaidro gan ar meZa nozaré pastavoSajam neformalajam saikném, gan ar
individualas nozimes MVU problémjautajumiem, gan ar aizpemtibu uzp€émuma operativas
darbibas nodrosinasana, gan ar lielo uzp€mumu domingjoso lomu 1€émumu pienemsana jeb ka
norada vairaki uznémeji: ,, kas maksa, tas pasita miziku.” (skatit 5.logu: ,,MVU pamatojums

to zemajai lidzdalibai organizétos tiklos™).

5.logs: MVVU pamatojums to zemajai lidzdalibai organizétos tiklos

»Meés mezu ipasnieki nevaram térét laiku un katru nedéju braukt 30 un vairdk kilometrus, lai
vienkarsi pasédetu un gudri parundtu. Ir jau interesanti, parrunat kopigas problémas, kaut ko
pastukot. Tacu, ja vienlaicigi uznemejam ir jadoma ka atrak sataisit traktoru, vai tomer braukt uz
vienu pasédesanu, tad izvéle ir skaidra.” (Intervija ar Ziedoni Vilcinu, z/s ‘Kalna Gaviesi’ ipasnieku)

wDazadi NVO, asociacijas un biedribas ir veiksmigi maskejies rekets. Ta ir pilnigi bezjédziga riciba
iesaistities Sados veidojumos. Tas ir zemé nomests laiks un nauda. Un beigu beigas vel kads var nemt
un nozagt, kadu labu biznesa ideju.” (Intervija ar uznémuma ‘A’ parstavi)

,» Kaut kada parpratuma péc mans uznémums ir minéts ka LTRK biedrs, jo es neredzu jegu iesaistities
NVO. Meza nozare viens otru tapat loti labi zina un pazist.” (Intervija ar Reini Rozkalnu, SIA ‘Baltic
Timber Trade’ Tpasnieku)

»Ja man ir kdds problemjautajums, es vienkarsi memu un pielNanu pazipam un zindmiem
uzpémumiem. Tas ir daudz efektivaks veids ka risinas problemas, nevis, lai statos visadas biedribas

- v

vai organizacijas.” (Intervija ar Raiti Ziemeli, SIA ‘Mobile House’ ipasnieku)

,SIA ‘Varis Toys’ ir biedrs LRTK, Amatnieku biedribas biedrs. Tacu kopumd jasaka, ka visada veida
NVO nekddu biitisko pienesumu MVU nesniedz.” (Intervija ar Eviju Tireli, SIA ,,VarisToys” direktori)

Ja augstaka izglittbas un pe@tniecibas institlitu parstavji ka Skérsli zinatnieku un
uznémumu sadarbibai uzskata nepietickamas uznémeéju zinasanas ar tehnologijam saistitos
jautéjum05121, tad SIA MeKA akcenté, ka uzpnéméju vajas zinaSanas tehnologiskajos
jautéjumos122 kombinacija ar parlieku Sauro izpratni par uzneéméjdarbibu, apgriitina gan
problémjautajumu un darba uzdevumu defin€Sanu zinatniekam, gan inicié parpratumus

mijiedarbibas procesa.
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L MVU ipasnieki neizprot, ka uznéméjdarbiba nav tikai jaunas tehnologijas nopirksana un savadaka produkta razosanas. Ir nepieciesams

sadarboties un apmainities ar informaciju” (Intervija ar Uldi Spulli, STA ‘MeKA” direktora vietnieku zinatniskaja darba)

,, Parsvara nak tadi [domati mazie uzpéméjij, kas ne tikai nesaprot ka zindtnisku izstradni parverst produktd, bet kuriem vispar nav ne
tvaika spradziena tehnologiju, tacu pat isti nesaprot, uz kurieni atnakusi, ir tik daudz laika nomufjats.” (Intervija ar Jani Graviti, KKI
pétnieku)

,, Pieméram, ir iespéja pielietot jauna veida limi, kura ir létak un it ka ar mazliet sliktaku atbilstibu dazadiem kvalitates standartiem.
Parasti, ir divi varianti. Vieni [MVU], kuru stratégija ir mazak terét un vairak pelnit, uzreiz perk létako, bet sliktako limi, jo ta var ietaupit
naudu. Ja pa lielam atskiribu produkta kvalitaté neredz, tad viss kartiba. Otri, kuri pozicioné sevi ka kvalitativu produktu razotaji, uzticigi
perk augstaka labuma limi, neskatoties uz tas augstako cenu. Bet visbiezak ir td, ka ne vieni, nedz otri, nezin, vai konkréta lime ir optimals
risinajums, vai nav.” (Intervija ar Uldi Spulli, SIA ‘MeKA’ direktora vietnieku zinatniskaja darba)
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Ka norada Uldis Spulle, direktora vietnieks zinatniskaja darba SIA MeKA, ja
uznémgejs nespgj definét precizu pétamo problému un sagatavot konkrétus darba uzdevumus
zinatniekiem, tad pastav augsts risks, ka turpmakas sadarbiba procesa radisies parpratumi un
konflikta situacijas, t.sk. radot finansialus zaud&umus gan uzpémumam, gan pétniecibas
iestadei. Piedevam informacija par neveiksmigas sadarbibas piemeru mutvardos izplatas ka
zinatnieku, ta uzpémumu vidd, radot dazada veida aizspriedumus. Lai no $adam situacijam
izvairitos, SIA MeKA darbinieki detalizéti iepazistas ar uzpémuma darbibu un taja
notiekoSajiem tehnologiskajiem procesiem, lai ‘atrastu kopigu valodu’, pretéja gadijuma SIA
MeKA nesadarbojas ar uznémumu, ja nav iesp&jams vienoties par konkrétiem darba
uzdevumiem.

Pat, ja MVU vaditajs ir kompetents uznémgjdarbibas un tehnologiskajos jautajumos
un tam ir pieejami finansu resursi, kvalificéta darbaspéka deficits ir viens no $kérsliem, kas
kav€ inovacijas stenoSanu MVU. Ka norada Uldis Spulle: ,, pat, ja MVU grib un var atlauties
iegadaties Joti modernas tehnologijas, kuras atmaksdajas ilga termind, vin$ nevar atrast
atbilstosus darbiniekus, kuri mdcetu ar tam stradat. Rezultata nekas cits neatliek, ka stradat
ar vienkarsam tehnologijam un, ta teikt, izmantot léto darbaspéku.”

Ja iepriek§ minéto Skérsli inovacija SIA MeKA ir pratusi izmantot ka iesp&ju, lai
veidotu ciesaku mijiedarbibu ar MVU, piedavajot to darbiniekiem apmacibu kursus un
seminarus, tad nozares ietvaros kompetentu darbinieku deficits ka uzp€mumos ta ari
pétniecibas iestades, tiek uzskatits par vienu no bitiskakajiem draudiem inovacijai nakotng. Ja
nepietiekamais finansgjums P&A TstenoSanai vai nepilnibas normativos un augstais
birokratijas ITmenis izmantojot ESSF atbalsta programmas ir 1sa vai vid€ja termina atrisinami
problémjautajumi ar talitéju rezultativu atdevi, tad ievieSot parmainas izglitibas sistéma
rezultati ir sagaidami ilga termina — vismaz 10 gadu laika. Ka norada Andrejs Domkins, ja
valsts politika neveicina vai pat kavé inovaciju meza nozares MVU un uznémgji ir ar to
neapmierinati, tad arT STA MeKA iesaiste inovacija ir apgriitinosa.

MVU 1ipasnieku un vaditaju nevélesanas atklat informaciju par turpmakas attistibas
planiem, iecerétajiem produktiem un dalities ar zinasanam tehnologisku problémjautajumu
risinasana, to bailes, ka ‘tiks nozagta ideja’ vai ‘tiks atpemts klients’ kavé gan uznémumu un
zinatnieku sadarbibu, gan MVU savstarp&jo partneribu inovativu produktu attistiba, gan
kooperaciju konkur€tsp€jas veicinaSanai starptautiskajos tirgos. Ka norada SIA MeKA
direktors Andrejs Domkins: ,,ne tikai mazie, bet art lielie uznémumi nereti nevar vienoties
razot kopigu produktu, lai pasaules tirgum piedavatu augstas kvalitates un gatavu produkciju
lielos apjomos. Biezi vien, katrs razo kaut kadu stkumu un par daudz mazaku naudu pardod

kadam uzpircéjam vai arvalstu veikalu kédei.”
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Gan SIA MeKA direktors, gan citi respondenti*?® norada uz post-padomju recidivu, ka

vienu no izaicingjumiem kompleksai mijiedarbibai inovacija. Ne tikai MVU, bet arl
zinatnieku veélme ‘darit pasiem’ un nelaut citiem izmantot savas telpas un iekartas ir
uzskatama par neracionalu un ideologisku kontroli, nevis procesu parraudzibu péc bitibas, lai
nodroSinatu pakalpojuma vai preces atbilstibu kvalitates prasibam.

Mijiedarbibu ne tikai nacionala, bet ar1 starptautiskaja méroga negativi ietekme maz-
attistita uzpémejdarbibas kultiira. Ka norada Ventspils Augstskolas InZenierzinatgu instittita
direktora pienakumu izpilditajs Valdis Avotins, virkné Latvijas razotnu ,,valda bardaks,
darbinieki ir netiras dréebés, bet ap razotni aug ndtres”, jo uznéméejdarbibas kulttira ir agrina
attistibas stadija un MVVU vaditaji vél nav izpratusi, ja ,,raZotne un tas apkarteja teritorija ir
sakartota, darbiniekiem ir formas, tas rada pozitivu iespaidu par uzpémumu arvalstu
partnerim, tas motivé darbiniekus un veicina uznemuma konkurétspéju” .

Velme giit finansialu labumu 1sa laika termina, ekonomisko vertibu prioritizacija,
zems materialo vértibu apmierinjuma slicksnis’** ir skaidrojams gan ar agrinu
uznémgéjdarbibas kultiras attistibu, gan ar individu ierobezotam iesp&jam apmierinat
materialas dabas vajadzibas padomju un post-padomju laika. Jeb, ka norada Inese Grigoruka
autoram sniegtaja intervija: ,miuzigais trikums ir bijis labs stimuls iesaistities
uznéméjdarbiba, bet, tiklidz ir nopelnita pirma lield nauda, uznéméjs grib apmierindt savas
individudlas materialds dabas vajadzibas, nevis doma par uznémuma ilglaicigu attistibu.”

Zinatnieku un uzne€méju savstarp&jo mijiedarbibu kaveé ne tikai plasi zinamie Skérsli,
bet arT uznéméju un zinatnieku nepietickamas zinasanas par labas prakses komunikaciju. SIA
MeKA ir sastapusies ar MVU vaditajiem, kuri iesaistas komunikacija tikmér, kamér tiek
risinata tiem aktuala probléma, bet tiklidz uzneéméjs nesaskata ieinteresétibu, komunikacija
tiek partraukta, kas apgriitina SIA MeKA izvertet tas darbibas efektivitati vai arT noskaidrot
plasakus jautajumus.

., Kamer uznéméjam ir probléma, vins aktivi nak uz MeKu [SIA MeKA], bet tiklidz
problema tiek atrisindta vai kadu citu iemeslu dé], Vairs nesazinas un mums ir griiti
spriest par problemas risinajuma efektivitati.” (Intervija ar Andreju Domkinu, SIA
‘MeKA’ direktoru)

Ja MVU vaditaji parmet zinatnieku pasivitati un ‘nesteidzigu’ komunikaciju un
sadarbibu, tad zinatnieki norada uz MVU nepardomatiem vai visparinoSiem jautajumiem un
veélmi sanemt izsmelosas atbildes ‘nekavéjoties’. Savukart SIA MeKA direktora vietnieks

Uldis Spulle norada, ka: ,, dazreiz uznémeji ir bezkaunigi un pasi nevizo kaut druscin pamekiét

123 Intervija ar Valdi Avotinu (Inzenierp&tniecibas institiita direktors) un Dagni Dubrovski (LLU Meza fakultates, dekans).

124,, Ciema karali” — ta Valdis Avotins, Andrejs Domkins un Dagnis Dubrovskis raksturo MVU, kuriem ir augsts inovacijas un straujas

izaugsmes potencials, tadu tie nevélas to Tstenot un uznémegjdarbiba tiek realiz&ta neliela teritoriala regiona.



informaciju, tacu grib, lai ‘uz paplates’ visu gatavu noliek. Pirms vérsands ar jautajumu pie
zindtnieka var tacu vismaz ‘googla’ ierakstit un paskatities.”

Ka beidzamais $kérslis intensivakai un plasakai uzpémumu un zinatnieku, ka ari
uzpémumu savstarp&jai mijiedarbibai ir minama jédziena inovacija atSkiriga izpratne
uznémeju un zinatnieku vidi, un ta interpretacija valsts atbalsta programmas un politikas
dokumentos.

Valsts atbalsta programmas un politikas dokumentos domingjosa lineara inovacijas
modela ietekme un inovacijas izpratne cie$a saistiba ar registrétu intelektualo ipaSumu, jaunu
tehnologiju un precu izstradi, nesekmé mijiedarbibu inovacija, kura izpauzas ka tehnologiju
parnemsana un adaptacija vai ka jaunas partneribas un organizatorisku risinajumu ieviesana.
Ka norada SIA MeKA direktora vietnieks, meza nozaré nav raksturiga augsta registréta
intelektuala TpaSuma intensitate. Iznemot atseviskus uznémumus, pieméram, SIA JTS un SIA
,Dendrolight Latvija”, kuru inovativa darbiba ir bazéta uz registrétu intelektualo ipasumu,
MVU mijiedarbiba inovacija izpauzas gan ka tehnologiju parpemsana un adaptacija, vai
produktu pilnveide, gan ka jaunas partneribas un organizatorisku risinajumu ievie$ana, kura
sekmé uzpeémumu ekonomisko izaugsmi un konkurtsp&ju. Tapec meza nozaré uzneméji
jédzienu inovacija lieto reti. Ka norada SIA MeKA direktors, jédziens inovacija ir sastopams

ESSF projektu konteksta, lai izpilditu formalas prasibas nevis ikdienas komunikacija.

5.2.6 Norvégijas Koksnes tehnologiju institlita pieredze mijiedarbiba inovacija

SIA MeKA izveide un ta iesaiste mijiedarbiba ir uzskatama par sekmigu arvalstis
stenotas inovacijas absorbciju un transformaciju atbilstoSi nacionalas vides prasibam. Ka
viens no labas prakses piemériem ir izmantots 1949.gada dibinatais uzpémums ‘Norvégijas
Koksnes tehnologiju institiits’ (turpmak — NKTI). Tapéc §is sadalas ietvaros autors sniegs
konspektivu ieskatu NKTI Tstenotaja praksé inovacijas veicinasSana meza nozares MVU un
apskatis pie kadiem nosacijumiem mijiedarbiba tiek verificéta ka inovacija, kadi agenti ir
iesaistiti mijiedarbiba un kadas ir mijiedarbibas izpausmes Norvégija. Tadgjadi autors iegiist
informaciju, vai izaicindjumi ar kuriem inovacija ir saskarusies SIA MeKA un citi meza
nozares MVU ir nacionala specifika vai ar1 plasaka meroga problematika.

NKTI darbibas mérkis ir sniegt pielietojamas zin@sanas par koksni un razos$anas
procesiem meZa nozares uzpémumiem to konkurétsp€jas veicinaSanai un inovacijas
sekméSanai. ZinaSanas tiek piedavatas ne tikai ka pétniecibas un laboratorijas pakalpojumi,

produktu sertifikacija, bet arT ka konsultacijas un izglitojosi seminari par uznémeéjdarbibu un
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inovaciju meza nozaré. NKTI ir izveidots ipass ‘informdcijas un zinasanu’ departaments, kur$
klasificg, parrauga informacijas plismu un sekme zinasanu difuziju.

NKTI 60 gadu pastavésanas vésturé ir spgjis izveidot kompleksu tiklu iesaistoties 30
nacionalas un starptautiskas tiklveida organizacijas, ka ari veidojot formalas saites ar vairak
ka 150 dazadu uznéméjdarbibas veidu parstavoSiem uzpémumiem (koksnes un nekoksnes
produkcijas razotaji, tehnologiju piegadataji, konsultanti).

Uznémumi ir ieintereséti veidot formalas saites ar NKTI, jo tadgjadi tie sanem ne tikai
atlaides standartiz€tiem maksas pakalpojumiem un pieeju aprobétai formalo zinasanu bazei'®,
bet ar1 bezmaksas pakalpojumus (produkciju reklama informativos materialos), kuri sekmé
uznémuma konkurétsp&ju un produkcijas realizacijas apjomu.

NKTI tikla tiek akcepteti tikai tadi uzn€mumi, kuri atbilst ieprieks definétiem
Kritérijiem, lai sekmétu zinaSanu heterogenitati (uznémumi parstav dazadas meza nozares
apak$nozares) un nodro§inatos, ka uznémumi ir ieintereséti ilglaiciga mijiedarbiba nevis
istermina ekonomiska labuma sanemsana.

Lai gan NKTI ir nepiecieSamiba pasfinans&ties, tomér tas iesaistas arT nekomerciala
rakstura mijiedarbiba ar vid&jas un profesionalas izglitibas iestadem. Kops 1999. gada NKTI
sadarbiba ar citam inovaciju veicinoS§am organizacijam (,,Innovation Norway”, , TreFokus”
AS) riko produktu ideju konkursus vidgjo izglitibas iestazu skolniekiem noteiktas tematikas
ietvaros, pieméram, ,radosa koka izmantoSana”, ,,koks transporta sistéma”, ,koks skola”,
,,buvé no koka” u.c..

Ne tikai piedavatas naudas balvas labakajiem ideju autoriem, bet arl iespgja iegtt
zinasanas no nozares ekspertiem un iniciét ilglaicigas saites ar nozares augstakas izglitibas
iestadeém un uzpeméjiem, konkursa piesaista aptuveni 600 skolénus un skolotajus, kuri rada
ap 200 dazadam produktu idejam. Nemot véra uzpe€méju un skolénu interesi cieSakai
sadarbibai, kops 2006. gada ideju radisanas konkursi tiek rikoti reizi divos gados.

Ne tikai ideju konkursa ietvara, bet arT uznémeéjdarbiba inovacija tiek izprasta ka jauns
vai uzlabots produkts vai razoSanas process. Lai gan MVU akcepté jaunas mijiedarbibas
formas vai biznesa modela ievieSanu ka inovaciju, ta nav plasi izplatita prakse. Ka norada
Anders Niruds (Anders Nyrud) NKTI pétniecibas dalas vaditajs, MVU vaditaji ir atverti
iniciativam iesaistities tiklos un jauna veida partneribas, tacu tiem trukst zinasanu pilnvertigi
izmantot tiklu sniegtas prieksrocibas ilga laika termina. Nereti MVVU ipasniekiem ir iegiita
izglitiba dabas vai inZenierzinatnu jomas, tapéc tie labpratak iesaistas sadarbibas projektos
tehnologisku jautajumu risinasana un linearas iedabas mijiedarbiba, nevis kompleksos tiklos

organizatoriskas inovacijas TstenoSana.

125 . _ L _. . . o c e . . _
Pieméram, NKTI ir izveidojis datu bazi, kura informacija ir klasificéta atbilsto§i meza nozares socialo agentu interesém.
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Ka vél vienu 8kérsli kompleksakai mijiedarbibai inovacija starp pé€tniecibas iestadém
un uzpeméjiem, Niruds norada uz mazskaitligo p@tnieku skaitu meza nozares MVU.
Uznéméju intereses sadarbiba ar pétniecibas iestadém parstav individi, kuri ir kompetenti
marketinga vai inzeniertehniskajos jautajumos, tacu neizprot procesus pétnieciba. Tadejadi
tiek radita labvéliga vide parpratumiem un konfliktiem uzn€mumu un pétniecibas iestazu
komunikacija. Savukart augsti kvalificétu darbinieku trikums MVU liedz parnpemt un istenot
pétniecibas iestades raditas zinatniskas izstradnes.

MVU vaditaji ir atveérti tada veida mijiedarbibai, kuras istenoSanai nav nepiecieSami
finansu resursi. MVU labpratak iesaistas neformalos tiklos, nodod zinasanas citiem socialiem
agentiem, t.SK. pétniecibas iestadém. Neskatoties uz pieejamo publisko finans€jumu
pétniecibas projektu istenoSanai starp uznémumiem un pétniecibas iestadém, MVU ir
piesardzigi attieciba uz formalu iesaisti organizétos tiklos un komerciala rakstura
mijiedarbibu.

,Ar viegli MVU iesaistit informativos pasakumos, kontaktbirzas, skolénu ideju

vertesana vai tamlidzigas aktivitates, kuras nepieprasa finansialu lidzdalibu. Bet

sadarbibu, kura ir saistita ar potencialam izmaksam, mazie uznéméji rupigi izverté
riskus, un izvélas vienkarsas sadarbibas formas ar péc iespéjas mazaku iesaistito
dalibnieku skaitu.” (Intervija ar Andersu Nirudu, NKTI pétniecibas dalas vaditaju)

Savukart MVU Norvegija ka skérsli ciesakai mijiedarbibai ar pétniecibas iestadém
saskata nepietiekamaja finansialaja atbalsta jaunu produktu vai tehnologiju izstradei,
birokratiskaja sistema un nepiecieSamibu izprast un ievérot formalas prasibas, lai sanemtu
valsts atbalstu.

Neskatoties uz fizisko distanci starp pilsétam Norvégija, Niruds norada uz regionalo

faktoru maznozimigumu mijiedarbiba inovacija meza nozares MVU.

., Neapsaubami, vislabaka zindasanu nodoSana norisinas cilveku klatienes
komunikacija. Bet, nemot véra Norvegijas geografisko specifiku, satikties un
parrunat lietas klatiené ir dargi un laikietilpigi, jO v vai nu jalido, jabrauc ar
vilcienu vai ar auto. Tacu misdienas pieejamas informacijas tehnologijas var
pilniba nodrosinat zinasanu plissmu virtuald vidé, un vairs nav nepieciesamiba péc
individu komunikacijas klatiené. Konferences var rikot izmantojot ‘Skype’,
laboratorijas rezultatus var nosiitit pa e-pastu un razosanas procesu var nofilmeét.,,
(Intervija ar Andersu Nirudu, NKTI pétniecibas dalas vaditaju)

Kopsavelkot, SIA MeKA 1stenota inovacijas absorbcija un istenosana ir uzskatama par
veiksmigu. Gan pétniecibas, produktu izstrades un laboratoriju pakalpojumu nodroSinasana,
gan informativu seminaru organiz€Sana, konsultaciju sniegSana, ka ari skolénu iesaiste
inovacija ir tie mijiedarbibas veidi, kuri ir apliecingjusi savu lietderibu ka Norvégija ta ari

Latvija.
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Kompetentu darbinieku trikums uznémumos, inovacijas izpratne Saura diskursa,
zinasanu deficits par mijiedarbibu tikla un komunikacijas barjeras starp uzpemgjiem un
zinatniekiem ir izaicinajumi, kurus 60 gadu perioda risina NKTI un, ar Kuriem ir saskarusies
SIA MeKA jau pirmajos darbibas gados. Lai gan Norvégija inovacijas infrastruktiira ir labak
attistita ka Latvija, valsts parvaldes institicijas mérktiecigi sekmé inovaciju MVU, t.sk.
piedavajot finansialu atbalstu, MVU ir atturigi kompleksu tiklu iesaisteé un piesardzigi
komerciala rakstura mijiedarbiba ar pé&tniecibas iestadem. Atskirtba no MVU Latvija,

uznémumi Norvégija labprat iesaistas tiklos ne tikai, lai iegtitu, bet ari, lai izplatitu zinaSanas.

5.2.7 Uznémuma Cetru veidu mijiedarbiba inovacija

Veicot gadijuma padzilinatu izpéti ievérojot procesu hronologisku secibu, autors guva
plaSu ieskatu mijiedarbibas attistiba inovacija, identificgjot dazadas iniciacijas cieSu un
ilglaicigu saiSu veidoSanai ar citiem meza nozares MVU, sekmgjot organizatoriska un
tehnologiska rakstura inovaciju.

SIA MeKA iesaiste mijiedarbiba izpauzas Cetros dazados veidos (skatit 20.att€lu:
,Cetri mijiedarbibas veidi gadfjuma ,,Uznémums ka paterétajs, Tstenotdjs un ietekmétajs

organizatoriska un tehnologiska inovacija™”).

p, 9

* Uznéméji / * Uznéméji
« Starptautiskie
tikli
+ Arvalstu
organizacijas

Inovaciju

b Inovacijas
INICIEJOSS absorbéija
tirgus s
X [
Inovécijas[ InGvacii
~ atbalsts | | 'novacijas /
g Y | | IstenosSana /
N\ ( Uznémaji
. o N y- L
Politiki N /"« Pétniecibas
* lzglttibas y iestades
iestades ” iski
- + Starptautiski
+ Sabiedriba [ tikli i 4

20.attéls: Cetri mijiedarbibas veidi gadijuma ,,Uzneémums ka paterétajs, istenotajs un
ietekmétajs organizatoriska un tehnologiska inovacija” (Autora veidots arzéls)

Pirmais veids atbilst inovacijas tirgus pazimém. So mijiedarbibu inicié un tai rada

nosacljumus pastavoS$as normativu prasibas (sertificétas laboratorijas un test€Sanas
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pakalpojumi) vai arT uzpémumu v€lme apgiit noteiktas zinasanas piedavatajos talakizglitibas
kursos. Lai gan sada veida mijiedarbiba ir zems inovacijas potencials, SIA MeKA sniedzot
laboratorijas un testéSanas pakalpojumus iegiist finansu resursus inovacijai un iesp&ju iniciét
cita veida partneribas.

Apmekl&jot arvalstu izstades, piedaloties pieredzes apmainas programmas un
iesaistoties arvalstu tiklos, veicot nozares monitoringu, ka ar1 sniedzot pétniecibas un
konsultacijas pakalpojumus uznéméjiem, SIA MeKA absorbé zinasanas un inovaciju, kuru ir
iespejams adaptét Latvija. Piem&ram, planojot SIA MeKA darbibu, tika adapteta arvalstu
prakse inovacijas veicina$anai meza nozares MVU. Sada veida mijiedarbiba ir atbilstosa
autora defingtajai mijiedarbibas izpausmei inovacijas absorbcija.

SIA MeKA 1stenota mijiedarbiba, kura izpauzas ka nekomerciala rakstura partneriba
ar izglitibas iestadém macibu procesa, iesaiste sabiedriska rakstura aktivitat€s popularizgjot
inovaciju un meza nozari, ka lidzdaliba politikas procesos nododot zinasanas par MVU
aktualiem problémjautajumiem inovacija, ir dév€jama ka inovacijas atbalsts, papildinot
autora veidoto mijiedarbibas izp&tes modeli ar ceturto mijiedarbibas veidu.

Inovacija istenosana ir kompleksakais no mijiedarbibas veidiem, kura ir iesaistiti ka
MVU un lielie uzpémumi, ta art citas p&tniecibas iestades un starptautiskie tikli, kuru starpa
norisinas nepartraukta zinasanu pliisma, inovacijas radiSana un patéréSana. Mijiedarbiba ar
pétniecibas iestadém un uznémumiem izpauzas ne tikai tehnologiska, bet arT organizatoriska
rakstura inovacija, pieméram, ka jaunas sadarbibas prakses.

Iepriek§ mingtie Cetri mijiedarbibas veidi inovacija nav apskatamas ka autonomas
vienibas, bet ka vienots veselums.

SIA MeKA mijiedarbiba inovacija ir bijusi mérktieciga un sist€miska. Pirmkart, SIA
MeKA juridiska forma ir ne tikai veidojusi labvéligu vidi formalai sadarbibai ar MVU, bet ar1
nodroSinajusi SIA MeKA darbinieku (zinatnieku) izpratni par uzpéméjdarbibu mazinot
Skerslus komunikacija ar uzpémeéjiem. Otrkart, SIA MeKA ir pratusi lidzsvarot gan Tstermina
sasniedzamus rezultatus ar ilga laika perioda sagaidamu atdevi, gan uznpémuma finansialas
patstavibas nodroSinasanu ar nozares konkur€tsp€jas veicinaSanu, gan iesaisti komerciala
rakstura sadarbiba ar nekomercialas iedabas partneribam. SIA MeKA ir stiprinajusi savas
pozicijas ka viens no efektivakajiem meza un koksnes kompetences centriem Baltijas valstis.
Ta ir sp&jusi nodrosinat finansialu izaugsmi kops 2005. Iidz 2010.gadam palielinot finansu
apgrozijumu vairak ka tris reizes, sasniedzot aptuveni 600 tiikstoSus latu gada. SIA MeKA
sadarbojas ne tikai ar augstas kvalifikacijas pétniekiem, bet arT ar skolniekiem sagaidot to
iesaisti inovacija ilga termina. TreSkart, SIA MeKA iesaisti mijiedarbiba caurvij nosacijums,
ka starp iesaistitajiem socialajiem agentiem ir janorisinas abpusgjai resursu plismai. Katram
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no tikla agentiem vienlaikus ir jabit ieguvéjam un jasekmé labuma guSana citiem (skatit

21.attelu: ,,Ieguldijumu un atdeves plisma organizeta mijiedarbiba”).

Lielie
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» Zinasanas par mazo
uznémeéju interesém un
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» Pieeja tehnologijam

» Akadémiskas zinaSanas

* Nauda
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» Tehnologijas

* Nauda
e Zinasanas

/

Augstakas

Ma%l_e__un s OznBmSi izglitibas un
vigejie + Akadémiskas SinA%anas pétniecibas
uznemumi zinaSanas iestades
L * Uznémeéju
* Pieeja 2 o
J vajadzibas

tehnologijam
21. attels: leguldijumu un atdeves pliisma organizéta mijiedarbiba (Autora veidots attéls)

Ceturtkart, SIA ‘MeKA’ gados jaunu 17 darbiniecku komanda (pé&tnieki) sekm& ne tikai
asociaciju mainu uznémeéjiem par zinatniekiem, bet ar1 cieSu un ilgnoturigu saiSu veidoSanos

ar MVVU.
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5.3  Gadijuma ,,Uznémuma mijiedarbiba egocentriska tikla zinasanu ietilpiga

inovacija” izpéte

Otra gadijuma izpete dod iesp&ju izsekot mijiedarbibai ilga laika perioda un iegiit
plasu informaciju par SIA ,B” mijiedarbibas daudzveidibu ar dazadiem agentiem
zinatpietilpigu produktu izstrade un tas realizacija. Gadijuma izpéte atklaj inovacijas
iniciaciju, tas attisttbu un difuziju nacionala un starptautiska vidé istenojot nekomerciala

rakstura mijiedarbibu egocentriski strukturéta tikla.
5.3.1 Islaiciga inovacijas TstenoSana partneriba ar investoru

SIA ,,B” iesaiste inovacija ir aizsakusi 90to gadu sakuma, kad ta IidzipaSnieks
pieversas zinatnisko pétljumu izzinasanai par ipasu koka rotallietu izgatavoSanu un to
pielietosanu individa attistibas un radosas domasanas veicinaSanai. Identificgjot, ka 92.gada
Latvija nav pieejamas augstiem kvalitates standartiem atbilstosas koka rotallietas, tika
pienemts l[@émumu dibinat uzp€émumu un uzsakt zinasanu ietilpigu koka rotallietu izstradi,
razoSanu un tirdzniecibu.

Uznémgjdarbibas uzsakSanai inovativa produkta izstradei un razos$anai nepiecieSamie
finanSu resursi tika nodro$inati partneriba ar finansu starpniekinstitiiciju (turpmak -
,Investors C”)126. Partneriba ar ,,Investors C” nav vért§jama ka meérktiecigas uznémeja ricibas
rezultats, bet ka paSiniciacija, jo uznémgja dzives vieta ir atradusies lidzas ,,Investors C”
birojam un ikdiena ir norisinajusies neformala rakstura komunikacija ar ,Investors C”
darbiniekiem, t.sk. par ieceri uzsakt zinasanu ietilpigu koka rotallietu razoSanu.

Ka norada ,,Investors C” bijusais prezidents, izteiktais sadarbibas piedavajums klit par
lidzipaSnieku zinaSanu ietilpigu koka rotallietu raZzojo$a uzpémuma bija negaidits, bet tika
novertets ka organizatoriska rakstura inovacija sabiedribas izglitoSanai finansu jautajumos un
ka potencials reklamas instruments i1lga termina.

,Mes [, Investors C”] velejamies nodarboties ar sabiedribas informésanu un
apmdcibu finansu jautdajumos, jo pécpadomju paaudze bija pilnigi neizglitota un
neizprotosa. Saskaramies ar to, ka jamdca jau no mazotnes, bet bérns var izprast
finanses un ekonomiku tikai ar spéles jeb rotalas palidzibu.” (Intervija ar ,,Investors
C” bijuso prezidentu)

»Investors C” ar jaunveidojama uzp€muma starpniecibu vélgjas izglitot postpadomju

laika dzimuSus bérnus par ekonomiku un uzpéméjdarbibu, sagaidot, ka ilgtermina veidosies

126 by gs e o - PP _ _ . - . .- . . _.
»Investors C” tika dibinats 1991.gada un tas inicig€ja modernas vertspapiru uzskaites sistémas izveidi un veica pirmos solus uz tagadgjo

vertspapiru uzskaites sisteému.
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jauna, zinoSa sabiedribas dala, kura aktivi iesaistities finansu tirgos, t.sk. izmantos ,,Investors
C” pakalpojumus, jo kops bérnibas biis iepazinusi §1 uznémuma nosaukumu un ta piedavatos
pakalpojumus. To apliecina ari 1994.gada dibinatas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
izveletais nosaukums, kura tika ieklauts ,,Investors C’ nosaukums.

Nemot véra SIA ,,B” lidzipasnieka nepietickamas zinasanas ekonomikas un finansu
jautajumos, ,,Investors C” nodrosinaja parstavju lidzdalibu uznémuma parvalde.

»Mes [SIA ,,B” lidzipasnieks un vina dzivesbiedre] visu sakam no nulles. Més tacu

neko nesapratam nedz no uznéméjdarbibas, nedz no finansém. Tacu gajam uz

kursiem, lasijam, mdcijamies un tagad ir prieks, ka visu to esam veiksmigi
apguvusi.” (Intervija ar SIA ,,B” lidzipasnieku)

Savukart SIA ,,B” lidzipasnieks iesaisti uznémeéjdarbiba saskatija ka finansu ieguves
alternativu, ,lal nodrosinatu bérniem iespéju domat, izzinat, spéléties un attistities”. Nemot
vera iesaistito puSu ekspektacijas un ricibu, to Tstenota mijiedarbiba ir atbilsto$a autora
defin€tajam mijiedarbibas veidam inovdcijas tirgus.

Lai gan ,Investors C” un uzpnémgja partneriba bija iesp&ama pateicoties lidzigai
vizijai —‘izglitot un dot iespéju attistities bérniem un sabiedribai’, tom&r pusu atskirigie
individualie mérki un izpratne par mijiedarbibu, ka arT neeso$a pieredze sadarbibas
formalizacijai, inici€ja un radija priekSnoteikumus konfliktsituacijai un abpuségjai
neapmierinatibai par istenoto partneribu.

Lai gan formala partneriba ar ,,Investors C” tika partraukta™?’

dibinot jaunu uzp€mumu
SIA ,,B”, tad par ,Investors C” v&sturisko iesaisti inovacija liecina joprojam izmantotie
drukatie informacijas materiali uz augstas kvalitates kritpapira, uz kuriem redzams ,,Investors
C” logo (skatit 6.logu: ,,Autora novérojums par informativo materialu izmantoSanu kop$

1994.gada”).

6.10gs: Autora novérojums par informativo materialu izmantosanu kop$ 1994.gada

Autors intervgjot SIA ,,B” lidzipasnieku (2011.gads) veikala telpas, novéroja, ka uznémums izmanto
drukatus informativos materialus par rotallietam un to pielietojamibu ar ,,Investors C” logotipu un
informaciju par bijuso uznémumu, kurs tika dibinats partneriba ar ,, Investors C”.

SIA ,,B” lidzipasnieks $adu ricibu pamato ar to, ka 1994.gada. informativie materiali tika iepirkti liela
apjoma un tiem ir augsta kvalitate, ka arT uz drukatajiem materialiem sniegta informacija par rotallietu
pielietojamibu joprojam ir aktuala, tapéc, ta tick nodota interesentiem.

Sada neatbilstiba nav ietekmé&jusi komunikaciju ar inovacijas patérétajiem, jo zinasanu
ietilpigas koka rotallietas tika asoci€tas ar uznéméju ka individu nevis konkréto uznémuma

nosaukumu.

127 . . _ I e L _
1995.gada tika pasludinata ,,Investors C”” maksatnespgja, ka rezultata tika apturéta ari izveidota uznémuma darbiba.
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Nemot véra negativo pieredzi partneriba ar ,,Investors C”, turpmak inovacija uznémgejs
ir izvelgjies tadas mijiedarbibas formas, kuras nodroSina ta kontroles iesp&jas par
notiekosajiem procesiem. Ka norada SIA ,B” lidzipasnieks, ,.,kad nodibinajam uznémumu
., B beidzot més pasi bijam saimnieki un noteiceji. Vienreiz uz grabekla uzkapam, otrreiz
vairs nel Mes labak pasi!”

Nakamajas apaksSnodalas autors atklaj, ka partneriba ar ,Investors C” ir ne tikai
sekm@jusi turpmako mijiedarbibu inovacija, bet arT kavejusi inovacijas un uznéméjdarbibas
attistibu. Uzné€mums ,,B” ir iesaistijies partneribas ar izglitibas, pétniecibas iestadém, arstiem
un nevalstiskajam organizacijam, ka ari uzpémuma lidzipasnieks ir dibinajis nevalstisku
organizaciju ,,D” 128 lai istenotu inovativa produkta izstradi un realizaciju. Uzp€mums ir
vairfjies no cieSu un ilgstoSu saiSu veidoSana komerciala rakstura mijiedarbiba. Piem&ram,
nav izvertéta iesp&ja piesaistit citu investoru inovacijas straujakai difiizijai un ekonomiskas
darbibas straujakai izaugsmei vai pienemt darba finansu joma kompetentu darbinieku un

uztic€t finansu jautajumu risinasanu.

5.3.2 Nekomercialas mijiedarbibas dominante tikla

Gadijums demonstré inovacijas patérétaju lomu inovacijas diftzija gan Latvija, gan
arvalstis. Inovacijas diftiziju ir sekm&jusi ne tikai sniegta iesp&ja to pameginat un tas atbilstiba
patérétaju zinaSanu Ilimenim, bet arl tas priekSrociba un saskana ar apkartgjas vides
socialajiem un ekonomiskajiem agentiem.

SIA ,,B” lidzipaSnieks mijiedarbibu izprot ka savstarp&u zinaSanu apmainu, kuras
pamata ir uztic€Sanas un godigums, nevis formaliz€ta sadarbiba preces un naudas mainas
procesa. Pat uznémumu un pirc€ju (inovacijas patérétaju) saista ne tikai pircgja un pardevéja
attiecibas pirkuma procesa, bet kompleksa un ilglaiciga mijiedarbiba turpmakaja inovacijas
diftizija un 1stenoSana.

Inovacijas difiizija izmantojot inovacijas patérétajus ir mérktieciga uzpémuma riciba,
jo tiek uzskatits, ja klients bis izpratis rotallietas pielietojamibu un biis apmierinats ar tas
kvalitati, tad pozitiva pieredze komunikacija ar citiem socialajiem agentiem tiks nodota talak.
Lai gan SIA ,,B” nav izmantojusi citu uznémumu sniegtos komerciala rakstura pakalpojumus,
lai reklamétu produkciju, tiek uzskatits, ka informacijas nodoSana mutvardos efektivaka

salidzinajuma ar ,, vienkarsu reklamésanu ™.

128 . . o o AP s . _
Lai saglabatu informant un ta parstavéta uzneémuma anonimitati Seit un turpmak ta nosaukums ir kodéts.
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Veicot intervijas ar SIA ‘B” klientiem, autors guva dal&ju apstiprinajumu uzn€muma
ekspektacijam, ka inovacijas paterétaji izplata informaciju par inovaciju tiklos, kuros tie ir

iesaistiti (skatit 7.logu: ,,Inovacijas diftizija izmantojot inovacijas paterétaju tiklu”).

7. logs: Inovacijas difazija izmantojot inovacijas patérétaju tiklu

., Es par SIA ,,B” mantinam uzzindju ciemojoties. Draudzene pastastija un paradija, ko tur var izdarit
un kadiem nolitkiem tas paredzéts. Ta ka bérnam patika, gajam uz SIA ,,B” sev ari kaut ko nopirkt.
Tagad miisu kompanija, visiem ir kaut kas no SI4 ,,B” vai nu sapirkts, vai sadavinats. [...] Bet vispar
vini ir tadi nepamanami. Ja speciali vinus nemekle, tad atrast vinu praktiski nevar. Reklamas nekdadas
nav, veikals ari atrodas pilniga nostiri, kur cilvéki nestaiga.,, (Intervija ar SIA ,B” Kklientu,
pirmsskolas vecuma meitas mati)

,SIA ,,B” rotallietas ir riktigi interesantas un pieredze rada, ka Joti izturigas. Abi bérni ir spéléjusies
un nav nedz saplesusi, nedz apédusi [domati grabuli zidainiem] un, ja vajadzétu vél tresais varetu
lietot. Kapéc gan man neieteikt tas citiem?,, (Intervijas ar SIA ,,B” klientu, trisgadigas un nepilnu
gadu vecas meitas mati)

,Es par SIA ,,B” uzzinaju no kolégiem. Pie mums (AS SEB bankas Centra filiale) ndaca SIA ,,B”
gramatvede un bija izstastijusi, ko vini dara un kas tas par rotallietam. Tagad, kad ir bérns par to
atceréjos un tieSam aizgajam lidz tam veikalinam, jo nekur citur par vipiem informaciju praktiski
nevar atrast.” (Intervija ar SIA ,,B” klientu, bijusais SEB bankas darbinieks, viena bérna (4 gadi)
mati)

Inovacijas paterétaji ne tikai sekmé inovacijas difiiziju nekomerciala veida, bet ari
iesaistas inovacija, izsakot viedoklus par produkciju, noradot uz v€lamo vai ari pieprasot
unikalus risinagjumus. Tadgjadi uzp@émumam tiek inici€ta nepiecieSamiba apgiit jaunas
zinasanas un tehnologijas, lai bltu iesp&jams materializ€t inovacijas patérétaju vélmes.
Pieméram, pec klientu pieprasijuma ir raditi tadi produkti ka ‘presentgrabulis’ un ‘rotaju
skatuve "%,

Lai gan specifiskie pasiitijumi nodroSina augstu finansialo atdevi, to bitiskakais
ieguldijums 1inovacija ir nodotas zinaSanas UN emocionalais gandarjjums uzpémuma
darbiniekiem par spgju atrisinat izaicino$u darba uzdevumu.

., Protams, ipasu pasiitijumu izpilde ir [oti darga, tacu miisu gandarijums ir nevis

nauda, ko sanemam, bet apzina, ka esam spéjusi iepriecinat vél kadu bérnu, radot

vinam mazu brinumu. Tas mums dod stimulu domat un stradat talak.” (Intervija ar

SIA ,,B” lidzipasnieku)

Inovacijas diftizijai un saiSu veidoSanai ar inovacijas patérétaju, uznémejs ir izmantojis
nekomerciala rakstura partneribu ar preses izdevgjiem. Pieméram, 1994.gada zurnala tika
publicéta intervija ar uzn€meju par rotallietam un bérnu attistibu. Lai gan intervija vert€jama
ka parstats par gimenes vértibam un attiecibam ar b&rniem, tomer intervija ir veérojama

intelektualo rotallietu popularizéSana un raksta nobeiguma dala ir ievietota uzpéméja
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,, Presentgrabulis’ - grabulis zidainim, kuru iesp&ams vizuali noformétu atbilstosi klienta v€lmem.

., Rotaju skatuve” — rotalu skatuves izgatavosana péec pasakas motiviem. Pieméram, péc pasakas ‘Kakisa dzirnavipas’ motiviem.
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kontaktinformacija. P&c intervijas publicésanas, SIA ,,B” ne tikai sanéma jautajumus un
ierosindjumus turpmakai inovacijai, bet ar1 palielindjas produkcijas tirdzniecibas apjoms. Ka
norada intervijas autore un zurnaliste V. ™, §ada veida publikacija ir uzskatama par inovaciju
arT Zzurnala turpmakaja attistiba, jo tadgjadi lasitajam tiek nodota ne tikai aktuala informacija,
bet ar1 dota iesp&ja turpinat abpus€ju komunikaciju ar intervéto personu.

Savukart, lai iesaistitu patérétajus (b&rnus) inovacijas istenoSana un tas difuzija ir
istenota nekomerciala™! rakstura sadarbiba ar laikrakstu ,,Rigas Vilni”, organizgjot konkursu
un publicgjot informativus un izglitojosus rakstus. Noliikka motivét b&rnu iesaisti inovacija un
veidot ilgnoturigas saites, SIA ,,B” piedavaja ne tikai rota]lietas ka balvas labakajiem
uzdevumu veicgjiem un ideju autoriem, bet ari katra nakamaja laikraksta izdevuma tika
publicéti konkursa dalibnieku vardi, radot bérna vélmi iegadaties laikrakstu un ‘redzét savu
vardu’.

Organizgjot ideju generéSanas pasakumus un dodot iesp&ju inovacijas paterétajiem
(berniem) radit vizualo rotallietu noform&umu, ir veids ka uznémums rada augstaku
pievienoto vertibu produkcijai, stiprinot Saites ar inovacijas patérétajiem.

,Izdomdjam, ka nevis mums ir jarada rotallietu noforméjums un japiedava
bérniem, bet ir jalauj pasSiem bérniem izpausties un radit tadus rotallietu
ziméjumus, kuri vipiem paSiem vislabak patik. Ja patiks vienam bérnam, patiks ari
citiem. [...] Tadejadi mes [SIA B] ne tikai labak izprotam bérnu ricibu, bet ari
radam jaunus produktus. Piedevam, veicinam bérnu domdsanu, dodam vipam
lespéju justies nozimigam un svarigam. Bérni to Joti novérte.” (Intervija ar SIA ,,B”
lidzipasnieku)

Savukart bérnu iesaisti jaunradito produktu noveértésana, SIA ,,B” lidzipasnieks déve
par ‘biologiskajiem testiem ™. Biologiskie testi tiek Tstenoti ne tikai atsevisku aktivitasu
veida, bet ar1 ikdiena veérojot veikala ienakoSo pieauguso un bérnu ricibu darbojoties ar
brivpieejamam rotallietam*®  vai pirmsskolas izglitibas iestadés bérnu savstarpgjo
komunikaciju izmantojot rotallietas.

Inovacija uzpémums ir Tstenojis nekomerciala rakstura partneribu ar Logopédu
asociaciju, Bérnu redzes aizsardzibas centru, Liepajas Universitati un pie tas esoSo
eksperimentalo pirmsskolas izglitibas iestadi. Partneribas pamata bija zinaSanu apmaina, lai

identificétu pastavoSos problémjautajumus saistiba ar bérnu intelektualo un fiziskas veselibas

130y o saglabatu informant un ta parstavéta uznpémuma anonimitati $eit un turpmak ta nosaukums ir kodgts.
131 Uznéméjs nodrosinaja konkursa jautajumu un izglitojosu rakstu sagatavosanu, ka ar piedavaja balvas uzvarétajiem, savukart laikraksts
‘Rigas Vilni’ deva iespgju reklamét uznémumu ,,B” bez maksas.

%2 Bamam tiek iedotas dazas mantinas un specialisti véro, kuru rotallietu bérns pagems vispirms, ar kuru spélésies ilgak, ka rotallieta tiks
pielietota. Izvertgjot glito informaciju, produkts tiek pilnveidots, vai ari netiek turpmak razots.
133 Veikala telpas ir speciali ierikota vieta bérniem, kur tie var izmantot dazadas rotallietas, kamér to vecaki tiek iepazistinati ar produkta
pielietojamibu un zinatnisko pamatojumu.
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attistibu un pilnveidotu zinatnisku pamatojumu dazadu instrumentariju, t.sk. koka rotallietu,
pielietojamibai So problémjautajumu risinaSana.

lerobezotie resursi inovativa produkta razo$anai un nepietickamas zinasanas par
uznéméjdarbibu un inovaciju, inici€ja uznémuma iesaisti organizéta tikla ,Latvijas
Amatniecibas kamera” (turpmak - LAK). Iesaiste tikla nodroSinaja gan saiSu veidoSanos ar
lielaku skaitu amatnieku, kuriem bija nepiecieSamas zinasanas inovativa produkta izstradei,
un ar inovacijas patérétajiem arvalstis, gan iesp&ju absorbet zinasanas uzpeméjdarbibas un
inovacijas Tsteno$anai. Uznémums izmantoja LAK ka starpnieku komunikacija ar valsts
parvaldes iestadém, lai inici€tu izmainas normativos attieciba uz rotallietu un to izejvielu
kvalitates kritérijiem™’.

LAK bijusais izpilddirektors'® izsaka piepémumu, ka SIA ,,B” izmantojot tikla
piedavatos pakalpojumus (daliba uznémumu apmainas programmas, atbalsts dalibai arvalstu
izstad@s, u.c.) sekm@ja inovacijas difuziju un uzpémuma attisttbu. LAK bijusais
izpilddirektors norada, ka lidzigi ka citi LAK tikla biedri, ari SIA ,,B” nav sniegusi
informaciju par tas ieguvumu no lidzdalibas tikla.

Palielinoties partneribu skaitam ar amatniekiem un saskaroties ar $kérSliem tikla
parvaldiba (vienotu kvalitates kritériju ievéroSana, izejvielu un precu logistika), SIA ,,B”
izvert€ja iespeju iesaistities partneriba ar kadu no esoSajiem koka rotallietu razojoSiem
uznémumiem, kur§ sp€tu nodroSinat nepiecieSamas produkcijas sarazosanu. Tomer
mijiedarbiba ir izpaudusies ka zinasanu absorbcija nevis ciesaku saiSu veidoSana un partneriba
inovacijas TstenoSana. Pieméram, ka potencialais sadarbibas partneris tika uzskatits SIA
LVaris Toys”. Apmeklgjot Nirnbergas rotallietu izstadi Vacija un apskatot ‘Varis Toys’
produkciju, SIA ,B” parstavji izdarjja piepémumu, ka sadarbiba nav iesp&ama, jo,
visticamak, SIA ,, Varis Toys” razosanas tehnologijas ir pielagotas specifiskas produkcijas
razosanai’. Lai gan pienémums tika izdarits neiesaistoties tie$a komunikacija ar SIA
»VarisToys” parstavjiem, ta nav uzskatama par kliidainu ricibu. Ka norada SIA ,,VarisToys”
direktore Evija Tirele, abi uznémumi izstrada loti atSkirigu produkciju un to starpa ir zems
potencials partneribai raZoSanas procesos.

Veidojot savu rotallietu razotni, uznémums iepazinas ar citu kokapstrades produktus
razojoso uzpémumu darbibu un izmantotajam tehnologijam, ta¢u raZotnes tehnologiskie

procesi tika izstradati ar SIA ,,B” riciba eso$ajam zinasanam.

134 Ka norada citi koka rotallietu razotaji (SIA ‘Varis Toys’ un SIA ,Eco Toys Latvia”, normativu izpilde attieciba uz koka rotallietu
razo$anu un to realizaciju veikalos ir loti komplicéts process, kas kavé uznémgjdarbibu un inovacijas attistibu.
1 . oy . . L

% Viktors Tiskins, Latvijas Amatniecibas kamera izpilddirektors (1996- 2001).
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Nevélesanas veidot cieSas saites ar citiem uznémumiem inovacija tiek pamatota ar
nepiecieSamibu ekonomét naudas resursus un parzinat visus uznémuma notiekoSos procesus,
lai biitu iesp&jams nodroginat inovativa produkta atbilstibu augstiem kvalitates standartiem™®.

Uzpémeéjdarbibas agrinaja darbibas posma pirmsskolas izglitibas iestades tika
uzskatitas par primaro inovacijas patérétaju, kuras varétu nodrosinat uznémumam pastavigus
ienakumus. Lai veicinatu inovacijas difliziju un iniciétu mijiedarbibu ar pirmsskolas izglitibas
iestadém, uzn€mums ar zinatpietilpigo produktu iepazistinaja institlicijas, kuras ir atbildigas
par izglitibas politikas izstradi un Tsteno$anu. Pieméram, SIA ,,B” lidzipaSnieks, izmantojot
neformala rakstura saiknes, iepazistindja lzglittbas un zinatnes ministru ar risinadjumu
izmantot koka rotallietas metodiskaja darba pirmsskolas izglitibas iestadés. Savukart
organizgjot informejoSus un izglitojoSus seminarus par zinaSanu ietilpigu koka rotallietu
pielietosanu metodiskaja darba, SIA ,,B” ne tikai inicigja pieprasijumu péc rotallietam, bet ari
ieguva zinasanas par specifisko vidi pirmsskolas izglitibas iestadés un noskaidroja, kadi
nosacijumi ir jaievero inovacijas turpmakai difuzijai. Pieméram, tika veiktas nepieciesamas
procediiras, lai seminari biitu vért€jami ka kvalifikacijas celSanas kursi un pirmsskolas
izglitibas iestdzu parstavjiem biitu papildus motivacija to apmekleéSanai un iesaistei
mijiedarbiba.

Mijiedarbibas rezultata strauju diftziju piedzivoja zinaSanas par produktu, nevis pats
produkts. Uznéméjs So situaciju raksturo $adi:

., Visiem jau [oti patika miisu ideja un piekrita, ka Sada veida rotallietas ir Joti
nozimigas bérnu attistibas veicinasana. 1zM pilniba akceptéja miisu izstradatas
metodes un to atbilstibu augstiem kvalitates standartiem un rekomendeéja
pasvaldibam izveleéties jauno izglitibas metodi. Tacu nekur daudz talak par labiem
vardiem netikam. Vienmer viss apstdjas pie jautGjuma par naudu.” (Intervija ar
SIA ,,B” lidzipasnieku)

Nolitika noverst identificéto finansu $kérsli produkta diftizijai un inovacijas turpmakai
istenosanai, SIA ,B” Iidzipasnieks istenoja organizatoriska rakstura inovaciju, dibinot
nevalstisko organizaciju ,,D” partneribai ar pirmsskolas izglitibas iestadem. Nevalstiska
organizacija tika demonstréta ka instrumentarijs finan$u resursu piesaistei pirmsskolas
izglitibas iestadém zinasanu ietilpigu rotallietu iegadei. Lai gan organizatoriskais risinajums
apstiprinaja savu lietderibu, tomér tas nepiedzivoja diftiziju pirmsskolas izglitibas iestazu

starpa. Ja SIA ,,B” lidzipasnieks to skaidro ar pirmsskolas izglitibas iestazu neienteresétibu'®’,

136 . e g L .. _ o _ . . C g .. - . . .
,, Visam bija jabit nevainojami, bet naudas bija maz un més nedrikstejam klidities. Tapec visdrosak visu bija darit pasiem, nevis uzticét

citiem.” (Intervija ar SIA ,,B” lidzipasnieku)

., [lzmantojot M-sparnus més pietiecamies uz projektiem, kuru ietvaros pirmsskolas izglitibas iestadém piedavajam metodiskos lidzekjus
un apmacijam to persondalu darbam ar Sim jaunajam metodém. Mes visu izdarijam vigu vieta un pardadijam, ka naudu var dabiit, ja grib.
Vini, laikam, negribeja.” (Intervija ar SIA ,,B” lidzipasnieku)

132



tad pirmsskolas izglitibas iestades norada uz ierobezotajiem cilvékresursiem iesaistities
dazados tiklos un aktivitates.

Nekomercialu mijiedarbibu raksturojusu faktoru ‘milestiba, radosa domasana,
zinaSanas un riapiba pret darbu’ dominante attieciba pret komerciala rakstura mijiedarbibas
faktoriem ka pelna, apgrozijuma pieaugums un izmaksu optimizacija, ir veicinajusi inovaciju.
Piem&ram, SIA ,,B” piedavata 10 gadus garantija ir uzskatama par inovaciju, jo tiek veidotas
ilglaicigas un ciesas saiknes ar inovacijas patérétaju, tomér nav veikts finansiala izdeviguma
aprekins. SIA ,,B” lidzipaSnieks uzskata, ka produktu atbilstiba augstiem kvalitates kritérijiem
un konkurétsp&ja tiek nodroSinata, jo visa razoSanas procesa darbinieki savus pienakumus
veic ar Ipasu rapibu un uzmanibu, lai rezultata sanpemtu emocionalo labumu, nevis
konkuretspé&jigu finansialu atlidzibu.

Tomeér ilglaiciga komerciala rakstura mijiedarbibas dominante ir radijusi
apdraudéjumu uzpémuma pastavésanai un inovacijas IstenoSanai.'®® Istenojot inovaciju un
iepazistoties ar citu uznp€mumu TIstenotajam praks€ém inovacija, ari SIA ,,B” Tstenotaja
mijiedarbiba arvien pieaugoSaka loma ir komercialas mijiedarbibas raksturojoSajiem
faktoriem. SIA ,,B” ir inicigjusi finansialas iedabas sadarbibas gan ar bankam, v€loties sanemt
kreditlidzeklus, gan ar valsts parvaldes institiicijam, izvertgjot valsts atbalsta finansgjuma
piesaistes iesp&jas. Savukart, kops 2009.gada uznémums ka prioritati inovacija ir defingjis

‘idealas rota]lietas’139

radiSanu, kura vienlaikus sniegtu emocionalu guvumu un tadu
ekonomisko atdevi, lai biitu iesp&jams turpinat darbu pie rotallietam, kuru pardosanas cena

nesp€j kompensét raZzosanas izmaksas.

5.3.3 Neformalas zinasanas ka iesp€ja un skeérslis mijiedarbibai inovacija

Gadijums demonstré neformalo zinaSanu nozimigo lomu, gan inici€jot un nodroSinot
produkta un procesa ilglaicigu inovaciju, gan klistot par Skérsli uznémuma attistibai un
ekonomiska rakstura mijiedarbibai.

Nemot véra SIA ,,B” lidzipaSnieka formalo izglitibu medicinas joma un uz savstarp&ju
zinasanu apmainu balstitu mijiedarbibu ar dazadiem socialiem agentiem, uznémums ir
akumulgjis plasas zinaSanas. To adaptacijas un transformacijas rezultata ir ne tikai raditi 500

dazadi produkti, bet nodrosinata ilglaiciga uzp€muma unikalitate un konkurétspgja. SIA ,,.B”

138 _, . . X . . - L= _ _
., Diisa aptekas un gribas visam atmest ar roku. Tik daudz gadu pagajusi un darba ieguldits, tacu ka nav tas naudas, ta nav. Nu

gribas tacu vienreiz uz zaldaka zara tikt.” (Intervija ar SIA ,,B” lidzipasnieku)
139 Uznémgja izvirzitie kriteriji ‘Idealajai rotallietai’ - tas izgatavosana ir automatiz&ta, nodrosinot liela apjoma, ta atbilst augstiem kvalitates
kritérijiem, tas cena ir diapoziona no 2 — 3 LVL, inovacijas paterétajs izprot tas pielietojamibu iepazistoties ar rakstisku informaciju.



lidzipasnieks to skaidro ar to, ka var atdarinat augstas kvalitates krit€rijiem atbilstoSas
rotallietas, bet nevar atdarinat zinasanas, kuras tiek nodotas paterétajam iegadajoties
rotallietu™®. Savukart SIA ,,Varis Toys” direktore Evija Tirele uzpémumu ,,B” raksturo: "k
ipasu uzpemumu, Kuram ir savadaka produkcija, bet specifisku to padara pati pieeja
biznesam, kura nav atkartojama vai atdarinama.”

Ekonomiska rakstura formalo zinasanu deficits un negativa pieredze tas apgiistot
macoties darot inovacijas agrinaja posma, literatliras izzinasana, Tslaicigu par uznéméejdarbibu
informativu un izglitojosu kursu apmekléSana un ekspertu konsultacijas nodrosinaja zinasanu
akumulaciju par ekonomiska rakstura mijiedarbibu inovacija. Tomér akumul&to zinaSanu baze
nav bijusi pietiekama, lai zinasanas tiktu transformétas un pielietotas ciesai un ilgnoturigai
mijiedarbibai ekonomiska rakstura jautajumu risinasana inovacija. Piem&ram, neskatoties uz
uzpémuma ilglaicigu ekonomiskas attistibas stagnaciju'®', SIA ,,B” nav inicigjusi darba
devja un némeja attiecibu veidoSanu ar ekonomika, finanSu un marketinga jautajumos
kompetentu individu.

LAK bijusais izpilddirektors Viktors Tiskins SIA ,,B” 1éno ekonomisko izaugsmi
skaidro ar uzpémuma Ilidzipa$nicka vEélmi kontrolét un parraudzit notieko$os procesus
operativa Iimeni un nesp&ju delegét uzdevumus. Savukart, zurnaliste V., kura SIA ,B”
lidzipaSnieku iepazina inovacijas agrinaja attisttbas posma un neregulari ir iesaistijusies
inovacijas difuizijas sekmé$ana, norada uz uznéméja nepietickamajam zinaSanam marketinga
un komunikacija ar inovacijas paterétaju.

., Nevar viens cilvéks zindt visu un izdarit visu. Bet citiem vins nelauj. Tapéc vini

[SIA ,,B”] ir spéjusi attistities lidz limenim, ko pielauj vienam cilvekam piemitosas
zinasanas.” (Intervija ar Viktoru Tiskinu, LAK bijuso izpilddirektoru)

., Sim uzpémumam [SIA ,,B”’] pietriikst zinasanu marketinga. Vini saka, ka nevar
likt augstu cenu precém, jo tad tas neviens nepirks. Bet Madara [SIA MADARA
Cosmetics| produkcija art ir darga, bet, vai tapéc to neviens nepérk? Perk, jo vini
ir pratusi sevi pozicionét tirgii.” (Intervija ar zurnalisti V.)

Lai gan neformalo zinasanu ietilpiba inovacija ir apgriitina tas negodpratigu absorbciju
no citu uznémumu puses, tomer ir bijusas iniciacija atdarinat SIA ,,B” produkciju, ka ietekmé
ir mazinajusies uznémuma atvertiba tadu zinaSanu izplatibai, kuru negodpratiga absorbcija var

. — .. _ _ —. 142
apdraudét inovaciju un uznémuma konkurétsp&ju .

140 _ . . . 4. _ g .. . _ . - v . ¥ . .
“Pasiitot rotajlietas pie amatniekiem, més nebaidijamies, ka vini paliks par miisu konkurentiem un séks raZot tadas pasas rotajlietas, jo

ir nepiecieSamas zinasanas kapec un ka konkréta rotallieta ir pielietojama. Katram klientam tas ir jaizskaidro. To nevar vienkarsi iemacities
izlasot vienu gramatu.” (Intervija ar SIA ,,B” lidzipasnieku)

SIA ,,B” gada apgrozijums kop§ 2004.gada ik gadus ir robezas lidz 50 000 LVL. Avots: www.firmas.lv

142 _ - . . R . Lo _. o . . . 7 ..
,, No sakuma més atklati visu stastijam un radijam, jo uzticéjamies un domajam, ka ta més veidosim stiprus pamatus turpmakajai

sadarbibai. Tacu ar laiku sapratam, ka parsvara gadijumu visus interesé iegiit idejas, nevis veidot ilglaicigu sadarbibu. [...] Bet visi jau
baidds. Pieméram, rotajlietu izstadés Nirnbergd nav pieejama neviena produkcijas kataloga. Var tikai klatiené aptaustit un paskatities. [..]Ir
Joti interesanti. Pedéjo nedéju laika [2011.gada vasara] miisu majas lapu visu apmeklé kads no Brazilijas un Berlines. Més redzam, ka no
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Latvija ir vairaki koka rotallietu razotaji, tomer to starpa nenorisinas nedz siva
konkurence, nedz sadarbiba (skatit 8. logu: ,,Koka rotallietu razojoso uznémumu savstarp&ji

vaja mijiedarbiba”).

8. logs: Koka rotallietu razojoSo uzpémumu savstarpéji vaja mijiedarbiba
,Mes neesam domdjusi par sadarbibu ar citiem rotallietu raZotdjiem. Katram no mums ir savas
problemas, citi mérki un attieksme gan pret rotallietam, gan pret biznesu. Tur nekas labs nevar
sanakt.” (Intervija ar SIA ,,B” lidzipa$nieku)

,,Ja, més zinams cits citu [domati citi koka rotallietu razotdji], bet ciesas sadarbibas miisu starpa
nepastav. Katram no mums ir [oti specifiska produkcija un mes pat isti nekonkuréjam sava starpa.
[...] Vai més varétu sadarboties ar uznémumu ,,B”? Neesam par to domajusi. lespéjams, ka varétu.
Bet viniem ir Joti specifiskas rotallietas un kombindcija ar miisu konstruktoriem nekas pratigs
nesanaktu.” (Intervija ar Eviju Tireli, SIA ,,VarisToys” direktori)

., Neliela informacijas apmaina notiek. Kaut vai izstadés viens otru satickam un parunajam. Bet
kopigu projektu mums nav, jo més parak atskirigi esam, ipasi jau uznémums "B ”. Es pat teiktu, vini ir
tikai daléji uzskatams par uzpemumu, kurs darbojas rotallietu joma.” (Intervija ar Parslu Indari, SIA
,EcoToys Latvia” valdes locekli)

Lai gan koka rotallietu razojoSie uznémumi ka iemeslus vajajai mijiedarbibai min
atSkirigus uznpémgjdarbibas mérkus, nesavienojamu tehnologiju izmantoSanu razo$ana,
darbosanos specifiskas nisas un uzskata, ka to starpa nepastav konkurence, autors to verté ka
Iesp&ju neizmantoSanu un sekas zinasanu trikumam par sadarbibu.

Ne tikai ‘bailes, ka ideju nozags’ un piesardziba komunikacija, bet arT augsta zinasanu
ietilpiba inovacija kavé jaunu sadarbibas praksu istenoSanos. Pieméram SIA ,,B” izvirzitie
augstie kvalitates kritériji izejvielam ir liegusi Tstenot sadarbibu ar AS ‘Latvijas Finieris’

.. . . _ 4214
izejmaterialu iegadg™®,

rita ienak miisu lapd, ta lidz vakaram. Ir pamatotas aizdomas, ka to dara kads uzpémums, kurs ripigi iepazistas ar miisu produkciju. Tapéec,
lai mazinatu risku pakaldarinajumiem, majas lapa nav pieejama tada informacija, kura biitu noderiga citam uzpémumam.”” (Intervija ar
SIA ,,B” lidzipasnieku)

AS ‘Latvijas Finieris’ valdes priek$sédétajs J.Bikis tika piedavajis cenas atlaidi izejmaterialam, pie nosacijuma, ja SIA ,B” uz
produkcijas noraditu informaciju, ka izmantota AS Latvijas Finieris izejmateriali. Tomér $1 partneriba nebija ilglaiciga, jo AS ‘Latvijas
Finieris’ nesp&ja nodrosinat izejmateriala atbilstibu augstajiem kvalitates kriterijiem.
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5.3.4 Lokala iesaknotiba un starptautiska mijiedarbiba

Gadijums demonstré, ka inovacija ir iesp&jama lokali teritoriala iesakpotiba un
vienlaiciga mijiedarbiba starptautiskaja vidé. Kops inovacijas iniciacijas 1994.gada partneriba
ar ,,Investors C”, inovaciju istenojosa uznémuma veikals atrodas Rigas pilséta, puspagraba
telpa neliela Skérsiela, kura atrodas arpus intensivas patérétaju plismas.

SIA ,,B” veikals inovacijas patérétajiem asoci€jas ar mieru, ramumu, pieklusinatu
miuziku un specifisku veikala valdosu koka un krasu aromatu. To nodroSina ilglaicigi lokala
iesaknotiba un nemainigais tirdzniecibas vietas izkartojums.

Veikala atrasanas nomala Rigas pilsé€tas vieta, tiek uzskatita nevis ka Skerslis, bet ka
prieksrociba komunikacijai un saiSu stiprinasanai ar inovacijas patérétaju, t.sk. arT ar arvalstu
klientiem, kuriem nokltiSana veikala ir apvienojama ar 1su ekskursiju arpus Vecrigas.

"Daudzi mums ir teikusi, ka Seit nav piemérota vieta veikalam. Bet, te ir miers un
klusums, tacu lielveikala ir burzma un knada. Tur nevarétu mierigi parunat un
veltit nemainigu uzmanibu pircéjam. Tas ir viens no iemesliem, kapec més
negribam mainit veikala telpas. Otrs iemesls, més esam daudz laika veltijusi tam,
lai klienti biitu informéti, kur més atrodamies. Ja mes parcelsimies uz citam telpam,
kas to, lai zina, kad jauna adrese ieies aprite. Pieméram, viena somu gimene
mekléja miisu veikalu péc savu draugu noradem un bija priecigi, ka miis atrada.]..]
Ari prieks tiristiem més atrodamies laba vieta. Meés [SIA B] esam 20 minusu
gajiena attaluma no Vecrigas. Ta ir iespéja turistam redzét parasto Rigu, nevis
tikai tas spozmi un kpadu, kura valda Vecriga. Un tiristiem tiesam patik st vieta.”
(Intervija ar SIA ,,B” lidzipasnieku)

Mijiedarbiba starptautiskaja vidé ir izpaudusies ka daliba arvalstu izstades, pieredzes
apmainas braucieni un interneta vietnes izveide attalinatas komunikacijas istenoSanai ar
inovacijas patérétajiem arvalstis. Lai gan interneta vietné ir izmantots tehnologisks risinajums
tas apmeklétaju izcelsmes valsts identifikacijai, sniedzot informaciju komunikacijas
turpmakajai pilnveidei, interneta vietne nav pielagota tirdzniecibai tieSsaisté. Tapéc
potencialajam inovacijas patérétajam ir nepiecieSsamiba sazinaties ar uznémumu, izmantojot
elektronisko pastu vai telefoniski. Tehnisko risinajumu maksajumu veikSanai tieSsaisté SIA
,,B” nav ieviesusi ar noliku, lai veidotu cieSakas saites ar inovacijas patérétaju nevis zinasanu

trakuma de]***.

......

piedavajot izplatit produkciju arvalstis, pieméram, Skandinavijas valstis, Lielbritanija un

Krievijas pilsétas Maskava un Sanktp@terburga. Sadarbibas nav rezult&jusas ilglaiciga
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varbiit kaut kas cits ir piemérotaks. Nereti, péc sadas sarakstes klients izvélas citu produktu un ir apmierindts par papildus sanemto
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partneriba un SIA ,,B” lidzipasnieks to skaidro ar starpniekuznémumu velmi giit pelnpu 1sa
laika perioda.*®

SIA ,,B” lidzipasnieks ekonomisko un politisko vidi Latvija verté ka uznémeéjdarbibai
un inovacijai nelabvéligu, tomeér iecere par uznéméjdarbibas istenoSanu arpus Latvijas nav
Tstenota, jo uznémuma lidzipasniekam ir cieSa emocionala saite ar veikala atrasanas vietu un
kultarvidi Latvija.

Lai gan tiek sniegts skaidrojumu gan Tslaicigajai sadarbibai ar citiem uznémumiem un
organizacijam, autors noveéro uznémeéja nepietickamas prasmes lielaka méroga tirdzniecibas
istenoSana un nevélésanos veidot ilglaicigu komerciala rakstura sadarbibu.

Nemot véra citu koka rotallietu tirgotaju un razojoso uzpémumu praksi, ka ari citu
ekspertu ieteikumus un noliika uzlabot uznémuma finansialos raditajus (apgrozijums, pelna),
2011.gada SIA ,,B” izveidoja tirdzniecibas vietu lielveikala Riga (tirdzniecibas centrs ‘Galeria
Centrs’). Pienemtais 1émums par sadarbibu ar tirdzniecibas centra operatoru un veikala telpu
izveidi lielveikala ir uzskatams par bitisku pavérsiena punktu turpmakaja uznémuma attistiba
un inovacija. Pirmkart, pastav iesp&ja, ka uzlabojoties finansialajiem raditajiem, SIA ,,B”, biis
nepiecieSamiba intensificét razoSanu un apgit kompetences finanSu vadibas jautajumos.
Otrkart, atrodoties viena tirdzniecibas vieta ar citiem koka rotallietu razojoSajiem
uznémumiem, to starpa pastav gan sivakas konkurence, gan sadarbibas potencials. Treskart,
atrasanas lielveikala inici€ konfliktu starp SIA ,,B” vesturiskajam veértibam (individuala
attieksme pret inovacijas paterétaju, miers, ramums un nevélésanas darboties lielveikala) un

konvencialo uzpémejdarbibas praksi, kas var apdraudét inovacijas turpmaku 1stenosanos.

5.3.5 Nesistemiska un nekomerciala rakstura mijiedarbiba ka nesekmigas prakses piemérs

inovacija

Inovacija 17 gadu ilga laika perioda ir vérojama daudzveidiga, nekomerciala rakstura
mijiedarbiba un daudzskaitliga agentu iesaiste, tomér mijiedarbiba nav vérojamas
sistemiskuma pazimes.

Ja iepazistoties ar zinatniskiem pé€tijumiem un citu literatiiru, apmekl&jot arvalstu
izstades vai izglitojoSus kursus mijiedarbiba ir izpaudusies ka absorbcija, tad produktu
lietotaju (b&rnu) noveroSana tiem rikojoties ar rotallietdam un izglitibas iestazu iesaiste

ricibpétijumos ir mijiedarbiba, kura nav nodalama robeza starp zinasanu un inovacijas
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absorbciju un inovacijas istenosanu. Mijiedarbiba ar ,,Investors C” ir vérojams gan inovdacijas
tirgus un inovdcijas absorbcija. Ja inovacijas tirgus izpaudas ka ,,Investors C” finansu resursu
apmaina pret iesp&u but asoci€tam ar zinasanam un intelektualo attistibu, tad ‘inovacijas
absorbcija’ tika parnemtas ,,INVESTORS C” zinasanas ekonomikas un finanSu jautajumos.
Savukart mijiedarbiba ar augstakas izglitibas iestadi un medikiem ir izpaudusies ka
savstarp&ja zinasanu apmaina jeb abpusg&ja absorbcija.

Vajas robezas starp dazadam mijiedarbibas izpausmém un agentu vienlaicigi
istenotajam vairakam lomam atklaj mijiedarbibas komplekso un dinamisko iedabu inovacija
MVU. Gadijuma nav vérojama nedz viena izteikta domin€josa mijiedarbibas veida, nedz
agentu lomas, bet gan socialo agentu iesaiste vienlaicigi ¢etros mijiedarbibas veidos (skatit
22. attelu: ,,Cetri mijiedarbibas izpausmes veidi gadfjuma ,Uznémuma mijiedarbiba

egocentriska tikla zinasanu ietilpiga inovacija™”).

* Investors «C» g * Zinatnieki
* Inovativa * Apmacibu kursi
produkta pircéji « Inovativa
* NVO «D» - produkta pircéji
* Investors «C»
» Mediki
Zinasanu
Inovacijas un
tirgus Inovacijas
.. absorbcija
71T
P,
Inovacijas Inovacijas /
y \ atbalsts istenos$ana /
\ V4
\ /
* |zglitibas iestades \ e * Izglitibas
 Valsts parvaldes . - iestades
institlcijas — — * Bérni
* Mediki * Inovativa
* NVO «D» produkta pircéji
\ ; & » Mediki

22. attéls: Cetri mijiedarbibas izpausmes veidi gadijuma ,,Uznémuma mijiedarbiba

egocentriska tikla zinasanu ietilpiga inovacija” (Autora veidots attéls)

Inovacija notiekosa mijiedarbiba ir raksturojama ka situativs process. Gan ideju par
zinasanu ietilpigam koka rotallietam, gan partneribu ar ,,Investors C” uzgpémuma dibinasana
inovacijas agrinaja etapa un pécak tas partraukumu inici€ja nevis mérktieciga riciba, bet gan
peksni notikumi un argjas vides faktori. Pieméram, partneriba ar ,,Investors C” tika partraukta
iestajoties ,,Investors C” maksatnesp&jai, nevis ka uznéméja iniciacija pamatojoties uz

konfliktu izpratng par mijiedarbibu inovacija.
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Iesaistoties mijiedarbiba ar valsts parvaldes institiicijam, kuras ir atbildigas par
izglitibas politikas izstradi un TstenoSanu, t.Sk. ka starpnieku izmantojot nevalstisku
organizaciju, ir 1stenota daudzkanalu komunikacija ar noliiku atbalstit inovacijas diftiziju starp
pirmsskolas izglitibas iestadéem. Lai gan komunikacijas rezultata tika izveidots mikro tikls,
kur§ darbojas ka agents, stiprinot saites socialo agentu starpa, produkts nepiedzivoja strauju
difuziju. Nesasniedzot ieceréto merki TpasSi izveidota nevalstiska organizacija ,,D” tika
likvideta.

lesaistoties organizéta tikla organizacija LAK, uznémums ieguva pieeju zinaSanu
absorbcijai un finansialu atbalstu inovacijas difuzijai. SIA ,,B” izmantoja iesp&ju veidot saites
ar amatniekiem LAK tikla, tacu sadarbiba ar SIA Varis Toys (koka rotallietu razotajs un LAK
biedrs) netika inici€ta. Mazinoties absorbcijas iesp&jam, saiknes ar tiklu un ta socialajiem
agentiem vajinajas.

Mijiedarbiba ar inovacijas paterétajiem (inovativa produkta pircgjiem) ir vérojams ne
tikai Tslaicigs ‘naudas un preces’ mainas process jeb inovdcijas tirgus, bet arl cieSu un
ilgnoturigu saiknu veidoSanas iniciacija tos iesaistot inovacijas attistiba. Lai gan inovacijas
patérétaji akceptgja savu lidzdalibu inovacija sniedzot ieguldijumu jaunu inovativu produktu
izstrade€, Sada organizatoriska rakstura inovacija tika realizéta ka atseviSki notikumi nevis ka
regulara un ilglaiciga mijiedarbiba.

Nekomerciala rakstura mijiedarbiba ar preses izdevniecibam nolika veicinat
produkcijas realizacijas apjomu un izmantot nebijusus komunikacijas kanalus saiSu
veidoSanai ar inovacijas patérétaju, ir uzskatama par organizatorisku inovaciju. Lai gan
izveletais komunikacijas kanals sekméja saiSu veidoSanos ar inovacijas paterétajiem,
mijiedarbiba ar preses izdevniecibam ka starpniekinstitiicijam ir bijusi 1slaiciga.

SIA ,,B” ir iesaistijusies mijiedarbiba ar dazadiem socialajiem agentiem inovacijas
IstenoSana, bet nav inici€jusi saiSu veidoSanu ar citiem koka rotallietu raZotajiem Latvija.
Autors uzskata, ja uzpémums biitu iesaistijies uz abpus€ju zinaSanu plasmu balstita
mijiedarbiba ar citiem koka rotallietu raZojoSajiem uznémumiem, ieguveji biitu gan SIA ,,B”,
gan citi MVU. Pieméram, SIA ,B” izmanto augstiem kvalitates standartiem atbilstoSas
rotallietu krasvielas, tatu nav verojusi procesus apkartgja vide, ka to dara cits Latvijas koka
rotallietu razotajs SIA ,,Eco Toys Latvia”*. Savukart, SIA ,,Varis Toys” un SIA ,,Eco Toys
Latvia” nav mérktiecigi iesaistijusi bérnus rotallietu izstrades un pilnveides procesa.

Veicot mijiedarbibas padzilinatu izp@ti ir apstiprinajusas egocentriska tikla pazimes

inovacija. Mijiedarbiba ar socialiem agentiem SIA ,,B” isteno Starpnieka lomu zinasanu
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., Produktu krdasas tiek aizgiitas no dabas produktiem. Piemeram, vérojot kada krasa paliek koka karota ar to maisot mellenu vai kirsu

zapti. Cik zinams, pasreiz neviens nepiedava produktus, kuri biitu krasoti ar dabigam krasvielam. Uzpémums pagaidam strada pie Sadas
tehnologijas izstrades un pilnveides.,, (Intervija ar Parslu Indari, SIA ,,Eco Toys Latvia” valdes locekli)
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plusma tas absorbgjot, transform&jot un izplatot lineara veida, un tikai atseviSkos gadijumos

sekmgjot saiSu veidosanos starp tikla agentiem (skatit 23.att€lu ,,SIA ,,B” iniciétas saites starp

tikla agentiem”).
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23. artéls: SIA ,,B” iniciétas saites starp tikla agentiem (Autora veidots attels)

Tikla modelis inovacija pielauj ka komerciala, ta ar1 nekomerciala rakstura
mijiedarbibu, tomeér ilglaicigai un sisteémiskai inovacijai uzpéméejdarbiba ir nepiecieSams
kompromiss starp komercialas un nekomercialas vides agentiem. Mijiedarbibas nekomerciala
iedaba izpauzas ka zinasanu pliisma un sociala, nevis ekonomiska labuma nodro$inaSana
inovacija iesaistitajiem socialajiem agentiem. Nekomerciala rakstura mijiedarbibas dominante
ir nodros$inajusi nepartrauktu zinasanu un inovacijas absorbciju, aprobaciju un transformaciju

jaunas zinaSanas un inovacija, tacu ir kaveéjusi uzn€muma ekonomisko izaugsmi.
Kops 1994. — 2011.gadam SIA ,,B” ir radijusi vairak ka 500 dazada veida zinaSanu

ietilpigas rotallietas un izveidojusi sadarbibu ar inovacijas patérétajiem no dazadam valstim,
tatu uzpe@muma ikgad€jais finansialais apgrozijums nav parsniedzis 50 000 LVL un

uznémuma darbinieku ieguldijums zinaSanu ietilpigu rotallietu izstradeé dal&ji tiek kompenséts

ar ,,emocionalo gandarijumu’.
SIA ,,B” nav prioritiz&jusi ekonomiska labuma giiSanu inovacija un apstiprina Drakera

un Maciarielo (2004) teikto, ka inovacijai ir jaspgj nodroSinat uzpémuma ilglaicigu
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pastavéSanu, un pelna ir nevis mérkis, bet gan pareizas ricibas sekas. Tomér uznémuma
ekonomiskas darbibas stagnacija ir inici€jusi paradigmas mainu inovacija no nekomerciala uz
komercialo. SIA ,,B” ir defingjusi mérki radit rotallietu, kura nodrosinatu augstu ekonomisko
atdevi jeb ‘zelta rotallietu’, un ir izveidojusi jaunu veikalu tirdzniecibas centra. Pieaugo$a
komerciala rakstura mijiedarbiba ir nevis papildinajusi esoSo tiklu, inici€jot jaunu saiSu
veidoSanos, bet gan aizstajusi esosas nekomercialas un uz abpusgju zinasanu pliismas balstitas
partneribas'®’. Visbeidzot, paradigmas maina ir pretruna ar 1idz§ingjam uzpémuma vértibam
un pat apdraud tas turpmako 1stenosanu.

Gadijums demonstré, ka inovacija MVU var dominé nekomerciala rakstura
mijiedarbiba ar dazadiem socialiem agentiem, t.Sk. ar inovacijas patérétajiem iesaistot tos
inovacijas diftizija un attistiba. Formalo zinaSanu deficits par uzpeémégjdarbibu un finansu
vadibu un negativa pieredze komerciala rakstura partneriba inovacijas agrinaja attistibas
posma ir tie faktori, kuri ir veicinajusi tikla egocentrisko struktiiru un kav&jusi sistémisku

mijiedarbibu inovacija.

5.4  Kopsavilkums par mijiedarbibas izpéti inovacija mazajos un vidéjos
uznémumos meza nozaré

Kopsavelkot par veikto inovacijas pieméru un gadijumu izpéti var teikt, ka meza
nozares MVU isteno dazadas inovacijas istenojot daudzveidigu mijiedarbibu ar dazadiem
agentiem.

Inovacija meza nozares MVU izpauzas ka zinatnietilpigu precu raZoSana vai zinaSanu
ietilpigu pakalpojumu snieg$ana, ka tehnologisku vai organizatorisku procesu istenos$ana, ka
mijiedarbiba starp produkta un procesa attistibas procesiem. Ja konceptuali jauna ideja par
videi draudzigu produktu inici€ja ari jaunas razoSanas tehnologijas izstradi (6.inovacijas
piemérs), tad divu nozaru parstavoSu MVU savstarp&ja mijiedarbiba ir sekmg&jusi zinasanu
ietilpigu tehnologiju razoSanu (8.inovacijas piemérs). Savukart autora pétitajos divos
gadijumos produkta un procesa inovacija ir sapliidusas un tas nav savstarp€ji nodalamas.

Pétot 11 dazadus inovacijas piemérus, autors apzinaja dazadus uzp€meju un zinatnieku
viedoklus un izpratni par inovaciju. Ne tikai zinatnieki, bet arl uzn€mgji nereti inovaciju
asoci€ ar pétniecibas rezultatu komercializaciju vai zinatpietilpigu produktu razoSanu. Ka
pamatnosacijums inovacijai tiek izvirzits novitate, kuru apliecina registréts intelektualais

ipasSums. Savukart mijiedarbibu, kura norisinas zinasanu ietilpigu produktu, tehnologiju
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dod mums zinaSanas turpmakajai produktu attistibai.” (Intervija SIA ,,B” lidzipasnieku)
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izstrade un izmantoSana, neiesaistot augstakas izglitibas un pétniecibas iestades, Vvai
organizatoriska rakstura jaunindjums, ar inovaciju asoci€ zinatnieki un uzpemgji ar plasam
zinasanam.

Tadas emocijas ka spitiba un dusmas (9.inovacijas piemérs), vélme pasapliecinaties (3.
inovacijas piemérs), milestiba pret mezu ka socialu batni (5.inovacijas piemeérs), uzticéSanas
(7.inovacijas piemers) un vizija radit katram b&rnam piemérotu rotallietu (11.inovacijas
piemérs) ir ne tikai radijusas prieksSnoteikumus inovacijai, bet ar sekmgjusas tas stenoSanu.

Inovacija MVU nav iedomajama bez komerciala rakstura mijiedarbibas un to
raksturojoso faktoru ietekmes. Socialekonomiskas sistémas maina 90to gadu sakuma (1. un
2.inovacijas piemers), finansu krize Latvija 2008.gada (6.piemérs), augstakas pievienotas
vertibas radisana (10.inovacijas piemérs) ir tie notikumi laika un ekonomiskas vides agenti,
kuri ir apdraud€jusi uzpémumu pastavésanu, bet radijusi labveéligu vidi inovacijai. Savukart
padzilinati pétitais gadijums ,,Uznémuma mijiedarbiba egocentriska tikla zinasanu ietilpiga
inovacija” apliecina, ka inovacija var tikt balstita uz nekomerciala rakstura mijiedarbibu,
tomér ekonomiskas vides agentu ilglaiciga ignorance apdraud gan uzpémumu, gan inovacijas
turpmaku TstenosSanu.

Inovaciju meZa nozares MVU caurvij ka komerciala, ta ar1 nekomerciala rakstura
mijiedarbibu, kura nav mérketa uz tulit€jas atdeves giiSanu, bet gan ilglaicigu un cieSu saiSu
veidoSanu. Nekomerciala rakstura mijiedarbibas lomu inovacija autors apskatits nakamaja
dala diskut€jot par mijiedarbibas daudzveidibu inovacija.

Inovacija ir vérojama gan mijiedarbiba kompleksa tikla starp uznémumiem, izglitibas,
pétniecibas, valsts parvaldes institiicijam un nevalstiskajam organizacijam (3., 4., 5., 8., 10. un
11.inovacijas piemérs), gan linearu saiSu dominante starp atseviskiem uzp€mumiem precu
plusmas k&de (1., 2, un 7.inovacijas piemers).

Mijiedarbiba var izpausties ne tikai ka tehnologiju komercializacija inovacijas tirgus
veida, bet ari ka pétnieka iesaiste uzpéméjdarbiba veidojot spin-off uznémumu radito
zinatnisku izstradnu komercializacijai (2.inovacijas piemérs). Ta ir uzskatama par alternativu
komercsektora un pétnieku mijiedarbibai inovacija. Savukart augstakas izglitibas iestades
lidzdaliba uznémuma dibinasana ar mérki veicinat meza nozares socialo agentu mijiedarbibu
(10.inovacijas pieméers) un inovaciju, ir uzskatama par augstakas kompleksitates mijiedarbibu
saplustot inovacijas tirgum ar inovacijas istenosanu.

Mijiedarbiba ar MV U ir iesaistitas ne tikai augstakas izglitibas un p&tniecibas iestades,
bet ari profesionalas izglitibas iestades. Mijiedarbiba izpauzas ka studentu darba prakses
nodro§inasana uzpnémumos, uzpéméju ka vieslektoru iesaiste macibu procesa, shiedzot

zinaSanas par aktualitdateém nozares ietvaros. Ja profesionalo izglitibas iestazu interese ir
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veicinat skolnieku iesaisti uznéméjdarbiba un sekmét to konkur€tsp&ju darba tirgi, tad
uznéméji piedaloties diplomdarbu (produktu prototipi) vert€Sana, ne tikai iegiist iesp&ju
novertét studentu ka potencialo darba némeju, bet arT absorbét skolnieku radito inovaciju, lai
kombinacija ar uznéméja neformalajam zinasanam istenotu inovaciju.

MVU mijiedarbibu ar izglitibas iestadém inici€ ne tikai ekonomiskas vides agenti, bet
ar1 vesturiski veidotas saiknes starp izglitibas iestadi un individu studiju procesa. Ka norada
Cesu Profesionalas vidusskolas un LLU Meza fakultates parstavji, izglitibas iestades veidojas
gimenu ‘dinastijas’, kur konkréto profesiju apgiist vairakas paaudzés. Uznémgéji, kuri ir
absolvejusi izglitibas iestadi, turpina sadarbibu piesaistot darbiniekus uzpémumam vai
istenojot sadarbibas projektus.

Inovacijas pieméru un gadijumu izp&té ir verojama regionalas un nacionalas vides
faktoru loma, tacu ta ir maznozimiga un periodiska. Pieméram, SIA MeKA atraanas vietas
tika izveleta lidzas LLU, lai nodroSinatu zinasanu parnesi un zinatnieku mijiedarbibu ar
uznémumiem. Tomér lokalaja vide esoSo inovaciju veicinoSo organizaciju (SIA MeKA, LLU,
biznesa inkubators, tehnologiju parneses kontaktpunkts) starpa nav veidojuSas cieSas saites.
Lai gan SIA MeKA klatbiitne nav inici€jusi daudzskaitligas inovacijas regionala méroga, ta ir
veidojusi cieSu mijiedarbibu ar MVU no dazadiem Latvijas administrativajiem regioniem un
ar starptautiskajam organizacijam (gadijuma ,,Uzp@mums ka inovacijas paterétajs, stenotajs
un ietekmétajs kompleksa mijiedarbiba” izp&te). Savukart gadijums ,,Uzn€muma mijiedarbiba
egocentriska tikla zinaSanu ietilpiga inovacija” demonstré, ka lokala iesaknotiba nav Skerslis
intensivai mijiedarbibai starptautiskaja vide.

MezZa nozaré darbojas vairakas tikla organizacijas, kuras parstav socialo agentu
intereses ka Latvija, ta starptautiskaja vid€, un tam ir potencials kliut par ‘mezgla punktu’
kompleksam mijiedarbibas formam inovacija, ja tiks noversti virkne Skersli.

MVU atzist, ka pazisands, kontaktu tikls un sadarbiba nodroSina uznémuma
konkuretsp&€ju un var sekmét inovaciju, tomer, tie ir noraidosi pret dalibu organizetos tiklos,
jo nesaskata to pievienoto vertibu inovacijai vai uznpémuma konkurétspgjai, vai pat uztver ka
draudus nozimigas informacijas zaudé$anai. Savukart tie uznémumi, kuri ne tikai ir izpratusi
organize€tu tiklu sniegtas priekSrocibas, bet arT inici€jusi to izveidi un darbibu, ir saskaruSies
gan ar citu MVU neizpratni par tiklu darbibu, gan ar finansiala rakstura problémjautajumiem
tikla darbibas uztur€Sanai. Lielu un finanSu resursiem bagatu uzp€mumu iesaiste tikla
nodrosina ta ilglaicibu, bet MVVU to saskata ka draudu savu interesu parstavibai tikla.

Mijiedarbiba organizéta tikla neaprobezojas tikai ar biedru intereSu parstavibu
politiskaja un ekonomiskaja vide. Petot gadijumu ,,Uznémuma mijiedarbiba egocentriska tikla

zinasanu ietilpiga inovacija”, tika identificéts, ka MVU lidzipasnieks izveidoja nevalstisko
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organizaciju, lai demonstrétu to ka alternativu instrumentariju pirmsskolas izglitibas iestadém
finanSu resursu ieguvei. Savukart gadijuma ,,Uznémums ka inovacijas patérétajs, istenotajs un
ietekmétajs kompleksa mijiedarbiba” ir redzams, ka art MVU var darboties p&c lidzigiem
principiem ka nevalstiska organizacija un veidot ilgnoturigas saites ar citiem MVU.

Ja MVVU galvenokart mijiedarbiba iesaistas ka inovacijas pat€rétaji un istenotaji, tad
valsts parvaldes institiicijas isteno inovacijas ietekmétaja lomu. Inovacijas ietekmétaja loma
izpauzas izstradajot un realiz&jot politiku attieciba uz uzpéméjdarbibu, meza nozari un
izglitibu un pétniecibu, ka art inovaciju. Galvenokart, MVU mijiedarbiba inovacija ar valsts
parvaldes institiicijam izpauzas ka formala sadarbiba normativu izpildé vai finansiala,
informativa atbalsta sanemsana valsts atbalsta programmu ietvaros.

Notiekosa sadarbiba starp valsts parvaldes institiicijam un citiem socialajiem
agentiem, tiek vertéta ka neefektiva. MVU vaditaji un ipasnieki norada uz augsto birokratijas
paképil48, neparedzamu nodoklu politiku, komplic€tajiem normativiem un zinoSu darbinieku
deficitu, kas kavé mijiedarbibu inovacija. Savukart augstakas izglitibas un pétniecibas iestazu
parstavji ka c€loni vajajiem inovacijas raditajiem ne tikai meza nozaré, bet Latvija kopuma,
saskata nepietickamaja finans€juma apmera zinatnei un pé€tniecibai, novecojoso zinatnisko
personalu pétniecibas iestadés un mazskaitligo zinatnieku iesaisti komercsektora,
dabaszinatnu dominanti attieciba pret socialajam un humanitarajam zinatném (Tabuns, 1997),
vaji funkciongjoso petniecibas un attistibas infrastruktiiru inovacijas 1stenosanai.

Neviennozimigi tiek vertets art 2008.gada pienemtais valdibas [émums palielinat koku
izcirSanas apjomu. Lai gan $§ads [émums nodros$inajis nozares ekonomisko stabilitati un pat tas
izaugsmi, tomér neatbildéts ir jautajums par ta ietekmi uz inovaciju nozar¢ ilga termina. Ja
finansu krizes iespaida 2008.gada citas tautsaimniecibas nozarés uznémumiem konkurétspg&jas
nodroS§inasanai parvertgja 1idzsingjo darbibu, mekl€ja jaunus produktu risinajumus, ieviesa
augstakas produktivitates tehnologijas un iesaistijas tiklos, tad meza nozares MVU bija mazak
motiveti 1stenot inovaciju, jo bija pieejami ekonomiski 1&ti izejmaterie‘lli.149
Uznéméju un zinatnieku pausta kritika par valsts parvaldes iestazu vajo iesaisti

inovacija nav vienigais Skérslis kompleksai mijiedarbibai inovacija. Vélme kontrolét

148 ,,Nemam dalibu LIAA organizéta izstade arvalstis, kur bija noorganizéts kopéjs stends Latvijas valstij. Tas, protams, bija daudz létak, ka

pasiem nopirkt vietu izstadé. Bet, rezultata nebija nekada. Principd iztéeréta nauda bija pilnigi nomesta zemé. Otrreiz uz to més vairs
neparakstisimies. Tad jau labak pasi meklésim lidzekjus, lai piedalitos atseviski, nevis darbosimies kolhoza.” (Intervija ar E.Kursisu)
,Mes izmantojam iespéju sanemt LIAA atbalstu daltbai starptautiskas izstades, bet tas nav to vérts. Ta nenormala birokratija, neatsver to
finansialo labumu. Ir pamatigas Saubas vai art finansiali bija izdevigi sanemt LIAA atbalstu. Tik daudz laika tika pavadits rakstot papirus.
Ta vieta varéja kaut ko lietderigu padarit.” (Intervija ar Mari Daugavieti, ‘Silava’ p&tnieku)
., Esam izmantojusi LIAA atbalstu dalibai izstadés. Protams, ka tas bija labs atspaids, bet ... viegli tas nebija.” (Intervija ar Eviju Tireli, SIA
,,VarisToys” direktori)

Ka norada Janis Rozitis, Pasaules Dabas fonda Meza programmas vaditajs, ,,valsts lémums palielinat cirsanas apjomu, biis ar
nelabveligam sekam ilga termina.”
Ka norada Ilze Silamikele, Zemkopibas Ministrija, MeZa nozares strat€gijas un atbalsta nodalas Departamenta direktora vietniece, ,, pieeja
letiem izejmaterialiem mazindja uzpeméju motivaciju parvertet lidzsinejo uznéméjdarbibas praksi un meklét jaunu tehnologiskus risinajumus
vai iesaistities organizatoriska rakstura inovacija konkurétspéjas nodrosinasanai.,,
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uznémuma notiekoSos procesus, nesp&ja delegét uzdevumus, bailes izpaust uznémuma
darbibu raksturojoSo informaciju, nekomerciala rakstura mijiedarbibas dominante,
nepietickams zinaSanas finanSu jautajumos un darbibai tiklos, un labo prakses piemé&ru
trokums kavé mijiedarbibu kompleksos tiklos, ta¢u sekmé linearu sai$u veido$anos inovacija.
Jautajumu par mijiedarbibas daudzveidibu, bet vajo kompleksitati, autors apskatits diskusijas
dala.

Inovacijas pieméru un divu gadijumu izpé&te atklajas, ka meza nozare nav statiska un
fiks€ta vieniba, bet gan dinamiska un heterogéna telpa, kura norisinas ciesa mijiedarbiba starp
dazadu nozaru agentiem istenojot inovaciju (2., 3., 4., 8., 10., un 11. inovacijas pieméra).
Savukart Dagnis Dubrovskis (LLU Meza fakultates dekans) ka Skérsli socialo agentu
mijiedarbibai inovacija norada neatbilstibu starp politikas dokumentos pausto un individu
izpratni par meZa nozari. Ja politikas planoSanas dokumentos ir akcent€ta meZza nozares
nozime ekonomika, socialaja vidé un ekologija, tad praksé politiki, NVO un nereti ari
uzn€meji meza nozari izprot Saurd diskursa saistiba ar meza izstradi un koksnes vienkarSotu
apstradi. Savukart, ekologijas un vides aizsardzibas jautajumi tiek projicéti negativa dimensija
un apskatiti ciesa saistiba ar meZu izcirSanu, nevis ar procesiem meza nozaré kopuma.

Nemot veéra, teoriju sniegto skaidrojumu par mijiedarbibu inovacija un autora veikto
empirisku p&tijumu, turpmakaja dala autors diskutes par tris jautajumiem:

1) par inovaciju un taja iesaistitajiem agentiem teoriju skatijuma un meZa nozari
parstavoso socialo agentu izpratng;
2) par mijiedarbibas daudzveidibu un tas kompleksitati inovacija;

3) par mijiedarbibu ka sist€émisku un dalgji vadamu procesu.
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6. DISKUSIJA: MIJIEDARBIBAS POTENCIALS INOVACIJA
MAZAJOS UN VIDEJOS UZNEMUMOS MEZA NOZARE

Promocijas darbu caurvij autora mérkis izpétit mijiedarbibu ka kompleksu procesu
inovacija meza nozares MVU. Apskatot mijiedarbibas iedabu inovacija, veicot tris sociologija
izmantotu teoriju analizi un pielietojot gadijuma izpétes metodi, izzinot 11 inovacijas
piemérus un veicot divu gadijumu izpéti, autors ir ieguvis padzilinatas zinaSanas, lai novértétu
tris izteikto pienémumu patiesumu, sniegtu atbildes uz pé€tnieciskajiem jautdjumiem,
kopsavilktu, kada mera mijiedarbibas izp&te ir atklajusi inovaciju meza nozares MVU un
izteiktu tezes.

Turpmak Saja dala autora giitie empiriskie novérojumi ir apskatiti teorétiska ietvara
konteksta, sniedzot izverstas atbildes uz autora izteiktajiem pétnieciskajiem jautajumiem.
Pirmaja diskusijas sadala autors runas, kada mera teoriju skatijums par inovaciju un taja
iesaistitajiem agentiem atbilst meza nozares socialo agentu izpratnei. Otraja sadala autors
pieversisies mijiedarbibas daudzveidibai, bet vaji kompleksajam formam inovacija meza
nozares MVU. TreSaja sadala autors diskut€s par mijiedarbibu ka sist€misku, bet dalgji
vadamu procesu, kuru ietekmé ne tikai mérktiecigas MV U darbibas, bet arT neparedzgtas citu
agentu ricibas un situativi notikumi. Kopsavelkot, autors sniegs atbildes uz izteiktajiem tris

pienémumiem un kada méra tie ir apstiprinajusies veicot teoriju izp&ti un empirisku p&tijumu.

6.1 Inovacija un agenti teoriju skatijjuma un meZa nozares socialo agentu

izpratné

Inovacija un taja notiekosa mijiedarbiba ir skaidrota kops 20.gs. 1idz ar sociologa un
kriminologa Tarda pievérSanos Siem jautajumiem. Dazadu zinatnpu nozaru, zinatnes un
komercsektora parstavju atSkiriga un pat pretruniga izpratne par inovaciju ir nodroSinajusi
inovacijas pétniecibas aktualitati vairak ka 100 gadu perioda

Autors tika apskatijis tris mijiedarbibu inovacija skaidrojoSas teorijas (Inovacijas
diftizijas teorija, ATT un SIS), kuru starpa ir gan lidzibas, gan atSkiribas. Tomér tas vieno
uzskats, ka inovacija ir dinamisks un ilglaicigs process, kura mijiedarbojoties zinatnes,
tehnologiskajiem, ekonomiskajiem un socialajiem agentiem, tiek radits pielietojams un

labumu sniedzoSs jauninajums.
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Inovacija nav viennozimiga noSkiruma starp tehnologisko un organizatorisko
dimensiju. Uz zinatniskam izstradn€m bazeta inovacija var inici€t organizatoriska rakstura
inovaciju, savukart organizatoriski jauninajumi var sekmét uz tehnologijam bazgtu inovaciju.

Uznémumi, izglitibas un pétniecibas iestades, un valsts parvaldes institicijas ir tie
socialie agenti, kuri iesaistas inovacija to ietekméjot, istenojot vai patéréjot. Savukart, ATT un
SIS akcept€ ar1 nedzivu lietu un artefakti ietekmi inovacija.

Ja starptautiska méroga jédziens inovacija ir plasi lietos jau kop$ 20.gs., tad Latvijas
publiskaja telpa inovacija atpazistamibu ir guvusi sakot no 90to gadu sakuma un vidus posma.
Tapat ka dazadu teoriju skatijuma, ari starp uznémeéjiem, zinatniekiem un citiem meza nozares
socialajiem agentiem nav vienpratibas, pie kadiem nosacijumiem process ir verific§jams ka
inovacija. Lai gan socialo agentu starpa ir pat pretruniga izpratne par inovaciju, autors
socialos agentus ir klasificjis tris grupas, nemot vera to izpratni par inovaciju un taja
darbojosamies agentiem (skatit 3.tabulu: ,,Tris socialo agentu grupu sniegtais inovacijas

skaidrojums”).

Socialo agentu grupa | Inovacijas skaidrojums

Pirma grupa Zinatniskas darbibas rezultatu komercializacija. Mijiedarbiba starp
uznémumiem un zinatniekiem.

Otra grupa Mijiedarbiba starp dazadiem agentiem, ka rezultata tick iegtts labums un
sekméta organizacijas konkur&tspgja.

Tresa grupa 1) Nav pietiekama informacija skaidrojuma sniegSanai;
2) ‘Modes vards’, bez noteiktas jégas.

3.tabula: Tris socialo agentu grupu sniegtais inovacijas skaidrojums

Pirmaja grupa ietilpst tie socialie agenti, kuri inovaciju izprot ka zinatnisko izstradnu
(patentu) izmantoSanu uznémegjdarbiba, laika un finanSu ietilpigu sadarbibu starp MVU un
zinatniekiem ievieSot jaunas tehnologijas. Pie §is grupas pieder ne tikai zinatnieki un valsts
parvaldes institliciju parstavji, bet arl uznéméji. ZinaSanu intensivu precu razoSana un
pakalpojumu sniegSana, inovacijas absorbcija un transformacija, partneribas ar citiem
socialiem agentiem (NVO, valsts parvaldes institticijas), jaunu produktu izstrade vai nebijusu
sadarbibu istenoSana tiek skaidroti ka passaprotami procesi uznpémuma konkurétsp&jas
nodro§inasanai nevis inovacija. Pieméram, tadi uznémumi ka SIA ,Varis Toys” vai SIA
,Dores Fabrika” neasoci€ sevi ar inovaciju, lai gan nacionala méroga konkursa ir verificéti ka
inovativi uzpémumi. Nemot véra, ka meza nozares specifika ir zems patentu ipatsvars, Sis
grupas parstavji neuzskata meza nozari ka inovacijam bagatu.

Otras grupas parstavji inovaciju izprot tas plasakaja nozimé: ka jaunas sadarbibas
formas starp dazadiem socialiem agentiem (augstakas un profesionalas izglitibas iestadem,

NVO, valsts parvaldes institiicijam, patérétajiem), ka iedomatu vertibu pieSkirSanu esoSiem
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produktiem, ka zinasanu absorbciju un transformaciju, lai nodroSinatu uznémuma straujaku
izaugsmi un konkurétsp&jas prieksrocibas attieciba pret citiem uzpémumiem nozaré vai
teritoriala vide (lokala vai nacionald). Saja grupa dominé MVU, kuriem ir plasas zinaganas
par mijiedarbibu, inovaciju un sadarbibas pieredze jaunu produktu izstrade, tehnologiju vai
organizatorisku risindgjumu Tsteno$ana. Sis grupas socialie agenti nenoliedz, bet kritiski izverts
patentu pievienoto vertibu uznémuma konkurétspgjas sekmésanai un zinatnieku lomu jaunu
produktu vai tehnologiju ievie$ana. Sis grupas parstavji iesaistas partneribas ar izejvielu
piegadatajiem, konkurentiem, patérétajiem, izglitibas iestadém un citiem socialajiem
agentiem, veidojot cieSas, ilgnoturigas un uz uzticéSanos balstitas saiknes, sekmé&jot MVU
konkur&tsp&ju un finansiala labuma giisanu ilga laika termina. Visspilgtak tas atklajas autora
pétitaja 7.inovacijas pieméra. Augsta limena uztic€$anas starp pre¢u plismas uzpémumiem ir
nodroSinajusi MVU ilggadigu konkurétsp&ju starptautiska méroga.

Otras grupas parstavji norada, ka velme paSapliecinat uznémeéja sp&jas, nemitiga
zinatkare, emocionala saikne ar nedzivam lietam (mezs, koks) ir inici€jusi un sekméjusi
inovaciju, bet neuzticiba, bailes zaud&t informaciju, organiz&to tiklu kompleksa struktiira, ir
kavejusi MV U iesaisti mijiedarbiba istenojot inovaciju. Tadgjadi tiek apstiprinats ATT un SIS
noraditais par nedzivu lietu vai tehnisku artefaktu ietekmi inovacija. Saja grupa ietilpstosie
MVU un zinatnieki meza nozari déveé par 1pasi inovativu, jo ta inici€ starpnozaru mijiedarbibu
un nodroSina citas nozarés (informacijas tehnologija, biotehnologija, farmacija) raditu
zinasanu materializaciju.

Ja starp pirmajam divam socialo agentu grupam pastav atSkiriga jédzieniska izpratne
un viedoklu dazadiba, tad tre§a grupas socialie agenti nesniedz inovacijas skaidrojumu un
izvairas no §1 jédziena izmanto$anas komunikacija. Sada riciba tiek pamatota gan ar
nepietieckamu informaciju par jédzienu, gan ar informacijas parbagatibu, straujo jeédziena
diftziju un konflikt&josiem skaidrojumiem, ka rezultata ir radits apjukums un neizpratne par
inovacijas patieso jégu. Sis grupas parstavji norada ar uz citiem jédzieniem, ka projekts,
projektu vadiba, ekologisks un biologisks, kuri piedzivojot strauju diftziju socialo agentu
komunikacija ir kluvusi par ‘modes vardiem’, bet to jédzieniska nozime ir kluvusi vispariga.

Neatkarigi vai inovacija tiek izprasta Saura diskursa ka zinatnisku izstradnu
komercializacija, vai plasaka nozimg, ieklaujot organizatoriska rakstura mijiedarbibu, socialie
agenti norada, ka viens no inovacijas verifikacijas kritérijiem ir novitate. Novitati var
apstiprinat gan registréts intelektualais IpaSums, gan subjektivs iesaistito socialo agentu
vertgjums.

Gan zinatnieki, gan uznéméji norada, ka par inovaciju ir uzskatams tikai pielietojams

process vai ta rezultats nevis teorétiska iecere vai vélme. Ja zinatnieki pielietojamibu uzskata
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ka vienu no prioritarajiem nosacijumiem, mazak uzmanibas pievérSot ekonomiskajai
dimensijai, tad MVU izvérte, kada veida un cik liela méra tiks iegiits labums pielietojot
inovaciju.

Ne tikai MVU 1pasnieki un vaditaji, bet arT zinatnieki inovacija ka svarigu uzskata tas
patérétaju skaitu un diftizijas tempu. Pie tam dominé priekSstats, ka par inovaciju ir
verificgjams tads labumu sniedzo$s jauninajums, kura diftizija norisinas plasa teritoriala
regiona, pieméram, vismaz valsts vai vairaku valstu regiona, nevis lokala administrativa
teritoriala vieniba (pilséta) vai uznémuma ietvaros.

Atbilstosi autora apskatitajam teorijam, inovacija iesaistitais agents var realizét tris
dazadas lomas: inovdacijas istenotajs, inovdcijas paterétajs Un inovdcijas ietekmetajs. Lai gan
agentu lomas ir mainigas, meza nozaré socialie agenti tas ir akcept&jusi ka dal&ji fiksetas

(skatit 4.tabulu: ,,Socialie agenti meza nozar€ un to loma inovacija”).

Socialais agents Loma inovacija
MVU Domingjosa loma inovacija. Inovacijas Istenotajs.
Valsts parvaldes institiicijas Inovacijas ietekmetajs. Mijiedarbibai inovacija labveligas vides

raditajs un uzturétajs.

Izglitibas, p@tniecibas un | ZinaSanu radiSana un izplatiSana. Partneris inovacijas TstenoSana.
attistibas institficijas

Nevalstiskas organizacijas Nenozimiga loma inovacija.
Nedzivas lietas, artefakti, | Rada nosacijumus inovacijas inici€$anai un realizacijai.
tehnologijas

4. tabula: Socialie agenti meZa nozare un to loma inovacija

Zinatnieku lomu inovacija tiek izprasta ka zinatnisku izstradngu radiSana un zinaSanu
izplatiSana. AtbilstoSi inovacijas difuzijas teorijas klasifikacijai, zinatnieki ir uzskatami ka
sakotnéjie lietotaji un agrinie patéretaji, Kuri seko 1idzi jaunakajam tendencém nozaré un
MVU izstradatajam un pielietotajam tehnologijam. MVU radito zinasanu absorbcija un
inovacijas patérésana, t.SK. iesaistoties tas pilnveides procesa, tick uztverta ka nepiecieSamiba
konkur&tsp€jigu zinatnisko izstradnu radiSanai.

Savukart valsts parvaldes institiicijas tiek uzskatitas par atbildigam inovacijai
labveligas vides radiSana un uzturéSana. Piem&ram, izstradajot un istenojot dazada veida
politikas attieciba uz izglitibu un pétniecibu, uznémeéjdarbibu un inovaciju.

Ja inovacijas difuzijas teorija norada, ka nevalstiskas organizacijas 1Steno viedokla
lidera lomu vai darbojas ka parmainu agents, tad ATT un jo ipaSi SIS norada uz
nevalstiskajam organizacijam ka instrumentariju socialo agentu strukturétas mijiedarbibas
organizéSana. Lai gan meza nozar¢ darbojas vairakas NVO, parstavot dazadu socialo agentu
intereses politiskaja, ekonomiskaja un socialaja vide, MVU vaditaji nesaskata NVO lomu

inovacija. Galvenokart, eso$as NVO tiek asoci€tas ar lielo uzn€mumu interesu parstavniecibu
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nacionala un starptautiskaja méroga, vai ka iniciativas finansiala labuma gasanai, nevis ka
instrumentarijs saiSu stiprinasanai starp dazadiem socialajiem agentiem. Ka izpémums ir
minama SIA MeKA, jo uznémgji, zinatnieki un valsts parvaldes institiiciju parstavji norada uz
tas augsto ietekmi inovacija meza nozare.

Citu pétnicku veiktajos pétijumos tiek noradits, ka mijiedarbiba inovacija ir vérojama
ne tikai socialo agentu Iidzdaliba, kuri rada vai patéré inovaciju, bet arT tadu agentu klatbtne,
kuri rada nosacijumus, sekmé vai kavé inovaciju, tacu neklast par tas aktiviem
lidzdalibniekiem. Ari autora veiktaja empiriskaja petijuma apstiprinajas, ka nedzivas lietas ka
koks vai mezs un dazadi tehniski artefakti, emocijas ka spitiba un bailes ne tikai ietekmé
socialo agentu ricibu, bet arT rada priek§nosacijumus mijiedarbibai inovacija.

Kopsavelkot, Iidzigi ka sociologijas teorijam ari socialajiem agentiem meza nozaré ir
atSkiriga izpratne par inovaciju, par taja iesaistitajiem agentiem un to lomam. Tas apstiprina
inovaciju ka kompleksu, neviennozimigu un informacijas bagatu jédzienu. Gan pétnieki, gan
meza nozares socialie agenti ar inovaciju saista gan zinatnisko darbibu, registréta intelektuala
ipaSuma izmantoSanu un tehnologiski ietilpigu razo$anu, gan partneribas, organizatoriskus
jaunievedumus un nekomerciala rakstura mijiedarbibu.

Ja viedoklu atSkiriba ir saistfjusi pé€tnieku interesi un radijusi labvéligu vidi
pienémumu izteik$anai un teor€tisko uzskatu nostiprinasanai, tad meza nozarg€ konfliktgjosie
inovacijas skaidrojumi kavé jédziena diftiziju komunikacija. Nereti meza nozaré jédziens
inovacija tiek lietots sagatavojot projektus ESSF atbalsta sanemsanai nevis, lai raksturotu
notiekoSo mijiedarbibu ikdienas komunikacija starp uzpemejiem, zinatniekiem un citiem
socialajiem agentiem. Pieméram, veicot gadijuma ,,Uzpnémums ka patérétajs, istenotajs un
ietekmétajs organizatoriska un tehnologiska inovacija” izpéti, autors atklaja, ka SIA MeKA
vairas izmantot jédzienu inovacija komunikacija ar MVU. Respektg&jot MVU atturibu jédziena
inovacija lietosana, SIA MeKA pielagojas uznémgju lietotajai terminologijai ne tikai ikdienas
komunikacija, bet arT interneta majas lapa jédziens inovacija ir sastopams tikai atseviskas
sadalas.

Meza nozares socialo agentu viedoklu dazadiba un pat noraidosa atticksme lietot
jédzienu inovacija ikdienas komunikacija ir izaicinajums mijiedarbibu veicino$ajam
organizacijam rast kompromisu un sekmét lidzigu izpratni par inovaciju. Inovacijas jédziens
ir sp&jis apliecinat savu aktualitati vairak ka 100 gadu perioda, tapec protests pret jédziena
izmantoSanu ir vértejams ka drauds MVU mijiedarbibai starptautiskaja telpa. Lai nodroSinatu
uzpémumu konkurétsp&ju un spetu izmantot iesp&jas, kuras sniedz mijiedarbiba, ne tikai
mazajiem un vid€jiem uzn€mumiem, bet arT zinatniekiem, valsts parvaldes institiicijam un
tiklu organizetajiem ir jamekI€, jaanalize, jatransforme un japielieto zinaSanas inovacija.

150



6.2  Mijiedarbibas daudzveidiba un kompleksitate inovacija

Autora apskatitas teorijas raksturo mijiedarbibas komplekso iedabu un daudzveidibu
inovacija. Nemot veéra teoriju sniegto skaidrojumu, tika noteikti un izpétiti tris mijiedarbibas
izpausmes veidi: inovdacijas tirgus, inovacijas absorbcija un inovdacijas istenosana.

Inovacijas tirgus ir vértejams ar zemu kompleksitati, kura doming linearas saites starp
pircéju un pardev&ju, un mijiedarbiba izpauzas ka islaicigs notikums jeb pirkuma un
pardevuma akts. Sadai mijiedarbibas izpausmei ir augsta lidziba ar linearo inovacijas modeli,
kur§ postulé, ka inovacija norisinas vienvirziena mijiedarbiba starp pétniecibas iestadém un
uznémumiem komercializ§jot zinatniskas izstradnes. AtSkiriba no lineara inovacijas modela,
inovacijas tirgi ir iesp&jama dazadu socialo agentu iesaiste un abpuséji vérsta mijiedarbiba

(skatit 24.attelu: ,,Mijiedarbiba inovacijas tirgi”).
Inovacijas 1stenotaji Inovacijas pateretaji

Mazie un vidéjie P(?etm?chas
iestades

uznémumi

Pétniecibas Mazie un vidé&jie
iestades uznémumi

24. attels: Mijiedarbiba inovacijas tirgii (Autora veidots attels)

Inovacija meza nozares MVU inovdcijas tirgus izpauzas ka zinatnisku izstradgu vai
kompetencu pardoSana uznéméjiem, kuri tas izmanto konkur€tsp€jas veicinasanai vai citas
inovacijas 1stenosanai.

Nemot véra misdienu straujo tehnologisko attistibu un komercsektora iesaisti
petnieciba, augstakajam izglitibas un pétniecibas iestadem ir ne tikai akadeémiska zinatkare
iepazities ar jaunakajiem zinatnes sasniegumiem komercsektora, bet arl nepiecieSamiba
iegadaties inovativas tehnologijas un produktus, lai spétu radit konkurétsp&jigas zinasanas un
varétu sekmigi iesaistities inovacija.

Inovacijas tirgus ka mijiedarbibas veids ir novérojams vairakos autora pétitajos
inovacijas pieméros. Ja pirmais piemeérs demonstré izaicinajumus zinatnisku izstradgu parnesé
no pétniecibas institita uz komercsektoru, tad otrais piemeérs atklaj alternativu risinajumu

zinatnisku izstradnu komercializacija, un ta ir zinatnieka iesaiste uznéméjdarbiba. Savukart
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sestaja pieméra zinatpietilpigu razoSanas liniju MVU vajadzibam izstradaja cits uznémums
nevis pétniecibas iestade.

Lai gan inovacijas tirgus ir piem&rots mijiedarbibas veids inovacija MVU, ta
istenoSana ne vienm@r ir iesp&jama. Pirmkart, MVU ir ierobeZota informacijas picejamiba par
citu socialo agentu piedavajumu. Otrkart, neatbilstiba starp pieprasito un piedavato cenu liedz
istenot tirgus darfjumu. Treskart, ja inovacijas butiba ir organizatorisks risinajums un
neformalas zinasanas, nevis tehnologisks jaunievedums vai registréts intelektualais Tpasums,
tad ir izaicino$i noteikt darijjuma priekSmetu un formu. Ceturtkart, inovacija un zinaSanas var
but brivpieejamas un absorb&amas. Pieméram, inovacijas istenotdjs noliika sekmét tas
difuziju, nepieprasa materialu atlidzibu vai inovacija norisinas apkartgja vidé, kuram nav
identificgjams ta 1pasnieks vai viens noteikts Tstenota;s.

Inovacijas absorbcija ir kompleksaks mijiedarbibas veids. Inovacijas absorbcija var
veidoties gan linearas un tiklveida saites, gan norisinaties vienvirziena un daudzpusgja

zinasanu pliisma (skatit 25.att€lu: ,,Zinasanu plisma inovacijas absorbcija”).

Daudzpuséja zinasanu
plisma

Vienvirziena zinasanu
plisma . .
Socialais S:Féil?sls
agents g

Socialais
agents

Socialais
agents

Socialais
agents

Socialais
agents

Socialais

Socialais ;
agents

agents

Socialais
agents

Socialais
agents

Socialais
agents

Socialais
agents

Socialais
agents

Socialais
agents

Socialais
agents

Socialais
agents Zinadanu plasmas
virziens

——> Zinasanu plusmas
virziens

25. attels: Zinasanu plisma inovacijas absorbcija (Autora veidots attéls)

Izstazu apmekléSana, konkurgjoSo uzp€mumu produkcijas izp€te un analize,
specializétas literatliras izzinasana, konsultacijas ar zinatniekiem un citiem uznpémumiem, ka
ar1 procesu veroSana daba vai citas nozarés ir veidi, ka meza nozares MV U absorbé zinasanas
un inovaciju. Tomér $ada inovacijas absorbcija nav vért§jama ka mijiedarbiba ar augstu
kompleksitati.

Inovacijas absorbcijas iedaba var but gan labdabiga, gan laundabiga. Ja inovacija tiek
absorbéta un transforméta tada veida, ka ta nepasliktina tas sakotn€ja istenotaja stavokli, tad ta
ir uzskatama par labdabigu inovacijas absorbciju. Pieméram, SIA MeKA absorbgjot arvalstu

pieredzi, ir sekmé&jusi inovaciju Latvijas meza nozares MVU. Nekailcirtes mezsaimniecibas
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prakses parpems$ana ir saistita ar tas transformaciju un pilnveidi. Zinasanu parnems$ana no
citas nozares un to pielietoSana meza nozaré ari ir uzskatama par labdabigu absorbciju.
Savukart cita uzpémuma produktu atdarinasana vai Specifisku zinasanu parpemsana,
nesanemot atlauju vai nodarot tam kait€§jumu, ir uzskatdma par negodpratigu un pat
laundabigu inovacijas absorbciju. Lai gan MV U demonstré atvértibu zinasSanu un citu raditas
inovacijas absorbcijai, vienlaikus tie ir piesardzigi zinaSanu izplatiS$ana, pamatojot to ar
vesturiskiem Jaundabigas absorbcijas gadijumiem.

TreSo mijiedarbibas veidu inovdcijas istenoSana raksturo agentu daudzskaitliba un
dazadiba tikla, daudzdimensionala un dinamiska zinaSanu plisma. Ne tikai citu pé&tnieku
veiktajos pétijumos (Cooke, Memodovic, 2003; Cooke, Laurentis, Todtling, Trippl, 2007;
Tisenkopfs, 2004:97; Stimane, 2010; Godin, 2006), bet ar autora veiktaja inovacijas izp&te
MVU parstavji norada uz nepiecieSamibu sadarboties, veidot partneribas un dibinat plasu
kontaktu tiklu, ne tikai lai sekm&tu inovaciju, bet ari lai nodroSinatu uzpémuma ilglaicigu
darbibu.

Meza nozares MVU 1steno inovaciju gan partneribas ar citiem uzg€mumiem, gan ar
izglitibas un pé&tniecibas iestadém, ar izejvielu piegadatajiem un klientiem. Inovacijas
istenoSana izpauzas ka kopigu pétijumu veikSana, jaunu produktu izstrade vai kopigas
tehniskas infrastruktiiras izmantoSana. Inovacijas isteno$ana iesaistas ne tikai meza nozares,
bet dazadu nozaru parstavosi socialiec agenti, kurus saista lidziga zinaSanu baze un
ieinteresétiba kopigu problémjautajumu risinasana (4., 5., un 8.inovacijas piemérs). Veicot
gadijuma ,,Uznémuma mijiedarbiba egocentriska tikla zinasanu ietilpiga inovacija” izpéti,
autors atklaja, ka inovacijas istenosana ir iesp&jams iesaistit ari bérnus, dodot tiem iesp&ju
vizuali noformét koka rotallietas. Savukart septitaja inovacijas pieméra, inovacijas istenosana
ir izpaudusies ka saiSu stiprinaSana un augsta limepa uzticé$anas starp preCu plisma
iesaistitajiem uzpémumiem.

Veicot empirisko pétijumu, autors identificEja pazimju kopu, lai definétu ceturto
mijiedarbibas veidu -inovacijas atbalsts. Mijiedarbibas intensificéSana un kopigu
problémjautajumu risinaSana, meza nozares socialo agentu parstavnieciba ekonomiskaja un
politiskaja videé ir uzdevumi daudzam tikla organizacijam. Lai gan MVU atzist
nepiecieSamibu sadarboties, tomér MVU zema lidzdaliba ne tikai SIA MeKA organizetaja
tikla, bet ar1 daudzskaitligajas meza nozares NVO ir skaidrojama gan ar uznémgju
nepietickamajam zinasanam par kompleksu mijiedarbibu inovacija, vélmi absorbét, nevis
dalities zinasanas un labas sadarbibas prakses pieméru trikumu, gan ar ierobezotajiem finansu

resursiem tikla funkcionalitates nodroSinasanai.
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Autors identificgja, ka MVU mijiedarbiba ne vienmér tiesa veida ir saistita ar
inovacijas TstenoSanu un komerciala labuma guSanu. MVU iesaistas ar1 tada veida
mijiedarbiba, kura sekmé un veicina citu socialo agentu iesaisti inOvacija vai inovacijas
stenosanu ievérojot ekologiskas, kultirvésturiskas un socialas vértibas. Inovacijas atbalsts
izpauzas ka MVU mijiedarbiba ar skoléniem un studentiem, piedavajot tiem darba prakses
vietas, vai iesaistoties macibu procesa, sniedzot zinasanas par uznéméjdarbibu, inovaciju un
nozares specifiku. Tadejadi tiek radita labvéliga vide un priekSnosacijumi inovacijai
uznémuma, ka ar1 skoléna vai studenta iesaistei inovacija talaka nakotn€. Savukart
nekomerciala rakstura mijiedarbiba starp MVU un citiem socialajiem agentiem ir balstita uz
abpusgju zinasanu pliismu, radot labveligu vidi to cieSakai mijiedarbibai nakotné. Piemé&ram,
MVU komunikacija ar valsts parvaldes institlicijam, informgjot tas par nozares attistibu un
skérsliem mijiedarbiba, vai iesaiste NVO, lai parstavétu plasaku socidlo agentu intereses
nacionala un starptautiska vide.

Inovacijai ir ne tikai pozitiva, bet arT negativa dimensija, kura mijiedarbiba izpauzas
ka uzskatu, intereSu vai veértibu sadursme un kait€§juma nodariSana. MeZa nozaré tas ir
konflikts starp ekologisko un ekonomisko vértibu piekritgjiem. Parfrazgjot viena no
lielakajiem Latvijas mezu TpaSnickiem Modra Fokerota teikto: ,,ta ir cina starp ‘Indraniem’,
kuri apmierina emocionalds un garigas vajadzibas un ‘Indraniem’, kuri apmierina fiziskas
vajadzibas materiala forma.” (MeZa nozares gadagramata 2010, 2011) Lai gan notiekoSais
konflikts vajina saites starp socialajiem agentiem, tomér ekologisko un ekonomisko vértibu
kolizija pastav arT augsts potencials inovacijai. MVU ir pratusi So potencialu izmantot, radot
zinatnpu un zinasanu ietilpigus produktus ar augstu pievienoto veértibu, vienlaikus ievérojot
ekologiskas veértibas.

Kopsavelkot, inovacija meZza nozares MVU norisinas Cetri mijiedarbibas veidi, radot
nepiecieSamibu veikt korekcijas autora izveidotaja modeli mijiedarbibas izp&tei inovacija
meza nozares MVU. Lai gan MVU iesaistas dazadas partneribas, starp tiem ir novérojama
vajas kompleksitates mijiedarbiba. Ne tikai inovacijas tirgi un absorbcija, bet ar1 inovacijas
istenosana, saites tiek veidotas starp atseviskiem socialajiem agentiem. Piem@ram, treSaja
pieméra netika inici€tas saites starp vairakam uzpéméju grupam, lai gan tie bija ieintereséti
kopigas tehnologijas adaptacija Latvija. Ja ceturtaja inovacijas pieméra ir iesaistiti Cetri, tad
septitaja inovacijas pieméra tikai tris socialie agenti.

Uznémuma riciba eso$a zinasanu baze, saisu stipriba un uztic€Sanas starp agentiem, ka
arT laika perioda notiekoSie procesi un citu agentu neparedz&tas ricibas, ietekmé mijiedarbibas

kompleksitati.
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6.3  Mijiedarbiba inovacija ka sistemisks un daleji vadams process

Inovacijas diftzijas teorijai, ATT un SIS ir dazada izpratne par inovaciju, tapéc ir
veérojamas atSkiribas to redzéjuma, kada méra mijiedarbiba inovacija ir situativs vai sistémisks
un vadams process. ATT izpratné agentu planotas ricibas implementaciju liela méra ietekmé
iepriek§ neparedz&ti notikumi, procesi un citu agentu ricibas. Savukart inovacijas difuizijas
teorijas un jo ipasi SIS skatijuma mijiedarbiba ir sistémisks, planojams un pécak vadams
process. Ka norada Davids Doloré (David Doloureux, 2002) un Drakers (2004), inovacija ir
jabiit definétiem mérkiem un vadlinijam to sasniegSanai, pretgja gadijuma mijiedarbiba nebiis
efektiva un ilglaiciga. Tapéc sekmigai inovacijai uzpémuma un nozaré ir nepiecieSama
dinamiska, sistémiska un meérktieciga socialo agentu mijiedarbiba nacionala un regionala
ietvara, veidojot un uzturot inovacijai labvéligu vidi.

Latvija kop$ 1998.gada ir izstradati vairaki stratégiskie un politiskie dokumenti, ka ari
istenoti dazadi atbalsta pasakumi uzpnémégjdarbibas un inovacijas veicinasanai. Lai gan
stratégiskajos un politiskajos planos ir vérojama sinergija un sistémiskums, to istenosana ir
cikliska un neprognozgjama. Ne tikai inovacija iesaistitie uznémumu parstavji un zinatnieki
valsts Tstenoto inovaciju ietekm&oSo politiku raksturo ka nepardomatu, tuvredzigu,
neprognozéejamu UN sistemiski neefektivu, bet to apstiprina ari starptautiski (DG Enterprise
and Industry, 2011:4) un vietgja (Rastrigina, 2007) méroga pé&tijumi un viet&jie parskati
(Tabuns, 1997; Kalvins, 2010)™°.

Ne tikai valsts parvaldes institiiciju riciba, bet ari veésturiska regiona attistiba, regiona
pieejamie dabas resursi, socialaja sisttma domingjosas vertibas un izmantotie komunikacijas
kanali ietekmé mijiedarbibu inovacija. Ja difuizijas teorija norada, ka inovaciju sekmé socialo
agentu atraSanas vienkopus teritoriali regionala vidé, tad SIS un jo ipasi ATT skatjjuma,
socialo agentu klatesamiba fiziski tuva distancé nav priekSnoteikums nedz saiSu veidoSanai
starp agentiem, nedz inovacijai. To apstiprina gan Santosa (2000) novérotais par inovacijas
sisttmu Portugal€, gan autora veikta divu gadijuma izpéte. Ja SIA MeKA atrasanas Iidzas
citam inovaciju veicino$am organizacijam nav sekmgjusi to intensivu mijiedarbibu, tad SIA
,B” atraSanas pils€tas nomalé nav kav€jusi mijiedarbibu nacionala un starptautiskaja vide.

Komerciali noliiki, nepiecieSamiba iegiit zinaSanas un ieinteres€tiba kopigu problémjautajumu

130 par sistémisku neefektivitati liecina arf divu ievérojamu Latvijas zinatnieku vert&jums par inovaciju. Jau 1997.g. pirms tika uzsakta
dazadu inovaciju veicinoso stratégisko dokumentu izstrade, Tabuns ka Latvijas Zinatnes padomes priek$sédetajs, izvertgjot situaciju zinatng,
tautsaimnieciba un Tstenoto valsts politiku, ir izteicis pien€mumu, ka Latvija atrodas talakas attistibas cela krustcel@s starp ,, atvesefosanos vai
mufku zemi” un noradijis uz pastavoSajiem draudiem, kuri bltu janovers, lai péc 10 gadiem, jeb 2007.gada Latvija blis veérojamas
atveseloSanas pazimes (Tabuns, 1997). Savukart 2010.gada (péc 13 gadiem) Ivars Kalvin§ (LZA istenais loceklis) Latvijas Zinatpu
akad@mijas rudens pilnsapulcg uzdod jautajumu — ,, Inovdcija Latvija — iliizija vai realitate?” konstatgjot, ka joprojam valsts finans€jums
zinatnei neatbilst paredz&tajam apméram politiskajos dokumentus, ka arT zinatnieku skaits turpina samazinaties. (Kalvins, 2010)
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risinasana sekmé, bet musdienu tehnologijas nodro$ina virtualu saiSu veidoSanos un zinasanu
plismu starp socialajiem agentiem plasa teritoriala méroga.

Nemot vera, ka inovacija ir saistita ar dazadu resursu patérinu, ieprieks
neparedzamiem notikumiem un agentu ricibam, mijiedarbiba nozimiga ir savstarp&ja
uzticeéSanas. Uztic€Sanas ka viena no sociala kapitala formam nav statiska un nemainiga
vieniba, bet gan notiekoSs process, kuru ietekmé vésturiskie notikumi un nakotné sagaidamas
agentu ricibas.

MVU ir atturigi iesaistei ilglaicigda mijiedarbiba un resursu ietilpigu projektu
istenoSana, iekams to riciba nav pieejama plasa informacija par potenciala sadarbibas partnera
vesturisko ricibu. MVU iesaistas projektos ar zemu finansialo ietilpibu un 1sa termina
sagaidamu atdevi, jo tadejadi tieck mazinati finansialu zaud&jumu riski, bet tiek iegiita izpratne
par otra sociala agenta Tistenoto kultiiru, identificétas kopigas vértibas un raditi
prieks$nosacijumi ilglaicigakai, resursu ietilpigakai un kompleksakai mijiedarbibai. Pieméram,
ka redzams gadijuma ,,Uznémums ka paterétajs, Tstenotajs un ietekmétajs organizatoriska un
tehnologiska inovacija” MVU, pérkot zinatniskas laboratorijas piedavatus standartiz&tus
pakalpojumus, iesaistas komunikacija ar zinatniekiem un iegtst plasaku izpratni par
petniecisko procesu. Savukart, zinatnieki iegiist informaciju par MVU aktualiem
problémjautajumiem, to riciba eso$ajam tehnologijam un zinaSanu bazi. Lai gan socialie
agenti pakapeniski veido ciesakas saites, tom&r nepastav viennozimiga korelacija starp
ilglaicigu agentu mijiedarbibu un pieaugosSu savstarp&jo uzticésanos.

UzticgSanos sekmé ne tikai notiekos$a sadarbiba, kuras laika agenti veido socialo
kapitalu, bet ar1 specialu instrumentariju izmantoSana, kuri mazina risku iestaSanos.
Pieméram, starpnieka iesaiste mijiedarbiba, kur§ ir iemantojis augstu uzticibas Iimeni no
citiem socialajiem agentiem vai arl uzpemas finansiala rakstura riskus neveiksmigas
mijiedarbibas gadijuma. Ka ve@rojams autora aplikotaja istenotaja prakseé Norveégija,
mijiedarbibas veicina$ana var tikt izmantota pasa krit€riju kopa, kura nodroSina tadu socialo
agentu iesaisti tikla, kuru starpa veidojas augsta uzticéSanas un tiek mazinatas konflikta
iespéjas.

Ja tiek mazinati mijiedarbiba iesaistito socialo agentu finansu riski, to sadarbiba klist
cieSaka, ilgnoturigaka un tiek iesaistits lielaks skaits partneru. Pieméram, starp zinatniekiem
norisinas cie$a un ilgnoturiga sadarbiba dazadu zinatnisku projektu istenos$ana, jo tiem tiek
nodroSinats publisks finans€jums un zinatnieku finansiala atbildiba ir minimala. Savukart
pieejamie finanSu atbalsta instrumenti zinatnieku un uzpe€méju, ka arT uznémeju savstarpgjai

mijiedarbibai inovacija, tiek vertéti ka nepietiekami mijiedarbibas intensific€sanai.
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Ja valsts parvaldes institiiciju planota riciba ir materializéta politiskos un stratégiskas
attistibas dokumentos, tad inovaciju TstenojoSiem MVU nav rakstiskas un formali
apstiprinatas inovacijas strategijas. MVU Tstenota mijiedarbiba inovacija ir planota un
mérktieciga, taCu rakstisku dokumentu neesamiba ir skaidrojama gan ar MVU vaditajiem
nepietickamajam zinaSanam, gan ar neprognoz&jamo valsts parvaldes institiiciju vai citu
socialo agentu ricibu un notieckoS$ajiem procesiem nacionala un regionala vidé. Tapéc
inovacija MVU ir veérojama atSkiriba starp planoto un istenoto mijiedarbibu laika perioda
(skatit 26. att€lu: ,,Planota un istenota mijiedarbiba inovacija”). Jo plasaka ir uznémuma
formalo un neformalo zinaSanu baze un, jo stiprakas ir saites un augstaka ir uztic€Sanas starp
inovacija iesaistitajiem agentiem, jo ir sagaidams, ka Tstenota mijiedarbiba biis sistémiska un

atbilstoSa planotajam.

7 e.’/e :

Istenota mijiedarbiba inovacija
Nerealizéta riciba ) )

Negaiditi un situativi
notikumi un ricibas

26. attéls: Planota un istenota mijiedarbiba inovacija (Transforméts attéls no Mintzberg,
Ahlstrand, Lampel, 1998:10)

Kopsavelkot var teikt, ka MVVU, kur$ spgj lidzsvarot komercialu un nekomercialu
mijiedarbibu, rast kompromisu starp ekologiskajam un ekonomiskajam veértibam, rikoties
sisteémiski, mérktiecigi un var pielagoties negaiditiem notikumiem vai ricibam, apgiit formalas
un neformalas zinasanas, Tstenot produkta un procesa orientétu inovaciju, absorbét un izplatit

zinas$anas, sp€j izmantot mijiedarbibas potencialu inovacija.

Nemot véra teoriju analizi un empirisko pétijumu, autors ir guvis plasu ieskatu
inovacija un padzilinatu izpratni par mijiedarbibu inovacija meza nozares MVU, lai varétu
sniegt atbildes uz promocijas darba izteiktajiem tris pien€mumiem.

Pirmais izteiktais piepémums ir apstiprinajies pilniba, jo inovacija iesaistas ne tikai
socialas un ricibsp&jigas biitnes, bet ari nedzivas lietas, tehniski un tehnologiski artefakti, kuri

spgj radit priek$nosacijumus mijiedarbibai inovacija. Agentu iesaistes intensitate inovacija ir
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mainiga un lomas ir atSkirigas. Socialas, nacionalas, regionalas vides ietekmé agentu ricibu
vai notiekoSos procesus un rada priekSnosacijumus mijiedarbibai inovacija.

Mijiedarbiba inovacija ir virtuals un notiekoSs process, kura tiek iniciétas, uzturétas
vai partrauktas saiknes starp agentiem mikro, mezo un makro limeni, dazadas fiziskas un laika
distancés. Tadejadi ir apstiprinajies autora otrais izteiktais pienémums, ka mijicdarbiba
norisinas tikla. Pat, ja inovacija tiek skaidrota Sauras paradigmas ietvaros ka vienvirziena
lineara veida saikne starp zinatni un uznémeéjdarbibu, tad inovacija iesaistito socialo agentu
piederiba un iesaiste politiskos, ekonomiskos, regionalos, socialos procesos  rada
priek$nosacijumus tikla veida saitém inovacija. Tadejadi mijiedarbibas linearitate inovacija ir
tikai Skietamiba.

Tresais izteiktais pienémums ir apstiprinajies dalgji. Inovacija MVU ir vérojami
sisteémiski procesi un mérktieciga mijiedarbiba. Mijiedarbiba ir iesaistiti dazadi socialie
agenti, tiem ir atSkirigas intereses un lomas, tapéc inovaciju ietekmé ari peksni, neparedzeti
un neietekmé&jami procesi vai notikumi. Notieko$a mijiedarbiba inovacija MVU veidojas ka
kombinacija starp planotu, merktiecigu un sisteémisku ricibu un negaiditiem, situativiem

procesiem.
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SECINAJUMI UN AIZSTAVAMAS TEZES

Analizgjot trTs mijiedarbibu inovacija skaidrojosas teorijas, veicot mijiedarbibas izpé&ti
inovacija meza nozares MVU, autors ir nodro§inajis plasas informacijas ieguvi un iesp&ju

salidzinat, izvertet, konceptualizet, secinat un izteikt tézes.

1) Agentu mijiedarbiba inovacija norisinas tikla un to raksturo: agentu (ricibspg&jigi, sociali,
nedzivas lietas, artefakti) un to istenoto lomu dazadiba, intensiva un daudzdimensionala
zinaSanu pliisma, produktu izstrade un procesu istenosana. Mijiedarbibai ir iesp&jami Cetri
veidi: inovacijas tirgus, inovacijas absorbcija, inovdcijas istenoSana Un inovacijas
atbalsts. Starp socialajiem agentiem inovacija var pastavét viens vai vairaki mijiedarbibas
veidi. Jebkur§ no notiekoSajiem mijiedarbibas veidiem var inici€t vai partraukt citu
mijiedarbibas veidu. Mijiedarbibas veidi inovacija ir vizualizéjami ka dinamisks
process (skatit 27. att€lu: ,,Korig€tais mijiedarbibas izp&tes modelis inovacija meza
nozares MVVU”). Mijiedarbibas veidi nav savstarp€ji pakartoti, tapéc agenti un to

mijiedarbiba ir pétama ka vienots veselums nevis ka atseviski procesi.

Inovacijas Ck }

Tstenotaji l

Ietekmétéj7

Inovacijas
patérétaji

Inovacijas
patérétaji

oY Inovicijas
Istenotaji

27. attéls: Korigetais mijiedarbibas izpétes modelis inovacija meZa nozares MVU (Autora
veidots attéls)

2) Meza nozare ir heterogéna un mainiga telpa, nevis statiska vieniba ar iepriek§ zinamu
agentu iesaisti. Inovacija meza nozaré tiek veidotas saites ar dazadu nozaru parstavosiem

agentiem, sekmgjot daudzpus&ju zinasanu plismu. Pétijuma isteno$ana nozares ietvara
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neierobezo informacijas ieguvi, bet nodroSina padzilinatu izpratni par mijiedarbibu
inovacija meZa nozares MVU.

3) Inovacija tiek veidotas saiknes starp agentiem mikro, mezo un makro Iimeni, dazadas
fiziska distancés un laika dimensijas. Mijiedarbiba iesaistitajiem agentiem ir dazada
zinasanu baze, atskirigi un pat konflikt&josi mérki un ricibas veidi. Mijiedarbiba inovacija
var but ka mérktiecigs un ilglaicigs process ar augstu nozimibas Iimeni to Tstenojosiem
agentiem, vai ka Tslaicigs un situativs notikums. Starp planoto un Tistenoto
mijiedarbibu pastav atSkiribas, jo mijiedarbiba inovacija meZa nozares MVU ir
daléji vadams sistémisks process. Mijiedarbibai inovacija MVU ir nepiecieSamas
plasas zinasSanas, saskanota riciba un uzticéSanas starp iesaistitajiem socialajiem
agentiem.

4) Inovacijai meZa nozar€ ir ne tikai pozitiva, bet arT negativa dimensija. Augstas raZibas
tehnologiski risindgjumi vai organizatoriski jaunievedumi var nodro§inat augstas
ekonomiskas veértibas radiSanu, vienlaikus apdraudot ekologisko sistemu.

Ilglaicigai inovacijai meZa nozares MVU ir jarod Iidzsvars starp komerciala un
nekomerciala rakstura mijiedarbibu, starp ekologisku un ekonomisku vértibu

ieveérosanu.

Secinajumi par izmantotajam teorijam

Tris teoriju (Inovacijas diftizijas teorija, Agentu tikla teorija, Sektorala inovacijas
sisttmas pieeja) analize ir nodro$indjusi izpratni par mijiedarbibas komplekso iedabu
inovacija un sagatavojusi zinasanu bazi teorétiska modela izveidei mijiedarbibas izp&tei meza
nozares MVU.

Inovacijas difuzijas teorija, skaidrojot inovaciju ka ciklisku mijiedarbibu ar noteiktu
sakumu un beigam, ir tikai dalgji atklajusi mijiedarbibas kompleksu iedabu. Tomér tas
strukturétais un viegli uztveramais mijiedarbibas skaidrojums ir palidzgjis identificet SkerSlus
ar kuriem inovacija saskaras MVVU.

Pedgja divdesmitgadé ievéribu guvusi ATT ir apliecindjusi savu piemeérotibu
mijiedarbibas izzinasanai inovacija meza nozares MVU. ATT mijiedarbibu skaidro gan
inovacija, kura bazeta uz zinatniskam izstradném, gan inovacija, kura tiek Tstenoti
organizatoriska rakstura jauninajumi. ATT pielauyj gan linearu saiSu dominanti, gan
mijiedarbibu augstas komplicétibas tikla starp dazadiem agentiem. Autors uzskata, ka ATT ir
piemé&rota mijiedarbibas izzinasanai inovacija, tomér §is teorijas pielietosana pieprasa augstu
kompetences limeni no pétnicka un sp&ju akceptét nenoteiktibu, kura pastav sekojot agentu

mijiedarbibai tiklos.
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Nemot véra autora ieprieks guto izglitibu ekonomika un v€lmi mazinat dazada veida
nenoteiktibas, autors ir petijis mazak izplatitas teorijas piemérotibu mijiedarbibas izzinaSanai
inovacija meza nozares MVU. Sektorialas inovacijas sistémas pieeja ir apstiprinajusi savu
lietderibu un sniegusi plasaku izpratni par mijiedarbibu inovacija ka sistémisku procesu
nozares jeb atbilstosi teorijas lietotajam jedzienam sektora, ietvara. ST teorija ir lavusi izprast
meza nozari ka heterogénu un dinamisko telpu, kura agentus vieno lidziga zinasanu baze,
kopigu problémjautajumu risinasana, istenojot komerciala un nekomerciala rakstura
mijiedarbibu. Lai gan Latvija So teoriju sociologi nav pielietojusi mijiedarbibas izpétei
inovacija, ir vérojamas §is teorijas iezimes atsevisks pétfjumos. Pieméram, Stiimanes (2010)
pétijuma par inovaciju ka jaunu organizatorisku praksi biologiskas lauksaimniecibas piemeéra.
Autors saskata augstu potencialu SIS pielietojamiba turpmakos sociologiskos pétijumos.

Nolaka identificét agentu dazadibu inovacija un izprast starp tiem notiekosas
mijiedarbibas komplekso iedabu, vienlaikus saglabajot fokusu uz meza nozari, autors ir
veidojis modeli mijiedarbibas izzinasanai meza nozares MVU. Veicot empirisko pétijumu un
parbaudot modela darbibu praksg, tika identificéts, ka papildus trijiem mijiedarbibas
izpausmes veidiem: inovdacijas tirgus, inovacijas absorbcija Un inovdcijas istenosana, ir ari
ceturtais izpausmes veids - inovdcijas atbalsts. Inovacijas atbalsts izpauzas ka nekomerciala
rakstura mijiedarbiba ar noliiku nodrosinat inovaciju un/vai sekmét tas difuziju.

Nemot véra, ka autors ir veicis korekciju sakotngji veidotaja modeli, tas ir akceptéjams
ka piemérots mijiedarbibas izpétei inovacija meza nozares MVU. Veidoto modeli autors

uzskata par piemé&rotu mijiedarbibas izzinaSanai ari citu nozaru ietvara.

Secinajumi par pétijjuma metodi

Pétijuma veik$anai autora izveléta gadijuma izpétes un kvalitativa analizes metode ir
apliecinajusi savu lietderibu mijiedarbibas izzinasanai inovacija meza nozares MVVU. Autors
pievienojas tiem pétniekiem, kuri norada, ka inovacijas atspoguloSana kvantitativi izme&ramos
raditajos un pecak salidzinama veida ir loti izaicinoSs process. Tapéc inovacija notiekosas
mijiedarbibas izzinaSanai drizak ir piemérots kvalitativs pétijums, kura ir ierobezots, bet

informacijas bagats gadijumu skaits.

Secinajumi par pétijuma lauku, izvéléto pétijuma objektu un priek§metu
Izveletais pétijuma objekts (inovacija) un priekSmets (mijiedarbiba) nodrosinaja plasu
petijuma lauku. Meza nozares MVU ir identificejami daudzskaitligi inovacijas piemeri.

Autors saskaras nevis ar izaicindjumiem identificét inovacijas piemeérus, bet gan izvirzit
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kritérijus informacijas bagatako gadijumu atlasei, ievérojot gan promocijas darba mérki, gan
autora riciba esoSos resursus petijuma veiksanai.

Autora izvele veikt lauka petijumu tris etapos ir pilniba apstiprinajusi savu lietderibu.
Veicot dokumentu analizi un iepazistoties ar meza nozari raksturojoSo informaciju
ekonomiska, politiska, sociala un regionala dimensija, autors ne tikai identificgja potencialus
inovacijas piem&rus turpmakajai izp&tei, bet arT sp&ja demonstrét augstu zinasanu kompetenci
un veidot ciesakas saites ar respondentiem, veicot intervijas lauka darba otraja un treSaja
etapa.

Ir attaisnojusies autora izvéle apskatit lielaku skaitu inovacijas piemérus, Kuros
verojama gan uz zinatniskam izstradném balstita inovacija, gan inovacija ka jaunas sadarbibas
prakses un organizatoriskas formas.

Iepazistoties ar ,Norvégijas Koksnes tehnologiju institiita” Tstenoto praksi
mijiedarbibas veicinaSana inovacija Norvégija, autors parliecinajas, ka izaicinajumi

mijiedarbiba inovacija meza nozares MVU pastav nozares nevis nacionalaja ietvara.

Turpmakie pétijuma virzieni

1) Veicot empirisko pétijumu autors konstatéja pazimes, lai definétu ceturto
mijiedarbibas veidu inovacija. Autors saskata iesp&ju padzilinati pétit, vai nodalot
ceturto mijiedarbibas veidu inovacija, modelis ir pilnveidots jeb padarits parlieku
komplekss?

2) Pastav potencials pétit mijiedarbibu MVU citu nozaru ietvara un iegitos rezultatus
salidzinat ar autora atklato un secinato.

3) Nemot véra jédziena inovacija difuziju komunikacija publiskaja telpa, bet dazado
jeédzienisko izpratni, autors saskata iesp&ju pétit, kada veida sekmét vienotu izpratni
par inovaciju starp uzpeméjiem, zinatniekiem, valsts parvaldes parstavjiem un citiem
socialajiem agentiem. Fokuséts p&tijums var tikt veltits, lai izzinatu atsevisku agentu
pausto protestu pret inovacijas jédziena izmantoSanu ikdienas komunikacija.

4) Nemot véra MVU neitralo vai pat negativu attiecksmi pret NVO, autors saskata iesp&ju
pétit NVO lomu mijiedarbiba inovacija ne tikai meZza, bet ari citu nozaru ietvaros.

5) Ne tikai teoriju skatfjuma, bet arT autora veiktaja p&tijuma tika identificéts, ka agentu
savstarpgja uzticeéSanas ietekm€ mijiedarbibu inovacija. Tomér Latvija veiktajos
pétijumos par mijiedarbiba inovacija, uzticésanas diskurss nav aktualizéts.

6) Autora interesi saista pétfjuma tematika, kada méra dokument€tas inovacijas

stratégijas neesamiba MVU ir skaidrojama ar uzpéméju nepietickamajam zinaSanam
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par mijiedarbibu inovacija, un kada méra ar dinamiskajiem procesiem politiskaja,
ekonomiskaja un socialaja vide.

7) Lai sekmétu sisteémisku mijiedarbibu inovacija ne tikai meza nozarg, bet arT nacionala
méroga, autors saskata augstu pievienoto veértibu pétijumam, kapéc nav notikusi
inovaciju veicino$u politisko un stratégisko dokumentu implementacija atbilstosi
planotajam.
meza nozares MVU. Autors saskata potencialu kvantitativam pétijumam, klasificgjot
dazados skeérslus (neuztic€Sanas, nevélésanas dalities zinasanas, vaja tiklu parvaldiba,
velme giit ekonomisko labumu 1sa laika termina, u.c.) péc to nozimiguma MVU, valsts

parvaldes institiiciju un zinatnieku skatijuma.

Izstradatais promocijas darbs ir nodroSinajis $adus teorétiskos rezultatus
1) Izvertgjot tris sociologijas teorijas un veicot empirisku pétijumu, ir izveidots modelis

mijiedarbibas izzinasanai inovacija meza nozares MVU.
2) Ir iepazistinati sociologi un citu disciplinu pétnieki Latvija ar Sektoralo inovacijas
sistempieeju, ka vienu no teorijam mijiedarbibas izzinaSanai inovacija nozares jeb
sektora ietvara.
3) Ir papildinats to sociologisko pétijumu klasts, kuri veltiti mijiedarbibai inovacija
mazajos un vid€jos uznémumos.
4) Iniciéta akadémiska diskusija par vairakiem jautajumiem, kuri tika atklati p&tjjuma
laika.
Promocijas darba praktiskie rezultati

Promocijas darbam ir praktiski rezultati un augsts potencials turpmakai pielietojamibai
prakse, lai sekmétu daudzveidigu un kompleksu mijiedarbibu inovacija ne tikai meZa, bet ar1
citu nozaru MVU.

1) Vairakas starptautiskas konferenc€s ka sociologi, ta ari MVU intereses parstavosas
organizacijas ir atzinigi novert€jusas petijuma giitas atzinas un secinajumus.

2) Autora veiktais pétijums var kalpot ka salidzinagjuma objekts pétijumiem sociologija
par mijiedarbibu inovacija nozares dimensija ka Latvijas, ta ar1 arvalstu p&tniekiem.

3) Veicot intervijas, autors ir sekmé&jis MVU vaditaju, zinatnieku un valsts parvaldes
institliciju parstavju izpratni par inovaciju.

4) MVU atturiba iesaistities nevalstiskas organizacijas, tacu apzinasanas par tiklu

nozimibu uznémejdarbiba un inovacija, ir arguments parvertet lidzsingjo nevalstisko
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organizaciju darbibas efektivitati un izvertet citus risinajumus inovacijas veicinasanai
MVU.

5) P&tijuma gilitie novérojumi un secinajumi par mijiedarbibu inovacija MVU ir praktiski
pielietoti iesaistoties Norvégijas finanSu instrumenta 2009.-2014.gada programmas

»Inovacijas ,,zalas” razoSanas joma” planosana 2012.gada.

Nobeigums

Iepazistoties ar citu p€tnieku atzinam par inovaciju, mijiedarbibu un meza nozari,
diskut&jot ar citiem pétniekiem par mijiedarbibu inovacija MVU meza nozaré, piedaloties
viet€§ja un starptautiska méroga konferencés un uzklausot kompetentu pétnieku un
pieredz€jusu uznémé&ju komentarus un kritiku, promocijas darba logiska struktiira izstrades
procesa ir piedzivojusi vairakkartéju transformaciju. Transformacijas rezultata autors ir
nodro$inajis iesp&ju citiem interesentiem iepazities ar kompaktu un zinaSanam piesatinatu
petijumu.

P&tijums nodrosinajis pilnvertigaku izpratni par inovaciju un vienlaikus ir inicigjis
citus jautajumus turpmakai izpétei, apliecinot mijiedarbibas izp&ti inovacija mazajos un
vid€jos uznémumos ka saistoSu un aktualu pétijuma tematiku.

Autora giita izglitiba ekonomika, bet promocijas darba izstrade sociologijas disciplina,
pieprasija no autora ipasi intensivu darbu informacijas apguve, iepazistot sociologijas vésturi,
lietoto terminologiju un atzinibu guvusas pétijumu metodes sociologija. Ja promocijas darba
agrinaja izstrades procesa bija vérojams izteikts konflikts starp autora piederibu ekonomikas
vai sociologijas nozarei, tad giistot plaSu izpratni par sociologiju, autors sp&ja rast
kompromisu starp divam identitatém. Autors ir ieguvis plasu skatfjumu par inovaciju un
padzilinatu izpratni mijiedarbibu inovacija meza nozares MVU meZa nozarg, parbaudijis

piep€mumus un sasniedzis promocijas darba mérki.
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Pateicibas

Promocijas darbs ir tapis pateicoties vairaku cilvéku lidzdalibai un atbalstam, no

kuriem vislielako pateicibu izsaku:

darba vaditajam profesoram Talim Tisenkopfam par sadarbibu, iedvesmosanu, motivéSanu un

pareiza cela radiSanu doktorantiiras studiju un promocijas darba izstrades laika;

profesoriem Aijai Zobenai, Brigitai Zepai un Aivaram Tabunam, ka art Baiba Belai-Kriiminai

un Sandrai Stimanei par noradijumiem un komentariem darba tapSanas gaita;

Marim Rizgam par fiziskas izturibas un neatlaidibas trenéSanu, kas noder&ja ari promocijas

darba izstradg;

vecakiem par uzmundrinajumu;

Rebekai un Ivetai par uzmundrinajumu un moralu atbalstu no pirmas doktorantiiras studiju

dienas lidz péd&jam vakaram promocijas darba izstrades laika;

pétijuma dalibniekiem par man veltito laiku;

Latvijas Universitatei un Eiropas Sociala fonda Darbibas programmas papildinajuma
1.1.2.1.2. apakSaktivitates “Atbalsts doktora studiju programmu TstenoSanai” projektam
“Atbalsts doktora studijam Latvijas Universitate” par finansialu atbalstu Promocijas darba

pabeigSanai;

paldies arT citam personam, kuras Seit nav pieminétas, tacu ir atbalstijusi un veicinajusi §1

darba tapSanu.
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Pielikums Nr.1 ,,Interviju galvenie jautajumi un jédzieni”

Interviju galvenie jautajumi.

1.

© ®

Kada veida mijiedarbiba ir iesaistita respondenta parstavosa organizacija ar MVU? Vai uznémums
izstrada jaunas preces, pakalpojumus vai pateré citu raditas preces vai pakalpojumus? Ka norisinas
jaunu produktu izstrade vai patéréSana un, kadi socialie agenti ir iesaistiti un, kadas ir to lomas?
Ka respondents vérté sadarbibu? Péc respondenta domam, kadg] citi socialie agenti iesaistijas
mijiedarbiba ar respondentu un, kads bija to guvums?

Pie kadiem nosacijumiem MVU vargtu sekmigi izstradat jaunus produktus vai ieviest procesus
stiprinot ta konkurétsp&ju?

Vai ir iespgjams minét procesus, notikumus, personas, kas inicigja, sekmgja, nodro§inaja, kaveja
vai ka savadak ietekméja mijiedarbibu?

Ka tiek iegiitas zinaSanas par uznéméjdarbibu, produktu izstradi, procesu istenoSanu, valsts
atbalsta programmam inovacijai uzn€mumos?

Kada veida tiek risinati problémjautajumi saistiba ar uzn€muma konkurétsp&ju, jaunu produktu
izstradi, organizatorisku procesu TstenoSanu? Vai respondenta parstavosa organizacija sadarbojas
ar augstakas izglitibas un pé€tniecibas iestadém, valsts parvaldes iestadem, nevalstiskajam
organizacijam vai MVU?

Vai mijiedarbiba jaunu produktu izstradé vai procesu TstenoSana ir Tslaiciga vai ilglaiciga,
neplanota vai merktieciga, situativa vai sistemiska?

Vai respondenta parstaveéta organizacija ir iesaistita tiklos? Ka tiek vert€ta esoSo nevalstisko
organizaciju darbiba attieciba uz MVVU konkur&tspg&jas veicinasanu?

Kas tiek saprasts ar jédzienu ,,inovacija”?

Vai var nosaukt ‘inovacijas’, inovativus uznémumus? Vai respondents sevi asoci€ ar iesaisti
inovacija? Pie kadiem nosacijumiem uznémums biitu dév€jams par inovativu?

Galvenie jedzieni:

1.
2.
3.

H“’@N@S"‘P

Mijiedarbiba, partneriba, sadarbiba, konflikts, grupa, tikli;

Partneris, konkurents, sabiedrotais, veicinatajs, kavetajs, 1stenotajs, pateretajs, ietekmétajs;
Uznémumi, valsts, valsts parvaldes institiicijas, universitates, augstskolas, profesionalas izglitibas
iestades, petniecibas iestades, nevalstiskas organizacijas, individi, paradumi, artefakti, normas;
Zinasanas, laiks;

Jauns, savadaks, labaks, efektivaks;

Tehnologijas, zinatne, p&tnieciba, patents, intelektualais pasums;

Produkts, razoSanas, pakalpojums, organizatoriski procesi;

Motivacija, labums, guvums, pelna, konkurétsp&ja, gandartjums;

Politika, ekonomika, regions, valsts;

0 Meza nozare, kokriipniecibas, kokapstrade, koka parstrade.
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Pielikums Nr.2 ,,MeZa nozari parstavosas organizacijas”

Organizacija

Organizaciju parstavosas
personas

Adrese

Latvijas kokriipniecibas federacijas bi

edri

Biedriba ,,Latvijas
kokriipniecibas federacija”

Prezidents: Juris Bikis
Izpilddirektors: Kristaps Klauss

Skaistkalnes iela 1, Riga

Asociacija “Latvijas mebeles”

Prezidents: Aivars Einauss
Izpilddirektors: Andris Plezers

Skaistkalnes iela 1, Riga

Latvijas Kokmaterialu razotaju
un tirgotaju asociacija

Prezidents: Janis Apsitis
Valdes loceklis: Kristaps Klauss

Skaistkalnes iela 1, Riga

Latvijas Kokapstrades uzneéméju
un eksport&taju asociacija

Prezidents: Andrejs Domkins
Izpilddirektors: Janis Marcins

Skaistkalnes iela 1, Riga

Asociacija «Latvijas Koks»

Prezidents: Valdis Aunitis
Izpilddirektors: Andris Plezers

Skaistkalnes iela 1, Riga

Latvijas Mezizstradataju
savieniba

Prezidents: Andrejs Cunskis

Skaistkalnes iela 1, Riga

Latvijas neatkarigo
mezizstradataju asociacija

Priek$seédetajs: Andis Araks

Parka iela 4, Riga

»LATBIONRG” ir Latvijas
biomasas asociacija,

Valdes loceklis: Didzis Palejs

Klijanu iela 21-1, Riga

Cita

Meza Tpasnieku biedriba

Republikas laukums 2-601, Riga

s ar meZa nozari saistitas organizacijas
Prezidents: Inesis Bokis
Valdes priekssedetajs:  Arnis
Muiznieks

Latvijas Kokmaterialu pardeveju

Valdes loceklis: Leonards Lipins

biedriba

Skaistkalnes icla 1, Riga,
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Pielikums Nr.3 ,,Saites starp meZa nozares socialajiem agentiem nacionala un starptautiska méroga”

Ministru Kabinets

ES Komisija

Tautsaimniecibas
padome

Latvijas Kokriipniecibas
federacija

Latvijas
mébeles

1
Latvijas
koks

LMS - Latvijas meZizstradataju savieniba e

LNMA — Latvijas Neatkarigo mezZizstradataju e

asociacija e

MIC - Meza informacijas centrs TS

ELO - Eiropas MeZa ipasnieku organizacija B

CEIl — Bios — Eiropas Kokrupniecibas

federacija EPF — Eiropas platnu raZotaju federacija

U.E.A. - Eiropas Mébelu razotaju asociacija FEROPA — Eiropas Kokskiedru platnu

EOS — Eiropas Kokzagétaju organizacija razotaju federacija

FEIC — Eiropas Saplaksna razotaju federacija FEBO — Eiropas Koksnes tirgotaju asodiacija g ————F= SSS -
FSD - Fauna un iigtstp&jiga attistiba FEFPEB — Eiropas Koka paliktnu un

iepakojuma raZotaju federacija
IUFRO - Startpautiska MeZu pétiSanas
organizacijas savieniba

151

151

(1) Meza un saistito nozaru attistibas pamatnostadnes (informativajai dala), 2.pielikums 2006.g. 18.aprila rikojums Nr.273; (2) M.Neimana interpretacija

Latvijas
privato Mezu
ipasnieku
biedriba

|
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Pielikums Nr.4 ,,Informantu saraksts”

Informanta vards, uzvards un parstaveéta organizacija

Aigars Neimanis — SIA Stora Enso meZs;
Latvijas MeZza Tpasnieku biedriba, padomes loceklis

Ainars Gailitis - SIA Lans, Tpasnieks

Aivars Zvirbulis — SIA “Amatciems” TpaSnieks

Aleksejs Niscaks, Patergtaju tiesibu aizsardzibas centrs, Patérina precu uzraudzibas dalas
vaditajs

Anders Q. Nyrud, ‘Norvégijas Koksnes tehnologiju institaits’ (Norsk Treteknisk Institutt),
Pétniecibas dalas vaditajs

Andrejs Domkins —SIA Meza un koksnes produktu p&tniecibas un attistibas institiits”,
direktors

Andris Plezers, asociacijas Latvijas mebeles izpilddirektors

Andris Ruks — STA Eko House industries (Ligatne)

Dace Cine (direktore)- Kuldigas Tehnologiju un tirisma profesionala vidusskola

10.

Dagnis Dubrovskis - LLU Meza fakultates, dekans

11.

Dairis Calitis — Biznesa inkubatora ‘Magnuss’ vaditajs

12.

Didzis Palejs — asociacijas LatBionrg vaditajs,

13.

Dita Trapenciere - Césu dome,

14.

Egons Garklavs —SIA Dores / SIA Forma Machinery Iidzipasnieks

15.

Evija Tirele - SIA Varis Toys; tirdzniecibas direktore

16.

Eriks Kursiss - SIA Plastic Technologies, IpaSnieks

17.

Gatis Konrads — LIAA Investiciju piesaiste departaments. Projektu vaditajs — Biznesa
inkubatoru programma

18.

Gundars Skudrins — SIA MIKC, lidzipa$nieks

19.

Girts Strazdins - Latvijas Dabas fonda valdes loceklis

20.

Ilze Silamikele — LR Zemkopibas Ministrija,
MeZa nozares strat€gijas un atbalsta nodalas Departamenta direktora vietniece

21.

Ilze Zagare —/C&su dome/ LTRK

22.

Inara Jirgensone — Césu 4.arodvidusskola,

23.

Inese Grigoruka - Ventspils Uzpéméjdarbibas atbalsta centrs, vaditaja

24,

Inese Suija — Césu domes deputate; Nodibinajuma Vides institats izpilddirektore

25.

Intars Kalvitis - VAS LVM

26.

Investors C - bijusais prezidents

217.

Ivars Eglajs - Ventspils augsto tehnologiju parks, valdes prieks$seédétajs

28.

Janis Gravitis — Koksnes kimijas institts, (Tvaika spradziena autohidrolizes iekarta)

29.

Janis Rozenbergs - Césu dome

30.

Janis Rozitis - Pasaules Dabas Fonds - Mezu programmas direktors

31.

Janis Stabulnieks — Latvijas Tehnologiskais centrs, direktors

32.

Janis Trézins — Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras, Eksporta veicinasanas nodala
Vecakais projektu vaditajs kokapstrades nozare

33.

Kristaps Klauss — Latvijas Kokrlipniecibas federacijas, izpilddirektors

34.

Leranda Milzere - SIA Jaunliepajas Dzirnavas; direktore

35.

Madara Intenberga — SIA Wenden Furniture, direktore

36.

Matiss Hermanis SIA JTS, direktors

37.

Maris Daugavietis — AS Biolat, Padomes loceklis; Latvijas Valsts meZzinatnes institiita
‘Silava’, vadosais pétnieks

38.

Martins Gaigals, VAS LVM, Padomnieks attistibas jautajumos

39.

Parsla Indare SIA Eco Toys Latvia, valdes locekle

40.

Raimonds Videmanis —SIA Valhalle (Valka)

41.

Raitis Ziemelis - SIA Mobile House pasnieks
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42.

Ravita Blazevica — macibu centra Buts, C&su filiales vaditaja.

43.

Reinis Rozkalns — SIA Nelss bijusais regiona filiales vaditajs; SIA Baltic Timber Trade
Tpasnieks

44,

Sandra Muizniece Brasava - docente LLU Partikas Tehnologijas katedra, LLU Tehnologiju
un zina$anu parneses centra vaditaja

45.

Sergejs Hilkevics — Ventspils Augstskola; Zinatnu prorektors

46.

SIA ,,B” klients, pirmsskolas vecuma meitas mate

47.

SIA ,,B” klients, SEB bankas darbinieks, viena bérna (4 gadi) mate

48.

SIA ,,B” klients, trisgadigas un nepilnu gadu vecas meitas mate

49.

SIA ,,B” lidzipasnieks

50.

SIA Farads - tehniskais direktors

51,

SIA WolfSystem 1pasnieks

52.

Uldis Cimdins — STA Inovativo risinajumu institiits, valdes loceklis

53.

Uldis Spulle - SIA Meza un koksnes produktu p&tniecibas un attistibas institiits; Direktora
vietnieks zinatniskaja darba. LLU Meza fakultate, Kokapstrades katedras vaditajs

54.

Unda Ozolina — LU Valkas filiales vaditaja

55.

Uznémuma ‘A’ parstavis

56.

Valdis Avotins - InZenierp&tniecibas institlts, direktors

57.

Valdis Saicans — MVU vaditajs, Valka

58.

Viktors Tiskins — Latvijas Amatniecibas kamera izpilddirektors (1996- 2001)

59.

Vincents Naglis - Césu 4.arodvidusskolas direktors

60.

V.- zurnaliste, redaktore

61.

Ziedonis Vilcins - z/s Kalna Gaviesi Tpasnieks

62.

Zigrida Sokolova — Jelgavas dome, Konsultacijas uznéméjiem, biedribam un
nodibinajumiem
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Pielikums Nr.5 ,,Inovaciju veicinoSie politiskie dokumenti”

Inovaciju veicinosi politiskie
dokumenti

Ietekme uz inovaciju meza nozares MVU

. Nacionalas inovaciju sist€émas
attistibas koncepcija (1998).

. Nacionala inovaciju koncepcija
(2001).

1)
2)

3)
4)

Defingtas pamata lietas turpmak veicamajiem darbiem efektivas
inovacijas vides izveidei.

Noteikts, ka inovacija ir svariga dazada lieluma uznpeémumiem un
sabiedribai kopuma visos Latvijas regionos.

Nav minétas prioritaras nozares.

Uzsverta augsto tehnologiju komponente inovacija un
konkurétsp€jas nodrosinasana.

. Nacionala inovaciju programma
2003-2006 (2003).

1)

2)
3)

4)

Akcenteta nepiecieSamiba atbalstit MVU iesaisti inovacija,
veicinat to starptautisko sadarbibu un dalibu Eiropas Savienibas
tehnologiju attistibas projektos.

Nav minétas kadas noteiktas prioritaras nozares.

Pastarpinati uz meza nozari ir attiecinams programmas
apakSmerkis veicinat diversificetu lauku rajonu ekonomiku un
specializétu augstrazigu mezsaimniecibu un lauksaimniecibu.
Dokumenta ir paredz&ti konkréti kvantificgjami darbibas rezultati
Iidz 2006.gadam.

. Latvijas nacionala Lisabonas
programma 2005.-2008.gadam
(2005)

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Ipasi uzsvérta MVU nozime tautsaimniecibas attistiba.

Noraditas biitiskakas problémas un definéti uzdevumi MVU
attistibas sekmésanai.

Papildus finansgjuma pieejamibas sekméSanai, konsultativa un
informativa atbalsta nodroSinasanai, MVU konkurétsp&ju tiek
paredz€ts veicinat atbalstot jauno tehnologiju ievieSanu un
razoS$anas modernizaciju.

Sadarbiba ka viens no inovaciju veicinosiem faktoriem ir apliikota
uzp€meju un augstakas izglitibas vai pétniecibas iestades
sadarbiba, nevis MVU savstarpgja kooperéSanas inovacijas
veicinasanai.

Mezs ir akcentéts ka nozimigs resurss Latvijas tautsaimnieciba
(kokapstradeé un tiirisma joma). Tomer §is jautajums ir skatits no
resursu ilgstp€jibas skatupunkta.

Uzsvérta meza resursa nozimiba lauku regionu attistiba un ta ir
saistita ar mezsaimniecibas veicinasanu.

5. RIS Latvija 2005 — 2010 (2004)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

RIS Latvija bija pirma iniciativa apzinat inovaciju situaciju
Latvijas regionos un novertét tas potencialu, izmantojot noteiktu
metodologiju.

Aptaujajot aptuveni 300 Latvijas MVU, uzzinati to izaugsmi
veicino$ie un kavgjosie faktori, kads ir to inovacijas avots, u.c. un
veikta pilnvertiga (RIS LATVIA, 2004: 120) analize.

Iespgjams, ka RIS Latvija lidz $im ir vienigais tik liela apjoma un
pilnvértigs pétijums par inovaciju Latvija. Tai skaita, ka loti
pilnvértiga ir uzskatama MVU vajadzibu analize. (RIS LATVIA,
2004:120)

RIS Latvija kalpoja ka baze ari Rigas planoSanas regiona
inovativas attistibas programmas izstradei 2005 — 2010.gadam.
Abos dokumentos akcent€ta MVU loma inovacija un valsts
tautsaimniecibas attistiba, tomér netiek minétas kadas noteiktas
prioritaras nozares

Akcentéta uznéméju jaunrade, MVU savstarpgja mijiedarbe un ar
lielajiem uzpe€mumiem, partneribu tiklu attistiba, tomér centralais
elements ir petnieciba un attistiba ka inovacijas pamatfaktors.
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