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Ievads

LU Attistibas stratégija 2016.-2020. gadam (turpmak — Strat€gija) noteikti strat€giskie mérki
un vertibas, attistibas virzieni, veicamie uzdevumi, nepiecieSamie instrumenti mérku
sasniegSanai un sagaidamie rezultati (skat. 1., 2.att.).

Strat€gija 2020 raksturota sadu virzienu attistiba:

1. Augstaka izglitiba: dabaszinatnes, matematika un informacijas tehnologijas;
inZenierzinatnes; vides aizsardziba; veselibas aizsardziba; izglitiba, humanitaras
zinatnes un maksla; socialas zinatnes, komerczinibas un tiesibas; sociala aizsardziba;
darba aizsardziba un drosiba.

2. Pétnieciba: humanitaras un izglitibas zinatnes; socialas zinatnes un tiesibas; eksaktas
zinatnes; medicinas un dzivibas zinatnes.

3. Resursu un rezultatu parvaldiba.

4. Sadarbiba.

5. Internacionalizacija.

LU STRATEGIJA

Vizija: LU 2020. gada ir viena no vadoSajam zinatnes universitatém
Baltijas regiona un ienem atzitu vietu starp Eiropas un pasaules p&tniecibas

un inovaciju centriem. Vél‘t'ibﬁiS:
Misija: LU sagatavo Latvijas un pasaules darba tirgus pieprasijumam un : ICII%%(S
. zciliba

sabiedribas vajadzibam atbilstoSus cilvekresursus, paplasina zinasanu
bazi, veic zinaSanu parnesi, veicinot tautsaimniecibas un sabiedribas
ilgtsp€jigu attistibu atbilstosi Latvijas Viedas specializacijas stratégija
noteiktajam izaugsmes prioritatém vai viedas specializacijas jomam. LU
garanté stud€josSajiem iesp&u iegut kvalitativu augstako izglitibu,
profesionalas prasmes un attistities zinatniskas un makslinieciskas
jaunrades darba.

. Attistiba
. Jaunrade
. Atbildiba
. Atveértiba
. Sadarbiba

Stratégija izstradata, ievérojot Eiropas Savienibas un Latvijas planosanas dokumentos noteiktos
attistibas virzienus un prioritates, tai skaita:

° EK stratégija ,,Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtspgjigai un ieklaujosai
izaugsmei”;

° Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija (Latvija 2030);

° Latvijas Nacionalo reformu programma ,,ES 2020 stratégijas istenoSanai;
° Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam (NAP2020);

° Darbibas programma ,,Izaugsme un nodarbinatiba”;

° Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam;

° Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistibas nacionalas koncepcija 2013. -
2020.gadam;

° Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam
° Latvijas Universitates Stratégiskais plans 2010. — 2020. gadam;

° Informativais zinojums "Par Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas
pamatnostadnu 2014.-2020.gadam ievieSanas ricibas plana, kas ietver Viedas specializacijas
strat€gijas pasakumu planu un rezultatu raditaju sistémas aprakstu, izstrades progresu" (MK
21.10.14. prot. Nr.57 50.§.)

e Rigas planosanas regiona Ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2014.-2030.gadam.



LU stratégisko mérku karte
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1. attels. LU Strategisko mérku karte



1. EsoS$as situacijas apraksts

LU studiju virzieni ietver 131 akreditétas studiju programmas, tai skaita 53 pamatstudiju
programmas, 54 augstaka Iimena studiju programmas un 24 doktorantiiras studiju programmas.

Kopgjais studgjoso skaits LU, tai skaita LU SMK un LU PSMK, 2016./2017. ak. g. ir 14290,
t.sk. 9807 studgjosie pamatstudijas un 4483 studgjosie augstaka limena studiju programmas.
Studgjoso skaita Tpatsvars LU un tas dibinatas koledzas veido 17% no kopg&ja Latvija studgjoso
skaita.

Kopgjais profesionalo kvalifikaciju, akadémisko un zinatnisko gradu ieguvuso personu skaits
2016./2017.ak.g. ir 3615, t.sk. 2279 absolventi pamatstudiju programmas un 1336 absolventi
augstaka Itmena studiju programmas.

Studgjoso ipatsvars 2016./2017. ak.g. STEM augstaka limena studiju programmas 38% no
kopgja stud€joso skaita STEM studiju virzienos, savukart stud@osSo TIpatsvars citu
specializacijas virzienu augstaka limena studiju programmas 27% no kopgja studéjoso skaita
citos specializacijas virzienos.
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2. attels. Studéjoso sadalijums pa STEM studiju virzieniem
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3. attéls. Studéjoso un kvalifikaciju / gradu ieguvuso personu ipatsvars sadalijuma pa citiem
specializacijas virzieniem

1.1. Konkuretspéjas analize

LU konkurétsp&ju pamato: LU statuss pasaules universitasu reitingos, izglitibas kvalitates
vert¢jumi un iedzivotaju aptaujas rezultati.

LU statuss pasaules universitasu reitingos

The Times Higher World University Ranking

Saskana ar The Times Higher World University Ranking datiem LU 2016. gada ierindojusies
801+ vieta, savukart Tartu universitate (TU) stabili ienem 301-350 vietu, Vilnas Universitate —
601-800 vietu.

4. attéls Baltijas juras regiona universitasu statuss The Times Higher World University Ranking reitinga

Eiropas rangs Pasaules rangs Universitate Valsts
=147 301-350 Tartu Universitate Igaunija
=291 601-800 Vilnas Universitate Lietuva
=354 801+ Rigas Tehniska universitate Latvija
=354 801+ LU Latvija

QS Pasaules universitasu reitings

Ikgadgjais QS Pasaules universitaSu reitings' ietver 900+ pasaules vado$o universitasu
salidzinajumu. Saskana ar QS universitasu reitinga datiem LU 2016. gada no 700+ vietas
ierindojusies 651-700 vieta, savukart Tartu Universitate (TU) no 400 vietas pac€lusies uz 347
vietu.

2. tabula. Balltijas jiras regiona augstskolu statuss QS universitasu reitinga

. .o QS Qsi PaS?.l{[(? > EECA (Emerging Europa
Universitate : universitasu Y
zvaigznes and Central Asia?) rangs
rangs
Tartu Universitate 347 5
Vilnas Universitate 481-490 21
Latvijas Universitate (LU) 4 651-700 47
Rigas Tehniska universitate (RTU) 3 - 64
Rigas Stradina universitate (RSU) - - 111-120

Webometrics

Atbilstosi reitingam Webometrics LU ir atpazistamaka augstskola Latvija, ko pamato publiski
pieejama zinatniska informacija, kas izriet no LU akadeémiskas darbibas.

3. tabula. Latvijas augstskolu statuss reitinga

Latvijas | Pasaules Redzamibas | letekmes | Pieejamibas | Ekselences
Augstskola
rangs rangs rangs rangs rangs rangs
1 1016 Latvijas Universitate 134 1364 1434 1476
2 1705 Rigas Tehniska universitate | 778 2365 2563 2323
5 8498 Rézeknes Augstskola 3481 8400 4121 5824

! informacijas avots: http://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings

2 informacijas avots: https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-rankings/2016


http://www.rtu.lv/
http://www.ru.lv/

6 3467 Rigas Stradina universitate | 3558 6305 4121 2862

Izglitibas kvalitates vertéjums un aptauju rezultati Latvija

Saskana ar GfK Custom Research Baltic veiktajiem Latvijas iedzivotaju aptaujas rezultatiem
2016.gada LU ir atpazistamaka un rekomendé&taka augstskola Latvija (skat. 4.att.).

Pirma izvéle mOftra izvéle WTresa izvéle = Kopa
Latvijas Universitate m =48%
Rigas Tehniska universitate =39%
Rigas Stradina universitite ~ [EJEN = 22%

4. attéls. Augstskolu atpazistamiba un rekomendesana (informacijas avots: GfK Custom Research Baltic
veiktie Latvijas iedzivotdju aptaujas rezultati 2016.gada)

Saskana ar Tirgus un sabiedriskas domas petijumu centra SKDS (turpmak — SKDS) 2015.gada
veikto Latvijas augstskolu sniegtas izglitibas kvalitates vertejumu LU iegutas izglitibas
kvalitate verteta visaugstak, ka arT LU visbiezak asocigjas ar jédzienu ,,zinatne” (skat. 5. att.).

B Fima B Oira Tresd izvele
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5. attéls. Augstskolas, kuras visvairak asociéjas ar jedzienu ,,zinatne 3

Secinajumi
Ievérojot pasaules reitingu datus, izglitibas kvalitates vért€juma un aptauju rezultatus, ir
secinams, ka:
1. LU ir vadosa augstskola Latvija, nemot véra §adus raditajus:
° atpazistamiba;
° 1zversts starptautiskas sadarbibas tikls;
° profesionals akadémiskais personals;
° kvalitativa petnieciba balstita augstaka izglitiba;
° plass studiju virzienu piedavajuma spektrs.

2. Tuvakie LU konkurenti Latvija ir RTU un RSU. Salidzinot ar LU, minétajam augstskolam ir
augstaks tehnologiju parneses potencials, izvérstaka sadarbiba ar privato sektoru (darba
devgjiem).

3 informacijas avots: Tirgus un sabiedriskas domas pétljumu centra Latvijas iedzivotaju aptaujas rezultati
2015.gada.s




1.2. SVID

4. tabula. Studiju procesa stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize (SVID)

Stipras puses

Vajas puses

1. LU ir wvalstt un starptautiski
atpazistama universitate, kas kops 1919.
gada, balstoties uz zinatnisko darbibu ir
nozimigs nacionalas attistibas faktors.

2.  Plass studiju un pétijumu virzienu
spektrs, tai skaita STEM nozarés, kas
nodrosina sistémisku kompetencu apguvi,
un starpnozaru sinergiju.

3. Pétnieciba  Dbalstita  augstakas
izglitibas kvalitate, augsta akadeémiska
personala zinatniska kvalifikacija.

4,  Plass starptautiskas un nacionalas
sadarbibas tikls.

5.  Studiju  virzienu  piedavajums
izstradats, iev€rojot darba dev&u un
profesionalo asociaciju pieprasijumu.

6. Ilglaiciga pieredze studiju
programmu istenoSana, studentu,
absolventu un darba dev&ju viedoklu
apkoposana.

7. Pozitiva pieredze modernas
daudzfunkcionalas, sadarbibu sekméjoSas
infrastruktiiras izveidé: LU Dabaszinatnu
akadeémiskais centrs.

8.  Elektroniskas vadibas un uzskaites
sistémas, t.sk. LUIS, VISMu, studiju
kursu vadiba, izmantojot elektronisko
sisttmu MOODLE.

9. LU finanSu wuzskaites sisteéma
nodroSina finanSu plismu uzskaiti un
analizi, nodroSinot EK normativajos aktos
petniecibas  organizacijam  izvirzitas
prasibas.

1.  Arkaiminvalstu vados$ajam universitatém
salidzino$i  zemaka  reputacija  regiona
akadémisko institliciju un it Ipasi uzneméju
vide.

2. Nepietickams arvalstu studentu un it Tpasi
arvalstu pasniedzeju skaits.

3. Nepietickama akadeémiska personala
atjaunotne, ko izraisa ierobezotas akadémiskas
karjeras attistibas iesp&jas LU.

4.  Studiju programmu sadrumstalotiba un
parklasanas dazos socialo un humanitaro studiju
virzienos.

5. Nepietiekams akadémiska personala
zinatnisko publikaciju skaits, it 1pasi augstakas
kvalitates starptautiskaja zinatniskaja periodika.

6.  Nepietiekamas absolventu vispar-
pielietojamo prasmju limenis, tai skaita kritiskas
domasanas, uznémeéjdarbibas prasmes.

7.  Nepietickams finansgjums kvalitativa
studiju un pétniecibas procesa nodroSinasana,
tai skaita infrastruktiiras moderniz€Sanai un
uzturéSanai.

8.  Nepietiekama akadémiska personala
atbalsta sisttma projektu un zinatnisko
publikaciju sagatavoSana.

9. Salidzino$i  neliels  komercpétijumu

apjoms, nepietieckama tehnologiju parneses
kapacitate.

10. Nepietickama administrativa personala
darbibas kapacitate.

lespgjas

Draudi

1.  Zinatnisko publikaciju uzskaites
sistémas sakartosana SciVal datu analizes
rika, lai uzskaititu visu LU funkcionalo
vienibu publikacijas, tadgjadi paaugstinot
veért€jumu straptautiskajos universitasu
reitingos.

2. Piesaistit lielaku arvalstu studentu,
pasniedz€u un  pétnieku  skaitu,

1. Jauno zinatnieku un vidgjas izglitibas
absolventu emigracija, kas ietekmé& zinatniska
personala atjaunotni un augstskolu reflektantu
skaitu.

2. Vidgjas izglitibas absolventu
nepietiekamais zinaSanu limenis, it ipasi STEM
priekSmetos.




pilnveidojot Sim nolikam studiju un
pétniecibas programmas.

3.  Atbalsta sistemas izveide ar&jo
finanSu resursu piesaistei Studijam un
pétniecibal.

4.  Jauna un plaSaka sadarbibas spektra

piedavajuma izveide komersantiem un
profesionalam organizacijam.

5. Kopgjo
programmu
salidzinosi

studiju un pétniecibas
izveide, balstoties uz
augsto STEM  studiju
programmu  un  pétijjumu  projektu
ipatsvaru, studgjoSo un akad@miska
personala skaitu un iesaistot, ka arT radot
sinergiju ar izglitibas, socialo un
humanitaro zinatgu jomam.

6. Studiju kvalitates un zinatniskas
izcilibas  paaugstinasana, sekmgjot
visparpielietojamo  prasmju  pilnveidi,
attistot infrastruktiiru

7. Studiju programmu fragmentacijas
noveérsana, kopigu studiju programmu
izveide LU un ar partneraugstskolam,
resursu koncentrésana.

8.  Elektronisko resursu pilnvertiga
1zmantoSana cilvéku, zinasanu un finansu
parvaldibas optimizacijai.

9. Personala ataudze.

resursiem
attistibai

3. Pieaugosa konkurence par
augstakas izglitibas un zinatnes
Latvija un starptautiski.

4.  Arvalstu augstskolu piedavajums un

bezmaksas  izglitibas  iesp&jas  arvalstu
augstskolas Ziemeleiropa, Vacija un Skotija.

5. Neprasme diversificét finanSu avotus,
piesaistot privato un arvalstu finansg€jumu.

6.  Tiesiskas palavibas un tiesiskas droSibas
principu neievérosana valsti, kas apgriitina

petniecibas un studiju virzienu attistibas
planoSanu.

7.  Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas
Latvija un ES, zems iedzivotaju ienakumu
Iimenis un zems iekSzemes kopprodukta
limenis.

8.  Birokratiska sloga palielinaSanas studiju
un pétniecibas procesu regul§joso argjo
normativo aktu ietekmé.

2. Augstakas izglitibas attistiba

Nemot veéra LU konkurétspgjas izvertgjumu un SVID analizi, ir secinams, ka nepiecieSama
turpmaka riciba LU konkurétspgjas, atpazistamibas un studiju procesa efektivitates

paaugstinaSanai.

LU Augstakas izglitibas attistibai ir izvirzijusi Sadus mérkus:

. Latvijas un ES darba tirgus prasibam atbilstoSa cilvékresursu sagatavoSana:

= esoSo studiju

programmu

satura pilnveide, sekmg&jot studgjoso

visparpielietojamo prasmju pilnveidi, tai skaita tadu studiju darba formu ieviesanu, kas
ietver tautsaimniecibas problémjautajumu un sabiedribas vajadzibu analizi, ka arT sekmé
inovativu produktu izstradei nepiecieSamO prasmju apguvi: finanSu pratiba, klientu
vajadzibu identificéSana, dizains, procesa vadiba, risinajumu virzi$ana tirgt;

» studiju piedavajuma diversifikacija — darba tirgus pieprasijumam atbilstosu
un starptautiski konkurétsp&jigu jaunu studiju programmu izveide;

» zinaSanu bazes un inovacijas resursu paplasinasana, studiju programmu
izstrad@ un TstenoSana piesaistot darba devéju un profesionalo organizaciju partnerus;

o izglitibas internacionalizacija:




= starptautisku studiju programmu izveide/pilnveide, tai skaita studiju
programmu ES oficialas valodas izveide vai pilnveide, kopigd un dubulta grada
programmu ar arvalstu augstskolam izveide;

= darbiba starptautiskos sadarbibas tiklos;

» stud€joso piesaistes pasakumu plana izstrade un ievieSana;

= Eiropas un pasaules augstakas izglitibas attistibas procesu izp&te un iegito
atzinu, labas prakses ievieSana LU;

= atbalsts studgjoso un akadémiska personala mobilitatei, prakses arzemeés
stud&joso karjeras izaugsmei;
° studiju darbibas efektivitates paaugstinaSana:

= cilv@kresursu koncentréSana, nodroSinot “kritisko masu” efektiva studiju
procesa un pétniecibas IstenoSanai;

= augstakas izglitibas infrastruktiiras datu bazes izveide atvertas pieejas
nodroSinasanai LU struktiirvienibu un starpinstitiiciju [iment;

= stud€joSo atbalsta (mentoru un kuratoru) sistémas izveide bakalaura limena
programmas, iesaistot taja doktorantus un jaunos zinatniekus;

= akadémiska personala paligu* sistémas izveide, nodrosinot funkcionagsanai
nepiecieSamos resursus;

. akadémiska personala ataudze un kapacitates paaugstinasana.

3. Petniecibas kapacitates un konkureétspeéjas attistiba

LU pétniecibas kapacitates un konkurétspgjas attistibai LU izvirzijusi $adus mérkus:

° zinatniskas izcilibas paaugstinasana;
° pétniecibas internacionalizacija;
° zinasanu bazes paplasinasana un tehnologiju parnese, kas ietver:

= jaunu produktu un tehnologiju ar augstu pievienoto vértibu izstradi
sabiedribas vajadzibu un tautsaimniecibas attistibas nodrosSinasanai;

= zinasanu un tehnologiju parnesi pétniecibas rezultatu ievieSanai razoSana vai
pakalpojumu sniegSana.

Vidgja termina prioritaro prioritaro pétniecibas virzienu izvéli LU pamato vairaku
kriteriju kopums, tai skaita sadi kriteriji:

* pétniecibas virzienu atbilstiba Viedas specializacijas attistibas prioritateém vai
specializacijas jomam,;

* zinaSanu bazes paplaSinasana Latvijas un ES tautsaimniecibas nozaru
attistibai un sabiedribas dzives limena paaugstinasanai;

= pétniecibas izciliba,

* spéja piesaistit argjos (starptautiskos un privatos) finansu resursus;

» pétniecibas virziena aktualitate nacionala, ES vai pasaules limeni, ko
apliecina tautsaimniecibas un sabiedribas vajadzibas, socialo partneru interese, situacijas
analize un pamatots nozares perspektivu izveért€§jums (publikaciju mainibu analize, ES
,foresight” un stratégiskas planoSanas aktivitates, aktualu virzienu veidoSanos apliecinosi
procesi);

» problémorientetas pé€tniecibas attistiba, izmantojot interdisciplinaras
metodologijas, kombingjot tradicionali konkur&tsp&jigas zinatnes nozares;

4 Macibspéeka paligs ir persona, kas macibspekiem sniedz tehnisku un lietidku atbalstu izdales un studiju materialu
sagatavoSana, iesniegto darbu vert€Sana un praktisko darbu organizesana.



= pétniecibas un studiju procesa sinergija.
Balstoties uz minétajiem pétniecibas virzienu atlases principiem, LU 2016.-2020. gadam ir
noteikti $adi prioritarie p&tniecibas virzieni:
1. Inovativas informacijas tehnologijas.

2. Inovativas informacijas tehnologijasAtomfizika, optiskas tehnologijas un mediciniska
fizika.

Matematikas metodes.
Nano un kvantu tehnologijas, inovativie materiali.
Klimata parmainas un dabas resursu ilgtsp€jiga izmantoSana.

3

4

5

6. Biomedicina, farmacija.

7. Regenerativa medicina, biobanka.

8. Ekologija un biologiska daudzveidiba.

9. Sabiedribas veseliba, dzives kvalitate un nacijas ilgtsp€ja.

10. Kritiska domasana, inovacija, konkurétspeja un globalizacija.
11. Letonika, diaspora un starpkultiiru komunikacija.

12. Cilveks un tehnologijas, izglitibas kvalitate.



LATVIJAS UN

Klast par inovac

veicot zinasanu
tautsaimnieciba

IVERSITATES STRATEGIJA 2020

iju attistibas centru, paplasinot zinasanu bazi un
parnesi sabiedribas vajadzibu nodroSinasanai un

s attistibai atbilstosi viedas specializacijas jomam.

LU - INOVACIJU
ATTISTIBAS CENTRS

ZINASANU BAZES
PAPLASINASANA

&

ZINASANU
PARNESE

VIEDAS SPECIALIZACIJAS
JOMAS

S.attéls. LU pétniecibas Yezultatu potenciald ietekme uz tautsaimniecibas attistibu atbilstosi Viedas specializacijas jomam

ZINASANU IETILPIGA
BIOEKONOMIKA

BIOMEDICINA, MEDICTNAS
TEHNOLOGIJAS, BIOFAI CUA
UN BIOTEHNOLOGUAS
INFORMACIJAS UN
KOMUNIKACIJU
TEHNOLOGLAS

Lauksaimnieciba,
mezsaimnieciba un
zivsaimnieciba

1

Jaunu augu gkimu selekcija
ilgtspéjigas dzives vides
nodrosinasanai

Biodrosibas un bioétikas
aspekti biotehnologija

Augu, dzivnieku un

daudzveidibas ilgtspéjas

VIEDIE MATERIALI,
TEHNOLOGLIAS
UN INZENIERSISTEMAS

INFORMACIJAS UN
UNIKACLU
EHNOLOGIIAS

ZINASANU [ETILPIGA
BIOEKONOMIKA

BIOMEDICINA,
MEDICINAS
TEHNOLOGIJAS,
BIOFARMACLIA UN
BIOTEHNOLOGLIAS

leguves riipnieciba
un karjeru
izstrade

petijumi a
in situ un ex situ sauszemes,
saldudenu un jaras
ekosistémas

Izotopu attiecibu

Derigo izraktenu meklésana
un izpéte, kalnripnieciba
un zemes dzilu like

Derigo izraktenu
meklesana un izpete,

Partikas
produktu razoiana

mbinacija
idruma/gazu
hromatografiju

Elementu specificésana
Jaunu jutigu, atru
hromatografisko
metozu izveide

Klimata izmainu ietekme,
biologiskas daudzveidibas
samazinasanas, ekosistemu
degradacija un vides
resursu parekspluatacija

_l
1
Izotopu attiecibu
masspektrometrija
kombinacija ar
Skidruma/gazu
hromatografiju

aunu funkcionalu al
izveide no Latvijas dabas
resursiem - maliem

Jaunu jutiguy, atru
hromatografisko metozu
izveide

ZINASANU ETILPTGA
BIOEKONOMIKA

Biologijas, vides,
lauksaimniecibas,
rapnieciskas
biotehnologijas

Koksnes, koka, papira
un papira izstradajumu
razosana

Jaunu jutigu, atru
hromatografisko metozu
izveide

KOMUNIKACUU
TEHNOLOGLAS

TEHNOLOGIJAS UN

INZENIERZINATNES

VIEDIE
MATERIALI

TAUTSAIMNIECIBAS ATTI

VIEDA
ENERGETIKA

Elektroenergija, gazes
apgade, siltumapgad
un gaisa kondicionésana

P— |

- INZENIERSISTEMAS

Cietvielu jonikas ierices
Kodolsintézes energétikas
attistiba

VIEDIE MATERIALI,
TEHNOLC UN

INZENIERSISTEMAS
VIEDIE MATERIALI,
TEHNOLOGIJAS UN

INFORMACIIAS UN
KOMUNIKACHIU TEHNOLOGIJAS.

BIOMEDICINA, MEDICIN,
TEHNOLOGU AR
UN BIOTEHNOLOGUAS

lans ieguve, attiiéana un
apgade

Kimisko vielu un kimisko
produktu razosana

Notekudenu savak$ana un
attiridana

Farmaceitisko pamatvielu
un farmaceitisko
preparatu razotana

Atkritumu savaksar
apstrade

— |

Matematiskas modelesanas,
patijumi silicija kristalu
audzésanas tehnologijas -
jauni materiali /
energoefektivi razosanas
procesi, saules
bateriju izgatavosana

Atjaunojamo energoresursut
sadeg3anas
optimizacija, izmantojot
elektromagnétiskos laukus.

Skidra metala sukni
kodoltehnologijas

Kodoldegvielas razodana

Datoru, elektronisko
un optisko
iekartu razosana
Elektrisko iekartu

—

raZzodana

Regenerativa medicina

Patalogija l
Farmacija, farmakologija Jaunu jutigu, atru
un biokimija hromatogréfisko

metoZu izveide

Jauni, zemas
oglek|a emisijas
bioprocesi energijai,
atjaunocjamo izejvielu
konversijai un
bioremediacijai

Jaunu jonu $kidrumu
pétnieciba

Dozimetrijas un radiacijas
aizsardzibas materialu
izstrade

 ——

Farmaceitiski aktivo vielu
Nanoelektronika un fizikala kimija

kvantu tehnologijas

Jaunu funkcionalu
Pétijumi magnétisko materialu izveide no
Skidrumu joma Latvijas dabas

resursiem - maliem

BIOMEDICINA, MEDICINAS
TEHNOLOGIIAS,
BIOFARMACIJA UN
BIOTEHNOLOGIAS

VIEDIE MATERIALI,
TEHNOLOGL,
UN INZENIERSISTEMAS

attistiba

Mono un vairakslanu
graféna sintéze

Bismuta un telurida un
selenida ka art
to komplekso
savienojumu sinteze

Sakartotu nanostruktiru
izveide

Nanovadu un nanocaurulidu
izmantosana

lekartas nanomijiedarbibu
pétijumiem

Veselibas
aprupe

Regenerativa medicina,
Kardiovaskulara medicina

Onkologija, Patalogija,
Sociala pediatrija,
Veselibas apripes

Biofotonika un tas pielietojumi
medicinas diagnostika
un monitoringa;

Dozimetrijas un radiacijas
aizsardzibas
materialu izstrade

Inovativu redzes optikas metozu
pétijumi

Kardiovaskulara medicina

Jaunas biotehnologijas un

lidzeklu izstrade

Neinvazivu diagnostikas ul
monitoringa
tehnologiju izstrade

o
to peeess
bielietojums jaunu terapijas metozu,
funkcionala uztura un higienas

Sociala pediatrija ]

n

ELatvijas Unive




4. Institucionala attistiba

LU Akadémiska centra izveide

Lai uzlabotu studiju un zinatniska darba kvalitati un nodrosinatu efektivu infrastrukttras un
cilvékresursu izmantoSanu, LU ir paredz&jusi izveidot modernu, vienotu LU studiju un zinatnu
centru (LU Akadémisko centru) Riga, Torpakalna. Resursu koncentracija LU Akadeémiskaja
centra nodros§inas pilnveértigu studiju un p&tniecibas nozaru sinergiju, veicinas LU starptautisko
konkurétsp&ju un LU studiju un zinatnes attistibas mérku sasniegSanu. LU Akadémiska centra
planojums att€lots 6.attela.

DABAS MAJA

AKADEMISKAIS
___ CENTRS RAKSTU MAJA Eka nodota ekspluatacija 2015.gada
(225N

PR
n ekonomika —/

& LATVIJAS
® UNIVERSITATE

ANNO 1919

SPORTA _
INFRASTRUKTURA Planctais studentu skaits 2500

fija
DU iNSHOL Un pEtniecTbas centri = — Kopaia telpu platiba 20 000.m2

+ Daudziunkeionala sporta zale
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lanotals studentu skaits 11 000 e
&3 telpu platiba 32 000 M2

Planota biives plaiiba

VIESNICAS UN
APARTAMENT]

~ * Studentiem Planotais sludentu skails 2000
- Vieslektoriem

9 + Pimajos stavos apkalpes objekti Kopeja telpu platiba 20 000 m2

Planotais vietu skaits 3000
Kop@ja lelpu plaliba 50 000 m2

6.attels. LU Akadémiska centra planojums.

1. Dabas maja (agrak Dabaszinatnu akadémiskais centrs) uzbtivéta un nodota ekspluatacija
2015.gada, piesaistot ES fondu lidzeklus. Taja izvietotas Biologijas, Kimijas, Geografijas un
Zemes zinatnu fakultates, Farmacijas un Optometrijas un redzes zinatnes programmas, notiek
dala laboratorijas darbu Arstniecibas un Uzturzinatnes programmu studentiem, ka arT darbojas
sesi Valsts nozimes pétniecibas centri.

Ekas kopgja platiba 18 540 m2. Maksimalais iesp&jamais studentu skaits — Iidz 2500, darbinieku
skaits 270. Kopé&jie LU un ERAF ieguldijumi Dabas majas izveidg ir 36 miljoni EUR.

2. Zinatnu maja, kuru planots uzbiivét 2017.-2018.gadu perioda, piesaistot ES fondu lidzeklus.
Planotais investiciju apmérs (biivnieciba, nepiecieSamo iekartu, aprikojuma iegade) 37 miljoni
EUR. Kopgja gkas platiba planota aptuveni 19 800 m?. Maksimalais iesp&jamais studentu skaits
Iidz 2000, darbinieku skaits lidz 500.

Zinatnu maja planots pilniba vai dalgji izvietot Sadas LU struktiirvienibas: Fizikas institttu,
Geodézijas un geoinformatikas instititu, Kardiologijas un regenerativas medicinas instititu,
Atomfizikas un spektroskopijas instititu, Materialu mehanikas instititu, Astronomijas
institiitu, ka arT Medicinas fakultati un Fizikas un matematikas fakultati.

3. Rakstu maja, kuru planots uzbuveét 2018.-2020.gadu perioda, piesaistot kreditresursu
lidzeklus. Planotais investiciju apmérs (blivnieciba, nepieciesamo iekartu, aprikojuma iegade)
45 miljoni EUR. Kopgja &kas platiba planota aptuveni 32 000 m?, Maksimalais iesp&jamais
studentu skaits 1idz 11 000, darbinieku skaits Iidz 1100.




Rakstu maja planots pilniba vai dalgji izvietot §adas LU struktirvienibas: Datorikas fakultati,
Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultati, Humanitaro zinatnu fakultati, Socialo zinatnu
fakultati, Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultati, Teologijas fakultati, V&stures un
filozofijas fakultati, ka arT Filozofijas un sociologijas instititu, Latviesu valodas institatu,
Latvijas Ve&stures institiitu un Literaturas, folkloras un makslas institiitu, ka art LU biznesa
inkubatoru studentiem.

Visas trijas €kas tiks izveidota moderna, miisdienu prasibam atbilstosa, €rta un pievilciga
studiju un pétniecibas darba vide: modernas p&tniecibas un macibu laboratorijas, auditorijas un
seminaru telpas, zinatniska un akadémiska personala darba vietas, bibliotekas ar lasitavu,
atpitas telpas darbiniekiem ar virtuvi, kafejnicas, atpiitas stiirisi un telpas radoSam studentu
darbam, citas moderna studiju un zinatnu centra izveidei nepiecieSamas telpas.

Mingto tris studiju un zinatnu &ku ieklavuma tiks izveidots centralais pagalms, kas biis
apzalumots un labiekartots ar funkcionalam un izteiksmigam mazajam arhitektiiras formam.
Laukumu planots izveidot ar iesp&ju taja organiz&t dazadus pasakumus un publiskas lekcijas,
t.sk. izlaidumus. Zem centrala laukuma tiks izveidotas autostavvietu un velosipédu novietnes.

Pargjo LU Akademiska centra objektu attistiba planota 2019.-2025.gadu perioda:

1. Tehnologiju centrs. Tehnologiju centrs medicinas un dzivibas zinatném ir nozimigs projekts
Biopharm alliance, NanoTech Energy klastera attistibai. Tehnologiju centra planots izvietot
dalu no LU Fizikas instittta, struktiirvienibas medicinas nozarg€, tai skaita personaliz&€ta un
regenerativa medicina, gamma staru un brahiterapijas medicinas iekartas, augstas energijas
elektronu un protonu starojuma iekartas, ka ar7 biznesa inkubatorus. Tehnologiju centra izveidei
LU plano piesaistit Iidzeklus no publiskas - privatas partneribas veida stenotiem projektiem

2. Dienesta viesnicas un apartamenti. LU Akadémiska centra teritorija paredzets izbuvet ari
vairakas viesnicu un apartamentu €kas. Maksimala iesp&jama vietu ietilpiba planota lidz 3000.
Sakotngji paredzE&ts izbuvet dienesta viesnicas aptuveni 1000 vietam. Planotas dienesta
viesnicas un apartamenti nodro§inas modernas €rtibas un garantés augstu komforta Iimeni.
Viesnicu un apartamentu €ku pirmajos stavos planots izvietot dazadus pakalpojumu objektus,
kas nepiecieSami &rtai un komfortablai dzivoSanai. Lidzeklus planots piesaistit no publiskas -
privatas partneribas veida istenotiem projektiem.

3. Sporta infrastruktiira. Nemot veéra citu valstu pieredzi studentu pilsétinu planoSana, LU
Akadémiska centra teritorija ir paredz&usi ar1 sporta infrastruktiiras (piemé&ram,
daudzfunkcionala sporta halle, sporta laukumi u.c.) izbuivi. Sporta infrastruktiiru ir planots
veidot ciesa sadarbiba ar Tehnologiju centru, paredzot sporta un medicinas sinergiju.

Investicijas pétniecibas infrastruktira
Lai izveidotu modernu, miusdienu prasibam atbilstoSu infrastruktiiru prioritaro p&tniecibas
virzienu istenoSanai eksakto un medicinas, dzivibas zinatpu jomas, 1.1.1.4.pasakuma ,,P&A
infrastruktiiras attistiSana viedas specializacijas jomas” ietvaros planots veikt investicijas LU,
tai skaita, LU MII, p&tniecibas infrastruktiira 29,7 milj. EUR apméra, :

° materialo aktivu (iekartas, piederumi, IT tehnologijas) iegade/izveide — 9,2 milj.
EUR, tai skaita LU MII 0,4 miljoni EUR (skat 7.att.);

° buvnieciba — 18,5 milj. EUR, tai skaita LU MII 0,65 miljoni EUR;

° pakalpojumi, vadiba, neparedzetie izdevumi — 2,1 milj. EUR



Fizika un materialzinatnes

Kimija un nanotehnologijas

Medicina un veselibas 1:‘1_ 237.
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biotehnologijas)

6. attéls. Indikativais investiciju petniecibas infrastruktiira sadalijums pa zindatnu nozarém

Investicijas augstakas izglitibas infrastruktiira

Lai izveidotu modernu, miisdienu prasibam atbilstoSu infrastruktiiru STEM studiju programmu
vajadzibam 8.1.1. SAM ,,Palielinat moderniz€to STEM, taja skaita medicinas un radosas
industrijas, studiju programmu skaitu” ietvaros planots veikt investicijas LU, tai skaita, LU
SMK un LU RMK, augstakas izglitibas infrastruktiira 12,2 milj. EUR apmera:

° materialo aktivu (iekartas, piederumi, IT tehnologijas) iegade/izveide — 5,3 milj.
EUR, tai skaitd LU koledzas 0,3 milj. EUR (skat 7.att.);

° buvnieciba — 6,2 milj. EUR, tai skaita LU koledzas 0,4 milj. EUR;

° pakalpojumi, vadiba, neparedzétie izdevumi — 0,7 milj. EUR.

Fizikalas zinatnes
Veselibas apripe 1,6
2,6 milj.
milj.
. - 0,2
Datorika / Makslas 0,5
milj.
Atbalsta
Dzivas dabas 0,4 funkcijas:
zinatnes milj. bibliotéka
u.c.

7. attéls. Indikativais investiciju augstakas izglitibas infrastruktira sadalijums pa STEM studiju
virzieniem

Papildus ES fondu investicijam planots piesaistit kreditresursu lidzeklus, ka ar1 ieguldit LU
budZeta lidzeklus, tai skaita, ien€mumus no LU 1paSuma vai valdijuma esoSo €ku iziré€Sanas vai
atsavinasanas, lai LU Akadémiska centra Rakstu maja izveidotu modernu infrastruktiiru socialo
zinatnu, komerczinibu, humanitaro un izglitibas zinatnu programmam un attiecigo pétniecibas
virzienu attistibai.



5. Ricibas plans stratégijas ievieSana

Balstoties uz konkurétsp&jas un SVID analizi, LU noteikusi $adus stratégiskas attistibas virzienus, mérkus, uzdevumus LU konkurétsp&jas ES un pasaules
augstakas izglitibas un p&tniecibas telpa:

8. attels Ricibas plans stratégijas ieviesanai

Nr.p.k. Attistibas virziens / Merkis / Uzdevumi / Rezultata raditajs 2016. 2020.
Visparéjie LU meérki Strategijas ievieSanai
0.1 Izveidot sistemu LU Attistibas stratégijas ievie$anas koordiné$anai un uzraudzibai Adn\l/i;ldiistt;?:ij as 30, 01?22017.
Al. Attistibas virziens: Augstakas izglitibas attistiba
M1.1. Merkis: Darba tirgus pieprasijumam atbilsto$a cilvékresursu sagatavosana
| etttes n LU spinanet partinane o e s espefim LU KID | 2017, V. et
U l.1.2. I;%%Irgalrln fﬁ:;u studiju programmu izveide vai pilnveide (t.sk. STEM, kopigas studiju programmas, dubulta grada STD 2019, IV. cet.
U 1.1.3. Mazefektivu un darba tirgus pieprasijumam neatbilsto§u programmu slégsana STD 2019. I. cet.
Ul.14. Kritériju izstrade mazefektivu studiju programmu slégsanai STD 2018. I1. cet.
U 1.1.5. Studgjosos atbalsta sistemas izveide studgjoso atbiruma mazinasanai pamatstudiju un augstaka Iimena studijas SSD 2017. 1V. cet.
U 1.1.6. Koncepcija sadarbibai ar darba devéjiem un profesionalam organizacijam studijas un p&tnieciba STD 2018. I. cet.
R1.1.1. Studgjoso skaits 14 290 16935
R1.1.2. t.sk. STEM studiju programmas 5706 6832
R1.1.3. Kvalifikaciju/ gradu ieguvuso personu skaits 3615 4279
R1.1.4. Augstaka limena studiju programmas stud€joso Tpatsvara palielinasana 31% 33%
R1.1.5. Jaunu STEM studiju programmu izveide 56 7
M1.2. Merkis: Izglitibas konkurétspéjas un kvalitates paaugstinasana




Nr.p.k. Attistibas virziens / Merkis / Uzdevumi / Rezultata raditajs 2016. 2020.
Ul1.2.1. BrainCluster & ChangeLab ° darbseminari STD 2018. 1V. cet.
Ul22. Paraugamata un amata apraksta izstrade profesoru paligiem/asistentiem PD 2017.g;da V.
U 1.2.3. ]d)éllzzimb:?],t ulsai palielinatu studiju programmu skaitu, kuras ieguvuSas starptautiska Itmena kvalitati apliecinoSus STD lidz 2020.
R1.2.1. Kopigu studiju programmu izveide/pilnveide ar Latvijas augstakas izglitibas institicijam 1 10
R1.2.2. Kopigu STEM studiju programmu izveide vai pilnveide (ar LV augstskolam) 4 7
R1.2.3. Izveidota studentu atbalsta sisteéma — piesaistito kuratoru skaits 68 90
R1.2.4. Izveidota akadémiska personala atbalsta sist€éma - 1

R 1.2.5. Atbiruma samazinasana 18% 15%

M 1.3. Merkis: Izglitibas internacionalizacija

U131 Arvalstu reflektantu piesaistes sistémas izveide KID 2017(.:ge6;1da I

U1.3.2. Piedalisanas izglitibas izstades potencialo tirgu valstis : Kazahstana, Uzbekistana, AzerbaidZana, Indija, u.c. KID Regulari

U 1.3.3. Ligumu slégsana ar specializétam firmam stud€josSo piesaistei, informativo materialu sagatavosana KID Regulari

U134 ?nfo’rma'lcijavs izpl_aﬁéana: plassazinas lidzeklos, socialajos tiklos, sadarbibas tiklos, mérkauditorijai, portala sadalas KID Regulari
izveide svesvalodas

U 1.3.5. Sociala un integracijas kompleksa izstrade un IstenosSana arvalstu studentiem (piem.,arvalstu studentu parstavji LUSP, sSD Regulari
mentoru programma, u.c.)

R1.3.1. Arvalsts stud&joso Tpatsvars augstaka limena studiju programmas STEM 6% 15%

R1.3.2. Arvalsts stud€joso ipatsvars pamatstudiju programmas 8%

® BrainCluster — starpdisciplinaru pasniedz&ju grupu sanaksmes, noltika savest kopa akadémisko personalu/doktorantus, kuriem ir potencials klit par nakotnes studiju programmu

direktoriem. ChangeLab — seminari eso$o studiju programmu direktoriem, noliika uzlabot esoSo studiju programmu piedavajumu un, ja izdodas, konvertét kadu no esoSajam par
,izcilibas” programmam.



Nr.p.k. Attistibas virziens / Merkis / Uzdevumi / Rezultata raditajs 2016. 2020.
R 1.3.3. Kopigu studiju programmu izveide ar arvalstu augstskolam 4 8
R 1.3.4. Studiju programmu ES oficialajas valodas izveide, t.sk., 25 35
R 1.3.5. STEM studiju programmu ES oficialajas valodas izveide, t.sk. 9 19
R 1.3.6. Dubulta grada programmu izveide ar arvalstu zinatniskajam institiicijam - +2
M 1.4. Merkis: Studiju procesa efektivitates paaugstinasana
Ul.4.1. Studgjoso atbalsta sist€mas pilnveide (mentori, kuratori) sSD 2017.gada IlI.
cet.
Ul4.2. Studiju piedavajuma Latvija un ES izvertéSana, konkurentu darbibas raditaju analize, priekSnosacijumu kopigu studiju
programmu izveidei apzinasana KID 28.02.2018.
Studiju virzienu Latvija, ES u.c. izvértésana
A2. Attistibas virziens: Pétniecibas kapacitates un konkurétspejas attistiba
M 2.1. Merkis: Zinatniskas izcilibas paaugstinasana
U21.1. Sasaistit akadeémiska personala, kas iesaistits gan studiju procesa, gan pé&tnieciba, slodzes planosanu ar uzstaditajiem
ISP _ ZD 30.06.2017.
petnieciskajiem mérkiem.
u21.2. Ne retak ka reizi ceturksni veikt starp-nozaru sadarbibas planos$anas pasakumus, apmainoties ar informaciju par to, kuros .
. ) e _. . e . y . Regulari reizi
projektos vai publikaciju izstrade ir iesp&jama savstarp&ja sadarbiba, identificjot katras apak$nozes vajadzibas un ZD ceturksni
kompetences, kas var palidz&t citu nozaru parstavjiem
U213. Skaidru publikaciju rezultativo raditaju noteikSana akadémiskajam un zinatniskajam personalam gada ZD 30.09.2017.
U214 Augstas raudzes ieteicamo zinatniski recenz€to zurnalu un starptautisko izdevniecibu TOP saraksta izveide un 1 reizi gada
aktualizacija pa zinatnu jomam LuUB
U 2.15. Publikaciju sagatavo$anas un publicéSanas atbalsta sistémas izveide (atbalsts rakstu redigéSanai, tulkoSanai
sveSvaloda(s) un publiceSanai), tai skaitd piesaistot aktivus emeritus pétniekus ar pieredzi un zinasanam par ZD 30.09.2017.
publicésanos starptautiskos zinatniski recenz&tos zurnalos
U21.6. Papildinat promocijas darbu izvertesanas pieeju, nosakot, ka tiek vérteta gan starptautisko publikaciju izmantoSana un
- - o e . L ST STD 2017. 1V. cet.
analize darba, gan ar darbu saistitas publikacijas sagatavosana starptautiskajos zurnalos.
U21.7. Izvertet Zinatnu padomés publicésanas prasibu izpildi ZD 31.12.2017.
U21.8. Izstradat starptautiskas zinatniskas sadarbibas veicinasanas vadlinijas. ZD 31.12.2017.
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U21.9. Veicinat zinatnisko publikaciju un petijumu datu public€Sanu atverta piekluve. Atvertas piekluves politikas izstrade un
. y o e . . ’ LUB 30.06.2017.
pienemsSana. LU e-resursu repozitorija AP politikas izstrade un pienemsana
U 2.1.10. Veikt analizi par iesp&jam panakt LU esoSo zurnalu ieklauSanu starptautiski nozimigas datu baz€s un izstradat veicamo 7D 30.06.2017
solu planu o '
Publikaciju (t.sk. zinatniskie raksti periodiskos izdevumos un rakstu krajumos, nodalas monografijas, publikacijas
R21.1 MR . ) ’ 595 1296
konferencu zinojumu krajumos u.c. ) skaits
R.2.1.2 Zinatniskie raksti, kuru citésanas indekss sasniedz vismaz 50% no nozares vidéja cité$anas indeksa (skaits) 229 300
R213 Vidgjais cit€jamibas limenis (H-indekss) 13 15
R214 Monografiju (recenzéta zinatniska monografija vai kolektiva monografija ar ISBN kodu) skaits 9 12
M 2.2. Merkis: Starptautiskas konkurétspéjas paaugstinasana
U221. Ne retak ka reizi pusgada istenot praktiskas apmacibas un informacijas/pieredzes apmainu zinatnisko projektu Pilniba ieviest
pieteikumu sagatavo$anai un Istenosanai. ZD —Iidz
31.12.2017.
U222 Defingt izvertéjuma pieeju dalibai p&tniecibas projektos ka prioritaro kriteriju ieklaujot augsta limena zinatnisko Zurnalu
publicésanas potenciala paaugstinasanu, veicot projektu pricksatlasi un iestradajot attiecigus kritérijus konkrétu projektu ZD 30.06.2017.
grupu darba samaksas kartibas
U 223. Koordinét un veicinat p&tnieku eksperta statusa iegisanu Apvarsnis 2020 projektu pieteikumu izvértésanai, iesaistisanos
ES pétniecibas tiklos ERA Net, COST u.c., ka ar1 veicinamas partneru mekle$anas aktivitates, izvietojot informaciju par
~ L . . S . Lo ot ZD 31.12.2017.
petniecibas virzieniem un pétnickiem ES datubazés (piemeram, partneru mekleSanas iesp&jas socialajas un
humanitarajas zinatnés NET for Society (http://www.net4society.eu/ public/pss.php)).
U224 Elektroniskas projektu vertésanas un parvaldibas sisteémas izveide. ZD 31.12.2018.
R2.2.1. Zinatniskas publikacijas sadarbiba ar arvalstu lidzautoriem (skaits) 202 260
Sekmibas raditajs dalibai Eiropas Savienibas pétniecibas un inovacijas programmu un tehnologiju ierosmju ietvaros
R.2.2.2. . S 8% 15%
izsludinatajos konkursos (%)
R2.23. projektu skaits petniecibas un inovacijas pamatprogrammas “Apvarsnis 2020 ietvaros 49 50
R2.24. t.sk. LU ir koordingjosa loma 10 12
R2.23. ES pétniecibas un inovaciju programmu un tehnologiju ierosmju ietvaros iesniegto p&tniecibas projektu skaits 78 100
R2.2.4. t.sk. ka koordinators 10 15



http://www.net4society.eu/%20public/pss.php
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M 2.3. Merkis: Zinasanu bazes paplasinasana
U 23.1. Tehnologiju ar gatavibas limeni (TRL) 4-6 skaita palielinaSana, kas ictver:
U 23.2. Efektivas sadarbibas projektu ar Latvijas un arvalstu komersantiem skaita palielinaSana KID Pastavigi
U 23.3. LU Zinatnes izcilibas un komercializacijas atbalsta programmas pilnveide, ietverot ka Atbalsta sanemsanas kriteriju
S e e KID 31.12.2017.
Tehnologiju ar augstu gatavibas ltmeni izstradi un komercializaciju
U 2.3.4. Ligumu par resursu partneribu ar komersantiem iniciéSana un slégsana, kas laus izmantot komersantiem pieejamo .
i y . _ . o _ S S KID Pastavigi
mérogosanas un tml. infrastruktiru praktiskas ievirzes petijumu veikSanai un prototipu izstradei.
R2.3.1. Izstradato jaunu produktu prototipu un tehnologiju (metozu) skaits (kumulativi uz 2020.) 55 115
R2.3.2. koppublikaciju skaits, kas izstradatas sadarbiba ar komercsektoru 0 30
Registréto rapnieciska ipasuma tiesibu skaits, izmantojot starptautisko, Eiropas vai nacionalo pieteikumu iesniegSanas
R23.3. procediiru §adas valstis — Vacija, Spanija, Lielbritanija, Danija, Norvégija, Zviedrija, Somija, Igaunija, Polija, Cehija, 26 98
Austrija, Ungarija, Rumanija, Krievija, ASV, Australija, Kanada, Kina, Indija, Japana.
Kopgjais tehnologiju tiesibu (zinatiba, patenti, augu Skirnu sertifikati, datorprogrammu autortiesibas, papildu
R 2.3.4. . - A . o . o 26 150
aizsardzibas sertifikati medicinas un citiem produktiem u.c.) skaits
R235 Noslegto intelektuala Ipasuma (tehnologiju tiesibu) licences Iigumu (LL) skaits lidz 2020.gadam (eksaktas, medicinas 6 50
T un dzivibas zinatnes) (kumulativi)
R 2.3.6. Nodibinatie Spin-off uznémumi lidz 2020.gadam - 12
A3. Attistibas virziens: Cilvékresursu attistibas plans
M 3.1. Merkis: Motivacija un atalgojuma sistémas pilnveide
M 3.1.1. LU akadémiska un zinatniska personala atalgojuma sistemas pilnveide
U 3.1.1.1. Izstradat un Tstenot komunikacijas planu par planotajam izmainam LU akad&miska personala atalgojuma sistéma KID 31.05.2017.
U3.1.1.2. Pilnveidot akadémiska personala amatu aprakstus PD 30.06.2017.
U31.13. Pe‘trlzau_(%it atalgOJ_uma rpodela' principus uz vienu no izve€l€tajam struktirvienibam, sasaistot to ar darba izpildes PD 31.12.2019.
novertésanas sistemu (pilotprojekts)
U 3.1.14. Izstradat struktirvienibu vaditaju apmacibu planu par izmainam akadémiska personala atalgojuma sist€ma STD

30.05.2017.
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U3.1.15. Izstrﬁ(_iét kopgjo atalgojuma un motivacijas elementu apkopojumu, lai labak inform&tu darbiniekus par pieejamiem PD 31.12.2017.
bonusiem

U 3.1.1.6. Ieviest izmainas IS algu aprékina funkcionalitate FUD 31.12.2017.

M 3.1.2. LU darbinieku darba izpildes novértesanas sistémas pilnveide

U3.1.21. Attistit LU darbinieku darba izpildes novertéSanas un motivacijas sistému t.sk. PD 31.12.2018.

U3.1.22. Noteikt katram amatu ltmenim novert&jamo kriteriju vertibas PD 31.12.2018.

U3123 Izstradat jaunus iek$€jos normativajos dokumentos, t.sk. akadémiska personala darba izpildes novertesanas formas, PD 31.12.2019

e darba izpildes noverteésanas kartibu, kura aprakstiti darba izpildes novertésanas procesa soli, termini, izmantotas IS o

U 3.1.24. Noteikt atbildigos par darba izpildes sist€émas administréSanu PD 31.12.2019.

U 3.1.25. Noteikt atbildigos par darbinieku darba izpildes vertéSanu PD 31.12.2019.

U3.126. Izstrédf'lt strukttrvienibu vaditaju apmacibu planu par darba izpildes novertéSanas sisttmu un vinu iesaisti veértésanas PD 31.12.2018.
procesa

U3127 Izstrédf'lt akad@miska personala apmacibu planu par darba izpildes novertéSanas sistému un vinu iesaisti veértéSanas PD 31.12.2019.
procesa

U3.128. I?e{i{l?t kfltr_as struktiirvienibas akadémiska personala pedagogiska darba mérkus un So mérku izpildes rezultativo STD 31.12.2017.
raditaju vertibas

U3.1.209. IZStrz_id_ﬁ.'[ akadémiska persondla apmacibu planu par darba izpildes novertésanas sistému un vinu iesaisti veértéSanas PD 31.12.2019.
procesa

U 3.1.2.10. | Defingt katras strukttirvienibas akadémiska personala mérkus un §o mérku izpildes rezultativo raditaju vertibas ZD 30.09.2017.

U 3.1.2.11. | Pilnveidot personala vadibas sistému, lai varétu apkopot un analizét darba izpildes novértésanas rezultatus ITD 31.12.2017

U 3.1.2.12. | Izstradat un istenot komunikacijas planu par darba izpildes novértésanas sist€émas ieviesanu KID 31.12.2017.

M 3.1.3. LU akademiska personala motivacijas sistemas pilnveide

U313.1. ;Z()Sﬁ?sjt jaunus ar motivacijas sist€mas izveidi saistosus iek$€jos normativos dokumentus, t.sk. motivacijas sistémas PD 31.12.2018.

U3.1.32. Veikt izmainas ar motivacijas sistémas izveidi saistitos iek$€jos normativajos dokumentos, t.sk. LU Darba samaksas PD 31.12.2018.

nolikuma, LU Darba kartibas noteikumos, LU Darba kopliguma
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Izstradat komunikaciju planu par izveidoto motivacijas sistemu, t.sk. motivacijas elementiem, un nodro$inat regularu
U 3.1.3.3. S LT _ o L - KID 31.12.2018.
komunikaciju motivacijas sisteému, t.sk. par tas motivacijas elementiem, izmainas gadijumos
M 3.1.4. Veicinat LU darbinieku motivacijas veicinasana, organizéjot apmierinatibas aptaujas
Ik gadus, Iidz
U3.14.1. Veikt darbinieku apmierinatibas aptauju PD 30.novembri
m
U3.14.2. Izstradat kartibu darbinieku apmierinatibas ataujas veikSanai PD 01.06.2017.
R3.11 Akadeémiska un zinatniskd personala atbalsta sisttmu izveide zinaSanu parvaldibas optimizacijai, kapacitates i 3
T paaugstinasanai u.c.
R3.1.2. Pilnveidota atalgojuma sistéma 1
M 3.2. Merkis: Cilvekresursu kapacitates palielinasana
M 3.2.1. Cilvekresursu pieejamibas un piesaistes nodrosinasana
Stiprinat LU ka pievilciga darba devéja telu
Balstoties uz 2.3.4. rezultatiem darbinicku apmierinatibas aptaujas un doktorantu fokusgrupas rezultatiem, izveidot
U3.21.1. Personala departamenta un struktiirvienibu parstavju darba grupu, lai lemtu par risingjumiem LU ka pievilciga darba PD 31.12.2017.
tela stiprinasanai
U 3.21.2. Darba grupas ietvaros izstradat konkrétus risinajumus (Iidz 5 risinajumiem, kurus var ieviest gada laika), LU pievilciga
darba dev&ja t€la stiprinasanai, pieméram, radit labvéligu vidi personibas izaugsmei, veicinat kolegialitati un sadarbibu, PD 31.12.2017.
samazinat ikdiena veicamos administrativos pienakumu slogu.
U 3.2.13. Izstradat un 1stenot komunikacijas planu par LU ka pievilcigu darba deveju KID 31.12.2017.
U 3.2.14. Nomerit LU ka pievilciga darba devgja telu, lai noskaidrotu LU stradat grib&taju skaitu un prasibas PD 31.12.2017.
Pilnveidot LU darbinieku piesaistes un atlases sistemu
U 3.2.15. Balstoties uz LU ka pievilciga darba devgja t€la analizes rezultatiem, noteikt katrai merkgrupai svarigas prasibas PD 01.06.2018.
U3.2.16. Izstradat komunikaciju planu, lai piesaistitu vélamos amatus. KID 31.12.2017.
M 3.2.2. Personala kvalifikacijas celSanas un prasmju pilnveides sistéemas pilnveide
U3.2.21. Katram amatu I[imenim noteikt minimalas nepiecieSamas apmacibas un kompetences PD 31.12.2017.
U3.222. Veikt akadémiska personala profesionalas pilnveides un apmacibu nepieciesamibu analizi PD 01.08.2017.
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U 3.223. Novertet nepiecieSamo apmacibu ietekmi uz LU budZzetu, piesaistit resursus FUD 31.12.2017
U 3.2.24. Noteikt atbildigos par akadémiska personala profesionalas pilnveides un apmacibu sistémas administrésanu PD 31.12.2017.
U 3.2.25. Sasaistit darbinieku profesionalas pilnveides un apmacibu sist€ému ar darba izpildes novertésanas sistemu PD 31.12.2018.
U 3.2.2.6. Veikt izmainas ieksgjos normativajos dokumentos, lai ieviestu LU akadeémiska personala profesionalas pilnveides un
— N PD 31.12.2017.
apmacibu sistemu.
U3.227. Pilnveidot personala vadibas sistému, lai vargtu apkopot un analizét profesionalas pilnveides un apmacibu
N PD 31.12.2017.
nepiecieSamibu
U 3.2.238. Izstradat LU struktiirvienibas vaditaju un tieSo vaditaju apmacibu planu par LU akadémiska personala profesionalas PD 31.12.2017
pilnveides un apmacibu sisteému o '
U 3.2.2.9. Izstradat un 1stenot komunikacijas planu par LU akadémiska personala profesionalas pilnveides un apmacibu sistému KID 31.12.2017.
M 3.2.3. Personila karjeras iespéju planosanas sistémas pilnveide
U3231 Notglkt keltra alfadémlsliﬁ amaFa karjveras. kapnes, t.sk. minimalas kompetencu, ricibprasmju, kvalifikacijas un citas PD 31.12.2017.
prasibas nakama amata [imena ienemsSanai
U 3.2.3.2. Izstradat informativu materialu par akadémiska personala karjeras iesp&jam un prasibam PD 31.12.2017
U 3.2.3.3. Sasaistit karjeras iesp&ju planosanas sistému ar darba izpildes novértésanas sistému PD 31.12.2017.
U 3.234. Parbaudit karjeras iesp&ju planoSanas sistémas sasaisti ar darba izpildes noveértéSanas sistému uz vienu izvéleto
L . : PD 31.12.2017.
strukt@irvienibu (pilotprojekts)
U 3.2.35. Noteikt atbildigos par LU akadémiska personala karjeras iesp&ju planosanas sist€émas administréSanu PD 31.12.2017.
U 3.2.3.6. Veikt izmainas iek§€jos normativajos dokumentos, lai ieviestu LU akadeémiska personala karjeras iesp&ju planosanas PD 31.12.2018
sistemu 12, .
U 3.2.3.7. Pilnveidot personala vadibas sistému, lai varétu ieviest LU akadémiska personala karjeras iesp&ju planosanas sisteému ITD 31.12.2018.
U 3.2.38. Izstradat LU struktiirvienibas vaditaju un tieSo vaditaju apmacibu planu par akadémiska personala karjeras iespgju PD 31.12.2017
planosanas sistému T v
U 3.2.3.9. Izstradat un Tstenot komunikacijas planu par LU akadémiska personala karjeras iesp&ju planoSanas sist€ému KID 31.12.2017.
R3.2.1. Zinatniska personala (vadoSie pétnieki, p&tnieki, zinatniskie asistenti) skaits PLE izteiksme (LU), t.sk. 518 647
R 3.2.2. Nodarbinatie zinatnieki (PLE, LU) 285 356
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R 3.2.3. Viena zinatniska personala parstavja apmekleto profesionalas pilnveides pasakumu (seminari, kursi, macibas) skaits 2 3
R 3.2.4. Akadeémiska personala Tpatsvars, kas paaugstindjis sveSvalodu prasmes 42% 70%
M 3.3. Merkis: Akademiska personala atjaunotne un pécteciba
Izveidot Personala departamenta un struktiirvienibas parstavju darba grupu, lai vienotos par krit€rijiem esos$a
U 3.3.1. akadémiska personala pakapeniskai atjaunotnei, pieméram, pensijas vecuma eso$a akadeémiska amata maksimalais PD 31.12.2017.
auditorijas stundu apjoms u.c.
U 3.3.2. Veikt regularu analizi, novertgjot, vai tiek ieveroti noteiktie kriteriji akademiska personala pakapeniskai atjaunotnei PD 31.12.2017.
U 3.3.3. Izveidot Personala departamenta un struktiirvienibas parstavju darba grupu, lai vienotos par kriterijiem esosa
akadémiska personala pakapeniskai atjaunotnei, pieméram, pensijas vecuma eso$a akadémiska amata maksimalais KID 31.12.2017.
auditorijas stundu apjoms u.c.
U 3.3.4. Izveidot un ieviest akadémiska un zinatniska personala péctecibas sistemu PD 31.12.2018
U 3.35. Identificét svarigakos akadémisko amatus péctecibas planoSanai PD 31.12.2017.
U 3.3.6. Noteikt akadémiska personala p&ctecu kandidatus PD 01.06.2018.
U 3.3.7. Noteikt pectecibas planoSanas kritérijus, analizjot amatu darba aprakstus, LU stratégiskos mérkus, konkrétu 7D 01.06.2017
kompetencu un iemanu nepiecieSamibu A
U 3.3.8. Uzhkt par pienakumu vadoSajos akadémiskajos amatos esoSajiem darbiniekiem nodod zinaSanas izvéletajiem Prorektori 01.06.2017.
kandidatiem
U 3.3.9. Veikt izvéleto kandidatu karjeras iesp&ju planosanu un izstradat karjeras izaugsmes planu PD 01.09.2018.
U 3.3.10. Veikt regularu vadosajos akadémiskajos amatos eso$o darbinieku, kuriem uzlikts par pienakumu nodro$inat pécteca PD 31.12.2019
attistibu, noveértéjumu o '
U 3.3.11. Veikt regularu identificéto p&cteCu novertéjumu, sasaistot to ar darba izpildes noveértésanas sistému PD 31.12.2019.
U 3.3.12. Izstradat jaunus normativos dokumentus un veikt izmainas eso$ajos iek§&jos normativajos dokumentos, lai ieviestu
. R o ; PD 31.12.2018.
akadémiska personala p&ctecibas sistemu
U 3.3.13. Noteikt atbildigos par pectecibas sist€émas administrésanu PD 01.06.2018.
U 3.3.14. Izstradat vadosajos akadeémiskajos amatos apmacibu planu par p&ctecibas sistému un vinu iesaisti zinaSanu nodosanas PD 01.06.2018
procesa .06. .
U 3.3.15. Pilnveidot personala vadibas sisteému, lai varétu ieviest LU akadémiska personala p&ctecibas sistemu ITD 01.06.2019.
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U 3.3.16. Izstradat un 1stenot komunikacijas planu par LU akadeémiska personala p&ctecibas sistemu KID 31.12.2018.
R 3.3.1. Doktora zinatnisko gradu ieguvus$o personu skaits 94 125
R 3.3.2. Karjeras izaugsme LU - LU doktora zinatnisko gradu ieguvus$o personu skaits, kas atrodas darba attiecibas ar LU 45 100
R 3.3.3. P&tnieciba iepriek$&ja gada LU nodarbinatie magistranti, doktoranti 137 172
A4 Attistibas virziens: Resursu un rezultatu parvaldibas sistémas pilnveide
M 4.1 Merkis: Finansu kapacitates paaugstinasana LU vadiba
U4.1.1. Apkopot informaciju par LU p@tniecibas projektu rezultata izveidoto intelektualo IpaSumu, planot ta uzturéSanai
nepiecieSamo finans€jumu, analiz€t produktu izmantoSanas iesp&jas, veikt Latvijas Republikas speka esosajos KID 31.12.2017.
normativajos aktos noteiktas darbibas intelektuala ipaSuma aizsardzibai
Uu4.1.2. Izstradat finans€Sanas modeli zinatnieku paveikta darba apmaksasanai, kas tiek veikts valsts un pasvaldibu vajadzibam
S . S e o PD 31.12.2017.
(ministriju darba grupas, viedoklu sniegSana komisijam, darba grupam, tiesam u.tml.)
Uu4.1.3. Pilnveidot procesus un LU atbalsta mehanismus ligumdarbu piesaisti§anai un p&tniecibas rezultatu izplatisanai. KID 30.11.2017.
u4.1.4. Izstradat vadlinijas un definét detalizetas aktivitates LU ekspertu viedokla izteikSanai medijos, lai palielinatu sabiedribas KID 30.09.2017
LU ka zinatnes augstskolas atpazistamibu un sabiedribas izpratni par LU istenoto pétniecisko darbibu un tas rezultatiem. R '
U4.15. Proaktiva ekspertu viedokla izteikSana (TED Talk, nozares popularzinatniekos zurnalos, pieméram ,Kapitals”, .
. " C T . - KID Pastavigi
»Bilance”, blogu veidosana, véstkopas industrijai u.c.)
U 4.1.6. Publisko iepirkumu regulars monitorings, piedavajumu LU interes§joSu iepirkumu gadijuma sagatavoSanas .
. KID Pastavigi
koordingsana
u4.1.7. Ieks$€jo normativo dokumentu izstrade, kas regulé LU personala iesaisti tehnologisku un zinatnpietilpigu uznémumu
e T : ’ KID 30.11.2017.
dibinasana
U 4.1.8. Projektu pieteikSanas un istenosanas sist€mas sakartos$ana, parskatot projektu vaditaju un LU departamentu atbildibu
) o A y . . ZD 31.12.2017.
(projekta vaditaja ligums, juridiskie, finansu, akademiskie u.c. aspekti)
U4.1.9. Vienota LU zinatnisko pakalpojumu piedavajuma izstrade sadarbiba ar LU struktiirvienibam un sekojosa sadarbibas
C o - . o _ KID 31.12.2017.
inici€$ana ar potencialajiem sadarbibas partneriem privataja sektora
U 4.110. Apzinat vajadzibas un promocijas darbu t€mu, balstoties uz sabiedribas, t.sk., uzn€méju un tautsaimniecibas vajadzibam Visas LU
(piem@ram, ,,Industrial PhD” ievie$ana). fakultates un Pastavigi

institati
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U 4.1.11. Privata sektora parstavju iesaiste tadu jaunu studiju programmu izstradé vai esoSo uzlaboSana, kam biitu zinasanu
- C T . c KID 01.12.2017.
parneses un starptautiski nozimigas p&tniecibas potencials.
R4.1.1. Kopgjais petniecibai piesaistitais finans€jums (EUR milj.) 22,4 34.91
R4.1.2. Pétniecibai piesaistitais privata sektora finanséjums (EUR milj.) 1.87 6.91
R4.1.3. Pétniecibai piesaistitais arvalstu finansgéjums (EUR milj.) 6.53 10.84
M 4.2. Merkis: Zinasanu parvaldibas sistémas optimizacija
U4.21. Tehnologiju tiesibu centralizéta registré$ana un uzturé$ana, intelektuala Ipasuma licencé$anas procesa koordinésana KID Pastavigi
U4.22. Intelektuala Tpasuma parvaldibas noteikumu un Komercializacijas vadliniju izstrade KID 04.2017.
U4.23. Spinoff uznémumu dibinasanas un atbalsta sistémas izveide LU KID 31.12.2017.
U4.24. Sistémas izveide LU notiekoSo tehnologiju parneses procesu un potenciali komercializ€jamo izstradnu identificé$anai
S ’ KID 31.12.2017.
un uzskaitei
U4.25. Tehnologiju parnes€ iesaistita personala kapacitates stiprinasana, t.sk.,
U 4.2.6. Regulara tehnologiju parnesé iesaistita personala kvalifikacijas cel$ana, nodro§inot iesp&u apmeklét apmacibas, .
e KID Pastavigi
konferences, seminarus u.c.
u4.27. Informativa atbalsta snieg§ana LU personalam un doktorantfira stud€jo$ajiem par zina$anu un tehnologiju parneses
. RN _ S o S KID 31.12.2017.
procesiem, zinatnietilpigu uzn€mumu dibinasanu un attistiSanu (4-6 seminari gada)
U 4.28. Tehnologiju parneses grupa iesaistita zinatniska personala Ipatsvara palielina$ana KID 07.2018.
Marketinga aktivitates tehnologiju parneses veicinasanai
U 4.209. LU sadarbibas portala (ka LU portala specialas dalas) izstrade KID 30.04.2017.
U 4.2.10. Daliba nozaru izstadés nozaru izstadés (piem., Life Sciences Baltic) un Nacionalajos inovaciju stendos KID Pastavigi
U 4.2.11. Daliba starptautiskas tehnologiju parneses platformas piem., Interreg Baltijas juras regiona programmas 2014.-2020.
gadam projekta ,,Transnacionala pieeja pé&tniecibai makroregiona — BalticTRAM”, un Interreg projekta ,,Power KID Pastavigi
Electronics for Green Energy Efficiency” (Green PE) ietvaros
U 4.2.12. Sadarbiba ar starpniekuznémumiem klientu un investoru piesaisté arvalstu tirgos (Tehnologiju parneses agenti) KID Pastavigi
U 4.2.13. Informacijas par LU izstradne€m un kompetenc€m izvietoSana starptautiskas datubazes, piemeram, Daliba Eiropas
biznesa atbalsta tikla (EEN) ietvara un piedavajuma- tehnologiju tiesibu - publicésana EEN un tml datubazé KID Pastavigi

(http://een.lv).



http://een.lv/
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U4.2.14 LU specializacijas un pakalpojumu piedavajumu aprakstu publicéSana LU medijos, t.sk., LU portala un ta sadala .
- ’ KID Pastavigi
Sadarbibas portals u.c.
U 4.2.15. Tehnologiju parnesei veltitas LU ikgadgjas zinatniskas konferences sekcijas organizésana KID Ikgadgjs
R4.2.1. Izveidota zinasanu parvaldibas sistema - 1
M 4.3. Merkis: LU Akadeémiska centra izveide
U4.3.1. Zinatnu majas projektesanas, izblive un nodoSana ekspluatacija LU vadiba 31.12.2018.
U432 Rakstu majas projektesanas, izbtive un nodosana ekspluatacija LU vadiba 31.12.2020.
U4.3.3. Dienesta viesnicu pirmas kartas projektéSanas, izbiive un nodosana ekspluatacija LU vadiba 31.12.2020.
M 4.4, Merkis: Augstakas izglitibas un pétniecibas infrastruktiiras attistiba
U441, SAM 8.1_.1. ,,Pahe_hnat mgdermgeto STEN_I, taja skgltel medicinas un radosas industrijas, studiju programmu skaitu LU vadiba 31.12.2018.
ietvaros lidzfinanséto studiju iekartu un aprikojuma iegade
U4.4.2. 1.1.1.4.pasakums ,,P&A infrastruktiiras attistiSana Viedas specializacijas jomas” ietvaros Iidzfinanséto zinatnisko LU vadiba 31.12.2018
iekartu un aprikojuma iegade T )
R4.4.1. Izveidotu jaunu, misdienu prasibam atbilstoSu modernu zinatnisko un macibu laboratoriju skaits 133 217
R4.4.2. Izveidotu jaunu, modernu auditoriju un seminaru telpu skaits 40 70
R 4.4.3. Modernizéto darba vietu skaits zinatniskajiem darbiniekiem un akadémiskajam personalam 360 850
R4.4.4. STEM studentu, kuri studé modernizétaja infrastruktiira, ipatsvars no kop&ja STEM studentu kopskaita 35% 100%
R 4.3.5. Nodrosinata vides pieejamiba cilvékiem ar kustibu traucgjumiem, kuri vélas studét STEM studiju programmas 50% 100%
M 4.5, Merkis: Nekustamo TpaSumu parvaldibas optimizacija
U45.1. LU pamata funkciju (studijas, zinatne, administracija) nodro§inasanai izmantoto nekustamo ipasumu skaita un platibas D 31.12.2020
samazinasana o '
U452 LU pamata funkciju (studijas, zinatne, administracija) nodroSinasanai izmantoto nekustamo ipasumu uzturéSanas D 31.12.2020
izmaksu samazinasana. o '
U45.3. Atvertas pieejas infrastruktiirai nodros§inasana: Infrastruktiras ar&jo lietotaju stratégijas izstrade, norékinu kartibas D 31.12.2020
izstrade, o '
R 4.5.1. LU pamata funkciju (studijas, zinatne, administracija) nodroSinasanai izmantoto nekustamo IpaSumu objektu skaits 17 11
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R 4.5.2. LU pamata funkciju nodroSinasanai izmantoto nekustamo 1pasumu kopgja platiba (m2) 171 800 123 100
R 4.53. LU pamata funkciju nodro§inasanai izmantoto nekustamo Ipasumu uzturé$anas izmaksas gada (EUR milj.) 4,53 3,81
M 4.6. Merkis: Izmainu atbalsta sisteémas izveide
4.6.1. Izstradat kartibu Stratégija noteikto prioritasu finansé$anai no bazes, snieguma un aréja finansgjuma LU vadiba 01.03.2017.
4.6.2. Izstradat Stratégijas “izcilibas fonda” koncepciju LU vadiba 31.03.2017.
4.6.3. Izstradat kartibu Stratégijas “izcilibas fonda” piemérosanai, t.sk. pieskirSanas kartiba, kritériji u.c. LU vadiba 30.04.2017.
4.6.4. ;T:]lzﬁ F;zorzlair,las eso$ajos iek§€jos normativajos aktos Stratégijas “izcilibas fonda” ievie$anai, t.sk. LU budZeta veidosanas LU vadiba 30.04.2017.
4.6.5. Izveidot Starptautisko p&tniecibas programmu kontaktpunktus
4.6.6. Izveidot akad€miska personala atbalsta sist€mu
M 4.7. Merkis: Darbibas efektivitates paaugstinasana
Publikacijas (t.sk. zinatniskie raksti periodiskos izdevumos un rakstu krajumos, nodalas monografijas, publikacijas
R4.7.1. konferencu zinojumu krajumos u.c. publikacijas) Web of Science, SCOPUS datu bazes uz vienu zinatniska personala 1,2 2,25
parstavi (PLE)
R4.7.2. Zinatniskie 1raks‘[i2 kuru cité.éanas indekss sasniedz vismaz 50% no nozares yidéjé cit€sanas indeksa, uz vienu zinatniska 0.01 03
personala parstavi (eksaktajas, dzivibas, veselibas apriipes un medicinas zinatnu nozargs) ’ '
R 4.7.3. Resursu koncentrésana, funkcionalo vienibu integrésana LU Akadémiskaja centra (fakultates un zinatniskie institiiti) 5 26
R4.7.4. Atvertas pieejas principa nodrosinasana: noslégto ligumu skaits par pieeju pétniecibas infrastruktiirai 0 30
M 4.8. Merkis: Rezultatu vadibas sistémas ievieSanas plans
U4.8.1. Veikt detaliz&tu izvert&jumu par tehnologiskajiem risinajumiem darbibas raditaju aprékinam nepiecie$amo datu ieguvei
un uzskaitei, t.sk: ’ ITD 31.03.2017.
U48.1.1 Identificét LU IS, kuras pieejami darbibas raditaju aprékinam nepiecieSamie dati ZD 30.06..2017.
u4.8.1.2. Izvertet esoso datu uzskaites formatu un identificét nepiecieSamas izmainas datu uzskaites formatos (ja nepieciesams) ZD 30.06..2017.
U4.8.13. Noteikt no jauna uzskaitamo datu formatu, uzskaites IS un datu ievades regularitati ZD 30.06..2017.
Uu48.14. Noteikt nepiecieSamas datu apmainas un to regularitati darbibas raditaju aprékinam ZD 30.06.2017.
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U482 Ieviest elektronisku darbibas raditaju uzskaites riku (bibliometrisko un par&jo darbibas raditaju uzskaitei), t.sk.: ITD 01.03.2016.-
31.12.2018
U4.8.2.1. Veikt nepiecieSamos IS pielagojumus darbibas raditaju uzskaitei un uzraudzibai 1.03.2016.-
ITD
31.12.2018
Uu4.8.2.2. Nodrosinat IS integraciju ITD 01.03.2016.-
31.12.2018
U4.8.3. Izstradat procediiru/rokasgramatu darbibas raditaju uzraudzibai un salidzinasanai (benchmarking), t.sk.: ZD 31.03.2017.
U4.8.3.1 Nodefinét darbibas raditaju definéSanas, atjaunosanas, salidzinasanas un uzraudzibas procesus, atbildibas sadali par datu
o _ T _ _ . . ZD 30.04.2017.
uzskaiti un uzraudzibu, ka ari rezultatu lomu [émumu pienemsana
R 4.8. Rezultatu vadibas sisteéma = 1
AS. Attistibas virziens: Sadarbibas veicinasana
M5.1. Merkis: Sadarbibas tiklu ar pétniecibas organizacijam paplasinasana
Ub5.1.1. Izveldpt datu bazi par sadarbibas programmam un sadarbibas tikliem (datu bazi sasaistit ar sadarbibas veicinasanas Arlietu vaditajs 30.06.2017.
metodiku/rokasgramatu).
Ub5.1.2. Izveldpt datu l_)a21 par starptautiskajam institGcijam (datu bazi sasaistit ar sadarbibas veicinasanas Arlictu vadttajs 30.06.2018.
metodiku/rokasgramatu)
Ub5.1.3. Izveidot starptau_tls}io zmatnlsko _dqrba grupu un 1nd1vidualu 'zn'lafrvueku datu b§21 potenma_las sadarbibas identificésanai Arlictu vadttajs 30.06.2019.
un progresa novéertésanai (datu bazi sasaistit ar sadarbibas veicinasanas metodiku/rokasgramatu).
Ub5.1.4. Izstradat kartibu individualo un institucionalo sadarbibas un kontaktu tikla veidosanai un paplasinasanai. Arlietu vaditajs 31.03.2017.
U5.15. Izstradat arvalstu zinatniska un akadémiska personala vizisu atbalsta modeli un politiku ar mérki veicinat koppublikaciju
N Lo T . ; ZD 30.10.2017.
palielinasanu starptautiskajos zinatniski recenzgtajos zurnalos.
U5.1.6. Profilu izveidosana ES informativajas datu bazgs par pétniecibas virzienu prioritarajam grupam ZD 31.12.2018.
R5.1.1. Starptautiskie p&tniecibas projekti (skaits) 35 69
R5.1.2. LU rikoto starptautisko zinatnisko konferencu skaits 33 50
M S5.2. Merkis: Sadarbibas tiklu ar komersantiem paplasinasana
R5.2.1. Sadarbibas partneru - komersantu, kuru saimnieciska darbiba registréta Latvija, skaits 15 30
R5.2.2. Sadarbibas partneru - komersantu, kuru saimnieciska darbiba registréta arvalstis, skaits, t.sk.: - 10
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pétnieciba - 5
augstakaja izglitiba (prakse) - 10

R5.2.3. Ligumpétijumu skaits 55 80
R5.2.4. Pétniecibas projektu (efektiva sadarbiba) skaits 19 30
R5.2.5. Akadeémiska personala Tpatsvars, kas stazgjas privata sektora institicijas (uznp@mumos) - 5%
R 5.2.6. Komersantu skaits, kas [1dzfinansé doktoranttiras studiju programmas - 5
R5.2.7. Ligumu par resursu partneribu skaits 15 20
R 5.2.8. Demola (vai lidzigas) programmas iesaistito studgjoso skaits 21 50
M 5.3. Merkis: Sadarbibas ar sabiedribu paplasinasana (sabiedribas izpratnes par zinatnes sasniegumiem uzlaboSana)
U5.3.1. Istenot kopgjus, Tpasi petniecibas, sadarbibas projektus ar nevalstisko organizaciju sektoru ZD regulari
Ub5.3.2. Nodrosinat LU zinatniska un akademiska personala viedokla pausanu Latvijas un arvalstu medijos KID regulari
R5.3.1. Sadarbibas aktivitasu (kopigu projektu) ar nevalstisko sektoru skaits 15 18
R5.3.2. LU zinatniska personala pausta viedokla atspogulojumu drukatajos medijos skaits 20 25
R 5.3.3. LU personala daliba valsts parvaldes un konsultativajas institticijas (skaits) 283 300
A 6. Attistibas virziens: Internacionalizacija
M6.1. Studéjoso mobilitate
R6.1.1. LU studgjoso mobilitate uz arvalstim 270 431
R6.1.2. Arvalstu studgjoso mobilitate uz LU 540 585
R 6.1.3. LU studgjoso prakse arvalstis 40 100
R 6.1.4. Ligumi ar arvalsts uzn@mumiem par prakses nodrosinasanu - 10
M 6.2. Akademiska un zinatniska personala mobilitate
U6.1.1. Izstradat vadlinijas LU darbinieku komunikacijai un kontaktu veidoSanai ar sadarbibas partneriem KID 30.09.2017.
ue6.1.2. Veikt akadémisko amatu un studiju popularizé$anu starptautiski, izmantojot sadarbibas un kontaktu tiklus KID Pastavigi
U6.1.3. Izveidot un ieviest sistému viesp&tnieku un viesprofesoru skaita palielinasanai PD 31.12.2017.
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u6.14. Atbalstit individualo un institucionalo sadarbibas un kontaktu tikla veidoSanas finans€Sanu, lai piesaistitu vairak arvalstu .
. e - LU vadiba Pastavigi
vieslektoru, studentu un zinatniska personala
U6.15. Mobilitates finans€Sanai ir japiesaista arjais finans€jums, piemeram, Marijas Sklodovskas-KirT programma, Erasmus+, - - -
. L a _ Arlietu vaditajs Regulars
NFI un finans€jums mobilitatei, kas balstita starpvalstu ligumos.
U6.1.6. Uzlikt par pienakumu vado$ajos akad@miskajos amatos esoSajiem darbiniekiem, izmantojot savus sadarbibas un
kontaktu tiklus, identificét iespgjamos arvalstu vieslektorus, arvalstu studentus un zinatnisko personalu un veikt to Prorektori 01.06.2017
piesaisti
U6.1.7. Uzlikt par pienakumu vadoSajos akadémiskajos amatos esosajiem darbiniekiem piedalities arvalstu sadarbibas un .
- T : o _ Prorektori 01.06.2017
kontaktu tiklos, lai piesaistitu arvalstu vieslektorus, studentus un zinatnisko personalu
U6.1.8. Nodrosinat finans€jumu individualo un institucionalo sadarbibas un kontaktu tikla veidosanai, lai piesaistitu vairak .
- . o - Prorektori 01.06.2017
arvalstu vieslektorus, studentus un zinatnisko personalu
U 6.1.6. . _ . . " . . . . D Tiesais
Veikt regularu vadosajos akadémiskajos amatos eso$o darbinieku, kuriem uzlikts par pienakumu piesaistit vieslektorus, T
R ~ . . . o I strukttirvienibas 01.06.2017
studentus un zinatnisko personalu, novért&jumu, sasaistot to ar darba izpildes novértésanas sistému vaditajs
R6.2.1. Akadeémiska personala — arvalstu pilsonu Ipatsvars 10%
R 6.2.2. LU personala mobilitate (Erasmus®, Erasmus mundus, divpusgjie sadarbibas ligumi, EEZ NFI) 69 81
R 6.2.3. Arvalstu personala mobilitate (Erasmus®, Erasmus mundus, divpusgjie sadarbibas ligumi, EEZ NFI) 63 70
R 6.2.4. Arvalstu zinatniska personila skaits, kas veicis petniecisko darbibu LU vismaz vienu menesi 35 42
R 6.2.5. LU zinatniska personala skaits, kas veicis petniecisko darbibu arvalstu zinatniskajas institiicijas vismaz vienu menesi 14 20




