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Eiropas lideri (2009.9.)

Fiscal stimuli are |mportant but they cannot replace the necessary
regulatign——"

Angela Merkel; March
The priority now is put in place a systé:"' regulation that will stop
such a catastrophe from happening again.*-

The effective new regulatory measures are needed to pre n:_lif‘:the
repeat of the financial crisis, which sparkled the current global

economic downturn.
Gordon Brown & Nicolas Sarkozy; July



Strat€giska planosanas sist€ma — mérku, resursu
un darbibu kopums i1zvirzito merku sasniegSanai

A strategy is a plan of action designed to achieve a particular goal.
Wikipedia

Strategy 1s about the relationship between means and ends. ... It

encompasses the coordination of all state policy ... to pursue some
national goals

Encyclopaedia Britannica

imits
The Strategy Lim! The Goal

The Tactical Moves



Latvija: attistibas ilgtsp&ja
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Daudzdimensiju nacionala attistibas planoSanas sist€ma
Attistibas planoSanas sistémas likums (2008.g.)
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Nacionala attistibas planoSanas sist€ma: istenosana
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Latvijas izaugsmes modelis:
Cilvéks pirmaja vieta
uz cilvéku centréts un zinaSanam bazets
(pienemts Saeima, 2005.g.)
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Dzives kvalitate: komponenti un aspekti
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Latvijas izaugsmes modelis:
Cilvéks pirmaja vieta
uz cilvéku centréts un zinaSanam bazets
(pienemts Saeima, 2005.g.)
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Nacionalais attistibas plans 2007.-2013.¢. (MK, 2006.g.)
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Nacionala attistibas planoSanas sist€ma: istenosana
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PlanoSanas dokumentu/objektu konsistence

@ Vai katrs mérkis/uzdevums ir
konkretizets ar atbilstoSam
aktivitatém, nepiecieSamiem
resursiem un institucionalu
atbildibu par ta sasniegSanu?

@ Vai katra aktivitate ir detalizeta
zemakos Itmenos?

@ Vai katram regionalam/ nozares/ laika periodam ir definéti
merki/uzdevumi un to 1stenoSanas aktivitates?

@ Vai augstaka ltmena merku/uzdevumu istenoSana ir konsistenta ar
zemaka ltmena aktivitatem?

@ Vai planotie/ 1zmantotie finansSu resursi atbilst merku/uzdevumu
hierarhijai?

@ Vai merku/uzdevumu istenoSana atbilst normativajos aktos
noteiktajam?

NepiecieSama konsistence 1r talu ne vienmér nodroSinata




Latvijas strat€giskas attistibas plans 2010.-2013.g.

Virsmérkis: Saglabat dzives kvalitati Latvijas iedzivotajiem ]

Meérkis: Kapinat valsts konkuréetspeéju

( 1.prioritate: 2.prioritate: 3.prioritate:
. Ekonomikas izaugsme Sociala drosiba Publiska parvalde

Meicinét makroekono-\ ﬁdroéinét ekonomiskas krizes seku \ / \
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LSAP

Veicinat 1zglitibas un p&tniecibas ieguldijumu ekonomikas izaugsme

Uzdevumi:

» Sekmét zinasanu un
tehnologiju parnesi, ka
art atbalstit jaunu
tehnologiju un
produktu izstradi un
ievieSanu

» Nodrosinat
inovacijam Kritiski
nepiecieSamo
zinaSanu matematikas,
zinatnes un tehnologiju
joma apguvi

» Nodrosinat darba
tirgus vajadzibam
atbilstoSas izglitibas
pieejamibu visa miza
qartuma

/

Pasakumi:

> Atbalsts komersantu un

pétnieku sadarbibai
tehnologiju parneses
veicinasanai

» Atbalsts jaunu
tehnologiju un produktu
izstradé un ieviesana
» Palielinat privata
sektora investiciju
piesaisti zinatniski
pétnieciskajam darbam
» Sekmét zinasanu un
tehnologiju parnesi,
veidojot inovativai
darbibai labvéligu
institucionalo vidi

Ministriju prieks-

likumi 2010.9.:

—>EM

4,4 milj. Ls
— > EM, IZM

33,1 milj. Ls
—> EM, IZM

10,1 milj. Ls
—> EM, IZM

35,2 milj. Ls



Valsts parvaldes strukttra: vai ir optimala?

Funkcija 1

lestade 1
Funkcija 2
H el pakalpoj. 1

lestade 2 Funkcija 3

Funkcija 4 Pakalpoj. 2

lestade 3 Funkcija 5

Funkcija 6 :
lestade 4 Pakalpoj. 3
Funkcija 7
. Pakalpoj. 4
lestade 5 Funkcija 8 Poj
VK: RAPLM:
varrak ka Vairak ka

1000 funkcijas 600 pakalpojumi



Budzeta planosana: vai ir optimala?

BudZeta planoSana

\

lestade 4 =

lestade 5 /\




Konsistences probl€émas un to sekas

@ planoSanas/normativo dokumentu savstarpeja
nesaskanotiba:

» hierarhija (strukturali, laika); oy &
> detalizacija (merki -> aktivitates -> resursi); < (‘C{
» terminologija; S ‘f*

@ nav nodroSinata dokumentu sasaiste ar institiicijam un budzetu
» merki -> aktivitates -> valsts funkcijas -> budzeta pieskirums;
» valsts funkcijas -> pakalpojumi -> institticijas;
» nozare/regions -> institicijas -> budzeta pieSkirums;

Pienemtie planoSanas dokumenti netiek 1stenoti:
» objektiva probléma — tieSas un noteiktas konsistences triikkums,
valsts parvaldes, 1eskaitot budzetu, necaurspidigums;
» subjektivas problémas — neizpratne, nevelésanas, sava resora
Intereses, utt.;

Vai un ko var darit akademiska sabiedriba?




Akadémiskas sabiedribas loma attistibas procesos
(2005.-2007.9.)
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LOT

No LTRK uznémeéju plana Latvijas ekonomikas
stimulesanai (2009.g.)

Izveidot Inovaciju Fondu, kas aizdod uznémeéjiem naudu par
konkr€tu mnovativu produktu izstradaSanu un ieviesanu razoSana
kopigi ar Latvijas zinatniekiem.

Sakotnéjie ieguldijumi fonda — vismaz 10 miljoni LVL.
Finans€jumu no fonda var sanemt tikai uznémeji (nevis zinatniskas
institlicijas, inovaciju centri utml., kas nav sp€jigi inovaciju parverst
pelnosa produkta).

Uznémejs, kas vélas 1zstradat jaunu produktu, var sanemt
finanséjumu uzreiz peéc pieteikuma apstiprinasanas.

Pieskirtie Iidzekli 1zmantojumi zinatnieku darba apmaksai un
1zstradnu attistiSanai.

Latvijas uznémeji pienem darba zinatniekus un 1zgudrotajus
uzdevuma veikSanai.

Vai akademiskas sabiedribas pasivitate Sodien ir pamatota?




Objektivas problémas risinajums — ontologija
LU piedavajums

@ visu dokumentu, objektu un
darbibu strukturésana
elementaras logiskas vienibas;

@ tieSu c€lonsakaribu definéSana
starp viena un dazadu
dokumentu/objektu logiskajam
vienibam;



Princips: elementaro vienibu viennozimiga sasaiste
VIS0s aspektos/griezumos
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@ katram plana punktam — Vvisas
darbibas, pakalpojumi;

@ katrai darbibai — 1zpilditajs,
finans€jums, termins, rezultats;

@ katrail funkcijai/pakalpojumam —
izpilditajs, finanseéjums;

@ Kkatrai institiicijai — visas darbibas,
funkcijas/pakalpojumi, attiecigais
finans€jums, partnerti;

@ budzetam — sadalijums darbibam,
funkcijam/pakalpojumiem,
institiicijam;



Logiskas vienibas un to saistiba
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Valsts parvalde (pec strukturalo reformu 1. etapa)

Funkcija 1

lestade 1
Funkcija 2
[ H el pakalpoj. 1

lestade 2

Pakalpoj. 2

[ Funkcija 6
lestade 4

Pakalpoj. 3

Funkcija 7

Pakalpoj. 4

lestade 5 Funkcija 8

Funkcija 9




Budzeta planoSana (péc strukturalajam reformam)

BudZeta planosana Funkcijas/pakalpojuma izmaksas
Funkcija 1
lestade 1
Funkcija 2
[ H ek Pakalpoj. 1
lestade 2
Pakalpoj. 2
Funkcija 5
Funkcija 6
[ HnKeyd Pakalpoj. 3

lestade 4

Funkcija 7

lestade 5 Funkcija 8
Funkcija 9

Pakalpoj. 4




[eguvumi un patiesie labuma guveji

KVALITATE

Merku un
aktivitasu
konsistence,
atbildiba

EFEKTIVITATE

Resu_rsu racionala
lietoSana

CAUR-
SPIDIGUMS
Uzticamiba valsts
parvaldei

ITeguveji

Valsts
parvalde

Sabiedriba

Valsts konsolidétais kopbudZets
alsts konsolidétais asvaldibu
udzets udzZets

Budzets



Problémas tehnologiskais risinajums:
valsts attistibas/funkcionésanas informativais modelis

@ valsts planoSanas/funkcionéSanas dokumentu/objektu kratuve:
» vienota un pilniga — satur visus planoSanas/normativos
dokumentus, institiicijas, funkcijas, budzetu u.c. datu objektus);
» strukturéta — visi datu objekti sadaliti elementaras logiskas vienibas
(entityjas), veidojot kokveida strukturas;

@ entitiju savstarp€ja sasaiste — definétas tiesas c€lonsakaribu saites
meérku, nozaru, institucionala, budZeta un citos griezumos:
» hierarhija — starp viena koka entitijam;
» relacijas — starp dazadu koku entitijam;

@ IT atbalsts valsts attistibas/funkcionésanas istenosana:
» planoSanas dokumentu/objektu savstarpéja konsistence;

» entitiju navigacija viena dokumenta/objekta ietvaros un starp
dazadu dokumentu/objektu sadalam;



Rezultats: normala valsts funkcionésana un attistiba

Institficijas

@ L[ @ L[] @ Daudzdimensiju

lgtermina informativais modelis

_ Vid. termina \

Likumi un
noteikumi

Valsts budzZets

IR}

| Resursi | Funkcijas | Rezultati |Pakalpojumi| Parvaldiba | Pakalpojuma piegade,
Funkcijas,

Kkalboiumi vienas pieturas agentira
pakalpojumi

(front office)

Valsts ﬂﬂ:> :
Koordinacija Istenosana ><

J

Regions ﬂﬂ:>
)

]

Novads

Funkcionala
valsts parvalde pagass




I'T model€sanas rika:
.U Datorikas fakultates un MII zinatnieku 1zstrade

Infarmation Model

Domain Model
1
| | Service Type h =
Data Model ﬁ" = Service Endpoint
Databasze
Zx ESF
Eiropas Sociala fonda projekts EIROPAS SOCIALAIS
“Datorzinatnes pielietojumi un tas saiknes ar kvantu fiziku” EIROPAS SAVIENIBA
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