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1. levads

1.1.Saisinajumi un apziméjumi

Tabula Nr. 1. Saisindjumi un apzim&jumi.

Saisinajums

Paskaidrojums

EK Eiropas komisija

ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES Eiropas Savieniba

EUR Eiro

GDR Galvenais darbibas raditajs

IKT Informacijas komunikaciju tehnologijas

1ZM Izglitibas un zinatnes ministrija

LU Latvijas Universitate

MK Ministru Kabinets

Projekts Latvijas Universitates Istenotais ERAF projekts “Latvijas Universitates institucionalas
kapacitates attistiba" darbibas programmas "Uznémgejdarbiba un inovacijas" papildinajuma
2.1.1.3.3. apaksaktivitates "Zinatnisko institiiciju institucionalas kapacitates attistiba”
ietvaros.

SN Struktiirvienibas nolikums

Z| Zinatniska institiicija




1.2. LU Attistibas stratégijas 2016. - 2020.gadam konteksts

Riga ir Latvijas galvaspilséta, Baltijas metropole ar 800’000 iedzivotajiem, dianamisku sadzivi
un bagatigu veésturisko mantojumu. Riga dinamiski attistas, cenSas atgit savu vésturisko
spozumu un kliit par modernu regiona lielpilsétu.

Universitates ir viens no valsts ekonomiskas attistibas stirakmeniem.

LU ir lielaka plasa profila universitate Latvija, kurai ir nozimiga vieta ne tikai visas izglitibas
sist€mas attistiba, bet ar1 kop€ja valsts ekonomikas izaugsmé. LU kopa stude ap 30% no valsts
augstskolas studgjosajiem vai 18% no visiem studgjosajiem Latvija.

LU ir koncentréts Latvijas Republikas vadoSais studiju un pétniecibas potencials dabas,
humanitarajas un socialajas zinatn€s. LU uzdevums ir moderniz€t un piemérot studiju
vajadzibam zinatniska darba vidi. LU attistibas merkis ir kltit par pasaules nozimes zinatnes
centru, vienlaikus nodroSinot p&tnieciba balstitas un inovativas studijas plasa zinatnu spektra, kas
raksturigs klasiskajai universitatei. Latvijas Universitatei 2020. gada ir jaklist par vienu no
vadoS$ajam zinatnes universitatém Baltijas regiona un jaienem atzitu vietu starp Eiropas
universitatém. LU darbibas merkis ir klit par starptautiski atzitu Eiropas un pasaules nozimes
zinatnes universitati.!

Latvijas Universitate apvieno daudzveidigas studijas un zinatnisko darbibu, lai sniegtu pasaule
atzitu augstako izglitibu, raditu jaunas zinaSanas un tas piemérotu Latvijas tautsaimniecibai un
sabiedribai svarigu problému risinasana, ka arT atbalstttu Latvijas valsts, tautsaimniecibas un
sabiedribas sekmigu attistibu ar LU koncentr&tas kompetences nodosanu.?

LU loma ir nodrosinat Latvijas ekonomisko izravienu ar kvalifivcétu un izglitotu darba speku.
Seviski bitiska LU loma ir tiesi paSlaik, kad peckrizes apstaklos viens no svarigakajiem misu
uzdevumiem ir palielinat Latvijas konkurétsp&ju Eiropas un pasaules tirgos.

LU ir musdienigs akadémisko un profesionalo studiju centrs, kas saistiba ar petijumiem dabas,
humanitarajas, socialajas, tehniskajas zinatn€s un medicina sniedz dazada veida un limena
augstakas izglitibas iesp€jas ka Latvijas, ta ar citu valstu iedzivotajiem. LU ir izSkiroSa loma
sabiedribas akadeémisko tradiciju, tautsaimniecibas, izglitibas, vides un veselibas aizsardzibas,
latvieSu valodas un kultiras attistiba. Latvijas Universitates viedoklis ir bitisks I€mumu
pienemsanai valsts parvaldes procesa.’

LU koncentré spekus, lai nodroSinatu augstu invest€to resursu atdevi, ilgtsp&jigu un videi
draudzigu resursu izmantoSanu, attistitu savas zinatniskas izcilibas niSas, veidotu starpnozaru un
parnozaru pétjjumiem un studijam atveértas struktiiras. LU attistas ka moderna akadeémiska
apmetne, kas nodroSina vidi un infrastruktiiru izciliem sasniegumiem pé&tnieciba, studijas un
jaunrade.

Y Latvijas Universitates Stratégiskais plans 2010. — 2020, LU Sendta lémums Nr. 370, 24.05.2010

2 LATVIJAS UNIVERSITATES DARBIBAS UN ATTISTIBAS ILGTERMINA STRATEGIJA 2009. — 2015, LU
rikojums Nr.1/248, 18.09.2009.

SLUATTISTIBAS STRA TET(,}/JA, LU Senata lemums Nr. 244, 26.04.2004.



LU ir radosa pieeja jaunu finanSu resursu mekl€Sanai un piesaistei, izmantojot Eiropas
Savienibas, starptautisko organizaciju, Latvijas valsts un pasvaldibu, uznéméju un privatpersonu
finans&jumu un ziedojumus. 4

Secinajumi: LU ir nospraudusi ambiciozu merki kliut par modernu zinatnes universitati,
apzinas kurp velas virzities. LU velas koncentrét spekus un resursus konkuretspéjigas
universitates izveidoSanai. LU vélas nodroSinat augstu resursu atdevi un attistit savas
izcilibas niSas.

LU Attistibas stratégija izstradata ERAF projekta “Latvijas Universitates institucionalas
kapacitates attistiba" ietvaros.

4 Latvijas Universitates stratégijas pamatnostadnes, LU Senata lemumu Nr. 177, 01.12.2008



1.3. LU Attistibas stratégijas 2016. — 2020.gadam sadalas

LU Attistibas stratégiju veido Sadas sadalas:

1. P&tniecibas programma 2015. — 2020.gadam, ka atsevisks dokuments apstiprinata ar LU
Senata 2016.gada 25.janvara Iémumu Nr. 268.

2. Latvijas Universitates infrastruktiiras perspektivais attistibas plans laika posmam lidz
2021.gadam, ka atsevisks dokuments apstiprinata ar LU Senata 2016.gada 27.jinija lémumu Nr.
32.

3. FinanSu un gramatvedibas politika, ka atsevisks dokuments apstiprinata ar LU Senata
2016.gada 4.aprila [emumu Nr. 297.

4. Rezultatu parvaldibas politika.

Konkrétas aktivitates LU Attistibas stratégijas 2016. — 2020.gadam ievieSanai nosaka LU
Attistibas stratégijas 2016. — 2020.gadam IevieSanas plans.



2. Rezultatu parvaldibas politika

2.1.  Rezultatu parvaldibas mérkis

Viens no organizacijas veiksmigas darbibas priekSnosacijumiem ir vadibas informé&tiba par
organizacijas darbibas rezultatiem gan tas attistibas strat€gija noteikto mérku sasniegSana, gan
ar1 citu planoto rezultatu sasniegSana (pieméram, starptautiskie ZI reitingi), tad€jadi savlaicigi
dodot iesp&ju veikt korekcijas organizacijas istenotajas aktivitate€s gadijumos, kad konstatétas
nevélamas nobides no virzibas stratégisko mérku sasniegSana, organizacijai noteiktajiem
uzstadijumiem un rezultativo raditaju izpildes.

Neatkarigi no organizacijas darbibas jomas, miusdienas izteikti tiek vertéta organizaciju
efektivitate un darbinieku ieguldijums organizacijas m&rku un darbibas raditaju sasniegsana.

Rezultatu parvaldibas merkis ir sniegt iesp&u uzraudzit un analizét LU, tas struktiirvienibu un
zinatniska personala darbibu un sniegumu, lai nodro$inatu iespgju:

» Novertet LU virzibu stratégija noteikto merku sasniegSana;

» Salidzinat LU sniegumu ar citu ZI sniegumu dazadas darbibas jomas un mérogos (LU
iekSien€ dazadu struktiirvienibu ietvaros, nacionala méroga, starptautiska méroga);

» Sasaistit rezultativos raditajus ar zinatniska personala atalgojuma sist€ému.

Strukturéta rezultatu parvaldiba nodroSinas pastavigu LU sasniegto rezultatu uzraudzibu un
iesp&ju iegito informaciju izmantot [@mumu pienemsana par atbilstosu aktivitaSu TstenoSanas
nepiecieSamibu.

Rezultatu parvaldibas politikas merkis ir att€lot skaidru un strukturétu rezultatu parvaldibas
ietvaru, izklastot pamatprincipus rezultatu parvaldibas ievieSanai LU un uzturésanai.

Rezultatu parvaldibas politika ir LU rezultatu parvaldibas ietvardokuments, att€lojot galvenos
rezultatu parvaldibas ievieSanas un uzturSanas pamatprincipus. Lai nodro$inatu sekmigu
rezultatu parvaldibas ievieSanu LU, nepiecieSams izstradat rokasgramatu, kas kalpos par
praktisku riku rezultatu parvaldibas ieviesanai, t.sk. ieklaus metodologiskas norades par darbibas
raditaju sist€mas izstrades pieeju, darbibas raditaju izpildes uzraudzibu, parskatiSanas
regularitati, ietekmi uz l@mumu pienemsanu u.c.

Rezultatu parvaldibas politikas tvéruma nav ieklauti definétie LU zinatpu nozaru grupu
strategiskie mérki. Katrai zinatnpu nozaru grupai nodefinétie stratégiskie mérki noteikti LU
Pétniecibas programma 2015. — 2020.gadam, kas ka atsevisks dokuments apstiprinata ar LU
Senata 2016.gada 25.janvara Iémumu Nr. 268. Zinatnu nozaru petniecibas programmas definétie
strategisko mérku izpildes raditaji ir ieklauti darbibas raditaju sistéma.

LU darbibas raditaju sistéma veidojama saskana ar institucionalas parvaldibas modeli un LU
organizatorisko struktiru. Nemot véra to, ka darbibas raditaju sisteéma ietver LU stratégisko
meérku un rezultativo raditaju kaskadeéSanu no LU Iidz individualam zinatniska personala
Iimenim, rezultatu parvaldibas ietvaros darbibas raditaji defingjami Cetros Iimenos atbilstosi LU
organizatoriskajai struktiirai:

LU liment;
Darbibas jomas jeb prorektora [iment;
Fakultates/instittita lTment,

Individuali zinatniska personala Itmen.
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Attels Nr. 1. Rezultatu parvaldibas un darbibas raditaju sisteémas lietotaji

Lidz ar darbibas raditaju Iimenu noteikSanu identific€jami ari galvenie rezultatu parvaldibas
lietotdji, kas iesaistisies darbibas raditaju definéSana, to sasniedzamo vertibu noteikSana un
raditaju izpildes uzraudziba, t.i.:

LU vadiba;
Prorektori;
Fakultasu/institiitu/struktiirvienibu vaditaji.

LU vadibas limena parstavji bis rezultatu parvaldibas un darbibas raditaju sist€émas lietotaji
attieciba uz darbibas raditajiem, kas noteikti LU ka ZI kopuma. LU vadibas parzina biis darbibas
raditaji, kas butiski virzibas LU stratégisko meérku sasniegSana novértéSanai, raditaji, kas
nodros$inas iesp&ju salidzinat LU kopg&jo sniegumu dazadas nozar€s un mérogos, ka art raditaji,
kas tiek verteti, nosakot piesSkirama snieguma un bazes finans€juma apméeru. Darbibas raditaji
Saja darbibas raditaju sist€mas Itment aptvers visas LU parstavetas nozares un struktiirvienibas.

Prorektori btis §is rezultatu parvaldibas un darbibas raditaju sist€émas lietotaji attieciba uz
darbibas raditajiem to parstaveéto zinatnu nozaru grupu ietvaros. Prorektora limena darbibas
raditaji aptvers ta parzina esoso struktiirvienibu kopgjos rezultatus attiecigajas zinatnu nozares.

Fakultasu un instititu/struktiirvienibu vaditaji bis rezultatu parvaldibas un darbibas raditaju
sist€mas lietotaji attieciba uz darbibas raditajiem, kas noteikti konkr€tai fakultatei vai
instititam/struktiirvienibai, gan ar1 to parstavétas zinatnu nozares (apakSnozares) zinatniskajam
personalam.

Janorada, ka darbibas raditaju sist€émas lietotaji netiesi ir ar1 citi LU organizatoriskas struktiiras
dazadu limenu darbinieki, kas iesaistiti raditaju izpildé (pieméram, pétnieki). Politika skaidro
darbibas raditaju definéSanas, meriSanas un uzraudzibas pamatprincipus, kas var biit saistosi
katram LU darbiniekam, kam saskana ar So politiku ir noteikti to sniegumu raksturojos$i darbibas
raditaji, 1pasi nemot vera apstakli, ka darbibas raditaju izpilde tiks sasaistita ar motivacijas un
atalgojuma sisteému.

2.2. Darbibas raditaju sistémas ietvars

Lai nodroSinatu, ka LU rezultatu parvaldiba ir pilniga un to var izmantot ka pilnveértigu LU
darbibas monitoringa instrumentu, lai novértétu LU ka ZI sniegumu un konkurétsp&ju nacionala



un starptautiska meroga, ka art LU virzibu stratégisko merku sasniegsana, LU darbibas raditaju

sistémai jabut izstradatai saskana ar saistoSajiem ar€jiem starptautiska un nacionala méroga

planoSanas dokumentiem un normativajiem aktiem un tajos noteikto ietvaru.

Z1 darbibas raditaju sist€mas ietvaru nosaka vismaz $adi normativie akti un planoSanas

dokumenti:

» Eiropas Komisijas stratégija “Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtsp&jigai un ieklaujosai
izaugsmei”;

» Eiropas Savienibas inovaciju snieguma monitoringa ietvars;

» Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014. — 2020.gadam;

» Ministru kabineta 2006.gada 20.jinija noteikumi Nr.499 “Zinatnisko institliciju darba
efektivitates vertéSanas kriteriji”;

» Ministru kabineta 2006.gada 12.decembra noteikumi Nr.994 “Kartiba, kada augstskolas un
koledzas tiek finans@tas no valsts budzeta lidzekliem”;

» Ministru kabineta 2013.gada 12.novembra noteikumi Nr.1316 “Kartiba, kada aprékina un
pieskir bazes finansg€jumu zinatniskajam institiicijam”.

Eiropas Komisijas stratégija “Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtspéjigai un ieklaujosai

izaugsmei”

Lai nodroSinatu meérktiecigu Eiropas Savienibas attistibu, ir izstradata Eiropas Komisijas
stratégija “Eiropa 2020: strat€gija gudrai, ilgtsp&jigai un ieklaujosSai izaugsmei”, kas izvirza
Sadas tris prioritates:

» Gudra izaugsme — uz zinasanam un inovaciju balstitas ekonomikas attistiba.

» llgtspEjiga izaugsme — resursu zina efektivakas, videi nekaitigakas un konkurétsp&jigakas
ekonomikas veicinasana.

» IntegréjoSa izaugsme — tadas ekonomikas veicinasana, kura ir augsts nodarbinatibas [tmenis
un kas nodroSina socialo un teritorialo koh&ziju.

Konteksta ar iepriek§ uzskaititajam attistibas prioritatém Eiropas Komisijas stratégija nosaka
Sadus pamatmeérkus:

» Jabut nodarbinatiem 75 % iedzivotaju vecuma grupa no 20 lidz 64 gadiem;
» 3% no ES IKP jaiegulda p&tnieciba un attistiba;
» Jaizpilda “20/20/20” mérki klimata/energétikas joma (tostarp par 30 % japaaugstina emisiju
samazinasanas mérkis, ja apstakli tam ir pieméroti);
» To iedzivotaju Ipatsvaram, kuri priekSlaicigi pamet skolu, jabut mazakam par 10 %, un
vismaz 40 % jaunakas paaudzes iedzivotaju jabit augstakajai izglitibai;
e . o . . -
» Par 20 miljoniem jasamazina to cilveéku skaits, kuriem draud nabadziba.
LU darbibas raditaju sisteémai jabiit saskana ar FEiropas Ilimena planoSanas dokumentos
noteiktajiem prioritarajiem attistibas virzieniem, ka ar7 janodro$ina darbibas raditaju kaskadesana
viscaur LU organizatoriskas struktiiras Iimeniem, tad&adi nodroSinot darbibas raditaju
sasniegSanas izsekojamibu visos LU organizatoriskas struktiiras Iimenos.

Eiropas Savienibas inovaciju sniecuma monitoringa ietvars

Eiropas Savienibas inovaciju snieguma monitoringa ietvars méra ES dalibvalstu tautsaimniecibas
kopgjo inovaciju kapacitati, ka art dalibvalstu p&tniecibas un inovaciju sist€mas prieksrocibas un

S http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_LV_ACT_partl_v1.pdf



trikumus salidzindjuma ar citaim ES dalibvalstim.® ZI monitorings  jeb salidzinogais
novertejums tiek veikts katru gadu, salidzinot ES dalibvalstu ZI p&c vienotiem raditajiem.

ST monitoringa ietvaros tiek vértétas ES dalibvalstu pétniecibas un inovaciju sistémas kopuma,
nevis skatot pa atseviskam ZI.

Tadel, lai LU sp@tu analizg&t tas pienesumu kopgjiem Latvijas raditajiem ES inovaciju snieguma
monitoringa ietvara, LU rezultatu parvaldibai janodroSina iesp&a mérit raditajus saskana ar So
monitoringa ietvaru.

ES inovaciju snieguma monitoringa ietvars cita starpa ietver Sadus ar ZI darbibu saistitus
rezultata indikatorus:

» Jauno doktorantu skaits;

» Starptautisko zinatnisko koppublikaciju skaits;

» Zinatniskas publikacijas, kas ieklautas starp 10 % citétakajam publikacijam;
» Publiskas un privatas koppublikacijas;

» Patentu pieteikumi;

» U.C.

LU javerte, kuru ES inovaciju snieguma monitoringa ietvara ieklauto rezultata indikatoru
ieklausana LU darbibas raditaju sisttma un to izpildes uzraudziba LU ir bitiska institiicijas
konkurétsp&jas noverteésanai. Ari rezultata indikatori jeb darbibas raditaji, kas ir saskana ar ES
inovaciju snieguma monitoringa ietvaru, kaskad€jami viscaur LU organizatoriskajai strukttrai.
Tadgjadi LU ir iesp&ja analizét dazadu zinatnu nozaru un LU strukttirvienibu pienesumu kopgja
LU noteikta darbibas raditaja sasniegSana. Katra [imenT nosakama darbibas raditaja sasniedzama
vertiba, ko Iidz ar rezultatu parvaldibas ievieSanu bis iesp&ja uzraudzit un analizgt.

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014. — 2020.gadam

Zinatnes, tehnologiju un inovacijas pamatnostadnu (turpmak — pamatnostadnes) mérkis ir veidot
Latvijas zinatnes, tehnologiju un inovaciju nozari par globali konkurétsp&jigu un Latvijas
tautsaimniecibas un sabiedribas attistibas vajadzibas nodro§inoSu nozari.

Pamatnostadnés noteikti sadi apakSmerki:

» Atfistit zinatnes, tehnologiju un inovaciju jomas cilvékkapitalu, 1idz 2020. gadam palielinot
peétnieciba nodarbinato skaitu zinatniskajas institacijas un uzneémeéjdarbibas sektora
vismaz lidz 7000, pieaugumu fokusgjot identificetajas zinaSanu specializacijas jomas;

» Palielinat augsto un vid&jo tehnologiju Ipatsvaru,

» Veicinat Latvijas zinatnes starptautisko konkurétsp&ju, koncentréjot pétniecibu mazaka
skaita lielaku un spécigaku institiiciju, sekméjot zinatnisko rakstu, kas publiceti atzitas
starptautiskas datu bazes skaita pieaugumu Iidz 1500 rakstiem un izgudrojumu skaita
Iidz 50 intelektuala ipaSuma vienibam gada;

» Modernizét un integrét pétniecibas un izglitibas sektoru, palielinot to sp&ju reagét uz
nakotnes izaicinajumiem pétnieciba, tehnologiju izstradé un inovacijas un paaugstinot
izglitibas sektora mobilitati;

» Paaugstinat atdevi no zinatnisko institiiciju ieguldijumiem pétnieciba un attistiba, veidojot
efektivaku zinasanu un tehnologiju parneses vidi;

6 http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm



» Stiprinat uznémumu inovacijas kapacitati, attistot pieprasijumu péc jaunam zinasanam
un tehnologijam, un sekméjot privata sektora ieguldijumus P&A, panakot, ka 2020.gada
vismaz 48% no kopg&jiem P&A ieguldijumiem veic uznéméjdarbibas sektors;

» Optimizét zinatnes, tehnologiju un inovaciju jomas parvaldibu, nodroSinot efektivu
koordinaciju un P&A investiciju pieaugumu;

» Veidot pieprasijumu pé€c zinatnes un inovacijam, informéjot sabiedribu par zinatnes
sasniegumiem un popularizéjot inovativu darbibu un tehnologiju attistibu.

Augstak minétie pamatnostadnu mérki iezimé darbibas virzienus, saskana ar kuriem jadarbojas
LU ka ZL.

Lai nodroSinatu iesp&ju novertét un uzraudzit LU darbibu pamatnostadnés min€to meérku
sasniegSana, darbibas raditaju sist€ma izstradajama, ieklaujot darbibas raditajus, kas dod iesp&ju
novertét ieguldijumu pamatnostadnés noteikto mérku sasniegSana, piemé&ram:

» LU nodarbinata zinatniska personala skaits;

» Zinatnisko rakstu skaits, kas public@ti starptautiski atzitas datu bazés (pieme&ram, Web of
Science, Scopus);

» Piesaistitais privata sektora finansgjums;
» Noslégtie intelektuala fpaSuma (tehnologiju tiesibu) licences ligumi;
» U.C.

Mingtie raditaji kaskad€jami viscaur LU organizatoriskajai struktiirai, lai nodroSinatu iesp&ju
novertét raditaju izpildi dazados LU organizatoriskas struktiiras ltmenos, ka ar1 dazadas LU
parstavetas zinatnu nozares.

Ministru kabineta 2006.gada 20.jiinija noteikumi Nr.499 “Zinatnisko institiiciju darba
efektivitates verteSanas Kritériji”

Ministru kabineta 2006.gada 20.jinija noteikumi Nr.499 “Zinatnisko institiiciju darba
efektivitates vert€Sanas kriteriji” (turpmak — MK noteikumi Nr.499) nosaka ZI darba
efektivitates vertéSanas kritérijus.

» Istenoto starptautisko projektu skaits un to ietvaros piesaistitais finansgjums;

» Latvija istenoto projektu skaits un to ietvaros piesaistitais finansgjums;

» Istenoto Iigumdarbu ar uznémumiem skaits un to ietvaros piesaistitais privatais finansgjums;
» Piesaistitais privata sektora finans€jums veértéSanas perioda;

» Starptautiskaja zinatniskaja periodika publicéto anonimi recenz&to publikaciju skaits;

» Publikacijas un to cit€Sanas indekss;

» Latvijas zinatniskaja periodika public€to publikaciju skaits vertéSanas perioda;

» Izdoto zinatnisko monografiju skaits veértéSanas perioda;

» starptautisko apstiprinato vai uzturéto patentu, licencu un zinatibas (know-how) skaits;

» Zinatnieku skaits veért€Sanas perioda;

» Pilna laika ekvivalenta izteiksme (PLE) stradajoSo zinatnisko darbinieku;

» Jauno zinatnieku (Iidz 10 gadiem p&c doktora grada iegtiSanas) skaits vértéSanas perioda;
» U.C.

MK noteikumi Nr.499 nosaka skaidrus kritérijus, pec kuriem tiek vértéta ZI darba efektivitate,
tadel, izstradajot darbibas raditaju sistemu, LU javerte, kurus raditajus bitiski ieklaut darbibas



raditaju sistéma, lai nodroSinatu, ka visos LU organizatoriskas struktiiras limenos ir iesp€ja
novertet konkrétu kriteriju izpildi.

Ministru kabineta 2006.gada 12.decembra noteikumi Nr.994 “Kartiba, kada augstskolas un
koledZas tiek finansétas no valsts budzeta lidzekliem”

Ministru kabineta 2006.gada 12.decembra noteikumi Nr.994 “Kartiba, kada augstskolas un
koledzas tiek finansétas no valsts budzeta lidzekliem” (turpmak — MK noteikumi Nr.994) nosaka
kartibu, kada augstskolas un koledzas tiek finans@tas no valsts budzeta Iidzekliem.

Saskana ar MK noteikumos Nr. 994 noteikto, zinatniskajai darbibai paredz€to finans€jumu no
valsts pamatbudZeta veido:

» Lidzekli, ko konkursa kartiba iegiist augstskola vai koledza stradajoSie zinatnieki;
» Lidzekli doktora studiju programmam,;
» Lidzekli zinatniskas darbibas attistibas nodro$inajumam;

» Snieguma finans&jums par rezultatiem pé&tnieciba balstitas augstakas izglitibas nodrosinasana
augstskolam un koledzam.

Attieciba uz snieguma finans€jumu par rezultatiem pétnieciba balstitas augstakas izglitibas
nodro$inasana augstskolam un koledZzam, ta aprékinasanai izmanto $adus raditajus:

» P&tnieciba (vadosais pé€tnieks, p&tnieks un zinatniskais asistents) ieprieksgja gada nodarbinato
magistrantu, doktorantu, ka ari pe€d&jo 5 gadu laika doktora gradu ieguvu$o jauno zinatnieku
kopskaits augstakas izglitibas institiicijas pilna darba laika ekvivalenta izteiksmg;

» Augstakas izglitibas institiciju istenoto ES Ietvarprogrammas pétniecibas un attistibas
projektu ietvaros un citu starptautisku pétijumu projektu (atbilstosi Frascati Manual)
konkursos ieprieks€ja gada kopéjais piesaistitais finansgjums;

» Augstakas izglitibas institliciju Tstenoto pé&tniecibas un attistibas Iigumdarbu ietvaros
(atbilstosi Frascati Manual), tai skaita pétniecibas un attistibas ligumdarbu ar komersantiem,
publiskam personam (iznemot paSvaldibas) un citiem pasititajiem (pieméram, fiziskam
personam, biedribam, nodibindjumiem) ietvaros, ieprieksgja gada kop€jais piesaistitais
finans€jums un kopgjie ienémumi no intelektuala ipasuma tiesibu nodoSanas;

» Augstakas izglitibas institliciju istenoto pétniecibas un attistibas ligumdarbu (atbilstosi
Frascati Manual) ar pasvaldibam un paSvaldibu uzp€mumiem ietvaros ieprieksgja gada
kopgjais piesaistitais finans€jums, kop€jie pasvaldibu transferti pétniecibai un attistibai un
kopégjie ienémumi no intelektuala ipasuma tiesibu nodoSanas;

» AtbilstoS$i NACE kodiem 59, 74.10, 90.01, 90.02, 90.03 augstakas izglitibas institliciju
istenoto radoSo un maksliniecisko projektu ietvaros, tai skaita radoSo un maksliniecisko
ligumdarbu ar komersantiem, publiskdm personam un citiem pasititajiem (piemeram,
fiziskam personam, biedribam, nodibinajumiem) ietvaros, iepriek§§ja gada kopgjais
piesaistitais finansgjums un kopgjie ieneémumi no intelektuala ipasuma tiesibu nodosanas.

Augstak minéto raditaju apmeérs ietekmé snieguma finans€juma apmeéru, kas pieSkirams ZI.
Tadgjadi butu lietderigi Sos raditajus ieklaut arT darbibas raditaju sist€ma, lai nodroSinatu iesp&ju
sekot So raditdju izmainu dinamikai un planot snieguma finans€juma apméru nakamajiem
periodiem.

Sie raditaji tiek mériti LU ka ZI kopuma, tomér LU ieksieng javeérté nepiecieSsamiba analizét
raditaju izpildi arT dazados LU organizatoriskas struktiiras Itmenos, lai savlaicigi identificétu
iesp€jamas neizpildes, to c€lonus un piemerotu atbilstoSu ricibu, lai veicinatu plana izpildi.

Ministru kabineta 2013.gada 12.novembra noteikumi Nr.1316 “Kartiba, kada aprékina un
pieskir bazes finanséjumu zinatniskajam institiicijam”




Ministru kabineta 2013.gada 12.novembra noteikumi Nr.1316 “Kartiba, kada aprékina un pieskir
bazes finansGjumu zinatniskajam institdcijam” (turpmak — MK noteikumi Nr.1316) nosaka
kartibu, kada apr€kina un no valsts budzeta lidzekliem ZI pieskir bazes finansgjumu.

MK noteikumos Nr.1316 cita starpa noteikta informacija, kas ZI jasniedz IZM, pamatojoties uz
kuru IZM aprékina ZI nepiecieSamo bazes finans€jumu nakamajam finans€Sanas periodam,
piemé&ram:

» leprieksgja finans€Sanas perioda zinatn€ nodarbinatie darbinieki un zinatn€ nodarbinato
darbinieku skaits pilna darba laika ekvivalenta izteiksmé atbilstosi So noteikumu MK
noteikumu Nr.1316 3.punktam;

» leprieksgja finanséSanas perioda istenoto ES Ietvara programmas pétniecibas un attistibas
projektu (atbilstosi Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas public€taja zinatnes
statistikas metodologijas krajuma Frascati Manual sniegtajai definicijai) un citu starptautisku
pétniecibas un attistibas petijumu projektu nosaukumi un finans€jums, ko ZI Siem projektiem
ieguvusi konkursos, ka ar1 finans€jums, ko zinatniska institlicija ieguvusi starptautiskiem
pétniecibas un attistibas ligumdarbiem;

» Zinatniska personala iepriek$gjos trijos finanséSanas periodos Web of Science vai SCOPUS
datubazes icklautajos izdevumos publicétie originalie zinatniskie raksti, zinatniska personala
publicétas recenzétas zinatniskas monografijas, arvalstis spéka uzturtais vai registrétais
intelektualais Tpasums;

» Latvija speka uzturétais vai registrétais intelektualais ipaSums;
» U.C.

Nemot veéra to, ka no informacijas, ko saskana ar MK noteikumos Nr. 1316 noteikto ZI iesniedz
IZM, ir atkarigs ZI pieskiramais bazes finans€juma apmérs, butu lietderigi Sos raditajus ieklaut
ar1 darbibas raditaju sist€ma, lai nodrosinatu iesp&ju sekot raditaju izmainu dinamikai un planot
bazes finans€juma apmeéru nakamajiem periodiem.

Sie raditaji tiek mériti LU ka ZI kopuma, tomér LU ieksiené javérté nepieciesamiba analizét
raditaju izpildi art dazados LU organizatoriskas struktiiras limenos, lai savlaicigi identific€tu
iesp&jamas neizpildes, to c€lonus un piemérotu atbilstosu ricibu, lai veicinatu plana izpildi.

LU darbibas raditaju sisttma ieklaujami raditaji, nemot véra gan augstak minéto darbibas
raditaju sistémas ietvaru, gan arm LU P&tniecibas programmu 2015. — 2020.gadam, kura defingti
katras zinatnu nozares mérki un darbibas raditaji.

Janorada, ka darbibas raditaju sisteémas ietvars, planoSanas dokumenti, normativie akti un to
prioritate ZI darbiba var biit mainiga, tadel darbibas raditaju izstrades ietvaros LU ir javerte:
Kadi planosanas dokumenti un normativie akti ir bitiski rezultatu parvaldibas ietvara
pilniguma nodro§inasanai?
Kuri planoSanas dokumentos un normativajos aktos noteiktie darbibas raditaji uzskatami par
biitiskiem to ieklauSanai LU darbibas raditaju sistema?

Attieciba uz darbibas raditajiem, kas noteikti saistosajos planoSanas dokumentos un normativajos
aktos, tie nereti ir loti specifiski un definéti atbilstosi konkrétai atskaiSu vajadzibai. Tadel ne visi
planoSanas dokumentos un normativajos aktos noraditie darbibas raditaji bitu tiesi ieklaujami
LU pastavigaja darbibas raditaju sistéma. Izstradajot darbibas raditaju sist€ému, janodroSina, ka
taja ir ietverti darbibas raditaji, kas:

» Sniedz nepiecieSamo informaciju LU snieguma un bazes finans€juma aprékinam;

» Lauj uzraudzit LU virzibu stratégisko mérku sasniegSana;


http://likumi.lv/ta/id/262508-kartiba-kada-aprekina-un-pieskir-bazes-finansejumu-zinatniskajam-institucijam#p3

» Lauj salidzinat LU ar citam ZI dazados mérogos (nacionala un starptautiska méroga) visas LU
parstavetajas zinatnu nozarés atbilstosi raditajiem, kas tiek izmantoti arT citas ZI;

» Lauj noverteét LU sniegumu starptautiskos ZI reitingos izmantoto rezultativo raditaju
sasniegSana.



2.3. Darbibas raditaju definésanas aspekti

Darbibas raditaju sist€ma ir veidojama, nemot véra $adus darbibas raditaju defin€Sanas aspektus:

» Darbibas raditaju limeni;

» Darbibas raditaju jomas;

» Darbibas raditaju izvért€§juma mérogs;

» Darbibas raditaji un to nozimigums (darbibas raditajs vai GDR);

» Darbibas raditaju aprekins.

Darbibas raditaju limeni

Darbibas raditaju sist€ma veido Cetru l[imenu darbibas raditaju struktiiru, t.i.:

» LU limenis, kas aptver visas LU struktiirvienibas, zinatnu nozares un tajas stradajoSo
zinatnisko personalu;

» Zinatnpu nozaru grupas jeb prorektora Itmenis, kas aptver prorektora parraudziba esosas
zinatnu nozares/apakSnozares, t.sk. prorektora paklautiba esosas fakultates, instititus un
petniekus;

» Fakultates/institlita/struktiirvienibas Itmenis, kas aptver katru atsevisku LU fakultati vai
institiitu un taja stradajoso zinatnisko personalu;

» Zinatniska personala Itmenis, kura individuali katram darbiniekam tiek definéti individuali
sasniedzamie merki un darbibas raditaji.

Katra no limeniem nosakami darbibas raditdji, ievérojot, ka starp dazados organizatoriskas
struktiras Itmenos defingtajiem darbibas raditajiem tiek saglabata hierarhiska saikne. Tadgjadi
tiek nodroSinata iespga analizét LU kop€jo rezultatu izpildi, detaliz€ti novertgjot atsevisku
darbinieku un struktiirvienibu pienesumu rezultata sasniegsana.
Nemot véra LU darbibas specifiku un organizatorisko struktiiru, p&tniecibas projektos var
piedalities p&tnieki, piem&ram, no dazadam zinatnu nozarém. Tadel, izstradajot darbibas raditaju
rezultata meérvienibu aprékina algoritmu, janem véra, lai LU kopgjos rezultatos viens
petijums/petijuma rezultats netiek uzskaitits vairakas reizes. Piem&ram, ja projekta sadarbojas
pétnieks no Socialo un tiesibu zinatnu nozares un pétnieks no Eksakto, dzivibas un medicinas
zinatnu nozares, Sis petijums pieskaitams pie katra petnieka rezultatiem, pie petnieku parstavéetas
fakultates vai institiita rezultatiem, ka ar pie nozares prorektora rezultatiem. Tacu LU kopgjos
rezultatos petijums pieskaitams vienu reizi.

LU raditaji

Humanitéro un izglitibas Socialo un tiestbu Eksakto, dzivibas un
zinatnu nozaru raditaji zinatnu nozaru raditaji medicinas zinatnu nozaru raditaji
——— S A
o o
Fakultates/ i
institata raditaji i . i .

| 1 [ [ 1 1
Zinatniska | _l | | |__| |__ Ll L . |

personala : !
individualie . . . H . i

raditaji

Attels Nr. 2. Mérku un rezultativo raditaju sist€émas strukttra.
Darbibas raditaju jomas




Darbibas raditaju sistéma ieklaujami darbibas raditaji, kas aptver septinas jomas (skat. Att€ls Nr.
3), tadgjadi nodrosinot visaptverosas darbibas raditaju sist€mas izveidi.
Bibliometriskie raditaji

Studiju raditaji Cilvekresursu radtt ji

Darbibas
o i raditaju
Zinasanu parneses sistéma

radTta) Finansu radit ;i

Sadarbibas ar sabiedribu
radrt gji

Starptautiskas sadarbibas
radrt gji

Attels Nr. 3. Darbibas raditaju jomas

1. Bibliometriskie raditaji. Bibliometriskie raditaji aptver statistikas datus par
izstradatajam publikacijam (t.sk. zinatniskiem rakstiem periodiskos izdevumos un rakstu
krajumos, nodalam monografijas, publikacijam konferencu zinojumu krajumos u.c.). Lai
izvertetu LU sniegumu bibliometrijas joma, rezultativo raditaju sistema ieklauj raditajus
par zinatnisko publikaciju skaitu, autoriem un cit€§jamibas Itmeni. Bibliometrisko raditaju
analizes mérkis ir apkopot individualu pétnieku, LU struktirvienibu, zinatnu nozaru
grupu vai LU kopgjos raditajus, lai noverteétu LU publikaciju skaitu un kvalitati, LU
publikaciju autoru sadarbibu ar citas LU struktlirvienibas vai citas ZI zinatnisko
personalu nacionala un starptautiska meroga, izstradajot dazada méroga starpdisciplinaras
koppublikacijas.” Bibliometriskie raditaji tiek plasi izmantoti, nosakot ZI reitingu
starptautiska méroga.

Bibliometriskie raditaji kaskad€jami no LU Ilidz individuala p€tnieka limenim, jo ar1
zinatniska personala sniegums individuala [tment tiek vertéts, izmantojot bibliometriskos
raditajus.

2. Cilvekresuru raditaji. Cilvekresursu raditaju pamatuzdevums ir att€lot kop&o LU
zinatniska personala kapacitati un zinatniska personala atjaunotni, paradot zinatniska
personala skaita izmainu dinamiku, ka ari magistrantu, doktorantu un jauno zinatnieku
iesaisti pétnieciba. Papildus tam cilvékresursu raditajos bitiski ieklaut raditajus ari par
dazada méroga starpdisciplinaros pétijumos un projektos iesaistito zinatnisko personalu.
Cilvekresursu raditaji kaskadeéjami no LU Iidz individuala pétnieka Itmenim, tacu janem
vera, ka ne visi LU vai tas struktiirvienibam noteiktie cilveékresursu raditaji var tikt
darbibas raditaju Iimeniem.

3. FinanSu radrtaji. FinanSu raditaji attelo LU darbibas aktivitati finansiala izteiksmé,

paradot piesaistita finans€juma apméru no dazadiem finans€juma avotiem, piemé&ram,
nacionala publiska finans€juma pétniecibai apmers, istenoto ES ietvarprogrammas
petniecibas un attistibas projektu ietvaros piesaistita finans€juma apmeérs, piesaistita
privata sektora finans€juma apmers.
FinanSu raditaji kaskadejami no LU Iidz individuala zinatniska personala Iimenim, tau
janem vera, ka ne visus LU vai tas struktirvienibam noteiktos finansu raditajus lietderigi
analizét individuala darbinieka Itmeni (pieméram, nacionala publiskd finans€juma
pétniecibai (t.sk. daliba VPP, lietiSko petijumu u.c. VB finansétas programmas) apmers).

" https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=198



4.

Starptautiskas sadarbibas raditaji. Starptautiskas sadarbibas raditaju pamatuzdevums
ir att€lot LU, tas struktiirvienibu un zinatniska personala darbibas aktivitati starptautiska
méroga, piem&ram, iesaistoties starptautiskos projektos, LU uznemoties koordingjoso
lomu starptautiskos projektos, iesaistoties starptautiskas nozaru un zinatniskajas
asociacijas u.c. Sie raditaji attélo LU, tas struktiirvienibu un zinatniska personala darbibas
Starptautiskas sadarbibas raditaji kaskad€jami no LU Iidz individualam zinatniska
darbinieka ITmenim.

Sadarbibas ar sabiedribu raditaji. Sadarbibas ar sabiedribu darbibas raditaju
pamatuzdevums ir att€lot LU, tas struktiirvienibu un individualu p@tnieku darbibas
aktivitati, veicinot LU zinatniskaja darbiba ieinteres€tas un labveligas sabiedriskas domas
attistibu, akadémiskas karjeras popularizéSanu u.c. Sadarbibas ar sabiedribu aktivitati
noverte, pieméram, novertgjot sadarbibas aktivitasu ar nevalstisko sektoru regularitati vai
LU zinatniska personala viedokla atspoguloSanas regularitati dazados medijos.
Starptautiskas sadarbibas raditaji kaskad€jami no LU Iidz individualam zinatniska
darbinieka ITmenim.

Zinasanu parneses raditaji. Zinasanu parneses raditaju meérkis ir att€lot zinasanu
parneses aktivitati ZI, veidojot efektivu sadarbibu ar publisko un privato sektoru
nacionala un starptautiska méroga. Zinasanu parnesi noverté, ieklaujot zinasanu parnesi
raksturojosus raditajus, kas aptver, pieméram, $adas jomas: spin-off uznémumi, dazada
méroga starpdisciplinari pétfjumi (t.sk. komersantu uzdevuma veikti Iigumpétijumi),
intelektuala Ipasuma radiSana u.c.

Janorada, ka arT saskana ar OECD ir noteikti dazadi zinaSanu parneses veidi, un to
nozime var atSkirties dazadas zinatnu nozar€s. Pieme&ram, humanitaraja un izglitibas
zinatnu nozare, ka art socialo un tiesibu zinatnu nozaré butiskaki ir raditaji, kas parada
zinasanu parnesi, pieméram, caur akadémisko konsultaciju sniegSanu citam institiicijam
vai dalibu zinatniskajas konferenc@s. Savukart, eksakto, dzivibas un medicinas zinatnu
nozaré butiskaki zinasanu parneses raditaji ir izveidotie spin-off uznémumi, raditais
intelektualais ipasums un tml.

Zinasanu parneses raditaji kaskad&ami no LU lidz individualam zinatniska darbinieka
limenim, tomér, nosakot zinasanu parneses raditajus individualam pé€tniekam, javerte
individuala pétnieka sp€ja raditaju ietekmét, jo pastav zinasanu parneses raditaji, ko
nosaka LU struktiirvienibai vai LU kopuma, tacu nav lietderigi vertét individualam
pétniekam (pieméram, spin-off uzpémumi).

Studiju raditaji. Studiju raditaju pamatuzdevums ir att€lot LU ka augstakas izglitibas
iestades popularitati un pakalpojumu kvalitati, analiz€jot studentu skaita izmainu
dinamiku, arvalstu stud€joSo skaita dinamiku, arvalstu pasniedzgju skaita dinamiku,
studentu apmierinatibas aptaujas rezultatus u.c.

Studiju raditaji kaskad&jami no LU lidz fakultates/institiita [imenim.

Darbibas raditaju salidzinasanas mérogs

Katram no darbibas raditaju sistéema ieklautajiem darbibas raditajiem janosaka raditaju
salidzinasanas meérogs.

Darbibas raditaju salidzinaSanai izmanto $adus salidzinaSanas mérogus no geografiskas
perspektivas:

>

vVvyvyvyyvyy

LU ietvaros starpdisciplinari;
Nacionala méroga;

Baltijas méroga;
Austrumeiropas méroga;
Baltijas jiras regiona méroga;
Eiropas méroga;

Pasaules méroga.



Vienam darbibas raditajam var tikt noteikti viens vai vairaki salidzinaSanas meérogi atkariba no
konkréta raditaja specifikas.
Papildus geografiskajam mérogam, darbibas raditajiem nosaka arl salidzinasanas Iimeni jeb
griezumu. Ar salidzinasanas Itmeni jeb griezumu saprot Iimeni, pret kadu darbibas raditajs tiks
salidzinats, t.i.:

» Universitate: raditajs salidzinams ar citu universitasu kop&jiem raditajiem;

» Nozare: raditajs salidzinams ar nozares vid&jiem raditajiem;

» Fakultate/instittits: raditajs salidzinams ar citu fakultaSu/institiitu raditajiem;

» Pé&tnieks: raditajs salidzinams ar citu ZI p&tnieku individualiem raditajiem.

Darbibas raditaji un to nozimigums
Ka mingéts ieprieks, darbibas raditaju sistema ieklaujami darbibas raditaji, kas:
» Sniedz nepieciesamo informaciju LU snieguma un bazes finans€juma aprékinam;
» Lauj uzraudzit LU virzibu stratégisko mérku sasniegSana;
» [auj salidzinat LU ar citam ZI dazados m&rogos (nacionala un starptautiska meroga) visas LU
parstavetajas zinatnu nozarés atbilstosi raditajiem, kas tiek izmantoti arT citas ZI;
» Lauj noverteét LU sniegumu starptautiskos ZI reitingos izmantoto rezultativo raditaju
sasniegSana.
Darbibas raditaju sistéma ieklautos raditajus klasificeé divos Iimenos p&c to nozimiguma un
uzraudziSanas regularitates:
» Galvenie darbibas raditaji (GDR);
» Darbibas raditaji.
GDR (KPI — Key Performance Indicators) ir neliels skaits raditaju kop&ja darbibas raditaju
sisteéma, kas tiek regulari mériti un uzraudziti. GDR ir tadi darbibas raditaji, kas ir kritiski LU
stratégisko mérku sasniegSanai un att€lo LU konkurétsp&ju starp citam ZI dazadas jomas un
mérogos. GDR meérka veértibu iesp&jama neizpilde jakonstaté iesp&jami savlaicigi, lai piemérotu
attiecigu ricibu darbibas raditaju izpildei. leteicama GDR mériSanas regularitate ir ne retak ka
reizi ceturksni.
Darbibas raditaji ir dazadi citi LU darbibu raksturojosi raditaji, kas tiek veértéti saskana ar
darbibas raditaju sistemas ietvaru reglamentgjoSiem normativajiem aktiem vai planoSanas
dokumentiem, vai kadi citi raditaji, kas LU ka ZI ir svarigi tas darbibas efektivitates
novértéSanai. Darbibas raditaju ieteicama meériSanas regularitate ir reizi gada.

Darbibas raditaju aprekins

Defingjot darbibas raditajus, janem véra, ka vienam darbibas raditajam var but vairakas aprékina
pieejas atkariba no konkréta darbibas raditaja specifikas, izvert§juma méroga un limena.
Attieciba uz darbibas raditaja meérvienibam, japaredz iespg€ja izteikt darbibas raditaju
mérvienibas gan absoliitos skaitlos, gan procentos (mérot Tpatsvaru).

Atkariba no izvertéjuma meéroga un Itmena var atSkirties arT viena darbibas raditaja aprékina
pieeja, t.i., vai tiek analizéts raditaja pieaugums/samazinajums salidzinajuma ar iepriekS€jo
periodu vai tiek analizeéta raditaja absoliita vértiba konkréta perioda.

Pieméram, lai novértétu rezultatu dinamiku LU iekSiené (t.sk. LU, vienas
struktiirvienibas/nozares/fakultates ietvaros), izmantojams pieauguma vai samazinajuma raditajs
salidzinajuma ar ieprieksejo periodu, ko izsaka ka pieauguma vai samazinajuma procentu.

P (Publikaciju skaits izvértéjuma perioda - publikaciju skaits iepriek$éja perioda) o
0 —

100,
Publikaciju skaits iepriekseja perioda
kur P% ir publikaciju Web of Science, SCOPUS datu bazes skaita izmainas pret iepriek$ejo periodu procentos

Savukart, lai veiktu rezultatu salidzinagjumu ar citam ZI vai starp dazadam LU
struktiirvienibam/nozarém/fakultatém, salidzina raditaja absoliitas vertibas vai Ipatsvaru.

P = Publikaciju skaits Web of Science, SCOPUS datu bazes
vai




P% =

Publikaciju skaits Web of Science, SCOPUS datu bazés

Kopéjais publikaciju skaits

x100,

kur P% ir Web of Science, SCOPUS datu bazes publicéto publikaciju ipatsvars pret kopéjo publikaciju skaitu




2.4.Rezultatu parvaldiba

Lai nodrosinatu, ka darbibas raditaju sistema praktiski darbojas, nepiecieSams radit ne tikai
atbilstoSus procesus, kas nodroSina rezultatu parvaldibu LU ikdienas darbiba, bet arT nodefinét
atbildibas par procesu istenoSanu un nodroSinat atbilstoSu riku pieejamibu, kas lauj operativi
apkopot visu nepiecieSamo informaciju par mérku un rezultativo raditaju izpildes progresu.

Process

Rezultatu parvaldibas darbibu nosaka darbibas raditaju definéSanas un saskano$anas,
uzraudzibas, aktualizacijas un izmantoSanas |émumu pienems$ana procesi.

Atbildigie

Sekmigai rezultatu parvaldibas organizacijai janosaka atbildigie LU darbinieki katra no rezultatu
parvaldibas darbibas procesu posmiem (kuri darbinieki atbildigi par darbibas raditaju
definéSanu, aktualizéSanu, uzraudzibu; kura bridT iesaista citus darbiniekus).

IS un IT riku nodrosSinajums

Nemot vera darbibas raditaju sistéma ieklauto raditaju un to aprékina veikSanai nepiecieSamo
datu apmeéru, uzskaites regularitati un izmantojamas sistémas, nepiecieSams ieviest
elektronisku darbibas raditaju uzskaites riku, ka ar7 veikt nepiecieSamos esoso IS pielagojumus
sistému savstarpéjai integracijai.

Attels Nr. 4. Rezultatu parvaldibas darbibas pilari
Process

Rezultatu parvaldibas process ietver Cetrus galvenos apaksSprocesus (skat. Att€ls Nr. 5), kuru
detaliz&ta realizacijas pieeja attelojama rezultatu parvaldibas sist€émas izstrades rokasgramata.

IV. Aktualizacija I. Defing$ana

Rezultatu
parvaldibas
process

11l. Lemumu
pienemsana Il. Uzraudziba

Att€ls Nr. 5. Rezultatu parvaldibas apaksSprocesi

1. Defing$ana. Sis apak3process ietver darbibas raditaju defingSanu atbilstosi politikas 3.sadala
apskatitajiem darbibas raditaju definéSanas aspektiem, ka arT defingto darbibas raditaju
saskanoSanu ar LU atbildigajiem darbiniekiem par darbibas raditaju saskanoSanu.



LU un tas struktiirvienibam janodroSina zinatnpu nozaru pé&tniecibas programmas noteikto
darbibas raditaju ieklausana darbibas raditaju sistema.

2. Uzraudziba. LU un tas struktirvienibam janodrosSina zinatnu nozaru p&tniecibas programmas
noteikto mérku istenoSana, paredzot struktirvienibai un zinatniskajam personalam atbilstosu
aktivitasu planosanu un Istenosanu, kas verstas un nodefin€to mérku sasniegsanu.

Merku sasniegSanas progress tiks meérits, izmantojot mérkiem atbilstoSos darbibas raditajus.
Zinatniska personala darbibas raditaji tiks sasaistiti ar personala motivacijas un atalgojuma
sistemu.

Darbibas raditaju izpildes uzraudziba nodroSinama saskana ar darbibas raditajiem noteikto
uzraudzibas regularitati. Ka minéts ieprieks, GDR ieteicama uzraudzibas regularitate ir vienu
reizi ceturksni, darbibas raditajiem — reizi gada.

3. Leémumu pienemsSana. Darbibas raditdju pamatuzdevums ir nodroSinat iesp&ju sekot LU
notiekoSajiem procesiem un to ietekmei uz mérku un rezultatu sasniegSanu.

Ja darbibas raditaju izpildes tendence liecina par raditaja neizpildi, atbildigajam LU
darbiniekam savas kompetences un pilnvaru ietvaros ir iesp&ja lemt par aktivitatém, kas butu
veicamas, lai nodro§inatu vélama rezultata sasniegSanu, ja konkrétais raditajs neveicina mérku

sasniegSanu. Sis aspekts attiecinams uz katru no ¢etriem LU rezultatu parvaldibas sistémas
Itmeniem.

4. Aktualizacija. Darbibas raditaju aktualizacijas nepiecieSamiba var rasties dazadu apstaklu
ietekm@, pieméram, mainoties rezultatu parvaldibas sist€émas argjo planosanas dokumentu un
normativo aktu ietvaram vai identific€jot kadu papildu butisku raditaju, ko nepiecieSams mertt
objektivai LU darbibas novertésanai.

Darbibas raditaju defin€Sanas, t.sk. saskanoSanas posma, uzraudzibas posma, [€mumu
pienemSanas, ka ari darbibas raditaju aktualizacijas posma istenoSanai nepiecieSams noteikt
atbildigos LU darbiniekus.

Atbildigie
Par katru no rezultatu parvaldibas procesa apakSprocesiem (skat. Att€ls Nr. 5) janosaka atbildigie

LU darbinieki LU vadibas Itmeni, zinatnu nozaru (prorektoru) Itmeni un fakultaSu/institiitu
Iiment, atbilstoSi katra Itmena kompetences jomai rezultatu parvaldibas sisteéma.

Paslaik identificéts $ads atbildibas sadalijums saistiba ar darbibas raditaju sistémas un rezultatu
parvaldibas ievieSanu:

» Par LU vadibas Iimena un LU kopgjo rezultatu parvaldibu atbild LU rektors;

» Par zinatnu nozaru rezultatu parvaldibu atbild LU prorektori;

» Par fakultaSu/institiitu rezultatu parvaldibu atbild fakultasu/institiitu vaditaji;

» Par zinatniska personala rezultatu parvaldibu atbild fakultasu/institiitu vaditaji;

» Par darbibas raditaju sisttma ieklauto raditaju uzskaites nodroSinasanu atbild LU
kanclers.

Papildus tam, defingjot rezultatu parvaldibas procesa norises kartibu, nepiecieSams noteikt, kuros
procesa posmos iesaistami citi LU darbinieki.

IS un IT riku nodro$inajums

Rezultatu parvaldibas sisteéma ieklauto darbibas raditaju aprékinam un uzskaitei tiks izmantotas
jau esosas LU sistemas (LUIS, MicroStrategy), ka ari paredzets izveidot jaunu elektronisku
darbibas raditaju uzskaites riku tadu raditaju uzskaitei, ko nenodroSina esoSas LU IS un IT riki.



Nemot véra darbibas raditaju sistéma ieklauto raditaju un to aprékina veikSanai nepiecieSamo
datu apjomu, uzskaites regularitati, janodroSina automatizéta darbibas raditaju uzskaites un
aprékina iespgja.

Tadgjadi, lai nodroSinatu, ka visas uzskaites un aprékina darbibas var tikt veiktas automatiski,
nepieciesams veikt esoSo IS pielagojumus un integraciju ar jauno elektronisko riku, tadgjadi
nodroSinot, ka visa informacija saistiba ar rezultatu parvaldibu pieejama vienuviet — viena IS vai
cita IT risinajuma.



2.5. Darbibas raditaju sistéma
LU ir izstradata darbibas raditaju sistéma ar definétiem 13 GDR (skat. Attéls Nr. 6).

Publikacijas Web of Science, SCOPUS datu bazés

Koppublikacijas ar arvalstu lidzautoriem

Zinatniskie raksti, kuru citéSanas
indekss sasniedz vismaz 50%no
nozares vidéja citéSanas indeksa

Starptautiskie pétniecibas projekti

Noslgtie intelektuala fpasuma 4 Vidgjais citéjamibas Iimenis (H-faktors)

(tehnologiju tiestbu) licences ligumi

Zinatniskais personals
Realizétie patenti
Pétnieciba ieprieksgja gada
nodarbinatie magistranti,
doktoranti, ka arT pédé&jo 5 gadu
laika doktora gradu ieguvusie
jaunie zinatnieki PLE izteiksmé

Registréto rapnieciska ipasuma tiesibu skaits
Piesaistitais privata sektora finanséjums Zinatniskais personals (PLE izteiksmé)
Kopéjais zinatnei piesaistita finanséjuma apmérs

Attels Nr. 6. LU darbibas raditaju sisteéma ieklautie GDR
Tabula Nr. 2 attelota LU darbibas raditaju sist€mas darbibas raditaju struktiira un raditaju skaits.

Tabula Nr. 2. LU darbibas raditaju struktiira un raditaju skaits

Darbibas raditaja limenis Zinatnu Fakultate/ Zinatniskais
Darbibas raditaja joma nozare Institats personals

Bibliometrija 20 20 20 18
Cilvékresursi 10 10 10 2
Finanses 9 9 9 7
Zinasanu parnese 16 16 16 12
Starptautiska sadarbiba

Sadarbiba ar sabiedribu

Studijas 7 7 7 -

Darbibas raditaju skaits kopa:

Pilna darbibas raditaju matrica un definicijas dotas LU Attistibas stratégijas 2015.
2020.gadam pielikuma.



