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Pētījuma mērķi

1) Identificēt galvenos produktivitāti veicinošos faktorus Latvijas 
uzņēmumu līmenī;

2) Izstrādāt pamatotus priekšlikumus valsts atbalsta programmu 
kritērijiem, lai nodrošinātu efektīvu un mērķtiecīgu resursu 
izmantošanu un atbilstību ekonomikas transformācijas vajadzībām.



Dati un pētījuma metodes

• Zinātniskās literatūras, Latvijas un ES politikas dokumentu analīze;

• Kvantitatīvā un kvalitatīvā empīriskā hipotēžu pārbaude Latvijas uzņēmumu mikrodatos: 
o 19200 uzņēmumi ar apgrozījumu >50 000 EUR, 

o >5 darbinieku skaits, 

o laika periods: 2016.g.-2024.g.; 

o produktivitāte tika rēķināta kā bruto peļņa uz 1 darbinieku; 

o Uzņēmumu padziļināto interviju kvalitatīvā analīze;

o Baltijas valstu uzņēmumu salīdzīnājums.

• Iepriekšējo atbalsta programmu analīze;

• Ārvalstu labās prakses apkopojums;

• Tika izdarīti secinājumi un sniegti priekšlikumi.



Uzņēmumu ieguldījums produktivitātes izaugsmē

Datu avots: firmas.lv, autoru aprēķini;
Bruto pievienota vērtības (peļņa) ikgadējais izaugsmes temps par periodu no 2016.g. līdz 2024.g; Uzņēmumu skaits: 11’132 
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Izaugsmes līderi Lēnāk augošie Knapi augošie Negatīvi ietekmējoši

13.6% uzņēmumu veidoja 
80% no produktivitātes 
izaugsmes maks. vērtības

30% uzņēmumu bija 
negatīva ietekme uz 
produktivitātes izaugsmi

2.1% uzņēmumu veidoja 
50% no produktivitātes 
izaugsmes maks. vērtības

56% uzņēmumu bija ļoti 
mērēns ieguldījums 
produktivitātes izaugsmē 



Latvijas uzņēmumu produktivitātes izaugsme pēc nozarēm 

Datu avots: firmas.lv, autoru aprēķini;
Mediānas ikgadējais izaugsmes temps par periodu no 2016.g. līdz 2024.g
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Latvijas uzņēmumu produktivitātes kopskats – nozaru griezumā
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Finanšu un apdrošināšanas pakalpojumi

Vairum un mazumtirdzniecība; auto/moto remonts

Ieguves rūpniecība un karjeru izstrāde

Informācijas un komunikācijas pakalpojumi

Profesionālie, zinātniskie un tehniskie pakalpojumi

Operācijas ar nekustamo īpašumu

Transports un uzglabāšana

Apstrādes rūpniecība

Lauksaimniecība, mežsaimniecība un zivsaimniecība

Administratīvo un apkalpojošo dienestu darbība

Būvniecība

Ūdens apgāde; notekūdeņu, atkritumu apsaimniekošana un sanācija

Elektroenerģija, gāzes apgāde, siltumapgāde un gaisa kondicionēšana

Veselība un sociālā aprūpe

Izmitināšana un ēdināšanas pakalpojumi

Izglītība

Darba ražīgums (EUR)

 80% uzņēmumu max  vērtība  80% uzņēmumu min  vērtība Mediāna

Datu avots: firmas.lv, autoru aprēķini;
darba ražīgums ir rēķināts kā vidējā vērtība par 2022.-2024.g

Produktivitāte (EUR)



Hipotēzes, to rezultāti



H1: Apmācības un produktivitāte

Avots: LR Ekonomikas Ministrija , firmas.lv,  autoru aprēķini;  

Produktivitātes izaugsmes salīdzinājums pirms un pēc uzņēmuma darbinieku dalības valsts atbalstītās apmācībās 



H2: P&A un produktivitāte

Avots: Centrālā statistikas pārvalde, firmas.lv, autoru aprēķini; 

Produktivitātes līmenis uzņēmumos, kuri iegulda P&A un tos, kuri neiegulda P&A (*vai neziņo)
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H5: Eksports un produktivitāte

Avots: Centrālā statistikas pārvalde, firmas.lv, autoru aprēķini; 
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Aptaujas rezultāti: Uzņēmumu skats uz produktivitāti 
ietekmējošiem faktoriem 

Uzņēmumu īpatsvars, kuri uzskata, ka minēti faktori būtiski ietekmē uzņēmumu produktivitāti 

Uzņēmumu aptauja:
• 38 respondenti;
• Periods: 2025.g. oktobris
• Nozares: farmācija, l/s, loģistika, IT, 

poligrāfija, u.c. apstrādes rūpniecība 
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Aptaujas rezultāti: Uzņēmumu skats uz produktivitāti 
bremzējošiem faktoriem 
Būtiskākie produktivitāti bremzējošiem faktoriem (atbildes tika sniegtas uz atvērto jautājumu)

Uzņēmumu aptauja:
• 38 respondenti;
• Periods: 2025.g. oktobris
• Nozares: farmācija, l/s, loģistika, IT, 

poligrāfija, u.c. apstrādes rūpniecība 
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Valsts atbalsta atlases pieejas pilnveide: pāreja uz
produktivitātes potenciālu
Esošā pieeja
• Atlase balstās galvenokārt uz formāliem 

kritērijiem 
• Ierobežota saikne ar uzņēmuma produktivitātes 

potenciālu 

Piedāvātā pieeja (balstīta pētījuma rezultātos)
Atlases pamatā ir uzņēmuma transformācijas potenciāls: 
Obligātie kritēriji

• Atbilstība programmas nosacījumiem 
• Nozare un aktivitāte 
• Finansiālā kapacitāte 

Transformācijas kritēriji
• Darbinieku apmācību intensitāte 
• P&A un inovāciju aktivitāte 
• Eksporta kapacitāte 
• Digitālais briedums 
• Korporatīvā pārvaldība 

Rezultātā atbalsts ne vienmēr nonāk pie augstākā 
izaugsmes potenciāla uzņēmumiem 

Valsts atbalsts prioritāri novirzāms uzņēmumiem ar 
augstāko produktivitātes pieauguma potenciālu



Atbalsta programmu dizains

Atbalstāmas nozares Atbalsta programmas Atbalstāmo uzņēmumu 
atlases kritēriji

• Nozares ar augstāko 
produktivitātes 
potenciālu;

• Stratēģiskās nozares; 
• Nozares ar lielāku 

produktivitātes 
izkliedi.

• P&A programmas;
• Inkubācijas un 

pirmsinkubācijas
programmas;

• Apmācību programmas; 
• Mērogošanas programmas;
• Digitālizācijas programmas.

Produktivitātes potenciāla 
indekss vai Tranformācijas
indekss, piešķirot lielāko 
svaru:
• Korporatīvai 

pārvaldībai;
• Eksporta kapacitātei. 



Paldies!
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