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Petijuma merki

1) Identificet galvenos produktivitati veicinosos faktorus Latvijas
uznémumu limeni;

2) Izstradat pamatotus priekslikumus valsts atbalsta programmu
kritérijiem, lai nodrosinatu efektivu un meérktiecigu resursu
izmantosanu un atbilstibu ekonomikas transformacijas vajadzibam.
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ST Dati un pétijuma metodes

e Zinatniskas literaturas, Latvijas un ES politikas dokumentu analize;

» Kvantitativa un kvalitativa empiriska hipotézu parbaude Latvijas uznémumu mikrodatos:
o 19200 uznémumi ar apgrozijumu >50 000 EUR,

o >5 darbinieku skaits,

o laika periods: 2016.g.-2024.g.;

o produktivitate tika rékinata ka bruto pelna uz 1 darbinieku;
o Uznémumu padzilinato interviju kvalitativa analize;

o Baltijas valstu uznémumu salidzinajums.

 leprieksejo atbalsta programmu analize;
* Arvalstu labas prakses apkopojums;

 Tika izdariti secinajumi un sniegti priekslikumi.
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Uznemumu ieguldijums produktivitates izaugsme
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Datu avots: firmas.lv, autoru aprékini;
Bruto pievienota vértibas (pelna) ikgadéjais izaugsmes temps par periodu no 2016.g. lidz 2024.g; Uznémumu skaits: 11’132
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Latvijas uznemumu produktivitates izaugsme pec nozarem
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Datu avots: firmas.lv, autoru aprékini;
Medianas ikgadéjais izaugsmes temps par periodu no 2016.qg. lidz 2024.g
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Latvijas uznemumu produktivitates kopskats — nozaru griezuma

Izglitiba

Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi
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Udens apgade; notekidenu, atkritumu apsaimnieko3ana un sanacija
Buvnieciba

Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba
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Apstrades ripnieciba
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Transports un uzglabasana w
Operacijas ar nekustamo 1pasumu W

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi w

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi w

leguves rlpnieciba un karjeru izstrade w
Vairum un mazumtirdznieciba; auto/moto remonts ?
Finansu un apdrosinasanas pakalpojumi F
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Produktivitate (EUR) Datu avots: firmas.lv, autoru aprékini;
W 80% uznémumu max vértiba = sU% uznemumu min vértiba M Mediana darba razigums ir rékindts ka vidéja vértiba par 2022.-2024.g
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Hipotezes, to rezultati

Hipotézes Hipotéze Parbaudes rezultati

nr.

H1 Pastav pozitiva sakariba starp uzpémuma iesaistes | Hipotéze ir apstiprinata
[timeni darbinieku apmaciba un profesionalaja attistiba
un uznémuma produktivitati.

H2 Pastav pozitiva sakariba starp uznémuma inovativo | Hipotéze ir  dalgji
potencialu un ta produktivitati. apstiprinata

H3 Labaka korporativas parvaldibas kvalitate ir raksturiga | Hipotéze ir apstiprinata
produktivakiem uznémumiem.

H4 Uznémumi, kuriem ir augstaks digitalais briedums | Hipotéze ir  dalgji
(levies automatizaciju, ERP sistémas, izmanto | apstiprinata
maksligo intelektu), sasniedz augstaku produktivitati.

HS Eksportéjoso uzpémumu produktivitate ir augstaka | Hipotéze ir apstiprinata
neka uznémumiem, kas galvenokart darbojas tikai | (izmemot atseviskas
1ekséja tirgu. NOZAres)

H6 Pastav pozitiva sakariba starp valsts sniegto atbalstu un | Hipotéze ir  dalgji
uzpémuma produktivitati. apstiprinata (valsts

atbalsta ka apmacibu
sanemsanas gadijuma)




EKONOMIKAS UN A
SOCIALO ZINATNU ™

FAKULTATE LATVIJAS UNIVERSITATES DOMNICA

UNIVERSITATE

H1: Apmacibas un produktivitate

Produktivitates izaugsmes salidzinajums pirms un péc uznémuma darbinieku dalibas valsts atbalstitas apmacibas

(Gads, kad tika izieti apmacibas kursi (2019 2020 2021

Medianas produktivitates pieaugums 18% 29% 24%

Vidéjais produktivitates pieaugums 110% 107% 87%
Relativi pret apaksnozares videjo

Medianas produktivitates pieaugums -2,3% 8.1% 2.4%

Vidg&jais produktivitates pieaugums 100% 79% 56%

Uznemumu skaits 301 124 168

Avots: LR Ekonomikas Ministrija , firmas.lv, autoru aprékini;
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H2: P&A un produktivitate

Produktivitates llmenis uznémumos, kuri iegulda P&A un tos, kuri neiegulda P&A (*vai nezino)

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi | Ty —— 13574
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi | e —
BUVNieCTba N 23581
Transports un uzglabasana [ T oo mm— 11613

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; auto un... ey 19154
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade Un gaisa... |

Apstrades ripnieciba | — 10237

Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba et 13159

0 5000 10000 15000 20000 25000

. Produktivitate (EUR)
M Neiegulda P&A* M legulda P&A

Avots: Centrala statistikas parvalde, firmas.lv, autoru aprékini;
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Udens apgade; notekiidenu, atkritumu...

Transports un uzglabasana

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi
Operacijas ar nekustamo 1pasumu

Maksla, sports un atpata

Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba
Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi

Izglttiba

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

leguves rupnieciba un karjeru izstrade

Finansu un apdrosSinasanas pakalpojumi

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un...

Citi pakalpojumi
Blvnieciba
Apstrades ripnieciba

Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba

B Neeksportéjosie

H5: Eksports un produktivitate
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Avots: Centrala statistikas parvalde, firmas.lv, autoru apreékini;
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Aptaujas rezultati: Uznemumu skats uz produktivitati
ietekmejosiem faktoriem

Uznémumu Tpatsvars, kuri uzskata, ka minéti faktori butiski ietekmé uznemumu produktivitati

Labi apmaciti un motivéti darbinieki 92%

Skaidra stratégija 83%
Tirgus pieprasijums [N 81%
Komunikacija un komandas sadarbiba I 81%
Modernas tehnologijas un automatizacija [INEIEGEGEENNNNN— 69%
Piegadataju/partneru kvalitate un pieejamiba NI 64%
Atvértiba parmainam un elastiba [N 64%
Pieejamiba finan3u resursiem [N 61%
Efektivi procesi un procediras IS 61%
Valsts atbalsts un nodok|u politika NI 53%
Reguléjumi un lkumi NI 50%

Uznémumu aptauja:

Inovacijas un uznémuma produktu/pakalpojumu attistiva I 50% * 38respondenti; '
* Periods: 2025.g. oktobris

Tehnologiju/inovaciju tendences NN 47% * Nozares: farmacija, I/s, lodistika, IT,

poligrafija, u.c. apstrades rapnieciba
0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
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Aptaujas rezultati: Uznemumu skats uz produktivitati
bremzejosiem faktoriem

Butiskakie produktivitati bremzejoSiem faktoriem (atbildes tika sniegtas uz atvérto jautajumu)

leksejie faktori péc biezuma Aréjie faktori péc bieZuma

Psihologiskie / emocionalie faktori Laika apstakli

Sezonalitate Pasttijumu svarstibas

Piegades un resursu problémas
Organizatoriskas un procesiskas problémas

Konkurence
Komunikacijas un stratégijas problémas

]
]
]
]
Ekonomiska situacija un izmaksas I
Darbaspéka trikums tirgl I
1

I
I
|
]
Modernas tehnologijas /I Ttrakums NGNS
|

Darbinieku trakums un kvalifikacija Birokratija un politikas ietekme

Biezums Biezums

Uznéemumu aptauja:

* 38 respondenti;

* Periods: 2025.g. oktobris

* Nozares: farmdcija, I/s, logistika, IT,
poligrafija, u.c. apstrades ripnieciba
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Valsts atbalsta atlases pieejas pilnveide: pareja uz
produktivitates potencialu

Esosa pieeja Piedavata pieeja (balstita pétijuma rezultatos)

. Atlase balstas galvenokart uz formaliem Atlases pamata ir uznémuma transformacijas potencials:
kritérijiem Obligatie kritériji

. lerobeZota saikne ar uznémuma produktivitates e Atbilstiba programmas nosacijumiem
potencialu e Nozare un aktivitate

e Finansiala kapacitate
Transformacijas kriteriji

e Darbinieku apmacibu intensitate

e P&A un inovaciju aktivitate

e Eksporta kapacitate

e Digitalais briedums

e Korporativa parvaldiba
Rezultata atbalsts ne vienmér nonak pie augstaka  Valsts atbalsts prioritari novirzams uznémumiem ar
izaugsmes potenciala uznémumiem augstako produktivitates pieauguma potencialu
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Atbalsta programmu dizains
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Atbalstamas nozares Atbalsta programmas Atbalstamo uznemumu
atlases kriteriji

* Nozares ar augstako
produktivitates
potencialu;

e Stratégiskas nozares;

* Nozares ar lielaku
produktivitates
izkliedi.

P&A programmas;
Inkubacijas un
pirmsinkubacijas
programmas;

Apmacibu programmas;
Meérogosanas programmas;
Digitalizacijas programmas.

Produktivitates potenciala

indekss vai Tranformacijas

indekss, pieskirot lielako

svaru:

* Korporativai
parvaldibai;

e Eksporta kapacitatei.
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