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Pieaugošas

izmaksas,

konkurences riski

Līdzsvars starp 

īstermiņa izmaksu 

samazināšanu un 

ilgtermiņa 

ieguldījumiem 

cilvēkkapitālā, 

tehnoloģijās un 

inovācijās. 

Dilemma 

produktivitātes 

celšanā - stiprināt 

esošo ekonomisko 

struktūru vai veicināt 

strukturālās 

pārmaiņas, kas 

vērstas uz augstākas 

pievienotās vērtības 

aktivitātēm.

Sabalansēt 

darbaspēka izmaksu 

un produktivitātes 

attīstību

▪ Investīcijas 
tehnoloģijās

▪ Efektīva un 
inovatīva 
infrastruktūra

▪ Produktīvo 
uzņēmumu atbalsts

Produktivitāte uz 

vienu iedzīvotāju 

sasniedz ES vidējo

GLOBĀLĀ 

KONKURĒTSPĒJA
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Pēdējos desmit gados 
produktivitātes dinamika 
Latvijā ir svārstīga. Lai arī 
produktivitāte Latvijā aug 
straujāk nekā vidēji ES, 
produktivitātes plaisa 
joprojām saglabājās liela
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n

+24,6 
procentpunkti (1998-2008)

+11,3 
procentpunkti (2014-

2025n)

Produktivitātes konverģence ar ES vidējo līmeni
Latvijas produktivitātes plaisa, atpalicība no ES-27, procentpunktos

Avots: EUROSTAT



Pētījuma mērķis: Produktivitātes veicināšanas 
pasākumi uzņēmumu līmenī

Pētījuma saturs:
• Produktivitātes dinamika un faktori makro, nozaru un uzņēmumu līmenī
• Latvijas uzņēmumu atlase ar stabili augsto produktivitāti
• Produktivitātes kritēriji valsts atbalsta programmās (kritēriju pamatojums

valsts grantu, kredītu vai investīciju sniegšanai uzņēmumiem ekonomikas
transformācijas kontekstā)

• Eiropas Savienības fondu investīciju stratēģijas izstrādes uzlabošana



Uzņēmumu produktivitāti veicinošie faktori

• cilvēkkapitāla attīstība (apmācību intensitāte un prasmju vadības 
sistēma)

• inovāciju aktivitāte (P&A izdevumi, jaunu produktu izstrāde, sadarbība 
ar zinātniskajām institūcijām)

• digitālais briedums (ERP, automatizācija, datu analītika)
• pārvaldības kvalitāte (stratēģiskā vadība, KPI sistēma, risku vadība)
• eksporta kapacitāte (eksporta īpatsvars un tirgu daudzveidība) 



Produktivitātes līmenis nozarēs 2024. gadā un 
pieaugums vidēji gadā no 2013.-2024.gadam
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(G) Tirdzniecība

(O) Valsts pārvalde

(L) Operācijas ar nekustamo īpašumu 

(B) Ieguves rūpniecība

(D) Enerģētika

(J) IKT

(K) Finanses un apdrošināšana

(M) Profesionālie pakalpojumi

(C) Apstrādes 

rūpniecība

(N) Administratīvie pakalpojumi

(A)Lauksaimniecība, mežsaimniecība

(E) Ūdens apgāde

(F) Būvniecība

(H) Transports

(I) Izmitināšana, ēdināšana

(P) Izglītība

(Q) Veselība

(R-U) Māksla, izklaide.

vidēji tautsaimniecībā 30,3

vidēji tautsaimniecībā 1,6
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Produktivitāte  2024.gadā (salīdz. cenās, tūkst.EUR)

Vadošās nozares
Augstas produktivitātes nozares, ar strauju produktivitātes 

dinamiku

Augošās nozares
Zemākās produktivitātes nozares ar strauju produktivitātes 

dinamiku

Stagnējošās nozares
Zemākas produktivitātes nozares, ar lēnu/negatīvu 

produktivitātes dinamiku

Palēninošās nozares
Augstās produktivitātes nozares, ar lēnu/negatīvu produktivitātes 

dinamiku



Apstrādes rūpniecības produktīvākie uzņēmumi, 
kas rada būtisku ietekmi ekonomikā
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Latvijas nozaru produktivitāte pret ES vidējo 
līmeni attiecīgajā nozarē 2013.-2024. gados

Avots: autoru veidots



Valsts atbalsta veidi

Avots: autoru veidots



Valsts atbalsta 

saņēmēju atlases 

kritēriji

Avots: autoru veidots



Esošo programmu analīze

Tika vērtētas sešas LIAA un EM administrētās atbalsta programmas, kuru mērķis bija uzņēmumu 
konkurētspējas, eksportspējas, produktivitātes uzlabošana, veicinot komersantu ieguldījumu 
pētniecībā un attīstībā:

• Atbalsts jaunu produktu un tehnoloģiju izstrādei kompetences centru ietvaros

• Atbalsts tehnoloģiju pārneses sistēmas pilnveidošanai

• Atbalsts jaunu produktu ieviešanai ražošanā

• Reģionālie biznesa inkubatori un radošo industriju inkubators

• Klasteru programma

• Starptautiskās konkurētspējas veicināšana



Secinājumi par 2014. - 2020. programmu ietekmi

• Apjomīgākie granti tika piešķirti ražošanas uzņēmumiem “Atbalsts jaunu produktu ieviešanai 
ražošanā” programmas ietvaros. Lielākai daļai analizējamo uzņēmumu rezultatīvie rādītāji nav 
uzlabojušies, arī salīdzinot ar nozares vidējo sniegumu

• Daļa programmu (izceļama inkubācija/pirmsinkubācija) uzlabo gan produktivitāti, gan 
konkurētspēju, bet ne visus konkurētspējas un rentabilitātes rādītājus

• Daļa programmu (īpaši lielie granti ražošanas kapacitātes palielināšanai) neuzlabo produktivitāti 
un rentabilitāti vairumam uzņēmumu vai ir rezultāti ir vājāki par nozares vidējo

• Bieži novērojama apgriezta sakarība - mazāki granti dod labākus rezultātus, attiecībā uz 
produktivitātes pieauguma tempiem, taču ar ierobežotu ietekmi absolūtos skaitļos



Priekšlikums diskusijai nākamajam SF periodam

Spray&Pray
atbalsts plaši pielietojamu prasmju attīstībai
(klasteri, inkubatori, digitalizācijas prasmes) 

Mērķēts
atbalsts uzņēmumiem, kas sevi jau ir pierādījuši kā darboties

spējīgus vidējā termiņā
(investīcijas, R&D atbalsts, eksporta tirgu apguve)



Priekšlikums mērķēta atbalsta kritērijiem
Mērķis – identificēt uzņēmumus, kas sevi jau ir pierādījuši kā darboties spējīgus vidējā
termiņā.

Pievienotā vērtība (EBITDA + personāla izmaksas) euro, faktiskajās cenās uz nodarbināto,
gadā, prioritāti atbalsta saņemšanai sniedzot tiem uzņēmumiem, kuriem vismaz 4 gadus šīs
rādītājs ir pārsniedzis nozares vidējo rādītāju 6 gadu periodā.

Vienošanās par atbalsta saņemšanu paredzētu savstarpējus pienākumus: valstij (piemēram,
LIAA) – nodrošināt mērķētu atbalstu uzņēmuma produktivitātes kāpināšanai, savukārt
uzņēmumam – uzņemties saistības sasniegt noteiktus produktivitātes rezultātus.

Gadījumos, kad saskaņotais produktivitātes pieaugums netiek sasniegts, piešķirtais atbalsts
pārtop par atmaksājamu aizdevumu.



Uz sadarbību!
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