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Aktualitāte

• Produktivitāte Latvijā joprojām atpaliek no ES līmeņa
• Neliela uzņēmumu grupa rada nesamērīgi lielu vērtību
• Iespēja precīzāk mērķēt atbalstu uzņēmumiem ar lielāko 

produktivitātes potenciālu

Latvijas problēma nav uzņēmumu trūkums, bet gan produktivitātes 
nevienmērība un iespējas vēl labāk koncentrēt atbalstu izaugsmei



Produktīvo uzņēmumu 
sniegums Latvijas 
ekonomikā, 2023

• Uzņēmumu izlase:

• Apgrozījums > 50 tūkst. EUR

• Darbinieku skaits > 5

• Darbības periods vismaz 2019-
2024

• N =12 472

• Produktīvie: N = 244 

Avots: autoru veidots
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Rādītāju dinamika pa produktivitātes grupām, 2019–2023

Avots: autoru veidots



Produktivitāte un kapitāla profils

• produktivitātes līderos 
vietējais kapitāls ~60%

• pārējās grupās vietējais 
kapitāls >85%

• Baltijas un Ziemeļvalstu
investori līderos ~18%

Augstāka produktivitāte 
biežāk ir saistīta nevis ar 
jebkuru ārvalstu kapitālu, bet 
ar reģionāli un institucionāli 
kvalitatīvu kapitālu
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Uzņēmumu produktivitātes grupu dalījums pēc īpašnieku valstu grupām

Latvija Ziemeļvalstis Baltija Ofšori un KNP Eiropa Jaukts Pasaule ARV

Avots: autoru veidots



Esošo pētījumu 
rezultāti par 
īpašumtiesību 
ietekmi uz 
produktivitāti 
(LV, Baltija)

Pozitīvā saistība

Ārvalstu kapitāla uzņēmumiem ir 
augstāki produktivitātes rādītāji nekā 
vietējiem – starpība ir stabila un 
nozīmīga.

Uzņēmumu atlases efekts

Augstāku produktivitāti daļēji skaidro 

tas, ka ārvalstu investori jau sākotnēji 

iegādājas perspektīvākus uzņēmumus 

– nevis tikai pašu investoru 

ieguldījums.

Pārņemšanas ietekme uz 

produktivitāti nav vienāda visos 

gadījumos

Lielāku ieguvumu biežāk dod investori 

no attīstītām valstīm un sarežģītāki 

nozares segmenti.

Ierobežota zināšanu izplatīšanās

Inovācijas un zināšanas no ārvalstu 

uzņēmumiem uz vietējiem mazajiem 

uzņēmumiem Baltijā izplatās lēni –

trūkst vietējo uzņēmumu spējas šīs 

zināšanas pārņemt un integrēties 

vērtību ķēdēs.

Avoti: Ashyrov, et al. (2025) · Beņkovskis et al., Latvijas Banka 2018 · OECD (2026) · Roosaar, Varblane, Masso (2021)

Globālās vērtību ķēdes un īpašumtiesības

Uzņēmumi, kas eksportē sarežģītas, zināšanu ietilpīgas preces vai 

pakalpojumus, aug produktīvāk. Ārvalstu īpašnieki bieži ir galvenais ceļš uz 

šādiem eksporta tirgiem.
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RIS3 ekonomikā: nozīmīgs, bet neviendabīgs segments
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Pievienotās vērtības kopsumma pa RIS3 jomām
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Darbinieku skaits pa RIS3 jomām

ENERĢIJA IKT Ražošana
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BIOEKONOMIKA VIEDIE MATERIĀLI Fleksibilās sistēmas

VIEDIE MATERIĀLI Funkcionālie materiāli Kopā, % no nodarbināto skaita (labā ass)

Avots: autoru veidots



RIS3 kopumā ir produktīvāks, bet iekšēji ļoti nevienmērīgs
• 27,7 % RIS3 uzņēmumu 

atrodas zemas
produktivitātes grupā

• augstas produktivitātes 
segmentā tikai •47 RIS3 
uzņēmumi (2% no RIS3; 
1/5 no produktīvajiem)

• augstas produktivitātes 
grupā ~86 tūkst. EUR uz 
darbinieku
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Atpaliekošie Pārējie Produktīvie

Uzņēmumu skaits pa RIS3 jomām Vidējā PV/darb., vid./uzņēm., tūkst. EUR Vidējā PV uz uzņēmumu, tūkst. EUR

Avots: autoru veidots



Reģionālā polarizācija: kur koncentrējas produktīvākie uzņēmumi?

• Rīga īpaši dominē 
produktīvo uzņēmumu 
grupā – 73,6 %

• Pierīga ir otrais 
nozīmīgākais centrs

• Perifērijā produktivitāte 
ir daudz vājāk 
koncentrēta

5.1%

6.1%

3.5%

2.3%

16.2%

11.6%

6.4%

11.9%

15.1%

12.9%

37.6%

51.4%

73.6%

9.7%

7.6%

2.2%

16.0%

6.0%

2.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Atpaliekošie

Pārējie

Produktīvie

Kurzeme Latgale Lielās pilsētas Pierīga Rīga Vidzeme Zemgale

Avots: autoru veidots



Vīzija: divpakāpju datos balstīts atlases modelis

→

1. PAKĀPE: Obligātā atbilstība

Pamata kritēriji – nerada papildu 
administratīvo slogu (VID, UR dati)

✓Uzņēmuma statuss & nozare (nav finanšu 
grūtībās)

✓Apgrozījums ≥ 50 tūkst. EUR; ≥5 darbinieki

✓Pozitīvs pašu kapitāls & peļņa

✓Nodokļu disciplīna un reputācija

✓Nav maksātnespējas procesa

✓Darbības vēsture ≥ 5 gadi

2. PAKĀPE: Transformācijas potenciāls

Izšķirošā prioritizācija – datos balstīts 
indekss

• PV uz darbinieku ≥ nozares 60. procentile

• Apgrozījuma & PV CAGR pret nozares 
vidējo

• Apmācību izmaksas / algu fonds (% 3 gadi)

• P&A izmaksas (% no apgrozījuma)

• Digitalizācija (ERP/CRM, automatizācija)

• Eksports >20% apgrozījuma

• Stratēģija & KPI sistēma

• Starptautiskās sadarbības saites



Paldies!
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