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|lzmantotie saisinajumi un apzimejumi

ARV Augsta riska valstis (Krievija, Baltkrievija)

CSP Centrala statistikas parvalde

EBITDA lenémumi pirms procentu, hodoklu, nolietojuma un
amortizacijas atskaitijumiem

EM Ekonomikas ministrija

ES Eiropas Savieniba (European Union)

ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds

FTE Pilna laika ekvivalents

GPK Globalas piegades kédes

IT Informacijas tehnologijas

KNP valstis | Korporativo nodoklu patvéruma valstis (Sveice, Kipra, Trija,
Lihtensteina, Luksemburga, Malta, Niderlande’, Singapdra)

LV PEAK Latvijas Universitates domnica

M&A ApvienoSanas un parnemsana (Merging & Acquisation)
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
OfSori Salas un/vai mazas jurisdikcijas ar loti zemu vai nulles UIN un

spécigu konfidencialitati (Bermuda, Gérnsija (GG), Honkonga,
Menas sala, DZérsija (JE), Kaimanu salas, Monako, Panama,
Britu VirdZinu salas)

P&A Pétnieciba un attistiba

PPS Pirktspejas standarts

SVF Starptautiskais valutas fonds

VK Valsts kontrole

VSAOI Valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas

Z-score Indikators, kas norada cik standartnovirzes talu konkrétais datu

punkts atrodas no izlases vidéjas svértas vértibas (measure of
how many standard deviations a data point is from the mean of a
dataset)

" Niderlande $aja pétijuma klasificéta ka starpniekvalsts (tax conduit), jo vésturiski kalpojusi ka
nozimiga caurpludes jurisdikcija pelnas parvirziSanai, ko apliecina gan akadémiskie pétijumi, gan
NVO analizes (Committee on Conduit Companies, 2021; Tax Justice Nederland, 2024).



https://www.government.nl/binaries/government/documenten/reports/2021/10/03/the-road-to-acceptable-conduit-activities/Committee+on+Conduit+companies+-+The+road+to+acceptable.pdf
https://www.taxjustice.nl/wp-content/uploads/sites/7/2024/06/The-Netherlands-still-a-tax-conduit.pdf

Kopsavilkums

Pétijums sagatavots saskana ar Ekonomikas ministrijas un Latvijas Universitates
Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates Produktivitates zinatniska institta
“Latvijas universitates domnicas LV PEAK” 2025. gada 21. februara vienoSanos
par sadarbibu ligumu par finanséjumu valsts parvaldes uzdevuma izpildes
nodroSinasanai. Pétijums ir iepriek$€jo nodevumu “Uznémumu produktivitate un
priekSlikumi kritériju izvélei valsts atbalsta programmam ekonomikas
transformacijas konteksta” turpindjums, padzilinati analizéjot uznémumu
produktivitati, un piedava priekSlikumus valsts atbalsta programmu kritériju
pilnveidei ekonomikas transformacijas konteksta.

Veikta mikrodatu analize un valsts atbalsta instrumentu izvértéjums apliecina, ka
Latvijas ekonomikas strukturalas transformacijas galvenais ierobezojoSais
faktors nav uznémeéjdarbibas aktivitates trukums, bet gan izteikta produktivitates
nevienmériba uznémumu un nozaru griezuma. Tapat ka citas ekonomikas, relativi
neliela uznémumu grupa (aptuveni 2% no analizétas generalkopas) rada
nesamerigi lielu dalu no kopé€jas pievienotas veértibas, eksporta un algu fonda,
kameér ievérojama uznémumu dala demonstré stagnéjosu vai zemu produktivitati.
Sada ekonomikas struktira palielina risku ilgtermina iestrégt “vidéja ienakuma
slazda” un kavé konvergenci ar attistitakajam Eiropas Savienibas valstim.
Empiriskie rezultati liecina, ka produktivitates liderus raksturo savstarpéji saistits
faktoru kopums: augsts cilvékkapitala limenis, inovaciju aktivitate, digitalais
briedums, kvalitativa korporativa parvaldiba, eksporta kapacitate un piekluve
kapitalam. Tomeér lidzSinéja valsts atbalsta sistéma Sos faktorus ir némusi véra
fragmentari, jo dominé formali atbilstibas kritériji, kas nepietiekami atspogulo
uznémumu transformacijas potencialu. Rezultata publiska finanséjuma ietekme
uz noturigu produktivitates pieaugumu ir nevienmeériga, un atbalsts nereti nonak
uznémumos ar ierobezotu izaugsmes potencialu.

Politikas veidotajiem ieteicams izvértét iespéju parorientét atbalsta instrumentus
uz datos balstitu divpakapju atlases modeli, stiprinat cilvékkapitala un
muzizglitibas komponenti, nodroSinat selektivas investicijas digitalizacija un
institucionalu reformu saskanotibu, ka ari ieviest sistematisku ex-ante un ex-post
ietekmes novértéjumu. Kopuma secinams, ka meéerkéta, stratégiski koordinéta un
produktivitaté balstita valsts atbalsta politika ir viens no butiskakajiem
priek§nosacijumiem Latvijas tautsaimniecibas ilgtspéjigai transformacijai un
konkurétspéjas pieaugumam.

Latvijas Universitates domnicas LV PEAK pétnieku komanda pateicas par
sadarbibu Rigas Stradina universitatei un jo ipasi RSU Asociétai profesorei,
Dr.oec., AnZelikai Berkei-Bergai.



Summary

This study has been prepared in accordance with the Cooperation Agreement
concluded on 21 February 2025 between the Ministry of Economics of the
Republic of Latvia and the Productivity Scientific Institute “LV PEAK” (University of
Latvia Think Tank) of the Faculty of Economics and Social Sciences, University of
Latvia, regarding the provision of funding to ensure the implementation of a public
administration task.

The conducted microdata analysis and the assessment of state support
instruments confirm that the primary constraint on Latvia’s structural economic
transformation is not a lack of entrepreneurial activity, but rather a pronounced
disparity in productivity across firms and sectors. As in other economies a reltively
small group of enterprises (approximately 2% of the analysed population)
generates a disproportionately large share of total value added, exports, and the
wage bill, while a substantial proportion of firms exhibits stagnant or persistently
low productivity. Such an economic structure increases the risk of Latvia
becoming trapped in the “middle-income trap” in the long term and hinders
convergence with more advanced European Union Member States.

The empirical findings indicate that productivity leaders are characterised by a
mutually reinforcing set of factors, including a high level of human capital,
innovation activity, digital maturity, strong corporate governance, export capacity,
and access to capital. However, the existing state support system has
incorporated these factors only in a fragmented manner, as it has largely relied on
formal eligibility criteria that insufficiently reflect firms’ transformation potential.
As aresult, the impact of public funding on sustained productivity growth remains
uneven, and support is frequently allocated to enterprises with limited growth
potential.

Policy-makers are therefore encouraged to consider reorienting support
instruments towards a data-driven, two-stage selection model, strengthening the
human capital and lifelong learning components, ensuring selective investment
in digitalisation and coherence in institutional reforms, and introducing
systematic ex-ante and ex-postimpact assessments. Overall, it can be concluded
that a targeted, strategically coordinated, and productivity-based state support
policyis amongthe key prerequisites for the sustainable transformation of Latvia’s
economy and the enhancement of its competitiveness.

The research team of the University of Latvia think tank LV PEAK expresses its
gratitude to Riga Stradins$ University for its cooperation, especially to Associate
Professor, Dr.oec. Anzelika Berke-Berga.



levads. Pétijuma konteksts, metodologiskais ietvars un datu avoti

LU LV PEAK 2025.gada decembra péetijuma “Uznémumu produktivitate un
priekSlikumi  kritériju izvélei valsts atbalsta programmam ekonomikas
transformacijas konteksta” (turpmak - pétijums) sniegts detalizéts izklasts par
faktoriem, kas ietekmé uznémumu produktivitati Latvija un lidz§ingéjo valsts
atbalsta programmu izveértéjums.

Pétijums sniedz visaptveroSu Latvijas uznémumu produktivitates novertéjumu un
piedava uz datiem balstitus priekSlikumus valsts atbalsta programmu kritériju
pilnveidei ekonomikas transformacijas konteksta. Analize rada, ka Latvijas
produktivitates limenis joprojam ir zems — 2024. gada tas sasniedza tikai 54,1 %
no ES vidéja (72,8 % péc PPS), un pastav risks iestrégt “vidéja ienakuma slazda”,
ja netiks paatrinatas strukturalas parmainas par labu produktivakam darbibam.

P&etijuma rezultati atklaj batisku produktivitates nevienmeéribu gan starp nozarém,
gan uznémumu limeni: neliela dala uznémumu nodroSina nesameérigi lielu kop€ja
produktivitates pieauguma dalu, savukart dala uznémumu demonstré stagnaciju
vai pat negativu pienesumu. Vienlaikus identificéti seSi galvenie produktivitates
virzitaji, kuri konsekventi korelé ar augstaku razigumu: cilvékkapitals (apmacibas),
inovacijas, digitalais briedums, korporativa parvaldiba, eksports un atbalsta
izmantoSanas kapacitate.

Balstoties uz empiriskajiem rezultadtiem un starptautisko praksi (t.sk. Vacija,
Austrija, Niderlande, Danija), pétijums secina, ka lidzSinéjie valsts atbalsta kritériji
bieziir parak formali un nepietiekamifokuséti uz uznémumu realo transformacijas
potencialu. Ka galvena rekomendacija tiek piedavata kritériju sistémas
parorientéSana no “atbilstibas parbaudes” uz produktivitates izaugsmes
potenciala novértéSanu, prioritizéjot uznémumus ar pieradamu spéju attistit
prasmes, inovacijas, digitalizaciju, efektivu parvaldibu un eksportspéju. Lai
mazinatu administrativo slogu, kritériju izvértéjumu ieteicams péc iespéjas balstit
esoSajos datos, papildu informaciju prasot tikai iznémuma gadijumos.

Latvijas produktivitates potencials ir batisks, tau nevienmeérigi sadalits, un ta
realizacijai nepiecieSams meérkéts, datos balstits valsts atbalsts, kas stimulée
nevis atseviSkus uzlabojumus, bet ilgtermina uznémumu transformaciju un
augstakas pievienotas vertibas ekonomikas attistibu.

Pétijums tiek istenots Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana
5.1.1.1.i investiciju “Pilnvértiga inovaciju sistémas parvaldibas modela izstrade
un ta nepartraukta darbinasana” finanséjuma ietvaros.

3.nodevumam pievienoti ari pétijuma izmantotie dati:



1) fails 20260216_Datu masivs CSP.xlsx ar anonimizétiem uznémumu limena
datiem no CSP, ietverot tadus raditajus ka apgrozijums, EBITDA, EBIT, pilnas
slodzes ekvivalenta darbinieku skaits, bruto darbibas rezultats, pievienota
vértiba, personala izmaksas, administrativas izmaksas, kapitalizétas izpétes un
attistibas izmaksas, procentuizmaksas, neto pelna, precu eksports, pakalpojumu
eksports, kopé€jais eksports, ilgtermina aktivi, pasu kapitals, aizdevumi
radniecigam sabiedribam, Saistibas pret finanSu institlcijam un saistibas pret
radniecigam sabiedribam.

2) fails 20260216_Datu masivs Lursoft.xlsx ar informaciju no uznémumu gada
parskatiem, ietverot tadus raditajus ka uznémumu pamatdati (registracijas nr.,
nosaukums, adrese), piederiba NACE nozarei burta un cetru zimju limeni,
ipaSumtiesibas, apgrozijums (faktiskas un salidzinamas cenas, autoru aprekins),
nolietojums, EBITD, neto pelna vai zaudéjumi, videjais darbinieku skaits (gada
parskata dati), darba algas, t.sk. darba dev.VSAOI, darba devéja VSAOI, attistibas
izmaksas.

Pétijuma 4.nodevuma tiks turpinata izpéte par RIS3 stratégijas ietekmes analizi uz
produktivitati un ekonomikas transformaciju, ka ari ipaSumtiesibu lomas ietekmi
uz uznémumu produktivitates un izaugsmes raditajiem. Papildus apkoposim
iepriekSéjos nodevumos secinato, veidojot politikas veidotajiem talakam
diskusijam érti lietojamu materialu, kas ieklaus argumentus par atbalsta
programmu virzieniem un piedavato kritériju praktiskas pielietoSanas iesp&jam.



1. Produktivitate uznemumu limeni: mikrodatu analize

Ka uznémumu produktivitates meérs tiek izmantots pievienotas vértibas raditajs,
kas balstits uz nacionalo kontu un OECD produktivitates rokasgramatas? pieeju —
pievienota vértiba tiek tuvinata ar “EBIT + darba algas (t.sk. darba devéja VSAOI”,
dalitu ar vidéjo nodarbinato skaitu uznémuma. Lidziga pieeja ir izmantota ari citur
(piem., IMF, 2016; Banque de France, 2021; McKinsey Global Institute, 2025)3.
Sada konstrukcija lauj uztvert gan kapitala, gan darba ieguldijumu raditaja vértiba
un samazina problému, ka dala darbinieku algu dazos uznémumos tiek klasificéta

pie pardotas produkcijas razoSanas izmaksam un lidz ar to “paslépta” bruto
pelna, kas apgratina salidzinaSanu starp uznémumiem ar atskirigu izmaksu
klasifikaciju.

Pétamo uznémumu generalkopu veido Latvijas uznémumi ar apgrozijumu virs
50 tukst. EUR un ar vismaz 5 darbiniekiem ik gadu laika periodd no 2019.-
2024. gadam (N=12 472).

No visiem Latvijas uznémumiem Sadiem kritérijiem 2019.-2024. gada atbilda
12472 uznemumi, jeb tikai 7% no uznémumu kopskaita 2024. gada, turklat
novérojama cetru nozaru (Vairumtirdznieciba, Apstrades rapnieciba, Blvnieciba
un Transports un uzglabaSana) dominance — §is nozares parstavosie uznémumi
2024. gada nodroSinaja 57,2 % devumu produktivo uznémumu kopskaita un
53,7 % pievienotaja vertiba.

2 Saskana ar OECD produktivitates rokasgramatu (12.-18.; 112. lpp.) pievienota vértiba sastav no
darbinieku atlidzibas un darbibas parpalikuma (gross operating surplus). Uznémumu limena datos
$o struktlru var aptuveni novértét, izmantojot ‘EBITDA + personala izmaksas’, ko péc tam dala ar
nodarbinato skaitu, lai iegutu darba raziguma raditaju.

3 Laba prakse ir mérit produktivitati ar uznémuma radito pievienoto vértibu uz vienu pilna laika
ekvivalentu, t.i. (EBITDA + personala izmaksas) /FTE. Sada definicija péc iespéjas pilnigak uztver
gan kapitala atdevi, gan darba devéja izmaksas par darbu, vienlaikus izslédzot finanséSanas un
vienreizéjus postenus. Saja pétijuma datu pieejamibas dél produktivitites raditajs ir maksimali
pietuvinats $ai optimalajai pieejai, izmantojot (EBIT+darba algas, t.sk. darba devéja VSAOI) uz
vidéjo darbinieku skaitu.



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2001/07/measuring-productivity-oecd-manual_g1gh2484/9789264194519-en.pdf
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2016/257/article-A003-en.xml
https://publications.banque-france.fr/sites/default/files/medias/documents/821312_bdf238-7_en_large_french_groups_vfinale.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/mckinsey%20global%20institute/our%20research/the%20power%20of%20one%20how%20standout%20firms%20grow%20national%20productivity/technical-appendix_the-power-of-one-how-standout-firms-grow-national-productivity_final.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2001/07/measuring-productivity-oecd-manual_g1gh2484/9789264194519-en.pdf

Attéls 1. Izlases uznémumu loma kopéja ekonomika un darba tirgl

Uznémumu skaits pa nozarém,
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2024

skaits, tukst.
25000

1000.0

800.0
600.0 I I I I I
10000 400.0
5000 | ‘ | | I 2000 469.7 465.9 471.1 4745 4740 469.9
AR T III 00

2019 2020 2021 2022 2023 2024

20000

15000

ABCDEFGHI JKLMNOPQRS
Izlase m Kopa Nodarbinato sk. izlase B Nodarbinato sk. kopa

Datu avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

TacCu jauzsver, ka produktivo uznémumu kopai ir daudz batiskaka un ilgstosa laika
perioda stabila nozime darba tirgl, apskatitaja perioda dodot darba vietas vairak
ka pusei jeb 53,5 % stradajoSo, turklat Sis kopas vidéja ménesSa bruto alga
(1 728 EUR 2024. gada) videji par 2,2 % parsniedz tautsaimniecibas vid€jo bruto
darba samaksu (1 685 EUR, CSP DSV010).

Neskatoties uz ekonomikas pieaugumu faktiskajas cenas, izlases kopas nozime
kopéja ekonomika saglabajas stabili nozimiga. Interesanti, ka R nozaré (Maksla,
izklaide un atputa) stradajoSo uznémumu, kas neatbilst izlases kritérijiem,
devums kopéja pievienota véertiba ir negativs un ar pieaugosu tendenci.

Attéls 2. Izlases uznémumu devums kopé€ja pievienota vertiba pa gadiem

Pievienota vertiba faktiskajas cenas, tukst. eiro Pievienota vertiba faktiskajas cenas, tikst. eiro
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Neskatoties uz pieaugoSo nenoteiktibu un vairakiem butiskiem negativiem
arejiem faktoriem (C19 pandémija, Krievijas agresija Ukraina), kas 2019.-
2024. gadu laika perioda ietekméja Latvijas ekonomiku, 92% no izlases
uznémumu skaita ir izdevies noslégt gadu ar pozitivu pievienoto véertibu visos
gados, savukart pozitivs EBIT (un ari PV uz darbinieku) visos seSos gados ir
noveérojams tikai nedaudz mazak ka pusei (5 102 jeb 41 %) uznémumu.



Attéls 3. Izlases uznémumu pozitivs darbibas rezultats (pievienota vértiba un EBIT
uz darbinieku) pa gadiem.

Gadu skaits, kad PV=0, Gadu skaits, kad EBIT>0,
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Datu avots: Lursoft, CSP, autoru apréekini

Kaut ari uznémumu dala, kas darbibas gadu noslédza ar negativu pievienoto
vértibu, gada ir neliela (1,5 %-3,2 %), tomér jaatzime, ka katru gadu vismaz katrs
piektais (~22,2 %) no izlases uznémumiem gadu ir beidzis ar negativu EBIT, kas
savukart ir nopietns bridinajuma signals, kas liecina, ka pamatdarbiba nav
rentabla, un tas var noradit uz vairakiem finansialiem (likviditates un
maksatspé€jas pasliktinasanas), stratégiskiem (pamatdarbibas ilgtspéjas risks) un
operacionaliem (finanséjuma pieejamibas  pasliktinaSanas, palielinot
aiznémumu procentu likmes, ierobezojot piekluvi jaunam finans€jumam) riskiem.
Japatur prata, ka vienreizéjs negativs EBIT ne vienmer ir kritisks, ja tas saistits ar
apzinatam investicijam izaugsme, tirgus cikliskumu, jeb uznémuma darbibas
restrukturizaciju vai krizes periodu.

Attéls 4. Uznémumu ar negativu darbibas rezultatu (pievienota vértiba uz
darbinieku un EBIT) ipatsvars izlasé pa gadiem.
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Datu avots: Lursoft, CSP, autoru apréekini
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1.2. Butisku pienesumu pievienota vertiba radosSo uznémumu
raksturojums, esosa situacija pa nozarem.

Produktivako uznémumu atlasei literatlra rekomendé izmantot EBITDA, tacu taka
par Latvijas uzneémumiem kvalitativi dati ir pieejami tikai par EBIT, tad analizes
meérkiem un izaugsmes indeksa aprékinam ir izmantots Sis raditajs. Lai atlasitu
uznémumus produktivitati ietekméjosSo faktoru padzilinatai mikroanalizei, tiek
izveidots kompozits izaugsmes indekss, kas apvieno divu veidu izaugsmes
raditajus:

(i) Ilgtermina izaugsme: EBIT un darba algu (t.sk. darba devéju VSAOI)
kopsummas izaugsmes temps laika posma no 2019. lidz 2024. gadam,
ka ari [EBIT + darba algas] uz vienu darbinieku izaugsmes temps Saja
pasa perioda.

(i) Produktivitates sniegums: EBIT un darba algu kopsummas ipatsvars
visas uznemumu kopas ietvaros, izmantojot vidéjo raditaju par
pédéjiem trim gadiem (2022.-2024. g.).

Veidojot izaugsmes indeksu, uznémumu izaugsmes raditaji vispirms tiek
transforméti, lai mazinatu ekstrému vértibu ietekmi un uzlabotu sadalijuma
simetriju. Péc S§is transformacijas raditaji tiek standartizéti z-score forma,
izmantojot visas analizétas uznémumu izlases vidéjo vértibu un standarta novirzi
ka atskaites punktu. Izaugsmes indekss tiek aprékinats ka abu dimensiju z-score
lineara kombinacija ar vienadiem svariem, pienemot, ka ilgtermina izaugsme un
produktivitates sniegums ir konceptuali lidzvértigas uznémuma snieguma
sastavdalas. Sada vienado svaru pieeja atbilst kompozito indeksu veido$anas
starptautiskaja literatura plasi izmantotajai praksei (OECD, 2008).

Lai identificétu buatiski atSkirigus uznémumu segmentus, par augstas
produktivitates uznémumiem tiek uzskatiti tie, kuru izaugsmes indeksa z-score

parsniedz +1, bet par atpaliekoSiem uznémumiem - tie, kuru z-score ir zem -1, t.

i., vairak neka vienu standartnovirzi virs vai zem izlases vidéja limena. Sada pieeja
atbilst starptautiskaja literatlra plaSi izmantotajai standartizéto raditaju un
kompozito indeksu izmantoSanai uznémumu snieguma analizé (Pasaules banka,
2016).

Analizéjot uznemumu eksporta apjomus un radito pievienoto vertibu, uznémumi
tiek noskirti tris grupas — produktivajos, atpaliekoSajos un paréjos.

Produktivie uznémumi ne tikai uzrada straujaku izaugsmi, bet ari konsekventi
parspéj atpaliekoSos uznémumus gandriz visos galvenajos snieguma raditajos
laika perioda no 2019.-2023.% gadam. Kamér atpaliekoSo grupa apgrozijums un

4 Autori izmantojus8i jaunakos pieejamos datus no Lursoft un CSP datu bazém. Uz Zinojuma
tapSanas bridi jaunakie CSP dati par uznémumu finanSu raditajiem bija pieejami par 2023. gadu;
Lursoft — par 2024. gadu
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eksports vidéji pat nedaudz samazinas (aptuveni par 0,5-0,6 %), produktivajos
uznémumos Veérojams divciparu pieaugums - apgrozijumam ap 17% un
eksportam ap 14 % apskatamaja perioda. Tas norada, ka augstaka produktivitate
ir cieSi saistita ar sp€ju strauji palielinat tirgus apjomus, ipaSi aréjos tirgos.

Attéls 5. Vidéjo raditaju dinamika no 2019.-2023. gadam pa produktivitates
grupam

[EBIT+darba algas] uz darbinieku +13.1%
Nodarbinato skaits  0.0% 5
Pievienota vértiba | +0.3%
Eksports |] -0.6%
Apgrozijums I] -0.5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Atpalicéji, vid. izmainas 2019/2023 ® Produktivie, vid izmainas 2019/2023 ' Paréjie produktivie uznémumi (virs videja)
Datu avots: Lursoft, CSP, autoru apréekini

Lidzigas atSkiribas vérojamas ari pievienotas vértibas un darbaspéka atdeves
raditajos. Produktivajos uznémumos pievienota vértiba pieaug gandriz par 14 %,
kameér atpaliekoSo uznémumu grupa ta faktiski stagné. Savukart produktivitates
raditajs ([EBIT + personala izmaksas] uz vienu darbinieku) produktivajos
uznémumos pieaug batiski straujak (aptuveni par 25 %, salidzinot ar 13 %
atpaliekoSo uznémumu grupa), kas liecina par spéju vienlaikus paaugstinat
atalgojumu un uzlabot uznémuma rentabilitati. AtpaliekoSo uznémumu grupa
produktivitates ([EBIT + darba algas] uz darbinieku) pieaugums galvenokart
atspogulo visparéjo darba samaksas kapumu valsti, nevis realu efektivitates
uzlabojumu®. Nodarbinato skaita vidéjais raditajs apskatamaja perioda Saja grupa
nav mainijies.

Kopuma Sie rezultati liecina par to, ka produktivitates lideri ir galvenie izaugsmes,
eksporta un algu kapuma virzitaji ekonomika, savukart zemas produktivitates
uznémumu pienesums kopéjas tautsaimniecibas izaugsmei ir ierobezots.

1.3. Straujas produktivitates izaugsmi piedzivojoSo uznémumu
raksturojums

Augstas produktivitates uznémumi tiek definéti ka tie, kuru kompozitais

produktivitates raditajs (z-score) 2019.-2024. gadu perioda parsniedz 1, tadéjadi

tos var uzskatit par “frontier” grupu attieciba pret paréjo uznémumu populaciju.

5 Vidgéjas algas vidéjais aritmeétiskais pieaugums atpalieko$o uznémumu grupa ir +13.0 % gada
(perioda no 2020.-2023.gadam; aprekins veidots péc CAGR principa; algas aprékinatas,
izmantojot VSAOI Lursoft datus; tieSie algu dati abas datu bazés (Lursoft, CSP) nav pieejami).
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Uznémumi ar kompozito z-score virs 1 veido salidzinoSi nelielu, tacu ekonomiski
nozimigu kopu. No generalkopas tie ir 244 uznémumi (~2 % no kopas).

Lai gan augstas produktivitates uznémumi veido tikai aptuveni 0,1 % no kopéja
Latvijas uznémumu skaita, to devums tautsaimnieciba ir nesamérigi liels — tie
rada 25,5 % no kopé&jas pievienotas vértibas, nodroSina 26,4 % apgrozijuma un
15,8 % nodarbinatibas. Faktiski §1 neliela uznémumu grupa péc raditas vértibas
un apgrozijuma ir salidzinama ar paréjiem gandriz 170 tukstoSiem uznémumu, kas
paliek arpus analizétas generalkopas. Tas skaidri apliecina izteiktu produkivako
uznémumu koncentraciju — Latvijas ekonomikas izaugsmi un vértibas radiSanu
nosaka ierobezots skaits lideru.

Attéls 6. Produktivo uznémumu sniegums Latvijas ekonomika, 2023. gada dati

0.1%

100% =
6.8%
90%
80%

70%

37.8%
60%

43.4%

50% 47.6%
93.1%
40%
30%
46.4%
20%
AT 31.1%
10%
0%
Uznémumu skaits Apgrozijums, MEUR Nodarbinatie, tukst. Pievienota vértiba, MEUR
Paréjie Latvijas uznémumi (arpus generalkopas) Parejie izlasé H Produktivie

Avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

Si proporcija nav unikala Latvijas Tpatniba, bet raksturiga ari citam attistitam un
attistibas valstim, kur salidzinoSi neliela, loti produktivu uznémumu grupa batiski
ietekmé nozares un regiona vidéjo produktivitates limeni, kameér paréjie
uznémumi no produktivakajiem ievérojami atpaliek. Pieméram, saskana ar
McKinsey (2025) pétijumu par Vaciju, Lielbritaniju un ASV, mazak neka 100

uznémumi no aptuveni 8 300 lielajiem uznémumiem nodroSina 2/3 kopéja
produktivitates pieauguma 2011.-2019.laika perioda. Produktivitates kapumu
galvenokart veicina strauji izaugsmes lécieni atseviSkos uznémumos, nevis
pakapeniska zinaSanu un tehnologiju parnese starp plasaku uznémumu loku.
Vienlaikus ASV izaugsmes modelis lield méra balstas uz resursu pardali par labu
produktivitates lideriem.

Tapat OECD MultiProd pétijuma “The MultiProd project: A comprehensive
overview” (Berlingieri et al., 2017,) secinats, ka ekonomiska aktivitdte un
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produktivitate OECD valstis ir izteikti koncentréta neliela uznémumu skaita. Top
10 % uznémumu péc apgrozijuma veido aptuveni 50-70 % no kopégjas pievienotas
vértibas un nodarbinatibas 17 OECD valstis.

Produktivie uznémumi nodarbina tikai dalu no kopéja nodarbinato skaita, tomeér
uz vienu nodarbinato tie rada butiski lielaku apgrozijumu un pievienoto vértibu
neka paré€jie uznémumi. Tas norada, ka mérkéta politikas uzmaniba Sai grupai -
vienlaikus veicinot zinaSanu un efektivitates parnesi uz paréjo uznémumu
segmentu — var dot lielako atdevi gan algu kapuma, gan kopé&jas produktivitates
izaugsmes zina.

Jateic, ka ari paréjie uznémumi generalkopa® - lai gan, salidzinot ar produktivitates
lideriem, ir izteikti vajaki —tomeér sniedz batisku pienesumu ekonomikai, savukart
paréjie uznémumi arpus generalkopas (93,1 % no visiem uznémumiem) péc
galvenajiem snieguma raditajiem atpaliek loti butiski, un dala no tiem atbilst
literatlra lietotajam “zombijuznémumu” jédzienam (Krasnopjorovs & Kovalovs,
2021).

1.4. Kompozitindikatora un attiecigo uznémumu kopas raksturojums,
esoSa situacija pa nozarém, eksporta loma uznémumu
produktivitates raditajos, P&A izmaksas.

Salidzinajums dazados griezumos: Produktivako uznémumu kopa (ar z-score > 1,
N=244); AtpaliekoSie (ar z-score < -1); Paréjie (z-score +1 robezas).

Attéls 7. Produktivitates novértéjums pa grupam: produktivitates plaisa starp
produktivako uznémumu grupu un atpaliekoSajiem’
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Datu avots: Lursoft, CSP, autoru apréekini

8 Uznémumi, kuru darbibas periods ir vismaz 5 gadi, apgrozijums visa $aja laika ir bijis vismaz 50
tukst. EUR un darbinieku skaits - lielaks par 5.
”In no EBIT+algas uz darbinieku, grupas mediana, faktiskajas cenas
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Latvija pastav salidzinoSi neliela, tacu ekonomiski loti nozimiga uznémumu grupa,
kas darbojas butiski efektivak neka paréjie — to pievienota vértiba uz vienu
darbinieku ir aptuveni divas reizes lielaki nekd mazak produktivajiem
uznémumiem (7. attéls). Si plaisa starp produktivitites lideriem un
atpaliekoSajiem pédéjo piecu gadu laika nav batiski mazinajusies: lai gan
izaugsme vEérojama visas grupas, lideri saglaba noturigu priekSrocibu, atrodoties
strukturali augstaka produktivitates limeni. Tas norada, ka valsts politikas
izaicinajums nav tikai visparéjs vidéjo raditaju uzlabojums, bet gan mérktieciga
augsti produktivu uznémumu loka paplaSindSana un sistematiska atbalsta
sniegSana paréjiem, veicinot investicijas prasmes, inovacijas un vadibas kvalitaté.

Latvijas produktivitates Llideri ekonomikd nav sadaliti vienmerigi, bet gan
koncentréjas noteiktas atslégas nozarés (skat. 8. attélu). Vislielakais augsti
produktivo uznémumu ipatsvars ir tirdznieciba (G) un apstrades rtpnieciba (C), ka
ari finansu pakalpojumos (K) un atseviSkos pakalpojumu segmentos (R, S), kuros
atpalicéju uznémumu klatbltne ir minimala. TieSi §is nozares Sobrid sniedz
batiskako ieguldijumu valsts produktivitates pieauguma un nosaka kopégjo
ekonomikas dinamiku.

Attéls 8. Produktivitates novértéjums pa NACE nozarem 2019.-2024.g.

Atpaliekosie, % 14% 10% 7% 33% 9% 2% 10%

Pargjie, % 22% 16% 2% 4% 1% 6% 4% 4% 15%

Produktivie, % 21% 20% 1% 10% 6% 3% 3% 3% 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
G C K R H mF mA mM EO &S | Paréjas nozares (D, N, E,B,L,P,T,J,Q, U)

Datu avots: Lursoft, autoru aprékini

Pretéji tam mazak produktivie uznémumi irizteikti koncentréti lauksaimnieciba (A)
un vairakas tradicionalajas nozares, kur to ipatsvars butiski parsniedz produktivo
uznémumu dalu. No politikas veidotaju perspektivas tas uzsver nepiecieSamibu
apvienot horizontalus atbalsta instrumentus ar mérkétiem nozares risinajumiem
—vienlaikus veicinot zinaSanu un tehnologiju parnesi no produktivitates lideriem
un risinot strukturalos Skérslus tajas nozarés, kur dominé atpaliciba.
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Attéls 9. Eksporta intensitate un radita pievienota vértiba uznémumu
produktivitates grupas, 2019.-2023. gadu perioda vidéjie dati
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Datu avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

Analizéjot uznémumu eksporta apjomus un radito pievienoto vértibu, var secinat,
ka produktivie uznémumi ir relativi vairak izkliedéti grafika aug$éja dala un pa labi
(skat. 9. attelu), kas norada uz tendenci apvienot augstaku eksporta aktivitati ar
lielaku pienesumu pievienotajai veértibai. Tas liecina par $o uznémumu spéju
vienlaikus nodrosinat augstu starptautisko konkurétspé&ju un sniegt nozimigu
ieguldijumu tautsaimniecibas pievienotas veértibas radiSana. Savukart
atpaliekoSie un paréjie uznémumi galvenokart atrodas tuvak koordinatu
sakumpunktam, kas norada uz zemaku eksporta intensitati un salidzinosi
ierobezotu ekonomisko pienesumu. Janem veéra, ka ir 343 atseviski gadijumi, kur
eksporta apjoms parsniedz apgrozijumu, Sada situacija galvenokart novérojama
194 uznémumiem, kas strada H nozaré (transports un uzglabasana), 51 C
(apstrades ruapnieciba) un 31uznémumam K (finanSu un apdroSinasanas
darbibas) nozareés.

Sads sadalijums skaidri akcenté mérkétas valsts atbalsta politikas nozimi: no
vienas puses, veicinat produktivitates lideru izaugsmi un inovaciju kapacitati, bet,
no otras puses - radit stimulus atpalikuSo uznémumu produktivitates
paaugstinaSanai un to pakapeniskai iesaistei eksporta darbiba.

Analizétajos datos pétniecibas un attistibas (P&A) izmaksas ir deklaréjusi tikai 156
uznémumi, jeb aptuveni 1,3% uznémumu - tostarp 4,9% no augstas
produktivitates uznémumiem, 1,1 % no atpaliekoSajiem un 1,8 % no paréjas
uznémumu kopas. Interesanti, ka 2019. — 2024. laika perioda nevienam no top 35
produktivakajiem uznémumiem nav deklarétas P&A izmaksas.

Vienlaikus gan autoru praktiska pieredze darba ar uznémumiem, gan finansu
parskatu padzilinata analize liecina, ka realais R&D aktivitasu apjoms ekonomika
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ir lielaks, neka tas atspogulojas oficialaja statistika. Tas, iesp&jams, norada uz
sistematisku inovaciju izmaksu nepilnigu uzskaiti — tas biezi netiek klasificétas ka
P&A vai tiek ieklautas citas izmaksu pozicijas.

Starp tiem uznémumiem, kas savos datos uzrada pétniecibas un attistibas
izdevumus, P&A medianasipatsvars no apgrozijuma ir batiski atskirigs: produktivo
uznémumu grupa tas sasniedz aptuveni 5,8 %, atpaliekoSo uznémumu grupa -
4,9 %, bet paréja uznémumu kopa-2,8 %. Sistruktdra liecina, ka dala atpaliekoso
uznémumu faktiski var bat agrinas attistibas stadijas inovatori, kuri vél nav
sasniegusi noteiktos produktivitates sliekSnus, tacu jau iegulda P&A gandriz tikpat
intensivi ka lideri. Tadel politikas dizaina nepiecieSama diferencéta pieegja:
lidztekus instrumentiem, kas vérsti uz jau augsti produktiviem uznémumiem,
japaredz mérkéts atbalsts agrinas stadijas inovatoriem, lai Sis potenciali strauji
augoSais segments spétu nostiprinaties un virzit ekonomiku ilgtspéjigas
izaugsmes virziena.

1.5. Uznemeéjdarbibas kapitala formas un izcelsmes, ka ari
uznémejdarbibas labas prakses parneses loma Latvijas
uznémumu produktivitates attistiba, esosa situacija pa nozarem.

Produktivo uznémumu ipasSnieku valstu profils butiski atSkiras no paré€jo
uznémumu struktlras. Lai gan vietéjais kapitals dominé visas grupas,
produktivitates lideru segmenta Latvijas ipasSnieku ipatsvars ir ievérojami zemaks
— aptuveni 60 %, kameér vidéji produktivo un atpaliekoSo uznémumu grupas tas
parsniedz 85 %. Tas nozimée, ka augstakas produktivitates uznémumos arvalstu
kapitals ir sastopams ievérojami biezak un var liecinat ne tikai par kapitala, bet ari
par prasmju un efektivaku darba organizacijas modelu pieejamibu uznéeémumu
darbibai Latvija.
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Attéls 10. Produktivitates kategoriju dalijums péc uznémumu ipasnieku valstiskas
piederibas, 2024.
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H Latvija Ziemelvalstis Baltija OfSoriun KNP ® Eiropa Jaukts Pasaule ®ARV
Datu avots: Lursoft, autoru aprékini

Ipasi izcelas Baltijas un Ziemelvalstu investori, kuri veido apméram 18 % no
produktivo uznémumu Iipasniekiem, bet tikai 6-7 % paréjo un atpaliekoSie
uznémumu segmentos. Lidziga aina vérojama ari Eiropas un ofSoru jurisdikciju
investoru gadijuma —to klatbutne ir koncentrétaka produktivitates lideru vidi neka
paréjas grupas. Kopuma Sie dati norada uz skaidru sakaribu starp arvalstu un
regionalo investoru lidzdalibu un augstaku uznémumu produktivitati, savukart
vietéjais kapitals relativi biezak dominé zemakas produktivitates segmentos.

Produktivie uznémumi gandriz visas ipasSnieku valstu grupas eksporté biezak neka
atpaliekoSie un paréjie uznémumi. Ipasi izteikta 31 atskiriba ir tajos uznémumos,
kuru ipasSnieki ir no Ziemelvalstim, jauktajam ipasnieku struktiram, ka ari ofSoru
un korporativo nodoklu patvéruma valstim, kur eksporté praktiski visi produktivie
uznémumi, bet paréjo grupu eksporta ipatsvars ir butiski zemaks. Tas norada, ka
arvalstu un jo ipaSi Ziemelvalstu un ofSoru investoru klatbutne ir saistita ar
augstaku iesaisti starptautiskaja tirdznieciba tieSi produktivako uznémumu
segmenta.
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Attéls 11. EksportéjoSo uznémumu skaita ipatsvars pa produktivitates un valstu
grupam, 2023
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Vienlaikus japatur prata, ka sakotnéjais datu avots par eksporta aktivitatém ir VID
Muitas deklaracijas, attiecigi, Seit nav pieejama informacija par uznémumiem,
kas eksporté, izmantojot treSo pusu, pieméram, muitas brokeru un logistikas
uznémumu pakalpojumus.

Latvijas uznémumiem ir augstakais pasSu kapitala ipatsvars bilance, un lidzigi
augsts tas ir ari Eiropas un Ziemelvalstu investoru kontrolétajos uznémumos. Tas
norada, ka vietéjais un Eiropas valstu kapitals kopuma saistas ar finansiali
stabilakam, mazak parados balstitam firmam.

Attéls 12. Pasu kapitala ipatsvars péc ipasumtiesibam, mediana, N=12 471
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Avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

Savukart uznémumiem ar ofSoru vai korporativo nodoklu patvéruma jurisdikciju
ipasSniekiem, ka ari jauktas ipaSumtiesibas, pasu kapitala ipatsvars bilances
kopsumma sistematiski ir zemaks. Tas signalize par agresivaku kapitala struktaru
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un lielaku atkaribu no piesaistita finanséjuma, kas krizes apstaklos var nozimet
augstaku maksatnespéjas risku.

Ipasi zems pasu kapitala ipatsvars raksturigs uznémumiem ar ipasniekiem no
augsta riska jurisdikcijam, kas vél vairak akcenté to ievainojamibu Soku laika.
Politikas veidotajiem tas dod skaidru signalu: atbalsta un finansSu stabilitates
politikas, kas sekmé vietéja un caurspidiga Eiropas kapitala iesaisti, visticamak
uzlabo ari uznémumu noturibu un mazina sistémisko risku, savukart darijumi ar
ofSoru un augsta riska jurisdikciju investoriem butu javerté ipasi piesardzigi.

1.6. Straujas produktivitates izaugsmi piedzivojoSo uznémumu
raksturojums, esosa situacija pa nozarem

No generalkopas tika atlasiti straujas izaugsmes jeb gazelle® tipa uznémumi (talak
teksta - gazeles) péc Sadiem kritérijiem: (1) bazes gada (2019.) sasniedz
apgrozijumu vismaz 10 miljoni EUR; (2) apgrozijuma salidzinamajas cenas gada
vidéja izaugsme piecu gadu perioda ir vismaz 10 % ik gadu (faktiskajas cenas ~
+15 % gada). Analizé identificéti 64 Sadi uznémumi, kas ir 0,5 % no visas izlases
generalkopas.

Jaatzimeé, ka ne visi gazeles tipa uznémumi péc produktivo/atpaliekoSo
uznémumu metodologijas ir ieklaujami “produktivo” uznémumu grupa —vien 33 %
no gazelém z-score ir lieldks par 1 (“produktivako” uznémumu kategorijas
kritérijs). Vidéjais gazelu z-score ir 0,91 (mediana 0,63). Tas, ka visas gazeles nav
produktivako uznémumu vidd, izskaidrojams ar to, ka dala no Siem uznémumiem
var bit ar salidzinosi nelielu EBIT raditaju un/vai darba algam, jo gazelu atlases
kritérijs ir apgrozijuma pieaugums, nevis pievienota vértiba.

Attéls 13. Gazelu noveértéjums pa nozarém, 2023

Gazelu raksturojums Pievienota vértiba (EBIT+personala izmaksas),
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Datu avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

880 jedzienu 1987. gada ieviesa ekonomists Deivids Bérés (David Birch), defingjot gazelle
uznémumus ka tadus kas vismaz 4 gadu laika posma ir sasniegusi vismaz 20 % pardoSanas
apjoma pieaugumu katru gadu, sakot ar bazes gada ienémumiem vismaz 100 000 ASV dolaru
apmeéra (WEForum, 2023, Kosheleva and kreinovich, 2015)
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Gazeles ir sastopamas tadas nozarés ka tirdznieciba (G), apstrades rupnieciba (C)
un bavnieciba (F) un operacijas ar nekustamo ipasumu (L), tacu butiskako
devumu kopé€ja pievienota vértiba dod gazeles uznémumi elektroenergijas (D),
apstrades rupniecibas (C), finanSu un apdroSinasanas darbibu (K), tirdzniecibas
(G) un Operacijas ar nekustamo ipasumu (L) nozareés.

13.attéla redzams gazelu tipa uznémumu devums kopé&ja ekonomika - 2023. gada
1,285 miljardi EUR pievienotas veértibas jeb 3,7 % no visas ekonomikas
pievienotas vértibas.

Attéls 1744. Gazelu 1paSumtiesibas pa valstu grupam, salidzinajums ar
produktivako grupu, 2024. gada dati

Gazeles’ ” _3% % 1% 9% %
PrOdUKﬂVie’ ” _ o o 8% .
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M Latvija Ziemelvalstis Baltija OfSoriun KNP  ® Eiropa Jaukts Pasaule m®ARV
Datu avots: Lursoft, autoru aprékini

Gan produktivitates lideru, gazelu grupad dominé viet€jais kapitals, tomér
ipasnieku geografiska struktira starp $im grupam batiski atSkiras. Produktivitates
lideru vidu viet€jie ipasnieki veido ap 60 %, savukart gazelu grupa — tikai 48 %. Taja
pasa laika strauji augoSajos uznémumos ievérojami lieldks ir Ziemelvalstu,
Baltijas un jauktas izcelsmes kapitala 1patsvars, kopuma sasniedzot aptuveni
treSdalu no visam gazelém. Tas liecina, ka dinamiskakajos uznémumos biezak
iesaistits parnacionals vai regionals kapitals, kas var nodroSinat plasaku pieeju
finanséjumam, aréjiem tirgiem un parvaldibas kompetencém.

Vienlaikus — atpaliekoSo uznémumu grupa ipasSnieku struktlra ir daudz vairak
vietéja—85 % uznémumu pieder Latvijas kapitalam (skat. 10. att.), bet arvalstu un
jaukto struktiru ipatsvars ir zems. Ipadi izcelas uznémumi ar ipasniekiem no
ofSoriem un KNP - tie biezak atrodami produktivo un gazelu, nevis atpaliekoSo
grupa, kas norada, ka dala $a kapitala ir saistita ar mérktiecigam, mérogotu
biznesu stratégijam, nevis tikai nodoklu planosanu. Politikas skatijuma tas
nozime, ka, veidojot atbalsta instrumentus produktivitates kapumam, janem véra
ipasnieku izcelsme - vietéjo uznémumu produktivitates kapinasSana biezi notiek
tieSi caur starptautiska kapitala vai jauktu struktiru piesaisti.
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Attéls 155. Eksporta intensitate gazeles tipa uznémumos un visparéja uznémumu
populacija pa NACE nozarém, 2023. gads
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Datu avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

Gazeles tipa uznémumi gandriz visas nozareés ir izteikti vairak uz eksportu orientéti

neka vidéji taja pasa nozaré. Pieméram, Apstrades rlpnieciba (C) gazelem vidéji

~70 % apgrozijuma nak no eksporta, kamér paréja uznémumu izlaseé tikai ~28 %.

Ipasi augsts eksporta ipatsvars redzams Finansu un apdrosinasanas darbibu

joma (K), kur gazelém eksports sasniedz ~87 % pret ~44 % pareja populacija.
Savukart nozarés ar loti zemu eksporta intensitati (D, R) gan gazeles, gan tipiskie

uznémumi orientéjas gandriz tikai uz iekSéjo tirgu.

Padzilinati izvertejot desmit visstraujak augoSos uznémumus no gazelém,

iezimé&jas vairaki kopigi izaugsmes modeli un politikas zina batiski faktori:

(1)

Pirmkart, izaugsmes avoti atSkiras pa nozarém. Tirdzniecibas un logistikas
nozarés straujaku izravienu biezak nodrosSina biznesa modela maina, tirgus
dalas palielinaSana viet€ja tirgi, apvienoSanas un iegades (M&A) darijumi,
ka ari lieli publiskie iepirkumi. Savukart apstrades rupnieciba izskiroSa
nozime ir eksporta tirgu paplasinasanai, razoSanas jaudu kapinasanai,
inovacijam un labvéeligai nozares cikla fazei, nereti kombinacija ar mérkétu
M&A aktivitati.

Analizétie gadijumi liecina, ka gazelém dazadas nozarés darbojas atskirigi
izaugsmes mehanismi, kas prasa diferencétus politikas akcentus:
pakalpojumu un tirdzniecibas nozarés — konkurences un iepirkumu vides
kvalitati, apstrades rupnieciba — piekluvi kapitalam, eksporta atbalstu un
inovaciju ekosistémas stiprinasanu. Nemot véra ierobezoto gadijumu
skaitu, Sie secinajumi uzskatami par orientéjoSam noradem turpmakai
politikas veidoSanai un empiriskai izpétei, nevis par universalu risinajumu.
Otrkart, gazeles izcelas ar augstu eksportspéju. Apstrades rupnieciba
vairakiem uznémumiem eksports veido 80-90 % no apgrozijuma, un ari
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tirdzniecibas, finanSu un IT profila uznémumi izaugsmi biezi balsta aréjos
tirgos. Sie uzn@mumi parasti maksa batiski augstaku atalgojumu neka
nozares vidéji, kas atspogulo augstaku darba razigumu un spé€ju dalit radito
pievienoto vértibu ar darbiniekiem.

No politikas skatpunkta analize norada uz cieSu saikni starp mérkétu
eksporta atbalstu, augstas pievienotas vértibas specializaciju un labak
apmaksatam darbavietam. Tadéjadi eksporta un produktivitates politika
vienlaikus darbojas ari ka algu un labklajibas politika.

(3) Treskart, strauja izaugsme biezi balstas intensiva aréja finanséjuma. Dalai
gazelu saistibu 1patsvars bilancé parsniedz 50 %, atseviSkos gadijumos
pietuvojoties 90 %, kas raksturo agresivu izaugsmes finanséSanas modeli,
ipasSi M&A un biznesa paplasinasanas projektos. Vienlaikus $o uznémumu
devums tautsaimniecibai ir salidzinosSi liels: 10 straujak augoSas gazeles
veido ~1 % no izlases ~12 tukst. uznémumu apgrozijuma.

Pétijuma rezultati apliecina, ka neliela augstas izaugsmes uznémumu grupa
nodrosSina batisku dalu no eksporta, nodarbinatibas unienakumu pieauguma. Tas
pamato nepiecieSamibu atbalsta politika skaidri identificét un prioritizét Sos
uznémumus, balstoties empiriski pamatotos kritérijos, nemot véra to
disproporcionali lielo ietekmi un attistibas potencialu uz tautsaimniecibas
dinamiku.

Politikas veidotajiem, veidojot mérkétu atbalstu tieSi Sadai uznémumu grupai,
jaapsver riski, vai izdosies izveidot tadu atbalsta instrumentu, kas butu
nepiecieSams visam gazeles parstavosam nozarém, ka ari jaapsver selektivitates
un godigas konkurences kritériji.

2. Valsts atbalsta lidzSinéja loma ekonomikas transformacija,
produktivitates kritériji valsts atbalsta programmas.

Latvijas ekonomikas izaugsme pédéja desmitgadé balstijusies uz Lénu
produktivitates kapumu - vidéji ap 1,6 % gada — un tas limenis joprojam butiski
atpaliek no ES vidéja (2024. gada ap 54 %). Sados apstaklos valsts atbalsta
politikai ir izSkiroSa loma: ta var paatrinat ekonomikas transformaciju, mérkeéjot
resursus uz uznémumiem ar augstu produktivitates potencialu, vai ari izkliedét
finanséjumu, balstoties galvenokart formalas atbilstibas prasibas. Empiriska
analize rada, ka produktivitate Latvijas uznémumos ir loti nevienmeériga, un
salidzinoSi neliela uznémumu grupa nodroSina lieldko dalu kopéja kapuma,
kameér plasa uznémumu dala saglaba zemu razigumu. Mikrolimena analize
parada lielu produktivitates izkliedi un to, ka nozaru iekSiené vienlaikus pastav gan
loti augsti produktivi, gan zema raziguma uznémumi. Tadél tieSi atbalsta kritériji
nosaka, vai publiskais finanséjums palidzés paplasSinat produktivitates lideru loku
vai ari nostiprinas eso$o struktlru.

23



.....

regions, vecums, reputacija un nodoklu disciplina. Tie ir nepiecieSami, tacu vaji
raksturo uznémuma spéju paaugstinat produktivitati. Analize par 2014.-2020.
gada planoSanas perioda atbalsta instrumentiem rada, ka atbalstito uznémumu
produktivitates un rentabilitates uzlabojumi biezi nav parsniegusi nozares vidéjos
raditajus, bet atseviSkos gadijumos pat novérota negativa saistiba starp atbalsta
intensitati un raziguma pieaugumu. Tas norada, ka atbalsta adreséSana nav
pietiekami balstita uznémumu transformacijas potenciala. Lidziga tendence
novérota ari citos pétijumos (piem., Krasnopjorovs & Kovalovs, 2021).

Lidz ar to bltu nepiecieSama pareja uz produktivitaté balstitu atlases pieeju.
Obligatie kritériji jasaglaba, bet tie japapildina ar sistematisku produktivitates
limena un dinamikas novértéjumu, izmantojot gada parskatu datus (pieméram,
bruto pelnu uz darbinieku, darba razigumu, KFP un apgrozijuma dinamiku); ka ari
ar transformacijas potenciala kritérijiem - cilvékkapitalu, inovacijam,
digitalizaciju, parvaldibu un eksporta kapacitati. Analize rada, ka tieSi Sadi
uzneémumi spé€j visefektivak parvéerst publisko atbalstu noturigd produktivitates
kapuma.

Batisks secinajums attiecas ari uz atbalsta formam: noturigaka pozitiva ietekme
uz produktivitati novérota darbinieku apmacibu programmas, kamér investiciju un
inovaciju grantu efekts ir nevienmeérigs. Tadél nepiecieSams cieSak sasaistit
dazadus atbalsta instrumentus un pariet no formali korektas pieejas uz datu un
produktivitates logika balstitu sistemu, kur prioritate tiek pieskirta uznémumiem
ar vislielako potencialu paatrinat Latvijas ekonomikas transformaciju.

3. Piedavajums nakama struktarfondu perioda uznémumu atlases
metodologijai

3.1. Identificétie priekSnosacijumi un riski
lepriekséja fondu perioda istenoSana tika identificéti vairaki batiski izaicinajumi,
kas ietekméja programmu efektivitati. Galvenas probléeémas bija léna fondu
izlietoSanas wuzsakSana un projektu IistenoSanas aizkavéSanas, ka ari
nepietiekams atbalsta apmeérs patieSam transforméjosu iniciativu istenoSanai.
Papildus tam ierobeZota regionala pieejamiba un centralizéta atbalsta
infrastruktlra mazinaja fondu ietekmi arpus lielakajam pilsétam.

Lai noveérstu minétas nepilnibas, produktivitates atbalsta projekti batu jauzsak ar
uznémuma esoS$as situacijas novéertéjumu un skaidras cela kartes izstradi
atbalsta pieteikuma laika, lai nodroSinatu mérktiecigu virzibu un ilgtspégjigus,
paliekoSus rezultatus. Lai panaktu realu transformaciju, atbalsta instrumentiem
jabut pietiekamiapjomigiem lielaku tehnologisko investiciju veik§8anai un japaredz
ari pécatbalsts (konsultacijas, apmacibas) ilgtspéjigai ievieSanai. Vienlaikus
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nepiecieSams samazinat administrativo slogu un paatrinat proceddras,
nodroSinot vienlidzigu atbalsta pieejamibu gan dazadas nozarés, gan regionos.
Projekti javerte péc skaidriem ietekmes raditajiem, un attistibu jabalsta
koordinéta publiska un privata sektora sadarbiba.

3.2. LidzSingjo atbalsta programmu riski unto pilnveidoSanas iesp€jas

EsoSo valsts atbalsta programmu kritérijus ir iespéjams meérktiecigi parvirzit no
formalas atbilstibas izvertéSanas uz pieeju, kas balstita uznémumu
produktivitates un ekonomiskas transformacijas potenciala. Veikta mikrodatu
analize un starptautiska laba prakse rada, ka Sada parorientacija lautu batiski
palielinat publiska finansé&juma atdevi ilgtermina produktivitates kapuma zina.
formalos kritérijos — uznémuma lielums, nozare, regions, vecums, nodoklu
disciplina un reputacija. Tie ir nepiecieSami, tatu tie maz ko pasaka par
uznémuma spéju panakt noturigu produktivitates kapumu. Empiriska analize
rada, ka atbalsts biezi nonak uznémumos ar zemu transformacijas potencialu, bet
augstas izaugsmes uznémumi (produktivakie uznémumi un gazeles) ne vienmer
tiek sistematiski identificéti un prioritizéti. Rezultatd publiska finanséjuma
ietekme uz produktivitati ir fragmentara, un produktivitates plaisa starp lideriem
un atpaliekoSajiem saglabajas.

So problému var risinat, parejot no “atbilstibas kontroles” uz “transformacijas
potenciala novertéjumu”, kur izSkiroSa nozime ir produktivitates limenim,
dinamikai un uznémuma spéjam istenot parmainas.

Piedavatais risinajums ir divpakapju atlases modelis:

(1) Obligatie atbilstibas kritériji, kas nodroSina, ka atbalsts nenonak finansiali
nestabilos vai neatbilstoSos uznémumos.
(2) Transformacijas potenciala novértéSanas kritériji, kas nosaka projektu
prioritati.
Obligatajiem kritérijiem joprojam janodroSina pamata formala atbilstiba:
uznémuma statuss un nozare (izslédzot finanSu gritibas esoSus vai neatlautas
nozarés stradajosus uznémumus), uznémuma vecums un lielums, reputacija,
nodoklu disciplina, maksatnespéjas neesamiba un pamatota finansiala
dzivotspéja (pieméram, pozitivs pasu kapitals un pelna). Lielako dalu So kritériju
iespéjams parbaudit, izmantojot jau pieejamos gada parskatu datus, VID un
Uznémumu registra informaciju, tadéjadi neradot papildu administrativo slogu
uznémumiem.

Iz8kiroSajai lomai atlases procesa butu japariet uz kritérijiem, kas raksturo
uznémuma spéju paaugstinat produktivitati nakotné. Pétijuma otraja nodevuma ir
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identificétas vairakas raditaju grupas, kuram empiriski ir cieSa un noturiga saistiba
ar augstaku razigumu:

1.

Produktivitates limenis un dinamika (datu avoti: gada parskati, CSP).
Vértéjot uznémuma produktivitati, jaanalizé pievienota vértiba uz vienu
nodarbinato un tas pozicija attieciba pret nozares medianu (pieméram, vai
uznémums parshiedz 60. vai augstaku procentili). Papildus jaizverté EBITDA
vai EBIT® uz darbinieku un $o raditaju dinamika pédéjo 3-5 gadu laika.
Nozimigs ir ari apgrozijuma un pievienotas vertibas CAGR salidzinajums ar
nozares vidéjiem raditajiem, kas lauj novértét izaugsmes tempu relativaja
griezuma.

Cilvekkapitals un apmacibas. Svarigi analizét ieguldijumus darbinieku
kompetencu attistiba, pieméram, apmacibu izmaksas ka procentu no darba
samaksas fonda vai apgrozijuma pédéjo tris gadu perioda. Janem véra ari
daliba strukturétas macibu programmas (pieméram, ESF/ERAF projekti,
nozares asociaciju un lielo uznémumu organizétas macibu programmas,
sertificétas profesionalas apmacibas). Papildu indikators ir augsti kvalificéto
darbinieku ipatsvars uznémuma personala struktura, ja Sadi dati ir pieejami.
Inovaciju aktivitate un P&A. Inovacijas potenciadlu raksturo deklarétas
pétniecibas un attistibas izmaksas — gan ka procentu no apgrozijuma, gan
absoluta izteiksmeé vairaku gadu griezuma. Javerté ari jaunu produktu vai
pakalpojumu ievieSana (pieméram, sertificéti produkti, patenti, dizainparaugi,
programmatiras risinajumi). Butisks aspekts ir sadarbiba ar pétniecibas
organizacijam (universitatém, institutiem, kompetences centriem).
Digitalizacijas un procesu briedums. Uznémuma procesu efektivitati
atspogulo integrétu biznesa sistéemu (ERP, CRM u.c.) izmantoSana, tostarp
gramatvediba, noliktavas vai razoSanas vadiba. Papildu vértéjami procesu
automatizacijas un datu analitikas risinajumi (pieméram, razoSanas iekartu
automatizacija, biznesa inteligences riki, e-komercijas platformas). Nozimigs
indikators ir ari digitalo kanalu ipatsvars kopéja pardoSanas apjoma.
Korporativa parvaldiba un stratégija. Janoskaidro, vai uznémumam ir
rakstiski formuléta attistibas stratégija un definéta KPI sistéma (pieméram,
merki produktivitatei, eksportam, digitalizacijai). Svariga ir regulara rezultatu
uzraudziba valdes limeni, pieméram, ceturkSna parskati par KPI izpildi.
Vidéjiem un lieliem uznémumiem papildu kvalitates indikators ir neatkarigu
valdes loceklu vai konsultativas padomes esamiba.

Eksporta kapacitate un tirgu diversifikacija. Eksporta potencialu raksturo
eksporta ipatsvars apgrozijuma (pieméram, virs 20% vai virs nozares

9 Atkariba no informacijas pieejamibas. EBITDA raditajam viennozimigi jadod prieksroka, jo tas,

atSkiriba no EBIT, neietekméjas no amortizacijas politikas un caur nolietojumu atspogulo
uznémuma kapitala ietilpibu.
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medianas). Jaanalize ari eksporta tirgu skaits un jaunu tirgu apgtsana pédéjo
3-5 gadu laika. Papildu indikators var but daliba starptautiskas vértibu kédés
(piemeéram, sadarbiba ar originala aprikojuma raZotajiem, ilgtermina ligumi ar
arvalstu partneriem u.c.), kas liecina par integraciju globalajos tirgos.

Papildus pétijuma otraja nodala izceltajiem kritérijiem butu lietderigi nemt véra ari
Saja petijuma nodala akcentéto un analizéto uznémumu ipasumtiesibu
strukturas ietekmi uz produktivitati. Analize rada, ka produktivitates lideru un
strauji augoSo uznémumu ipasSnieku loka nozimigaka loma ir Ziemelvalstu,
Baltijas un citu Eiropas investoru kapitalam, savukart atpaliekoSo uznémumu
segmenta dominé vietéjais kapitals. Tas norada, ka atlases kritérijos butu
lietderigi paredzet iespéju pozitivi novértét uznémumus, kuros starptautiskais
kapitals ir saistits ar zinaSanu, parvaldibas un tirgu pieejas parnesi, vienlaikus
merktiecigi  stiprinot ari  vietéjo uznémumu kapacitati cilvékkapitala,
digitalizacijas un parvaldibas joma. Sada pieeja lautu izmantot arvalstu investoru
raditas priekSrocibas, vienlaikus neizslédzot perspektivus vietéjos uznémumus,
kuri demonstre lidzigu transformacijas potencialu.

Lai izmantotu starptautiska kapitala sniegtas priekSrocibas, atlases kritérijos var
paredzet papildu punktus par pieradamam starptautiskas pieredzes saitém -
piemeéram, arvalstu investoru klatbutni, dalibu starptautiskas grupas, sadarbibu
ar Ziemelvalstu, Baltijas un citu ES valstu partneriem kopigos inovaciju,
eksportspéjas vai parvaldibas uzlaboSanas projektos. Vienlaikus vietéjiem
uznémumiem janodroSina iespéja iegut lidzvértigu vertéjumu, ja tie ar konkrétiem
pieradijumiem (ilgstoSa sadarbiba ar arvalstu klientiem/partneriem, starptautiski
sertifikati, sadarbiba, kopprojekti ar arvalstu universitatem u.tml.) spéj
demonstrét lidzigu pieeju zind8anu un labas prakses piesaistei. Sadi
ipaSumtiesibu un starptautiskas sadarbibas kritériji var palidzét novertét
uznémuma spéju efektiviizmantot aréjo pieredzi produktivitates kapinasanai.

So raditaju kombinacija lauj izveidot uznémuma transformacijas potenciala
profilu, kas daudz precizak neka tikai nozares vai lieluma kritériji parada
iespéjamo atdevi no valsts atbalsta. Kritériju sistémai péc iespéjas jabalstas jau
pieejamos administrativajos un statistikas datos, tadeéjadi minimizéjot
administrativo slogu. Produktivitates limeni un dinamiku (pieméram, bruto pelnu
un pievienoto vertibu uz darbinieku, apgrozijuma izmainas) iespéjams apréekinat
no gada parskatiem gan pirms atbalsta pieSkirSanas, gan péc ta; savukart
eksporta intensitati, investiciju apjomus un pétniecibas un attistibas izmaksas var
ieglt no strukturalas statistikas un nodoklu datiem. Digitala brieduma un
parvaldibas kvalitates novértéSanai var izmantot isas, standartizétas aptaujas,
kuras sasaistamas ar uznémumu finansu raditajiem, bet atbalsta efektivitati —
vértét, salidzinot atbalstitos uznémumus ar lidzigiem neatbalstitiem
uznémumiem.
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Katra raditaju bloka uznémums sanem punktus atkariba no ta, cik liela méra tas
sasniedz noteiktas robezvértibas, un rezultata tiek ieglts transformacijas
potenciala indekss, kas lauj uznémumus sarindot un noteikt atbalsta prioritates.
Sada pieeja lauj projektu konkursos sistematiski dot priek§roku uznémumiem ar
augstu, datos balstitu izaugsmes potencialu: valsts atbalsts tiek virzits nevis uz
plasu un heterogénu pieprasijumu, bet uz tiem uznémumiem, kas jau demonstré
produktivitates kdpumu, iegulda cilvékkapitala, inovacijas un digitalizacija un
visefektivak sp€j veicinat produktivitates izaugsmi un strukturalas parmainas
tautsaimnieciba.

3.3. leteikumi  valsts atbalsta programmu  produktivitates
pieaugumam kritériju pilnveidoSanai Latvija

Atbildot uz publiskaja telpa izskanéjusu aicinajumu nakamaja fondu planosSanas
perioda nodroSinat tadus atbalsta pieSkirSanas kritérijus, kas uzlabotu
produktivitates pieaugumu, autori ir izstradajusi sistému, kas palidzétu identificét
tos uznémumus, kas sevi jau ir pieradijusi ka darboties spégjigus vidéja termina.

Mérkis: Sekmét Latvijas ekonomikas konvergenci ar nozares izcilibas raditajiem
produktivitates joma, reali apzinoties iespéjas un tuvinot uznémumu
produktivitati Latvijas produktivakajiem uznémumiem konkrétas nozares
ietvaros.

Atbalsts butu piedavajams uznémumiem, vadoties no tadiem raditajiem ka
stabila produktivitate (stabils produktivitates pieaugums), vésturiski pieradits
stabils pievienotas vértibas pieaugums.

Par benchmark raditaju var izmantot pievienoto vertibu (EBITDA + personala
izmaksas) euro, faktiskajas cenas uz nodarbinato, gada, prioritati atbalsta
sanemsanai sniedzot tiem uznémumiem, kuriem vismaz 4 gadus Sis raditajs ir
parsniedzis nozares vidéjo raditaju 6 gadu perioda.

Atbalsta nosacijums un forma:

VienoSanas par atbalsta sanemsSanu paredzétu savstarpéjus pienakumus: valstij
(pieméram, LIAA) — nodroSinat merkétu atbalstu uznémuma produktivitates
kapinasanai, savukart uznémumam - uznemties saistibas sasniegt noteiktus
produktivitates rezultatus.

Gadijumos, kad saskanotais produktivitdtes pieaugums netiek sasniegts,

pieSkirtais atbalsts partop par atmaksajamu aizdevumu.

Lai samerigi sadalitu riskus starp uznémeéju un aréjiem apstakliem, kurus
uznémums nevar ietekmét, buatu lietderigi izvertét iespéju Sim atbalsta
mehanismam izveidot mérkétu apdroSinasanas programmu.
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Metodika : EM (CSP) reizi gada aprékina un publisko (EM ministra rikojums ka
administrativa akta sastavdala) produktivitates robezvértibas, kas tiek nemtas par
pamatu atbalsta pieSkirSanas kritérijiem.

1) Uznémumu atlase, kuriem gada apgrozijums parsniedz 50. tukst EUR un
nodarbinato skaits ir vismaz 5 darbinieki.

Sads atlases kritérijs samérigi nodala nelielos uznémumus ar ierobeZotu
ietekmi uz ekonomikas izaugsmes potencialu no uznémumiem, kas ir
sasniegusSi pamata attistibas stadiju talakai izaugsmei un spés akumulét
valsts atbalstu un izpildit prasibas, kas saistitas ar atbalsta administréSanu.

2) Atlasito uznémumu sadalijums pa NACE burta nozarém, lai nemtu véra
katras nozares atSkirigas attistibas tendences un darbibas specifiku (skat.
15. attélu).

3) Sakarto uznémumus dilstoSi péc pievienotas veértibas (EBIT(DA)" +
personala izmaksas) uz darbinieku skaitu péc gada parskata datiem.

Si pieeja ir atvérta kritikai par lietderibu lietot darbaspéka pilnas slodzes
ekvivalentu (FTE), lai salagotu viena nozaré stradajoSus uznémumus, kas
nodarbina pilnas vai daléjas slodzes darbiniekus, tai pat laikd autori ir
iz8kiruSies par labu nodarbinato skaitam no gada parskatiem, ar pamatojumu,
ka Sis datu avots uznémumam ir brivi pieejams un saprotams, lai novértétu
savas izredzes atbilstibai valsts atbalsta programmai.

4) Sagatavo kvintilu robezvértibu tabulas pa nozarem NACE burta limeni, pa
gadiem (2018. — 2023. Tabulas pievienotas 2. pielikuma).

5) Nosaka robezvéertibas, dodot iespéju politikas veidotajiem identificét
sameérigus sliekSnus valsts atbalsta sanémeéju identificéSanai, atkariba no
pieejama finanséjuma.

Robezvertibas bitu nosakdmas NACE nozares burta limena ietvaros ka lll vai IV
kvintiles uznémumu apak$éja robezvéertiba, tadejadi atspogulojot logiku, ka
atbalsts ir jasniedz tiem uznémumiem, kuri sevi jau ir pieradijusi vidéja termina
darbiba ka uznémumus, kas sp€j nodroSinat stabilus un nozares ietvaros butisku
pienesumu dodoSus saimnieciskas darbibas rezultatus.

19 PriekSroka EBITDA raditajam; ja tas nav pieejams, tad izmanto EBIT
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Attéls 16. Izlases uznémumu pievienotas veértibas uz nodarbinato robezvértibas
pa kvintilém, 2023

Tresas kvintiles pievientoas vértibas uz Ceturtas kvintiles pievientoas véertibas uz
nodarbinato robezvértibas pa nozarém, 2023 nodarbinato robezvértibas pa nozarém, 2023
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Datu avots: CSP, autoru aprekini

Trakums: Si atbalsta pieSkirSanas sistéma izslédz jaundibinatus uznémumus,
kuru darbibas vésture ir mazaka neka 5 gadi.

Tomeér, ka literatara pieradits, ilgtspéjigaku izaugsmi un produktivitates
pieaugumu uzrada uznémumi ar jau izveidotu parvaldes sisttému un pieredzi
darbiba (Hosono et al., 2020; Coad et al., 2016). Tadéjadi, autoru ieskata,
ierobeZotu resursu apstaklos ir zinama logika primari atbalstit tos ekonomikas
dalibniekus, kuri jau ir pieradijusi savas darbibas veiksmigos rezultatus.

Risks: Sads atbalsta mehanisms var motivét uznémumus radit darbavietas tikai
augsti kvalificétiem (atalgotiem) darbiniekiem, kas ir butiski uznémuma
pamatfunkciju veikSanai, savukart zemakas pievienotas veértibas funkcijas
Istenot, iepérkot arpakalpojumu vai izvéloties citas sadarbibas formas, kas
neatstaj tieSu pazeminosu ietekmi uz uznémuma vidéjam personala izmaksam.
Politikas veidotajiem javérte, vai 8ada pieeja varétu radit butiskus
priekSnosacijumus strukturalam problémam darba tirgl vidéja termina, kur tirgu
mazak pieejamas klust “entrance” pozicijas, tadéjadi saSaurinot iespé€jas
jaunajiem darbiniekiem gut pirmo darba pieredzi vidéjos un lielos uznémumos ar
labu parvaldibas sistéemu, vai izvairoties iesaistit darba tirgu darbiniekus uz
nepilnu darba slodzi, tacu vismaz minimalam socialam garantijam.

Atlases mérkiem tika izvéléti uznémumi, kas katru gadu laika perioda no 2018.—
2023. gadam nodarbinaja vismaz 5 darbiniekus un stradaja ar vismaz 50 tukst.
EUR apgrozijumu gada. Sada pieeja pamatojama ar nepiecie$amibu identificét
tos uznémumus, kas sevi jau ir pieradijusi tirgu ar jau izveidotam vadibas
struktiram, potencialu audzet produktivitati un tirgus dalas.

3.4. Valsts atbalsta pasakumu, publisko investiciju un reformu
struktdra.

Ir visnotal vienota izpratne, ka Latvijas ekonomikas ilgtermina izaugsmes un
konkurétspé€jas nodroSinasanai ir ciesi saistita ar darba raziguma pieaugumu. Ka
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uzsver ari SVF analize, pédéjas divas desmitgadés produktivitates pieaugums
Latvija ir bijis vajs, un to butiski bremzé mazefektivs resursu izmantojums,
ierobezota uznémumu dinamika un zema augstas pievienotas veértibas
uznémumu ietekme uz nodarbinatibu. Saja konteksta publisko investiciju un
strukturalo reformu pasakumu struktdrai ir izSkiroS8a nozime, jo ta nosaka, vai
valsts intervence veicina ilgtspéjigu produktivitates kapumu vai tikai uztur esoso
status quo ekonomikas strukttra.

Publiskas investicijas tradicionali tiek izmantotas ka instruments ekonomiskas
izaugsmes veicinasSanai, tacu to ietekme uz produktivitati ir atkariga ne tikai no
apjoma, bet ari no pielietojuma veida - struktturas un meérka. Jasecina, ka Latvija
produktivitates probléma nav uznémumu skaita vai uznéméjdarbibas aktivitates
trakums, bet gan tas, ka kapitals un darbaspéks netiek pietiekami efektivi pardaliti
par labu uz produktivakajiem uznémumiem. Tadéjadi publiskajam investicijam
bltu jadarbojas ka katalizatoram $adai pardalei, nevis kda mehanismam zemas
produktivitates ekonomikas strukttru uzturésanai.

Atbalsts un investicijas digitalizacijai Saja konteksta ienem centralo lomu. Plasas
investicijas uznémumu procesu digitalizacija, datu izmantoSana, automatizacija
un maksliga intelekta risinajumu jégpilna pielietoSana var veicinat gan darba
produktivitates pieaugumu uznémumu iekSiene, gan ari uzlabot kopé€jo
ekonomikas efektivitati, laujot resursiem parvietoties uz efektivakiem
uznémumiem. Tomeér Latvija digitalizacijas atbalsta instrumenti biezi ir izmantoti
fragmentéti un ar salidzinoSi nelielu finansialo apjomu, kas ierobezo to
transforméjoso ietekmi uz nozaru un ari ekonomikas darbibas modeliem.

No alokativas efektivitates skatpunkta digitalizacija nav tikai tehnologisks
jauninajums, bet ari institucionals instruments. Uznémumi, kuri spé€j efektivak
izmantot digitalos risinajumus, parasti demonstré augstaku darba razigumu,
labaku izmaksu kontroli un lielaku spéju augt. Ja publiskds investicijas
digitalizacija tiek mérkétas uz uznémumiem ar augstu izaugsmes potencialu, tas
var veicinat resursu pardali no mazproduktivam struktiram uz produktivakam,
tadéejadi uzlabojot kop€jo ekonomikas efektivitati.

Veidojot atbalsta kritérijus, japatur prata risks, ka visparéjs atbalsts uznémumiem
bez produktivitates kritérijiem var radit pretéju efektu. Ja digitalizacijas subsidijas
tiek piesSkirtas ari uznémumiem ar strukturali zemu produktivitati, tas var kavet
radoSas destrukcijas procesu, pagarinot Sadu uznémumu pastavéSanu un
aizkavejot darbaspéka un kapitala pardali par labu produktivakam aktivitatem.
Tadel publisko investiciju struktara butiski ir ne tikai “cik daudz” iegulda
digitalizacija, bet ari “kam” un “kados apstaklos” Sis atbalsts tiek pieskirts.

Lidzas fiziskajam un digitdlajam kapitdlam bultiska nozime produktivitates
kapinasana ir cilvekkapitalam. SVF secinajumi liecina, ka viens no iemesliem,
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kadel jaunie uznémumi Latvija vid€ji ir mazak produktivi neka esosSie, irierobezota
piekluve kvalificetam darbaspékam un vadibas kompetencem. Saja konteksta
publiskajam investicijam soft skills attistiba un muazizglitiba ir stratégiska nozime.
Soft skills — pieméram, vadibas prasmes, digitala pratiba, problému risinasana,
komandas darbs un spéja adaptéties tehnologiskam parmainam—iripasi svarigas
ekonomika, kur strauji mainas darba organizacija un razoSanas procesi.
Investicijas Sajas prasmeés var palielinat gan individualo darba razigumu, gan
uznémumu spéju ieviest jaunas tehnologijas. Bez atbilstoSam cilvekkapitala
prasmém investicijas produktivitaté riské tikt daléji izmantotas vai dot tikai
ierobezotu atdevi ilgtermina.

Muazizglitibas sistémas attistiba ir 1paSi nozimiga Latvija, nemot véra
demografiskas tendences un darbaspéka novecoSanu. Ja publiskas investicijas
tiek koncentrétas tikai uz sakotnéjo izglitibu, bet nepietiekami atbalsta prasmju
atjaunosSanu darba dzives laika, pastav risks, ka darbaspéks klis mazak elastigs
un gratak parvietojams starp nozaréem. Tas savukart pastiprina resursu
iestrégSanu zemas produktivitates uznémumos, ko ari SVF identificé ka vienu no
galvenajam Latvijas produktivitates problémam.

Lai publiskas investicijas digitalizacija, soft skills un muazizglitiba sniegtu
maksimalu efektu, tam jabut strukturali saskanotam ar citam reformam -
produktivitates pieaugumu kavé ari nepilnibas maksatnespéjas procesos,
augstas nodroSinajuma prasibas finanséjumam un ierobezota kapitala
pieejamiba jauniem, inovativiem uznémumiem. Ja Sis institucionalas barjeras
netiek noverstas, pat labi mérkétas investicijas prasmeés un digitalizacija var nedot
ceréto rezultatu.

Tadel publisko investiciju strukturai jabut dalai no plasaka reformu ietvara, kas
veicina efektivu uznemumu ienakSanu tirgl, atvieglo neproduktivu uznémumu
izieSanu un uzlabo resursu pardali ekonomika. Sada konteksta digitalizacija un
muzizglitiba nav pasmeérkis, bet instruments produktivakas ekonomikas
strukturas veidosanai.

Apkopojot iepriek§ minéto, var secinat, ka publisko investiciju un reformu
pasakumu struktGrai Latvija jabut orientétai uz ilgtermina produktivitates
pieaugumu, nevis eso$as ekonomikas struktlras un ekonomiskas aktivitates
uzturéSanu istermina. PlaSas investicijas digitalizacija, soft skills un muzizglitiba
var bt spécigs produktivitates dzinéjspéks tikai tad, ja tas ir mérketas, selektivas
un institucionali saskanotas ar reformam, kas uzlabo alokativo efektivitati un
uznémumu dinamiku. Pretéja gadijuma pastav risks, ka publiskie resursi tiks
izmantoti, lai nostiprinatu esoSas zemas produktivitates strukttras, tadéjadi vel
vairak paléninot Latvijas ekonomikas konvergenci ar attistitakajam Eiropas
valstim.
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Galvenas atzinas un rekomendacijas politikas veidotajiem

Veikta mikrodatu analize un valsts atbalsta instrumentu izvértéjums lauj secinat,
ka Latvijas ekonomikas strukturalas transformacijas galvenais ierobezojoSais
faktors nav uznémeéjdarbibas aktivitates trikums, bet gan izteikta produktivitates
nevienmériba uznémumu un nozaru griezuma. Neliela uznémumu grupa -
aptuveni 2 % no analizétas generalkopas — rada nesameérigi lielu dalu no kopéjas
pievienotas vértibas, eksporta un algu fonda, savukart ievérojama uznémumu
dala demonstré stagnéjoSu vai zemu produktivitati. Sada struktira palielina risku,
ka Latvijas ekonomika ilgtermina iestrégs “vidéja ienakuma slazda”.

Empiriskie rezultati apliecina, ka produktivitates liderus raksturo seSu savstarpéji
saistitu faktoru kopums: attistits cilvékkapitals, inovaciju aktivitate, digitalais
briedums, kvalitativa korporativa parvaldiba, eksporta kapacitate un piekluve
kapitalam. LidzSineéja valsts atbalsta sistéma Sos faktorus ir némusi véra
fragmentari, dominéjot formaliem atbilstibas kritérijiem, kas nepietiekami
atspogulo uznémuma transformacijas potencialu. Rezultata publiska
finanséjuma ietekme uz noturigu produktivitates kapumu ir bijusi nevienmeériga.
Atbalsts nereti nonak uznémumos ar zemu izaugsmes potencialu, bet augstas
veiktsp€jas un straujas izaugsmes uznémumi netiek sistematiski prioritizeti.

Politikas veidotajiem piedavajam Sadas rekomendacijas:

1. Valsts atbalsta programmam jabut orientétam uz produktivitates potencialu,
nevis tikai uz formalu atbilstibu. Atbalsta politika jabalsta divpakapju modeli:
saglabajot obligatos atbilstibas kritérijus, bet izS8kiroSo lomu pieSkirot datos
balstitam transformacijas potenciala novértéjumam (pievienota vertiba uz
darbinieku, izaugsmes dinamika, eksporta intensitate, investicijas P&A un
digitalizacija). Sada pieeja lautu publiskos resursus koncentrét uznémumos ar
augstako iespéjamo multiplikativo efektu tautsaimniecibas produktivitate.

2. Atbalsta sistémai javeicina produktivitates lideru loka paplasinasana,
vienlaikus nodroSinot zinaSanu un labas prakses parnesi uz paréjo uznémumu
segmentu. Tas paredz cieSaku sadarbibu starp uznémumiem, universitatém un
inovaciju ekosistémas dalibniekiem, ka ari mérkétu atbalstu vadibas kompetencu
un digitala brieduma paaugstinasanai. Ipasi svarigi ir stiprinat atbalstu darbinieku
apmacibam un muzizglitibai, jo analize rada, ka Siem instrumentiem ir noturigaka
pozitiva ietekme uz produktivitati neka izolétiem kapitalieguldijumu grantiem.

3. Publiskajam investicijam digitalizacija jabut selektivam un strukturali
saskanotam ar reformam uznémeéjdarbibas vidé. Bez maksatnespéjas sistémas
pilnveides, kapitala tirgus attistibas un finanséjuma pieejamibas uzlaboSanas pat
labi meérkétas tehnologiskas investicijas var nedot maksimalu atdevi.
Produktivitates politika nedrikst aprobezoties ar atseviSkiem projektiem —tai jabut
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integrétai ekonomikas politikas sastavdalai, kas veicina efektivu resursu pardali
par labu produktivakam aktivitatem.

4. NepiecieSams sistematiski ieviest ex-ante un ex-post novértéSanas
mehanismus, kas lauj izvértét atbalsta ietekmi salidzinajuma ar lidzigiem
neatbalstitiem uznémumiem. Publiska finans€juma pieskirSana butu sasaistama
ar skaidri definétiem produktivitates meérkiem, paredzot arl nosacijumus, kas
stimulé rezultatu sasniegSanu. Sada pieeja stiprinatu fiskalo atbildibu un
palielinatu sabiedribas uzticéSanos atbalsta mehanismiem.

5. Janem véra selektivitates un konkurences riski. Parmérigi Saura atbalsta
koncentracija var radit tirgus kroplojumus vai mazinat jaunu uznémumu
ienakS8anas iespéjas. Tadél produktivitates atbalsta instrumentiem jabut
sabalansétiem ar politiku, kas nodrosina godigu konkurenci un veicina jaunu
uznémumu izaugsmi, ipaSi tajos segmentos, kur potenciali veidojas nakamie
produktivitates lideri.

6. Produktivitates lideru un strauji augoSo uznémumu ipaSnieku struktlra
nozimigaka loma ir Ziemelvalstu, Baltijas un citu Eiropas investoru kapitalam,
savukart atpaliekoSo uznémumu segmenta dominé vieté€jais kapitals. Tas norada
uz nepiecieSamibu vienlaikus veicinat starptautiska kapitala piesaisti un labas
prakses parnesi, ka ari stiprinat vietéjo uznemumu kapacitati cilvékkapitala,
digitalizacijas un parvaldibas joma.

Kopuma pétijuma rezultati apliecina, ka produktivitates veicinaSana ir droSakais
un ilgtspéjigakais ekonomikas transformacijas instruments. Mérkéeta, datos
balstita un strukturali saskanota valsts atbalsta politika var butiski paatrinat
Latvijas konvergenci ar attistitakajam Eiropas ekonomikam, vienlaikus veicinot
augstakas algas, eksportspéju un fiskalo stabilitati. Savukart formali un izkliedéti
atbalsta mehanismi riské nostiprinat esoSo produktivitates plaisu un paléninat
strukturalas parmainas.

Tadejadi politikas veidotajiem nakamaja planoSanas perioda bltu javirzas uz
skaidri definétu produktivitates stratégiju, kuras centra ir uznémumu
transformacijas potencials, cilvékkapitala attistiba, digitalizacija un efektiva
resursu pardale ekonomika.
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Pielikumi

1.pielikums. Metodika ipasumtiesibu valstu grupu
noteikSanai

Uznémuma ipaSumtiesibu valsts izcelsme pétijuma mérkiem tiek noteikta,

grupéjot galveno ipasSnieku (patieso labuma guvéju vai kontrolpaketes turétaju)

péc vina rezidences valsts. Analize tiek izmantotas piecas valstu grupas:

a)
b)
c)

d)

Latvija —ipaSnieks rezidents Latvija.

Pareja Baltija — ipaSnieki, kuru rezidence ir Igaunija vai Lietuva.
Ziemelvalstis - ipasnieki no Danijas, Zviedrijas, Norvégijas, Somijas un
Islandes.

Pareja Eiropa - ipaSnieki no citdm Eiropas Ekonomikas zonas, ES valstim
un ar ES asociétam Eiropas treSajam valstim (iznemot Baltiju,
Ziemelvalstis un tas Eiropas valstis, kuras ieklautas “ofSoru un korporativo
nodoklu patvéruma” un “Augsta riska” valstu grupas) - AM, AT, AZ, BE, BG,
CZ, DE, ES, FR, GB, GE, HU, IT, MD, PL, PT, SI, SK, TR, UA.

OfSori un korporativo nodoklu patvéruma (KNP) valstis - BM, CH, CY,
GG, HK, IE, IM, JE, KY, LI, LU, MC, MT, NL, PA, SG, VG (balstoties uz SVF OFC
programmas materidliem un Finansialas Stabilitates Foruma Working
Group on Offshore Centres zinojumu, kas identificé specifisku jurisdikciju
kopumu ka arzonas finansu centrus (IMF, 2000; FSF, 2000; Zorome, 2007).
Papildus analizétas nodoklu planoSanas/caurplides jurisdikcijas,
balstoties uz Garcia-Bernardo et al. (2017), Oxfam (2016), kas klasifice,
pieméram, Niderlandi, Triju, Luksemburgu, Singapuru, Sveici u.c. ka
conduit OFCs vai korporativos nodoklu patvérumus).

Augsta riska valstis (ARV) - RU, BY

Pareja pasaule - ipasnieki, kuru rezidence ir arpus Eiropas, ofSoriem un
KNP, ka ari augsta riska valstim — AE, AU, BR, CA, CN, CU, EC, GD, IL, IN, JP,
KG, KZ, LB, NP, PE, PH, PK, TJ, TM, US, UZ, VN, ZZ.

Ja 1pasSnieki ir vairaki un parstav valstis no dazadam valstu grupam, tad Sos

uznémumus ieklauj valstu grupa "Jauktas valstis". JaipaSnieki parstav vairakas

valstis no vienas valstu grupas, Sos uznémumus ieklauj attiecigi So valstu
parstavétaja grupa.
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https://www.imf.org/external/np/mae/oshore/2000/eng/back.htm
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2. pielikums. Pievienotas vertibas uz vienu nodarbinato robezvertibas pa kvintilem NACE nozares

Izlases kritériji: uznémums nodarbina vismaz 5 darbiniekus un parskata gada apgrozijums ir vismaz 50 tikst. EUR

NACE | Zemakaveértiba, | Qlrobezvértiba, | Q2robezvértiba, | Medianasvértiba, | Vidéjais aritmétiskais, | Q3robezvértiba, | Q4robezvértiba, | Q5robeZvértiba, | Lielakavértiba,
Gads burts EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2018 A (76 764) 8351 13270 16 215 23527 19905 33067 606 402 606 402
2019 A (31 506) 10 307 15851 19479 29152 22793 37 365 881689 881689
2020 A (170 105) 11496 16676 20798 31472 25642 39 364 1086 532 1086 532
2021 A (71 155) 11242 18121 22302 33256 28 304 44 039 842574 842574
2022 A (174 227) 17 407 26413 31972 47 393 39287 65 384 909 459 909 459
2023 A (155 824) 8225 15686 19167 25556 24056 40 652 643 803 643 803
2018 B 209 14918 19952 28 055 29608 31322 41572 92810 92810
2019 B (10 267) 16 174 20904 22724 29635 27317 41198 89 160 89 160
2020 B (26 733) 17 162 25142 28 230 34182 34021 55814 130 293 130293
2021 B 566 17 488 25776 32744 37783 36 635 56 049 132 356 132 356
2022 B (852) 16 815 27 894 33301 39619 43756 56 888 158 946 158 946
2023 B (52511) 17709 23598 29 669 33128 33329 51528 145643 145643
2018 C (78 008) 7981 11668 13587 17958 16 068 23 166 492 808 492 808
2019 C (149 272) 9235 13053 15477 20407 18 059 26 544 472 437 472 437
2020 C (87 846) 8726 13344 15493 20909 18514 26 533 411 320 411 320
2021 C (119 432) 11395 16 576 19338 26 348 22720 33836 555574 555574
2022 C (111 214) 11262 16784 20232 27 361 23 669 34615 506 076 506 076
2023 C (66 035) 11472 16 680 19 564 25241 22758 33313 399 956 399 956
2018 D (559 957) 9008 14670 17 394 28030 21124 54 147 282611 282611
2019 D (53647) 10 022 16 110 19796 41993 30539 67783 406 791 406 791
2020 D (239978) 10 399 16 269 23119 38 267 27 550 54 956 475 832 475 832
2021 D (461 654) 10 056 24264 28543 55878 37453 76 199 556 419 556 419




2022 D (160 553) 11877 25110 30 859 86 163 36 298 99515 1127650 1127650
2023 D (198 608) 13147 25287 27523 54881 36 386 61425 500 766 500 766
2018 E 1534 9963 12917 14084 19715 15623 21681 165 425 165 425
2019 E 359 11705 14631 16 365 24334 17 844 21664 210178 210178
2020 E (151) 10513 14638 15900 24123 18777 25114 194 273 194 273
2021 E 2731 15001 17943 19907 30 306 22512 35604 375876 375876
2022 E 2188 11910 15393 17 824 23 095 19200 28 366 117 586 117 586
2023 E (23747) 14 842 18 863 21997 27508 25161 37058 121 846 121 846
2018 F (142 659) 9815 13906 16 001 19904 18 562 26192 161731 161731
2019 F (61 089) 12330 16 579 18909 23316 21929 30 747 243 404 243 404
2020 F (50 220) 10790 14919 17720 21049 20207 27729 214331 214331
2021 F (28 899) 10771 15357 17 854 21051 20943 27 819 197 817 197 817
2022 F (84 775) 12522 17 652 19935 23215 22 386 30459 280677 280677
2023 F (104 318) 13790 19242 21750 26 295 25261 34575 298 855 298 855
2018 G (166 528) 7552 11452 14 422 22342 17 952 31290 831127 831127
2019 G (7 589532) 8877 13753 16 982 22 066 21043 35305 577 165 577 165
2020 G (54 504) 8956 14 336 18077 27221 22133 37110 1006475 1006475
2021 G (523 259) 10744 18 189 22320 35321 28 696 47 330 960 702 960 702
2022 G (3597 085) 11734 18 626 23070 35286 28629 51201 1395484 1395484
2023 G (1122 174) 12 334 18 637 22586 35990 27909 48 428 2417 825 2417 825
2018 H (233 822) 8161 11281 13 366 17 236 15375 23817 231843 231843
2019 H (34741) 9202 12 838 15317 21157 17 686 26 380 389 152 389 152
2020 H (314 628) 9086 12 482 14423 19433 16 898 25994 301036 301036
2021 H (292 429) 10 422 14 288 16 400 22240 19 366 29499 267091 267091
2022 H (147 660) 13 330 18 894 22096 29224 25734 36763 736769 736769
2023 H (194 320) 10 105 15010 18 138 26241 20 966 32992 1206106 1206106
2018 | (59 447) 6041 8092 9173 10636 10541 13823 96 568 96 568
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2019 | (61 665) 7338 9467 10497 12639 11705 16 209 131536 131536
2020 | (69 389) 5495 7625 8772 9137 9878 13125 96011 96011
2021 | (561 179) 7798 11124 12487 13080 14414 18 874 131658 131658
2022 | (415 349) 8608 11467 12983 14 424 14734 20423 150 249 150 249
2023 | (34078) 9996 12917 14 464 15925 16 029 20634 65767 65767
2018 J 1483 11957 16 371 17 366 23373 20 254 32085 134576 134576
2019 J (8 436) 11629 15018 17 461 22230 20548 29669 131497 131497
2020 J (11642) 13 367 18 435 21268 27835 24761 37 327 189 409 189 409
2021 J (26 432) 13480 19057 21566 32770 24 409 38162 390 102 390102
2022 J 84 12273 17 356 19962 32473 24 350 35444 465 930 465 930
2023 J (28 987) 12 667 16 406 18113 31955 23084 33613 401076 401076
2018 K (21777) 16 271 25369 31092 44064 37 348 48 960 1163544 1163544
2019 K (6 560) 20690 29780 34 448 46413 41 364 58 817 704732 704732
2020 K 1080 21601 32 367 37 547 47 928 42743 57 895 981 347 981 347
2021 K (449 435) 25334 36 841 43 301 51975 48 043 64 819 1012307 1012307
2022 K 693 26 083 35966 42 667 53404 47980 64616 1163907 1163907
2023 K 4199 27 848 39613 45 267 56124 52100 68 180 1265097 1265097
2018 L (10 064) 15150 31626 46709 83 890 56 534 91816 1855688 1855688
2019 L (1859 226) 18 250 34711 44 811 48 921 54224 87677 604 000 604 000
2020 L (157 079) 16 632 28111 35330 67 426 51405 103416 953 824 953 824
2021 L (1426 249) 19629 34 037 46 185 83522 53 381 104 156 1667 868 1667 868
2022 L (648 898) 26 395 37038 45845 72752 57704 98 358 686 150 686 150
2023 L (803 173) 21586 34 405 42 374 51751 59220 90 306 635717 635717
2018 M (575902) 7601 11130 13 553 32730 16 730 31561 1691487 1691487
2019 M (119741) 10 147 14 656 17 246 40 664 21173 38164 1000108 1000108
2020 M (127 811) 8823 13070 16 143 31358 19927 36 538 790 375 790 375
2021 M (666 931) 9228 15255 17703 33593 20928 37623 1114788 1114788
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2022 M (300 623) 11034 17903 20445 47 893 25503 46 737 863 890 863 890
2023 M (294 224) 12 382 18 063 21352 49 242 27002 50034 1310766 1310766
2018 N (47 482) 13 096 19771 22984 32075 27 565 40 424 815691 815691
2019 N (139 388) 17 467 24179 27 655 35085 31146 44199 445932 445 932
2020 N (146 208) 15259 22570 25889 33207 29861 43313 546 096 546 096
2021 N (252 847) 17538 24799 29635 40 443 35087 50 706 1530903 1530903
2022 N (238 289) 19402 27 458 31705 43670 36147 53 093 1614582 1614582
2023 N (103 433) 21502 28775 32325 45077 38094 53301 1822325 1822325
2018 0 (59 555) 8937 12423 15193 25072 19136 28 545 1070484 1070484
2019 0 (19 253) 10490 14 468 17726 26774 21611 31986 1099420 1099420
2020 [0) (326 794) 8 864 12 287 14 666 21459 18 286 29403 282970 282970
2021 0 (12 297) 11206 15737 19319 29766 23155 36 091 483 516 483 516
2022 [0) (19602) 11146 15927 18 937 33193 24 457 40709 723 462 723 462
2023 0 (44 981) 12880 17733 20744 31768 26 206 41377 424704 424704
2018 P 7050 8505 9960 10688 11194 11719 13781 15843 15843
2019 P 11342 15055 18 768 20624 20624 22481 26194 29907 29907
2020 P 7587 9703 11573 12 264 13 150 12954 16 243 20487 20487
2021 P 9029 12428 14 995 15449 15120 15903 17 944 20553 20553
2022 P 9429 9561 10500 11779 11851 13057 14112 14417 14417
2023 P 11720 13 826 16 752 19 036 20690 21320 26 893 32969 32969
2018 Q 2239 9061 11685 12 540 17783 14 527 20709 337115 337115
2019 Q 6742 13087 15231 16 198 22 355 18213 24065 378 236 378 236
2020 Q 278 8979 13 387 14 400 16 427 15768 19990 73063 73063
2021 Q 1434 12151 14929 16 396 20717 18 288 24 453 130 122 130 122
2022 Q 2006 12177 15454 17001 19811 18767 23963 62 606 62 606
2023 Q (2431) 13420 16 694 17 875 20678 21043 26671 70 289 70 289
2018 R (4238) 9097 12600 14414 18171 17 165 24606 80073 80073
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2019 R 2770 17 054 22646 26530 29375 30177 39777 144 135 144 135
2020 R (2202) 12555 17 066 19603 22 595 22430 31540 94780 94780
2021 R (280) 14 359 20424 25249 30011 31253 44760 155 289 155 289
2022 R (5128) 18 372 24276 26983 30575 30121 41353 173 344 173 344
2023 R 2786 16 374 22982 25855 29043 29539 39224 108 749 108 749
2018 S (14 106) 6892 11089 15758 25098 19789 32573 170 144 170 144
2019 S (35057) 10 369 14735 18 575 24 380 22924 36517 123414 123414
2020 S (43671) 4096 8572 10 566 15 362 13 854 27982 163 242 163 242
2021 S (175 348) 2600 10 166 13793 20650 17 191 33127 242611 242611
2022 S (177 749) 10780 18911 24317 32842 29 257 49930 239922 239922
2023 S (6 569) 12965 19167 23 446 45180 28603 48612 993990 993 990
2018 T (5986) 6878 8907 9655 12074 10950 15473 63 340 63 340
2019 T (638) 8140 10168 11484 13956 12689 17953 79922 79922
2020 T (15794) 7317 10 144 11143 13912 12700 18 598 75687 75687
2021 T (4 155) 9106 11656 13717 16 662 15387 22765 93719 93719
2022 T (2330) 9963 12987 14991 18131 17 180 23604 115728 115728
2023 T (1565) 11020 13 868 15550 19393 17730 25068 118 095 118 095
2022 U 1370 1370 1370 1370 1370 1370 1370 1370 1370
2023 U 2633 2633 2633 2633 2633 2633 2633 2633 2633
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