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“Latvijas produktivitates zinojums 2025" (LPZ 2025) ir kartéjais zinojums, ko Latvijas Universitates
Produktivitates institits (domnica LV PEAK) kop$ 2020. gada ik gadu sagatavo un apspriez
“Produktivitates dialoga”. LPZ 2025 ietver divas dalas. Pirmaja pamatdala ir aplukotas kopéjas
produktivitates tendences un ietekméjosie faktori Otra dala lidzigi iepriek$&jiem zinojumiem, ir
veltita Tpadas jomas padzilinatai analizei. Soreiz piedavajam pétijumu “Neto nulles emisiju
tehnologiju ekosistémas potencials Latvija".

Zinojums tapis arvien pieaugoso geopolitisko un ekonomisko izaicinajumu laika. Pandémijas
krize un Krievijas militara agresija pret Ukrainu izraisija neatgriezeniskas globalas drosibas
arhitektGras un ekonomiskas sadarbibas kézu parmainas, negativi ietekméjot Latvijas aréjo
tirdzniecibu. Destabilizéjosie faktori un nakotnes geopolitiskie riski negativi ietekméja cenas,
investicijas, sabiedribas gaidas un ekonomikas attistibu.

Lai nakotné nodroSinatu ilgtspéjigu izaugsmi, Eiropas Savienibai (ES) un Latvijai jameklé
nestandarta risinajumi, izvirzot prieksplana konkurétspéju un produktivitati. Diemzél 2025. gada
neizdevas izmainit produktivitates trajektoriju, un Latvija turpina batiski atpalikt no ES vidéjiem
produktivitates raditajiem. 2025. gada produktivitates limenis Latvija faktiskajas cenas veidoja
tikai nedaudz vairak neka pusi no ES videja limena, tadéjadi Latvija ierindojas starp valstim ar
zemakajiem raditajiem ES. Latvijas atpaliciba no ES attistitakajam valstim ir vérojama razoSanas
resursu (cilvéku un kapitala) kvalitate, digitalizacijas joma, inovaciju ievieSsana un jauno
tehnologiju pielietosana. Zinojuma sniegta detalizéta analize par produktivitates atpalicibas
céloniem un faktoriem, kas veicina tas pieaugumu. Produktivitates izaugsme nav sasniedzama
bez investicijam, ka arm bez mérktiecigas koncentrésanas uz ieguldijumiem konkurétspéjigos,
inovativos projektos un cilvékkapitala, palielinot gan valsts, gan uznémumu finans€jumu.

Vienlaikus Eiropas Savieniba un Latvija turpinas visaptveroSsa energétikas sistémas
transformacija. Latvija apzinati un mérktiecigi ir samazinajusi atkaribu no Krievijas
energoresursiem — dabasgazes un naftas, kas 2023.gada izraisija iepriekséjos gados
nepieredzétu inflacijas kapumu, 1pasi strauju dabasgazes cenu pieaugumu. Janem veéra, ka
energosistémas parveide ir sarezdits, laikietilpigs un finansiali dargs process.

Lai Latvija varétu sasniegt klimata neitralitates ambiciozus mérkus, viens no risinajumiem ir
saistits ar ekonomikas izaugsmes un klimata mérku sinergijas veicinasanu. Pétnieku uzdevums
bija noteikt, kadas tehnologijas un nozares var nodrosSinat klimatneitralitates sasnieg$anu
ekonomiski ilgtspejiga veida, ka ari izvértét investiciju apjoma un struktaras ietekmi uz Latvijas
ekonomiku.

Analize balstita uz kvalitativu politikas dokumentu izvertéjumu, starptautisko tehnologiju
attistibas datu analizi un kvantitativu ekonomikas modelésanu, izmantojot Visparéja lidzsvara
modeli.

Latvijas politikas veidotaju izaicinajums ir izaugsmes veicinasana lielas nenoteiktibas un
tirdzniecibas karu apstak|os, ka arl nemot véra Latvijas pieaugoso atpalicibu no Lietuvas un
lgaunijas. Ekonomikas izraviens nakotné un labklajibas pieaugums ir iespéjami tikai tad, ja
izdosies batiski palielinat produktivitati un konkurétspéju. To paaugstinasanai ir nepiecieSama
vispusiga un plasaka pieeja — spécigs sniegums viena joma nevar kompensét vaju veikumu cita.



LATVIJAS PRODUKTIVITATES ZINOJUMS <& 2025

Tadé] jaunakaja Latvijas produktivitates zinojuma analizéti vairaki produktivitates faktori, tai
skaita inovaciju sniegums, pétniecibas un attistibas finanséjums, digitalas attistibas [imenis, ipasu
uzmanibu pievérsot klimata mérku sasniegsanai finanséjuma novértéjumam.

Tapat, ka ieprieks$éjos gados zema produktivitate ir saistita ar zemu augsto tehnologiju patsvaru
Latvijas eksporta, zemo ieguldijumu inovacijas, pétnieciba un attistiba un mérktiecigo investiciju
trakumu automatizacija un robotizacija. “Produktivitates slazda” parvarésanai ir nepiecieSams
paatrinat strukturalas reformas produktivo uznémumu atbalsta un investiciju piesaistes sistéma,
mazinat birokratiju, batiski uzlabot inovativos risinajumus un veicinat cilvékkapitala kvalitati,
pilnveidojot izglitibu, cilvéku zinasanas un prasmes. Redzot, ka nakotné darba tirgl saasinasies
darbaspéka nepietiekamibas probléma, ir nepiecieSams stiprinat pieauguso izglitibas sistéemu, lai
nodrosinatu darbaspéka pareju no neproduktivam jomam uz augosam nozarém.

Jaatzimé, ka LPZ 2025 projekts tika prezentéts 2026. gada 5. marta ikgadéja konferencé
“Produktivitates dialogs”, ko rikoja Latvijas Produktivitates padome un domnica LV PEAK,
pulcéjot plasu ekspertu loku.

Ceram, ka autoru kolektiva analize, secinajumi un rekomendacijas tiks izmantotas, lai sekmétu
produktivitati un konkurétspéju Latvijas ekonomiskas politikas veidoSanas procesa.

- A

Prof. G.Bérzing, B Prof. I.Steinbuka,

Produktivitates padomes priekssedétajs, Latvijas Universitates
Latvijas Universitates rektors Produktivitates zinatniska institata direktore
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1. PRODUKTIVITATES FAKTORI UN DINAMIKA
LATVIJA

1.1. Produktivitates kopéja dinamika

Produktivitates pieaugums ir galvenais ilgtermina dzives [imena celSanas virzitajs un pamats Latvijas konkurétspéjai
globalaja ekonomika. Produktivitates pieaugums ir kritisks faktors, lai kompensétu demografiska krituma sekas —
sartkosu darbspéjigo iedzivotaju skaitu un novecojosu sabiedribu.

Valsts produktivitates limena izaugsme atspogulo tas spéju pielagoties mainigai videi, aktivi ievieSot inovacijas, jaunas
tehnologijas un efektivus uznéméjdarbibas risinadjumus, lai ar esosajiem vai pat ierobezotiem resursiem sasniegtu
labakus rezultatus. Tapéc valdibas loma produktivitates palielinasana ir Tpasi nozimiga — tas veido pamatu
konkurétspéjas celSanai un sabiedribas labklajibas uzlabosanai ilgtermina.

Produktivitates dinamika Latvija kop$ 90-gadu vidus ir bijusi strauja, parsniedzot ES vidéjos pieauguma tempus un
tadéjadi nodrosinot produktivitates plaisas samazinasanos ar ES valstim. Laika periodd no 1996. lidz 2025. gadam
produktivitate vidéji gada Latvija pieauga par 3,5 %, bet ES — par 0,9 %. Lidzigas tendences bija vérojamas ari paréjas
Baltijas valstis. Jaatzimé, ka pédéjos gados (2020.-2025.) Latvijas produktivitates temps ir bijis pat straujaks neka
Lietuva un Igaunija (skatit 1.1. attélu).
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W videji 1996-2025n [ vidgji 2020-2025n
Avots: EUROSTAT, autoru aprékins, 2025.gads - LV PEAK novertéjums
Tomér kopuma produktivitates dinamika Latvija ir bijusi svarstiga, it Tpasi peédéjos desmit gados. To ir ietekméjusi

globala finansu krize, Covid-19 pandémija un Krievijas nepamatotais iebrukums Ukraina.

Lai arT produktivitates pieauguma tempi Latvija ir straujaki neka vidéji ES, produktivitates plaisa joprojam saglabajas
liela (skatit 1.2. attélu).
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2024. gada produktivitates [Tmenis Latvija faktiskajas cenas bija tikai 54,1 % (72,8 % péc PPS) no vidéja ES limena, un
tas ir viens no zemakajiem raditajiem ES'. Vienlaikus ir jasecina, ka tuvojoties ES vidéjam limenim, produktivitates
konvergences tempi klGst arvien lIénaki un pieaug risks iek|at “vidéja ienakuma slazda”. Kops 1996. gada produktivitate
ir pieaugusi gandriz 3 reizes. Tomér, produktivitates pieauguma tempiem Latvija ir tendence sarukt. Laika posma no
1998. gada lidz 2007. gadam produktivitate vidéji gada pieauga par 7,2 % gada, kamér no 2016. [idz 2025. gadam -
tikai par 1,6 % gada (skatit 1.3. attélu).
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Straujaks produktivitates pieaugums bija vérojams lidz 2008. gadam, it Tpasi péc Latvijas pievienosanas ES, kas k|uva
par nozimigu stimulu arvalstu investiciju iepladei (galvenokart paradu veidojo$o plasmu veida). Saja laika perioda
paatrinajas ari konvergences process. Laika perioda no 1996. lidz 2007. gadam produktivitates plaisa ar ES-15 valstim
samazinajas par gandriz 26 procentpunktiem.

! Vairakos pétijumos produktivitates imena salidzinajumam starp valstim tiek lietots raditajs IKP péc PPS uz vienu nodarbinato. Autori norada, ka realaja ekonomika starptautiskajos
tirgos uznémumi ar savam precém un pakalpojumiem konkuré faktiskajas cenas, kas netiek korigétas ar atskirigajiem izmaksu imeniem valstis (PPS). Pieméram, izejvielas uznémumi
iegadajas par pasaules cenam. Lidz ar to korektak Latvijas uznéméju konkurétspéju parada produktivitate, kas tiek apréekinata ka IKP faktiskajas cenas uz vienu stradajoso. Arf rekinot
produkcijas vienibas nominalas darbaspéka izmaksas (nominalo un realo ULC), kas ir viens no konkurétspéjas indikatoriem, produktivitate netiek parrékinata pec PPS. Tapec,
analizéjot produktivitates konvergences procesu, autori izmanto raditaju IKP faktiskajas cenas uz vienu stradajoso, nevis IKP péc PPS uz vienu stradajoso.
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Globala finansu krize ietekméja ne tikai ekonomisko aktivitaSsu samazindjumu, bet arl produktivitates dinamiku.
Pirmajos divos ekonomikas recesijas gados (2008. un 2009. gada) ta samazinajas par gandriz 3 %. Tomér jaatzimé, ka
salidzinajuma ar IKP apjoma kritumu (par 17,4 %) produktivitdtes samazindjums bija nenozimigs un to noteica
galvenokart spécigas korekcijas darba tirgu. Pielagojoties jaunajiem apstakliem un optimizéjot resursu piesaisti,
uznéméji samazinaja darbaspéka pieprasijumu, un nodarbinato skaits saruka gandriz par 15 %, kas daléji kompenséja
produktivitates kritumu. Turpmakajos gados produktivitates pieauguma tempi saglabajas méreni, kas liecina par krizes
nozimigu ietekmi uz Latvijas razosanas kapacitati.

Kop$ 2010. gada ir atsakusies produktivitates pozitiva dinamika, tomér ta ir daudz mérenaka neka pirms krizes.
Pédéjos devinos gados lidz Covid-19 pandémijai (2011.-2019. gada) produktivitate ik gadu vidéji pieauga par 2,6 %,
t.i, 2,5 reizes l1énak neka lidz 2007. gadam. Produktivitates pieauguma samazinajums péc 2008. gada ir saistits ar [éno
darbaspéka un kapitala transformaciju uz zinatnesietilpigam darbibam. Finansu krize ir pasliktinajusi kreditu
pieejamibu, kavéjot kapitala padzilinasanos un ieguldijumus inovacijas.

Kops 2020. gada produktivitates dinamiku ietekmé nevienmeérigas korekcijas produktu un darba tirgos, reagéjot uz
Covid-19 pandémijas ierobezosanas pasakumiem un geopolitiskiem satricindjumiem. 2020. gada produktivitate
samazinajas par 2,8 %, bet jau 2021. gada produktivitates pieauguma temps paatrindjas un tas bija par 8,3 % augstaks
neka pirms gada, ko dalgji var skaidrot ar zemas bazes efektu. Turpmakajos divos gados ekonomikas izaugsme bija
mérenaka un produktivitates dinamika bija visai Iéna — vidéji gada par 0,1 %. 2025. gada produktivitates tempi bija
straujaki — gada devinos ménesos ta bija par 2,8 % augstaka limeni neka pirms gada (skatit 1.4. attélu).

1.4. attéls. Pievienotas vertibas un produktivitates péc nodarbinato skaita un nostradatajam stundam dinamika

Salidzinot ar iepriekséja gada atbilstoSo ceturksni, sezonali neizlidzinati dati, procentos
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Covid-19 pandémijas ietekme uz produktivitati.

2020. gada sakusies Covid-19 pandémija ienesa globala méroga spécigu un paliekosu ietekmi uz socialekonomisko
situaciju. Lidzigi, ka gandriz visas pasaules valstis, ari Latvija Covid-19 pandémijas dé|] ekonomika 2020. gada nonaca
recesija un tika batiski ietekméts darba tirgus. Saglabajoties epidemiologiskajiem ierobezojumiem ari 2021. gada

1. ceturksnt ekonomika bija vérojama lejupslide. Tomér lidz ar pavasari, atsakoties sezonas darbiem un uzlabojoties
epidemiologiskajai situacijai, ko veicinaja vakcinacija un apjomigi valdibas un ES fondu atbalsta pasakumi,
ekonomiska aktivitate pakapeniski palielinajas un kopuma 2021. gada IKP atkal pieauga.

Jaatzimé, ka Covid-19 pandémijas ietekme uz produktivitati ir neskaidra. Janem véra, ka Covid-19 pandémija mainija
ne tikai darba tirgu, bet ari statiskas iestazu sp&ju mérit to. Uznémumu Tslaiciga slégsana, attalinata darba pieaugums
un socialas distancésanas ievieSana ietekmé datu vakSanu. Valdibas atbalsta pasakumi, tadi ka dikstaves pabalsti,
ietekmé darba produktivitates uzskaiti (izlaide pret nodarbinato skaitu), jo cilvéks var nestradat (atrasties dikstave),
bet statistika to uztver ka stradajo$o. Saja gadijuma piemérotaks raditajs produktivitates noteik$anai, $kiet, ir to
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aprékinat ka izlaides attiecibu pret nostradatajam cilvékstundam?. Tomér, ari §i raditaja izmanto$ana nav ideala, ja tiek
pielietotas isdka darba stundu shémas?.
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Ka redzams 1.4. un 1.5. attélos, “"normalas” ekonomikas izaugsmes apstaklos produktivitates izmainas ir lidzigas, gan
rékinot pievienoto vértibu pret nodarbinato skaitu, gan pret kopé&jo nostradato stundu skaitu, tad krizes ietekmé
rezultati ir |oti atskirigi. Tas pamata ir saistits gan ar darba tirgus korekciju Tpatnibam, gan uznémumu vértéjuma
gaidamo krizes ilgumu un dzilumu.

Salidzinajumam, 2008.-2010. gada finansu krizes sakumposma nostradato stundu skaits turpindja augt, savukart
nodarbinato skaits saruka. Samazinoties razosanas vai sniegto pakalpojumu apjomiem uznémumi atbrivojas no lieka
darbaspéka, kamér esosie darbinieki stradaja vairak. Pie tam janem véra, ka, faktiski sabrikot lidzsingjai globalajai
finansu sistémai, 2008. gada bija skaidrs, ka gaidama krize bis ilgstoSa — de facto beidza pastavét iepriekséjas
desmitgades ekonomikas modelis, kas balstijas uz strauju kreditésanas kapumu.

Reékinot péc nodarbinato skaita, Covid-19 pandémijas pirmaja gada, ti. 2020. gada pirmajos tris ceturk$nos,
produktivitate Latvijd samazinajas. Savukart, rékinot péc nostradato stundu skaita minétaja laika perioda
produktivitate palielinajas. Sakot ar 2020. gada 4. ceturksni, produktivitate Latvija uzrada diezgan lidzigas attistibas
tendences gan to rékinot péc nodarbinato skaita, gan péc nostradatajam stundam.

Nozaru relativi augstaka produktivitaite nav nodrosinajusi tas lielaku noturibu pret Covid-19 pandémijas Soku.
2020. gada produktivitate tirgus pakalpojumu sektora (neieskaitot darjjumus ar nekustamo Tpasumu) samazinajas par
57 %. To liela méra noteica tirdzniecibas, transporta un édinasanas pakalpojumu nozaru izlaides apjomu
samazinajums dé| Covid-19 pandémijas ierobezoSanas pasakumu ievieSanas. RazoSanas nozarés kopuma
produktivitate saglabajas iepriek$éja gada limenit. Ir, jaatzimé, produktivitates liels kritums izmitinasanas un édinasanas
pakalpojumu nozaré (par 24%), ka arl transporta un uzglabasanas nozaré (par 11%). Turklat minéto nozaru
produktivitates negativa dinamika jau bija vérojama 2019.gada.

Veértéjot nozaru produktivitates [imeni attieciba pret vidéjo tautsaimnieciba pirms Covid-19 krizes gada, jasecina, ka
$im raditajam nav batiskas nozimes produktivitites dinamikas izmainas recesija. Istermina lielaka ietekme uz
produktivitates izmainam ir bijusi darba tirgus elastigai pielagoSanai razoSanas apjomu (un pieprasijuma)
samazinajumam.

McKinsey Global Institute (MGI) pétijuma "Will Productivity and Growth Return After the Covid-19 Crisis?"* atziméts,
ka dazas no pasaules lielakajam kompanijam pandémijas krizes laika ir izvélgjusas drosmigas stratégijas — pareju uz
tieSsaistes pardosanas kanaliem, automatizéjot razosanu, palielinot efektivitati un paatrinot lemumu pienemsanas

2 European Commission. 2020. European Economic Forecast: Autumn 2020, Institutional Paper 136, November 2020, p.48. https://ec.europa.eu/info/publications/economic-and-
financial-affairs-publications en

> Turpat, p.49.

“https.//www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/public%20and%20social%20sector/our%20insights/will %20productivity%20and%20growth%20return%20after%20the%20covi

d%2019%20crisis/will-productivity-and-growth-return-after-the-covid-19-crisis-report-final.pdf
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procesus, kas veicina produktivitdtes kapumu. McKinsey Global Institute (MGI) analitiki 1és, ka produktivitates
pieaugums péc pandémijas varétu bat divreiz atraks neka péc globalas finansu krizes 2008.-2009. Vienlaikus MGl
analitiki norada, ka, ja produktivitates pieaugums tiks koncentréts tikai vado3ajas nozarés un superzvaigznes firmas,
plaisa starp produktivitates lideriem un atpalicgjiem varétu palielinaties, izraisot lielaku iedzivotaju ienakumu
nevienlidzibu un bezdarbu, kas ari negativi ietekmés kopéjo produktivitates limeni un dinamiku.

1.2. Produktivitates analize pamatnozaru griezuma un tehnologiskas
intensitates strukturalas izmainas

2024. gada augstaka produktivitate faktiskajas cenas (pievienota vértiba uz nodarbinato) bija finansu starpniecibas
nozaré (95,4 tikstosi euro), elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades un gaisa kondicionésanas nozaré
(83,9 tUkstosi euro). Savukart zemaka produktivitate bija lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba
(22,9 tukstosi euro). Salidzinot ar 2013. gadu, produktivitate bija pieaugusi visas nozarés (skatit 1.6. attélu).

Izglitiba 100 N 230
Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un... 104 [ 229
Citi pakalpojumi 127 I 230
Veseliba un sociala aprape 12.9 _ 313
IzmitinaSana un édinasanas pakalpojumi 13.7 I 233
Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba 173 N 330
Bavnieciba 19.3 [N 366
Apstrades rapnieciba 20.2 _ 358
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,... 210 N 352
PAVISAM 217 [N 387

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

Valsts parvalde un aizsardziba, obligata sociala...
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Informacijas un komunikacijas pakalpojumi
leguves rapnieciba un karjeru izstrade

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un...

Operacijas ar nekustamo ipasumu
Finansu un apdrosinasanas darbibas

Avots: CSP

233 [ 452
238 [ 493
249 N 526
305 0 319
337 [N 611
399 [ 709
458 I 839
406 N 731
543 . 954

Tomér, ja salidzina Latvijas nozaru produktivitati laika posma no 2013. gada lidz 2024. gadam faktiskajas un
salidzinamas cenas, tad var redzét, ka produktivitates dinamiku batiski ietekmé cenu dinamika. Vairakas nozarés cenu
pieauguma dé| minétaja laika perioda produktivitate salidzinamas cenas bija pat kritusi.

Salidzinamas cenas pédéja desmitgadé produktivitate visstraujak bija pieaugusi tirdznieciba (par 59,6 %),
administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba (par 37,5 %), valsts parvaldé un aizsardziba (par 36,9 %). Tapat véra
nemams pieauguma temps bija vérojams apstrades rapnieciba (par 36,3 %) (skatit 1.7. attélu).
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Lielakais devums produktivitates pieauguma bija tirdzniecibas nozarei, kam sekoja sabiedrisko pakalpojumu un
apstrades rlpniecibas nozarés (skatit 1.8. attélu).

Jaatzimé, ka Sajas nozarés ir ari lielakais nodarbinato skaits, attiecigi 15,2 %, 23,8 % un 12,3 % no kopéja nodarbinato
skaita. Turklat kopéjas produktivitates kdpumu batiski bremzéja ekonomisko aktivitdsu samazinajums transporta
nozaré. Produktivitates negativa dinamika bija vérojama ari energétikas, komunalo pakalpojumu, informacijas un
komunikacijas nozare, ka ari finansu starpnieciba. 2024. gada nozarés ar negativo devumu produktivitates dinamikai
bija nodarbinati gandriz 20 % no kopéja nodarbinato skaita.
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Piezime: (A) Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba; (B) leguves rapnieciba un karjeru izstrade; (C) Apstrades rapnieciba; (D) Elektroenergétika; (F) Bavnieciba; (G)
Tirdznieciba; (H) Transports un uzglabasana; (I) Izmitinasana un édinasana; (J) Informacijas un komunikacijas pakalpojumi; (K) Finanses un apdrosinasana; (L) Operacijas ar
nekustamo ipasumu; (M) Profesionalie pakalpojumi; (N) Administrativie pakalpojumi; (O) Valsts parvalde; (P) Izglitiba; (Q) Veseliba; (R-U) Maksla, izklaide un citi pakalpojumi.

Avots: EUROSTAT, autoru apréekins

1.9. attéla ir paradita Latvijas produktivitates dinamika no 2013. [idz 2024. gadam nozaru griezuma, sadalot to 4
sektoros péc produktivitates lieluma un to augSanas atruma — augos$as nozares (growing sector), vadosas nozares
(leading sector), atpaliekoSas nozares (lagging sector) un paléninosas nozares (slowing sector).

Ka redzams, tad no augstas produktivitates nozarém laika perioda no 2013. lidz 2024. gadam strauji pieauga tikai
tirdznieciba, valsts parvalde un aizsardziba, un nekustamo ipasumu operacijas. Savukart virkne nozaru ar augstu
produktivitati, tadas ka ieguves rapnieciba, energétika, informacijas un komunikacijas pakalpojumi, finansu un
apdrosinasanas darbibas, profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi minétaja laika perioda bija ar [énu vai
pat negativu dinamiku.
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins
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Pozitivi, ka apstrades rapnieciba (nozare ar relativi zemaku produktivitati) laika periodad no 2013. lidz 2024. gadam
uzradija vienu no straujakajiem produktivitates pieauguma tempiem (par $is nozares dinamiku apakssektoru griezuma
skatit zemak).

Nozaru produktivitates plaisa ar ES vidéjo limeni.

Ka redzams 1.10. attéla, laika perioda no 2013. lidz 2024. gadam, Latvijas produktivitates plaisa ar ES vidé&jo limeni ir
samazinajusies visas nozarés. 2024. gada vistuvak vidéjam ES limenim produktivitate bija tddas nozares ka valsts
parvalde un aizsardziba (69,3 % no ES vidéja limena), lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba (68,6 %),
ieguves rapnieciba (66,9 %). Savukart viszemakais produktivitates limenis bija energétika (30,1 %).

Laika perioda no 2013. lidz 2024. gadam atpaliciba no ES vidéja limena vairak ka par 20 procentpunktiem samazinajas
tadas nozarés ka veseliba un sociala aprape, izglitiba, profesionalo un zinatnisko pakalpojumi, ieguves rapnieciba,
valsts parvalde un aizsardziba. Vislénakie konvergences tempi bija energoapgadé, bet transporta un uzglabasana bija
vérojama pat divergence.
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Avots: EUROSTAT, autoru apréekins

Produktivitate un nodarbinatiba nozaru griezuma péc tehnologiska limena.

1.11. attéla ir paraditas izmainas nodarbinato struktara nozarés ar dazadu produktivitates Iimeni 2013.-2024. gada.
Nodarbinatiba aug nozarés ar produktivitati virs tautsaimniecibas vidéja lilmena, ka, pieméram, datoru un elektronisko
iekartu razosana un vienlaikus samazinas nodarbinato skaits dazas zemas produktivitates nozarés, ka, pieméram,
viegla rapnieciba. Tomér, joprojam liels darba vietu skaits tiek radits nozarés ar relativi zemaku produktivitates limeni,
pieméram, izmitinasanas un édinasanas pakalpojumu nozare.
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1.12. attéld ir paraditas izmainas nodarbinato struktlrd nozaru agregacija pa tehnolodiju limeniem ar dazadu
produktivitates lfmeni 2013.-2023. gada. Lai ari ir vérojamas pozitivas izmainas, tomér kopuma darba resursu pardale
par labu produktivajam nozarém ir nepietiekama, lai batiski ietekmétu tautsaimniecibas kopéja produktivitates limena
straujaku kapumu.

Ka apgalvoja Saimons Kuznets “nav iespéjams sasniegt augstu pieauguma tempu uz vienu iedzivotaju vai uz vienu
darba néméju bez atbilstosam batiskam izmainam dazadu nozaru ipatsvara”>.
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° Kuznets S. 1979. Growth and structural shifts. In: Galenson W, ed. Economic Growth and Structural Change in Taiwan. The Postwar Experience of the Republic of China. Cornell
University Press. London
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Produktivitate apstrades ripnieciba.

Apstrades rapniecibai ir nozimiga loma kopéjas produktivitates celSanai. Tas galvenokart ir skaidrojams ar nozares
potenciali augstaku inovacijas kapacitati. Apstrades rupnieciba ir nozare, kas lielakoties orientéta uz aréjiem tirgiem
un tai ir augstaka integracijas pakape globalajas vértibu kedes.

Latvijas zemo produktivitates [imeni vidgji tautsaimnieciba liela méra nosaka izteikti zema produktivitate apstrades
rapnieciba. 2024. gada ta faktiskajas cenas bija tikai 42% no ES vidéja limena. Salidzinot ar 2011. gadu, produktivitates
plaisa ir samazinajusies par 7,6 procentpunktiem, kas ir vértéjams ka vaj$ konvergences temps (skatit 1.13. attélu).

-50

S0

-60

-80

-85

-90

procentpunkti
(2011.-2024.)

14.2
procentpunkti
(1998.-2008.)

85.4

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025n

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins, n- novértéjums

Ka redzams 1.14. attéla, gandriz visas ES dalibvalstis produktivitate rapnieciba

parsniedz tautsaimniecibas vidéjo

raditaju. Produktivitates limenis apstrades rlpnieciba vidéji ES valstis 2022. gada par 20 % bija augstaks neka vid§ji

tautsaimnieciba.
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Gandriz visas ES dalibvalstis produktivitate rpnieciba parsniedz tautsaimniecibas vidéjo raditaju. Ta, pieméram,
2024. gada produktivitates limenis apstrades rapnieciba ES valstis vidéji par 12 procentpunktiem parsniedza
tautsaimniecibas kopéjo produktivitati. Savukart statistikas dati liecina, ka Latvija produktivitate apstrades rapnieciba
ir bijusi ilgstosi zemaka limeni par tautsaimniecibas nozaru vidéjo raditaju un 2024. gada ta bija par 7 procentpunktiem
zemaka limeni neka vidéji tautsaimnieciba. Tas liecina, ka apstrades rapniecibas (kas péc batibas ir eksportspéjigas
nozares) devums kopéja produktivitates kapuma ir visai neliels.

1.15. attéla ir paradits Eiropas Savienibas dalibvalstu apstrades rdpniecibas produktivitdtes limenis uz vienu
nodarbinato takstosos eiro 2024. gada un produktivitates pieauguma dinamika pédéja desmitgade.
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Lai arT Latvija apstrades ripnieciba produktivitates gada vidéjie pieauguma tempi kops$ 1996. gada ir bijusi gandriz
divreiz straujaki neka vidéji ES, tomér Latvija batiski atpaliek ne tikai no ES vidéja limena, bet ari no Igaunijas un
Lietuvas. To galvenokart noteica produktivitates |énaka dinamika gados pirms globalas finansu krizes. Lidz
2007. gadam produktivitates pieauguma tempi Latvijas apstrades rapnieciba bija gandriz divreiz |énaki neka Igaunija
un Lietuva. Sadu atpalicibu liela méra noteica salidzino$i vajaka investiciju, tai skaita ari arvalstu tie$o investiciju,
piesaiste apstrades nozareé.

Ekonomikas recesijas gados, ka ari péckrizes perioda, visas trijas Baltijas valstis produktivitates tempi ir mazinajusies.
Lai gan pédéjos gados visas Baltijas valstis produktivitate apstrades ripnieciba pieaug salidzinosi vienadiem tempiem,
tomeér Latvija tas dinamika joprojam ir mérenaka neka Lietuva (skatit 1.16. attélu).

12 104 01996-2007 02008-2010 M2011-2019 M2020-2024
— 9.3
8
54 53
4 30 33 3.6 3.6
19
0.8 16 1.1
0
Igaunija Latvija Lietuva ES-27

-4 -23

Avots: EUROSTAT, autoru apréekins



LATVIJAS PRODUKTIVITATES ZINOJUMS <& 2025

Latvijas apstrades rapniecibas salidzinosi zemo produktivitates limeni un méreno dinamiku butiski nosaka strukturala

rakstura faktori. Latvijas apstrades rapniecibas struktra izteikti dominé zemo tehnologiju nozares. Tas ir skaidrojams
ar tradicionalo nozaru (partikas rapnieciba un kokapstrades rapnieciba) nozimigo dalu, kas kopa veido gandriz pusi
no apstrades rapniecibas kopéjas pievienotas vértibas un tas ir gandriz pusotras reizes vairak neka vidéji ES.

Latvija augsto tehnologiju nozarés bija nodarbinati tikai 4 % no kopé&ja nodarbinato skaita apstrades rapnieciba, kas
ir gandriz divreiz mazak neka vidgji ES. Savukart zemas un vidgji zemas tehnologiskas intensitates nozarés
nodarbinatie veidoja gandriz 87 %, t.i. pusotras reizes vairak neka ES valstis vidgji (skatit 1.17. attélu).
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Tomeér ilgaka laika perioda apstrades rapniecibas nozares tehnologiska struktara ir vérojami uzlabojumi. Ir vérojamas
noturigas tendences saistiba ar vidéji augsto tehnologiju nozaru dalas palielindsanos un zemo tehnologiju nozaru
dalas samazinasanos. Kas attiecas uz augsto tehnologiju nozarém, tad to attistibas dinamika ir nenoturiga.

Produktivitates limenis Latvija augsto tehnologiju nozares gandriz divas reizes parsniedz vidéjo produktivitates limeni
apstrades rapnieciba. Tomer, tas buatiski atpaliek no rapnieciski attistito ES valstu produktivitates raditaja, ka
pieméram, Vacijas.

Pédéjos gados produktivitate augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarés aug straujak neka zemakas tehnologiskas
intensitates nozarés (skatit 1.18. attélu). Tomér, So nozaru devums kopéja produktivitates kapuma joprojam ir neliels,
galvenokart dél to neliela Tpatsvara apstrades rupniecibas kopéja pievienota vértiba. Rupniecibas produktivitates
kapumu var panakt, veicinot resursu pardali uz nozarém ar augstaku tehnologisko (produktivitates) limeni.
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1.19. attéla ir paradita Latvijas produktivitates dinamika apstrades ripniecibas apakSnozarés.
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Piezime: (C ) Apstrades rapnieciba; (C10) Partikas produktu, dzérienu un tabakas izstradajumu razosana; (C13-C15) Tekstilizstradajumu, apgérbu, adas
un adas izstradajumu razosana; (C16) Kokapstrade; (C17) Papira un papira izstradajumu razoSana; (C18) Poligrafija un ierakstu reproducésana; (C19)
Koksa un naftas parstrades produktu razoSana[; (C20) Kimisko vielu un kimisko produktu razosana; (C21) Farmaceitisko pamatvielu un farmaceitisko
preparatu razosana; (C22) Gumijas un plastmasas izstradajumu razo$ana; (C23) Nemetalisko mineralu izstradajumu razosana; (C24) Metalu razosana;
(C25) Gatavo metalizstradajumu razosana, iznemot masinas un iekartas; (C26) Datoru, elektronisko un optisko iekartu razosana; (C27) Elektrisko iekartu
razosana; (C29) Automobilu, piekabju un puspiekabju razosana; (C30) Citu transportlidzek|u razosana; (C31-C32) Mébeju razosana, cita veida razoSana;
(C33) lekartu un iericu remonts un uzstadisana.

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Ka redzams, tad augstaka produktivitate apstrades rapnieciba ir farmaceitisko pamatvielu un farmaceitisko preparatu
razosana (C21), kurai ar lielu atstarpi seko datoru, elektronisko un optisko iekartu razosana (C26) un transportlidzeklu,
iznemot automobilus, razo$anas nozare (C30). Sis nozares laika perioda no 2013. lidz 2024. gadam uzrada arf straujako
produktivitates pieauguma tempu.

Minétaja laika perioda strauju produktivitates pieaugumu uzradija ari kimisko vielu un kimisko produktu razo3ana
(C20), metalu un metalu izstradajumu razosana (C24, C25). Savukart nedzivojama mineralmaterialu izstradajumu
razoSanas nozaré (C23), kurai ir ar relativi augstu produktivitati, minétaja laika perioda produktivitate ir pat kritusies.

Ir vérojamas pozitivas tendences Latvijas produktivitates dinamika apstrades rapniecibas apaksnozarés péc
tehnologiska limena( skatit 1.20. attélu).

Laika perioda no 2013. lidz 2024. gadam straujak ir pieaugusas augsto tehnologiju rapniecibas nozares. Tomér to
Tpatsvars apstrades rapnieciba péc nodarbinato skaita ir relativi zems.

Latvijas apstrades rapniecibas salidzinosi zemo produktivitates limeni un méreno dinamiku butiski nosaka strukturala
rakstura faktori. Latvijas apstrades ripniecibas struktura izteikti dominé zemo tehnologiju nozares. Tas ir skaidrojams
ar tradicionalo nozaru (partikas rapnieciba un kokapstrades rapnieciba) nozimigo dalu, kas kopa veido gandriz pusi
no apstrades rapniecibas kopéjas pievienotas vértibas un tas ir gandriz pusotras reizes vairak neka vidéji ES.
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2024. gada augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarés bija nodarbinati tikai 16,3 % no kopéja nodarbinato skaita
apstrades rapnieciba, kas ir gandriz trisreiz mazak neka vidgji ES. Savukart zemas un vidéji zemas tehnologiskas
intensitates nozarés nodarbinatie veidoja gandriz 83,7 %, t.i. pusotras reizes vairak neka ES valstis vidéji.

Darba resursu pardales ietekme uz produktivitati.

Produktivitates limena paaugstinasana buatiska nozime ir tehnologiskiem faktoriem, pieméram, razosanas
modernizacijai, eso$o tehnologiju pilnveidoSanai un jauno tehnologiju ieviesanai. Pareja no vecam uz jaunakam
tehnologijam sekmé produktivitates pieaugumu uznémuma un nozares limenl. Tomér $adu parmainu sniegums
kopéja produktivitates imena paaugstinasana lield méra ir atkarigs no resursu pardales no zemakas uz augstakas
produktivitates nozarém, ka ari no nozarém ar straujaku produktivitates dinamiku.

Lai noteiktu darba resursu pardales ietekmi uz kopé&jo produktivitates dinamiku Latvijas ekonomika, tika izmantota
strukturalo izmainu ietekmes analize (shift share analysis) metode®. Si metode Jauj noteikt, cik liela méra kopéjas
produktivitates izmainas ietekmé atseviskas nozares, pienemot, ka nodarbinato skaits nemainas, un cik liela méra to
ietekmé darba néméju parvietosanas uz augstakas produktivitates nozarém, ka ari uz nozarém ar straujaku
produktivitates dinamiku.

Laika perioda no 1997.-2022. gadam produktivitates dinamiku Latvija galvenokart ietekméja iekSnozaru efekts (within-
sector effects)’, kas liecina, ka produktivitates uzlabojumi parsvara notiek katra atseviska nozarég, tadu faktoru ietekmg,
ka prasmigaks menedZments, tehnologiju pilnveido3ana, inovacijas, nodarbinato kvalifikacijas celSana, labvéliga tirgus
konjunktdra un citu nozares specifisko faktoru dél.

Darba resursu pardales efekts (shift effect) Latvija ir salidzinoSi vajs — aptuveni 0,5 procentpunkti no ikgadéja
produktivitates pieauguma (1997.-2022.). Pozitivais pardales efekts liecina, ka analizéjama perioda nozares ar

© Metodes aprakstu skatit https://www.mti.gov.sg/-/media/MTI/Legislation/Public-Consultations/2018/A-Shift-Share-Decomposition-Analysis-of-Labour-Productivity-Growth-in-
Singapore/ba21 aes2017.pdf

Within-sector effects — parada, ka kopgjas produktivitates izmainas ietekmé nozaru produktivitates dinamiku, nodarbinato strukttrai (vai nostradato stundu struktarai) nemainoties. Ja
nodarbinato strukttra nemainas, produktivitates pieaugums valsti ir vienads ar nozaru produktivitates sverto summu, kur svari tiek apréekinati, pamatojoties uz pievienotas vertibas
(salidzinamas cenas) nozaru struktdru.

Shift effect — produktivitates izmainas, kas ir saistitas ar darba resursu parvietosanos starp nozarem. Sis efekts ir pozitivs, ja darba resursi tiek vairak piesaistiti nozares, kur
produktivitate ir augstaka neka vidéji valsti, vai ja tie samazinas nozarés, kuras produktivitate ir zemaka neka vidéji valsti.

Cross-term effect — darba resursu novirzisanas uz nozarem ar lielaku produktivitates pieaugumu. Tas ari parada darbaspéka parvietosanas starp nozarém (ekonomiskam aktivitatém)
ietekmi uz kopejo produktivitates dinamiku, bet atskiriba no iepriek aprakstita efekta tiek nemtas véra produktivitates pieauguma atskirioas nozares. Sis efekts ir pozitivs, ja nozares
gan produktivitates, gan nodarbinato skaits pieaug atrak neka vidéji valsti vai arT pieaug lenak neka vidgji valstr.
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augstaku produktivitati ir piesaistijusas vairak darbaspéka, neka nozares ar zemaku produktivitates limeni. Tomér, to
devums kopéjas produktivitates pieauguma bija visai neliels.

Jaatzimé, ka ekonomikas straujas izaugsmes gados darbaspéka resursu pardales efekta pozitivais devums kopéja
produktivitates kapuma bija vidéji 0,8 procentpunkti gada, kamér péckrizes gados vairs tikai 0,1 procentpunkts, kas ir
mazaks neka ekonomikas recesija. Ekonomikas recesijas gados (2008.-2010.) resursu pardales pozitivais efekts daléji
kompenséja nozaru produktivitates imena samazindjuma negativo ietekmi uz kopéjo produktivitates dinamiku tirgus
sektora. ArT Covid-19 pandémijas un energétikas krizé (2020.-2022.) darba resursu pardales efekts bija pozitivs, lai gan
ta devums kopéja produktivitates kapuma ir mazaks neka iekSnozaru efekts. (skatit 1.21. attélu).

Vidéji gada, procentos
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Kops 1996. gada iekSnozaru produktivitates kapuma devums ikgadéja produktivitates pieauguma tirgus sektora
veidoja gandriz 4 procentpunktus. Lieldkais ieguldijums produktivitates kopéja pieauguma bija tirdzniecibas,
transporta un uzglabasanas, informaciju un komunikaciju pakalpojumu, ka ari apstrades rapniecibas nozarém. Citu
saimniecisko darbibu ietekme bija mazaka.

Jaatzimé, ka pédéjos gados (2020.-2023.) ir nedaudz palielinajies ieksnozaru efekta devums kopéja produktivitates
pieauguma tirgus sektora. Tas liela méra ir skaidrojams ar nozimigiem ieguldijumiem razosanas digitalizacija Covid-
19 pandémijas krizes laika. Pieauga ari darba resursu pardales efekts, kas liecina par to, ka palielinajas nodarbinato
Tpatsvars nozares ar augstaku produktivitates limeni (skatit 1.22. attélu).

2020.-2023. gados, salidzindjuma ar pirms Covid-19 pandémijas gadiem, lieldks ir arl resursu pardales efekta
devums kopéja produktivitates pieauguma. Tas liecina, ka pakapeniski notiek darba resursu pardale uz nozarém ar
salidzinosi augstaku produktivitates limeni, tomér Sis tendences ir vél ir salidzino$i nenozimigas.

Arl apstrades rapnieciba produktivitates kapums lielakoties skaidrojams ar iekSnozaru produktivitates faktoru
uzlabosanos. Kops 1996. gada iekSnozaru produktivitates pieauguma devums ikgadéja produktivitates palielinasana
rapnieciba veidoja gandriz 3,5 procentpunktus un lielakais devums produktivitates kapuma bija zemo un vidéji zemo
tehnologiju nozarém — partikas rapnieciba un kokapstrade. Savukart augsto un vidéji augsto tehnologiju devums
kopuma bija gandriz divreiz mazaks.
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Lai gan darba resursu pardales efekts (shift effect) apstrades rapniecibas produktivitates dinamika ir neliels — aptuveni
0,5 procentpunkti no ikgadéja produktivitates pieauguma (1997.-2023.) un liela méra tas saistits ar darba resursu
pakapenisko pardali par labu augstakas tehnologiskas aktivitates nozarem. Pédéjos gados augsto un vidéji augsto
tehnologiju nozare devums apstrades rapniecibas produktivitates pieauguma pédéjos gados klust arvien lielaks,
liecinot par pozitivam strukturalam izmainam nozare.
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Laika no 2013. Iidz 2023. gadam nodarbinato daja nozares ar augstaku produktivitati palielingjas un nozarés ar zemako
produktivitati samazinajas. Vienlaikus aplu lielumi minétajos attélos parada, ka joprojam ir |oti liela daja nodarbinato
ir zemakas produktivitates nozarés. Tas liecina, ka darba resursu izmantojam neefektivi. Bez tam attéla var redzét, ka
ir salidzino$i maza produktivitates starpiba starp augsto tehnologiju rapniecibas nozarém un zemo tehnologiju
rapniecibas nozarém. To izskaidrot, balstoties tikai uz makro-limena datiem ir grati. Jaanalizé nozares strukturalie
raditaji, pieméram, uznémumu lielums, eksporta tirgi, inovativas aktivitates, daliba globalajas véertibu kédées u.c.
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lespéjams, ka nozaré ir liela plaisa starp produktivitates lideriem un atpalicéjiem, kas dazos pétijumos (uznémumu
[Tmena datos balstitos) atziméts, ka nopietns produktivitates palielinasanas skérslis.

Nodarbinatiba aug nozarés ar produktivitati virs tautsaimniecibas vidéja limena, ka, pieméram, datoru un elektronisko
iekartu razosana un vienlaikus samazinas nodarbinato skaits dazas zemas produktivitates nozarés, ka, pieméram,
viegla rapnieciba. Tomér, joprojam liels darba vietu skaits tiek radits nozarés ar relativi zemaku produktivitates limeni,
pieméram, izmitinasanas un édinasanas pakalpojumu nozaré.

Kopuma darba resursu pardale par labu produktivajam nozarém ir nepietiekama, lai batiski ietekmétu
tautsaimniecibas kopéja produktivitates lTmena straujaku kapumu.

1.23. attéls parada izmainas nodarbinato struktara un produktivitaté 2023. gada.

Kopuma jasecina, lai arT pédéjos gados produktivitate augsto tehnologiju un augstakas zinasanu intensitates nozarés
ir augusi straujak neka zemakas tehnologiskas un zinasanu intensitates nozarés, nodarbinatibas struktira péc
tehnologiju limeniem praktiski nav mainijusies.

Produktivitates pieaugumu nosaka vairaki fundamentalie faktori. Tie ir saistiti ar investicijam un kapitala intensitates
palielindsanu, spéju iek|auties globalas vértibu kédés un eksporta potenciala palielindsanu, inovacijam un
ieguldijumiem pétnieciba un attistiba, jaunu produktu, pakalpojumu un metozu izstradi, jauno tehnologiju raditajam
priekSrocibam un zinatniski tehniska progresa lomu razosanas intensifikacija, jo Tpasi digitalizacijas joma, ka ari
ieguldijumiem cilvékkapitala, uzlabojot iedzivotaju prasmes un iemanas, ka ari vairojot zinasanu kopumu, kas motivé
cilvéku bat produktivam.

Batiska nozime produktivitates palielinasanai ir ari razoSanas procesa organizésanai un vadibai, razosanas
specializacijai un koncentracijai, razotnu teritorialam izvietojumam, ka ari starpnozaru horizontalo un vertikalo saiknu
izveidei.

Papildus ieprieks minétajiem faktoriem produktivitates pieauguma nodrosinasana svarigi ir ari sekot cenu un izmaksu
konkurétspéjai, aréjas tirdzniecibas un tekosa konta bilancém, eksporta tirgus dalas dinamikai u.c. mainigajiem, kas
lauj novertét plasaku faktoru loku, kas ietekmé arpuscenu konkurétspéju (non-cost competitiveness). Tie ir saistiti ar
tadiem faktoriem ka nozaru struktdra un kvalitate, ka ari spéjai sekot lidzi produktu un procesu jauninajumiem,
pievilciba arvalstu tieSo investiciju piesaistei un spéjai ieklauties globalas vértibu kédeés, kas savukart ir atkariga no
institdciju kvalitates, valsts parvaldes, normativajiem reguléjumiem, cilvékkapitdla, digitalajam prasmém,
infrastruktaras u.c8.

Izmaksu konkurétspéja.

Aug izmaksu konkurétspéjas vajinasanas riski, par ko liecina produkcijas vienibas darbaspéka nominalas izmaksas
pieaugums.

Darbaspéka izmaksas aug straujak neka produktivitate. Pédéjos piecos gados (2020.-2024.) darbaspéka izmaksas
pieauga par 46,1 % jeb astonas reizes straujak neka produktivitate. Ta rezultata ievérojami palielinajas nominalas
darbaspéka vienibas izmaksas (ULC) (skatit 1.24. attélu).

Darbaspéka izmaksu spécigu kapumu ietekmé gan algu konverdences procesi integrétaja ES darba tirgd, gan
saspilétaka situacija iekSzemes darba tirgt. Nominalad ULC Tpasi spécigs pieaugums ir vérojams visas Baltijas valstis.
Perioda no 2019. lidz 2024. gadam nominalais ULC Latvija pieauga par 38,2 %, lgaunija — par 49,3 % un Lietuva — par
52,1 %, kas ir daudz straujak neka vidgji ES (20,7 %) un vidéji Eiro zonas valstis (19,4%). Latvija kops 2013. gada Sim
raditajam ir parsniegts ES bridinasanas mehanisma (MIP) eiro zonas valstim noteiktais slieksnis (9 %)°.

8 European Commission. 2023. Euro area competitiveness: state of play, challenges and trade-offs for policy. Technical note to the Eurogroup. Brussels, 30/10/2023. legats no

https://www.consilium.europa.eu/media/! 9/competitiveness-steering-note-for-eg-002.pdf
9 Eiropas Savienibas bridinasanas mehanisms jeb Makroekonomisko nelidzsvarotibu novértésanas process (angliski — Macroeconomic Imbalance Procedure, MIP) ir izveidots ar mérki
laikus identificet un noverst makroekonomiskos riskus un nelidzsvarotibas dalibvalstis. Sis mehanisms tika ieviests 2011. gada, ka dala no ES ekonomiskas parvaldibas stiprinasanas
pasakumiem péc finansu krizes. MIP |auj Eiropas Komisijai, analizejot dazadus ekonomiskos raditajus (tostarp darbaspéka izmaksas, produktivitati, tekosa konta bilanci u.c.), savlaicigi
bridinat par potencialam nelidzsvarotibam, kas var apdraudét ekonomisko stabilitati visa eiro zona. Bridinasanas mehanisma ietvaros tiek noteikti konkréti slieksni, pieméram,
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Izmaksu konkurétspéjas mazinasanas riski vérojami gan razosanas, gan tirgus pakalpojumu nozarés. Darbaspéka
izmaksu dinamika pirms Covid-19 pandémijas pédéjos piecos gados (2015.-2019.) abas minétajas nozaru grupas bija
loti lidziga — ik gadu vidgji par gandriz 8,1 % un 6,7 %, tomér produktivitate razosanas nozarés pieauga nedaudz
straujak neka pakalpojumu nozarés — attiecigi par 3,6 % un 1,2 %. Tapéc ari nominalais ULC pieaugums razosanas
nozarés bija mérenaks.
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darbaspeka izmaksu pieaugumam, kuru parsniegsana var signalizét par makroekonomisko risku pieaugumu. Ja sie slieksni tiek parsniegti, Eiropas Komisija var uzsakt padzilinatu
parbaudi un, ja nepieciesams, ierosinat korektivas darbibas attiecigajai daltbvalstij.
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Ar Covid-19 pandémijas un Krievijas karu Ukraina saistitais Soks vairak ietekméja produktu tirgu, nevis darba tirgu.
Eurostat publicétais raditajs relativais ULC (relative unit labour cost (ULC%) butiski paplasina konkurétspéjas analizes
ietvaru, salidzinot attiecigas valsts vienibas darbaspéka izmaksas ar tirdzniecibas partneru (eirozonas) raditajiem.
Tadéjadi raditajs kalpo par cenu konkurétspéjas izmainu indikatoru starptautiska konteksta, kas ir Tpasi nozimiga
mazam un atvértam ekonomikam, kur aréja konkurétspéja tiesa veida ietekmé eksporta attistibu, maksajumu bilances
lldzsvaru un makroekonomisko stabilitati.

Relativa ULC dinamika ES valstis pedéja desmitgadé liecina par izteiktu divergenci. Vairakas eirozonas vecas valstis un
ES Dienvideiropas valstis relativais ULC ir samazindjies, liecinot par konkurétspéjas uzlabosanos. Savukart Centralas
un Austrumeiropas valstis vérojams bdtisks relativa ULC pieaugums, kas atspogulo straujaku algu kapumu
konvergences procesa ietvaros.

Latvijas relativais ULC pédéjo desmit gadu perioda pieauga par 28,6 %, kas liecina par nozimigu konkurétspéjas
relativas pozicijas pasliktinasanos eirozonas tirdzniecibas partnervalstis. Sada dinamika norada, ka darbaspéka
izmaksu pieauguma temps Latvija ir parsniedzis gan iekSzemes darba razZiguma kapumu, gan attiecigo izmaksu
attistibu salidzinamajas ekonomikas. Lai gan So tendenci daléji iespéjams skaidrot ar ienakumu konvergences procesu
un strukturalo spriedzi darba tirgQ, ta vienlaikus atklaj nepietiekamu algu un produktivitates dinamikas savstarpéjo
saskanotibu. llgtermina $ada disproporcija var vajinat cenu konkurétspéju starptautiskajos tirgos, Tpasi darbaspéka
ietilpigajas un zemakas tehnologiskas intensitates nozarés.

Piecu gadu laika (2020.-2024.) darbaspéka izmaksas (rékinot faktiskajas cenas) gan razosanas, gan tirgus pakalpojumu
nozarés pieauga, attiecigi par gandriz 35% un 50%. Tomér produktivitates dinamika pre¢u razosanas nozarés bija
negativa un nevaréja kompensét darbaspéka izmaksu kapumu. Nominalas darbaspéka vienibas izmaksas 2024. gada,
salidzinot ar 2019. gadu, palielindjas par 45,8%. Tirgus pakalpojumu nozarés produktivitdtes pieauguma tempu
atpaliciba no darbaspéka izmaksu dinamikas bija mérenaka neka razosanas nozarés, un ari ULC pieauga |énak (par
31,5%). Lielakais nominald ULC kapums piecos gados bija energétikas, komunalas saimniecibas un transporta un
uzglabasanas nozarés (skatit. 1.25. attélu).

10 Relativas darbaspéka vienibas izmaksas (ULC) méra atseviskas valsts tirdzniecibas poziciju attieciba pret tas partneriem eirozona un tadéjadi sniedz noradi par izmainam tas
konkurétspgja. Sis raditajs nem vera ne tikai izmainas tirgus valatas mainas kursos, bet arf cenu limenu atikiribas, kas balstitas uz darbaspéka vienibas izmaksam, tapéec to var izmantot
ka konkurétspéjas indikatoru. Dati tiek izteikti ka 10 gadu procentualas izmainas un 1 gada procentualas izmainas. Relativa darbaspéka vienibas izmaksu indeksa samazinajums tiek
uzskatits par valsts konkurétspéjas uzlabosanos attieciba pret tas tirdzniecibas partneriem eirozona. Eurostat Unit labour cost performance related to the euro area - annual data
[tipsim50 custom 20212922]
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Nominalais ULC turpinaja palielinaties ari 2025.gada — par 54 % un to galvenokart noteica darbaspéka izmaksu
kapums, kamér produktivitatei bija l1éna dinamika. Darbaspéka izmaksu kdpuma nozimigais faktors ir salidzinosi
mérenas korekcijas darba tirgd. Viens no batiskakajiem ta iemesliem ir darbaspéka (ipasi kvalificéta darbaspéka)
piedavajuma deficits par ko liecina ilgstosi zemais bezdarba limenis. Tuvakaja nakotné produktivitates un darbaspéka
izmaksu izmainas liela méra noteiks ekonomisko aktivitasu veicinasanas pasakumi.
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Piezime: Relativa ULC samazinajums interpretéjams ka konkurétspéjas uzlabojums, bet pieaugums — ka relativas pozicijas pasliktinasanas.
Avots: EUROSTAT, autoru apréekins
Konkurétspéjas vajinasanas risku parvarésanai ir nepiecieSams palielinat Latvijas precu eksporta izsmalcinatibu,

palielinot to produktu dalu, kuru konkurences prieksrocibas un pozicija globalajos tirgos balstitos kvalitativos faktoros
nevis zemas izmaksas un cenu konkurétspéja.

Investicijas

Produktivitates dinamikas vajinasanos péckrizes gados ietekmé& zems privato investiciju limenis. Uzkrato nefinansu
aktivu kopéja vértiba, ka valsts bagatibas sastavdala, raksturo tas attistibas limeni. Turklat, ka razosanas procesa
nozimigs faktors tas atspogulo razosanas kapacitates [imeni. K& liecina statistikas dati, produktivitates limenis ir
augstaks valstis ar lielaku uzkrato kapitalu uz 1 nodarbinato. Latvija uzkrato nefinansu aktivu vértiba (neto) uz vienu
nodarbinato ir zemaka limeni neka daudzas ES dalibvalstis. Ka tas jau tika atziméts ieprieks, ari péc produktivitates
raditaja Latvijai ir véra nemama atpaliciba (skatit 1.27. attélu).
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Razosanas aktivu iesaiste razoSanas procesa un to ietekme uz produktivitati ir visai atskiriga. Vislielaka tiesa ietekme
uz produktivitati ir razoSanas iekartam un masinam, t.i. to aktivu vértibai un kvalitatei, kas tiesa vieda tiek izmantoti
produkta razoSanas procesa. Aktivu nozimi razosanas procesa nosaka ari nozares specifika, kas batiski atskiras,
pieméram, IT pakalpojumos un kokapstradé. Masdienas batiski palielinas intelektuala ipasuma aktivu (intangible
assets) nozime (t.sk. ar P&A saistitiem aktiviem).

RazoSanas iekartas un masinas Latvija veido gandriz 15,7% no nefinansu aktivu kopéjas neto vértibas, kas ir gandriz
lidzigi ka vidéji ES vecajas dalibvalstis. Savukart intelektuald ipaSuma aktivi veido tikai — 2,3% no Latvijas nefinansu
aktivu kopéjas neto vértibas, kas ir viens no zemakiem raditajs ES dalibvalstis (skatit 1.28. attélu).
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Nemot véra Latvijas salidzinosi zemo kapitala apgadatibas limeni, produktivitates plaisas mazinasanas dalgji var tikt
panakta, palielinot kapitala intensitati, t.i. palielinot investiciju apjomu Latvijas tautsaimnieciba.

Investiciju aktivitates Latvijas ekonomika ir svarstigas. Lidz 2007. gadam tas strauji pieauga, ko butiski ietekméja
arvalstu kapitala pieplddums Latvijai pievienojoties ES. Perioda no 2004. [idz 2007. gadam investicijas Latvijas
tautsaimnieciba vidéji bija 30% no IKP (2007. gada — 38%), kas bija viens no augstakiem raditajiem ES valstis.

Globalas finansu krizes ietekmé investicijas piedzivoja smagu triecienu. leguldijumu apjoms tris gadu laika (2008.-
2010.) batiski samazinajas, 2010. gada sasniedzot vairs tikai 20% no IKP, kas bija zemakais limenis kops 1998. gada.
Stabilizéjoties ekonomikai, investiciju apjoms pieauga, tomér tas saglabajas krietni zemaka liment neka pirms krizes

(skatit 1.29. attélu).
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Investiciju atgGsanas péc krizes notiek salidzinosi léni. Periodad no 2011.-2020. gadam ieguldijumi ik gadu pieauga
vidéji par 4,3% un veidoja 23,1% no IKP, kas ir zemaks limenis neka pirms globalas finansu krizes. Turklat investésanas
dinamika bija nenoturiga, ar strauju kapumu 2011.-2012. gada un ilgstosu vajas investésanas periodu 2013.-
2016. gada. ES struktarfondu lidzekJu pieejamibas atjaunoSanas noteica investiciju apjomu kapumu 2017. un
2018. gados, tomeér to apguvei tuvojoties maksimalajam [imenim, 2019. gada izdevumi kopéja pamatkapitala
veidoSanai paléninajas. Investésanas tempu mazinasanos ir saasinajusi COVID-19 pandémija un nenoteiktiba par tas
apkaroSanas iespéjam tuvakaja nakotné. 2020. gada izdevumi kopéja pamatkapitala veidosana samazinajas par 2,4%.
un tas bija sliktakais raditajs Baltijas valstis. Ekonomikai stabilizéjoties péc Covid-19 pandémijas izraisita Soka,
ieguldijumu apjomi 2021. gada pieauga par 6,8 %. Kar$ Ukraina ir palielingjis nenoteiktibu, tomér ta ietekme uz
investésanas dinamiku bija salidzinosi neliela — 2022. gada investicijas pieauga par 0,3 % un 2023. gada — par 5 %.
Investiciju aktivitates ierobezoja ari bavniecibas cenu kapums un ES finanséto programmu apgusanas kavésanas.
2024. gada investiciju aktivitates bija par gandriz 7% zemaka limeni neka pirms gada. Kopuma perioda no 2020. lidz
2024. gadam investicijas Latvijas tautsaimnieciba veidoja 23,1% no IKP, kas ir nedaudz augstaks neka
pirmspandémijas piecu gadu vidgjais raditajs, bet joprojam zemaks limenis, neka pirms globalas finandu krizes.
Statistikas dati liecina, ka 2025. gada investiciju dinamikai ir augSupvérstas tendences un to galvenokart ietekmé
privato investiciju kapums.

Investiciju zemo limeni galvenokart ietekmé privato investoru vajas aktivitates péckrizes gados. Privato investiciju
pozitiva dinamika atjaunojas tikai kops 2017.gada un 2019.gada veidoja 17,6% no IKP, kas ir gandriz par
13 procentpunktiem mazak neka ekonomikas straujas izaugsmes gados. Tas liecina par privato investiciju lielu plaisu
(skatit 3.6. attélu), ko liela méra ietekméja vaja kreditésana un zems pieprasijums. So faktoru negativo ietekmi uz
investicijam bdatiski pastiprinaja Covid-19 krize. Covid-19 pandémijas apkaroSanas pasakumi ierobezoja kopéjas
ekonomiskas aktivitates un lika atturéties no ieprieks planoto investiciju Tstenosanas. 2020. gada privata sektora
investiciju apjoms, salidzinot ar iepriek$&jo gadu, samazinajas par 6,5 %. Lai ari kop$ 2021. gada privato investiciju
dinamika kopuma ir augSupveérsta (vidéji gada pieauga par 6,4 %), to limenis joprojam ir zemaks neka vairakuma ES
valstu, tostarp Lietuva un Igaunija. Privata sektora investiciju aktivitates 2025. gada ir salidzinosi augstas -gada devinos
ménesos investiciju apjoms (salidzinamas cenas) bija par 9,4 % lielaks neka gadu ieprieks. Lield nenoteiktiba, kas
saistita ar geopolitisko situaciju un pasaules ekonomikas talako attistibu, neskaidriba par Krievijas kara gaitu Ukraina,
vaja kreditésana, ka ari nelabvéligi finanséjuma nosacijumi butiski vajina privata sektora stimulu investét. Péc Latvijas
Bankas datiem, nefinansu sabiedribam un méajsaimniecibam izsniegto kreditu atlikums 2025. gada veidoja 32,1 % no
IKP (2024.gada -289 % no IKP). Neraugoties uz kreditportfela mérenu pieaugumu, ta apjoms uz kopéjas
tautsaimniecibas fona joprojam saglabajas neliels.

Valsts investicijas Latvija saglabajas augsta limeni, un tdm ir nozZimiga loma pamatkapitala uzkrasana. Pédéjos gados
valsts investicijas veido 1/5 daju no kopéjam investicijam Latvijas tautsaimnieciba, un to dinamika lielda méra ir saistita
ar ES struktarfondu apgasanas cikliskumu. Perioda no 2015. lidz 2019. gadam valsts investicijas vidéji gada
(salidzinamas cenas) pieauga par 7 %. Jaatzimé, ka ari pédéjos gados valsts investiciju limenis ir salidzinosi augsts.
Kopuma pédéjos piecos gados (2020. —2024. gada) valsts investiciju dinamika bija pozitiva — vidéji gada pieauga par
gandriz 6%, kas ir nedaudz |énak neka gados pirms Covid-19 pandémijas.

1.30. attéls. Valsts un privato investiciju limenis un pieaugums Latvija
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Kop$ 2007. gada ir mainfjusies ieguldijumu aktivu struktdra (skatit 1.31. attélu). To galvenokart noteica batisks
investiciju kritums majok|os, ka ari masinas un iekartas ekonomikas straujas lejupslides gados. 2010. gada, salidzinot
ar 2007. gadu, investicijas majoklos samazinajas par 78,8 %, bet masinas un iekartas — par 65%. Turpmakajos gados
ieguldijumi masinas un iekartas pieauga vidéji gada par 6,7 % un majok|os — par 6,5 %.

Covid-19 krizes ietekme uz investicijam butiski atSkiras atkariba no aktivu veida. Perioda no 2019. lidz 2022. gadam
ieguldijumiem bavniecibas aktivos bija vérojama negativa dinamika — vidéji gada tie samazinajas par 2,8 %. Turklat
ieguldijumu samazinasanos noteica gan ES struktdrfondu apgdsanas nobeigums 2019. gada, gan Covid-19
pandémijas izraisita krize, ka art bavniecibas izmaksu strauj$ kapums 2022.gada. 2023. gada ieguldijumi bavniecibas
aktivos nedaudz pieauga, tomér pozitiva dinamika nebija noturiga, un 2024. gada ieguldijumi bavniecibas aktivos bija
par 5 % mazaka apjoma neka pirms gada. 2025. gada investiciju aktivitates pieaug.

Pandémijas apkarosanas ierobezojumi bija nozimigs negativais faktors ieguldijumiem razosanas aktivos. 2020. gada
masinas un iekartas ieguldijumu apjoms, salidzinot ar iepriekS$éjo gadu, samazindjas par 3,4%, tai skaita
transportlidzeklos tika ieguldits par 31,6 % mazak neka pirms gada. 2021. gada ieguldijumi masinas un iekartas
pieauga par 21,8 %, bet turpmakajos gados (2022.-2024. gadam) ieguldijumu svarstibas kopuma Sajos aktivos bija
nenozimigas, vidéji investiciju apjomam saglabajoties 2021. gada limeni.

Investicijas intelektuala Tpasuma aktivos pédéjos piecos gados (2020.-2024.) veidoja aptuveni 10% no kopéjam
investicijam. Tam ir raksturiga noturiba ekonomikas recesijas gados un pédéjos piecos gados pirms Covid-19 krizes
intelektuala Tpasuma aktivos investicijas pieauga ik gadu vidéji par 89 %. Ari 2020. un 2021. gada investicijas
intelektuala pasuma produktos turpinaja strauji pieaugt (vidéji par 10,5 %. Bet kops$ 2022.gada investicijas intelektuala
Tpasuma produktos ik gadu samazinas par 9,2%. Investiciju apjomu mérens pieaugums ir vérojams 2025.gada. Péc
CSP datiem 2025.gada devinos ménesos $ajos aktivos tika ieguldits par 1 % vairak neka pirms gada.

1.31. attéls. Investiciju apjomi pa aktivu veidiem Latvija

(faktiskajas cenas, mljrd. EUR un procentos no IKP) (pieaugums, 2004. gads = 100)
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Investicijas Latvijas tautsaimniecibas nozarés ir diezgan svarstigas. Péc globalas finansu krizes (2011.-2014. gados)
investiciju dinamika gan precu, gan pakalpojumu nozarés bija visai strauja un - vidéji gada pieaugot par gandriz 9,5 %.
tomér pédéjos piecos gados pirms Covid-19 pandémijas (2015.-2019. gada) investésanas intensitate vairakas nozarés
paléninajas. Pakalpojumu nozarés investiciju apjomi ik gadu pieauga par vairs tikai 4 %, savukart precu razosanas
nozarés investésanas aktivitasu dinamika saruka lidz 2,6 %. Covid-19 pandémijas izraisita krize vairak ir skarusi
pakalpojumu nozares. Perioda no 2020. lidz 2023. gadam ieguldijumu apjoms vidéji gada pieauga par 12,6 %, ko
galvenokart noteica apjomigie energétikas un komunalas saimniecibas nozarés. Palielinajas ieguldijumi ari veselibas
aprupes nozaré, ka ari apstrades rpnieciba, transporta un uzglabasanas pakalpojumos un lauksaimniecibas nozare.
Savukart 2024. gada batisks investiciju apjomu kapums bija informacijas un komunikaciju pakalpojumu nozarg, ka art
finansu starpnieciba un darijumos ar nekustamo Tpasumu. Péc provizoriskiem datiem, 2025. gada kopuma Latvijas
tautsaimniecibas nozarés palielindjas par gandriz 18,2 %, tostarp preCu razoSanas nozarés — par 6,8 %, bet
pakalpojumu nozarés — par 24,1 %. Lielakais devums kapitalieguldijumu apjoma palielinasana bija sabiedrisko
pakalpojumu nozarei, ka arT energétikas nozarei un darijjumiem ar nekustamo Tpasumu. Apjomigi kapitalieguldijumi ir
art informacijas un komunikaciju pakalpojumos.
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Eiropas investiciju bankas (EIB) aptauju rezultati'" rada, ka Latvijas uznéméji ka nozimigakus ilgtermina $kérsJus
investicijam atzimé kvalificéta personala pieejamibu un nenoteiktibu par nakotni. Tie ir ari divi visbiezak minétie Skérs|i
visa ES. Investicijas ierobezo ari energoresursu augstas izmaksas un nepilnibas uznéméjdarbibas vidé. Vienlaikus
jaatzimé, ka, kops iepriekséja gada EIB pasekojuma ir uzlabojies Latvijas uznémumu viedoklis par daziem investiciju
Skérsliem, Tpasi attieciba uz energijas izmaksam, kvalificéta personala pieejamibu, digitalo infrastruktaru, darba tirgu
un uznéméjdarbibas regulésanu’?,

Investiciju dinamiku arT turpmak ietekmés starptautiskas vides nenoteiktiba. Pozitiva ietekme bas ES finanséjumam,
kas ir nozimigs investiciju limena kapinasanas stimuls. Batisks ieguldijums investiciju aktivitasu palielindsana bdas
vairakiem projektiem, kurus paredzéts finansét Atjaunosanas un noturibas mehanisma ietvaros. Liela nozime ir ar
kreditportfe]a palielinasanai, kas ilgstosi ir Joti mazs. Tomér jaatzimé, ka tuvakajos gados investicijas batiski ierobezos
geopolitiska nenoteiktiba sakara ar karu Ukraina, darbaspéka ierobezota pieejamiba, ka arf augstas energoresursu un
kreditésanas izmaksas.

Latvijas ekonomikas izaugsmé un attistiba nozimiga loma ir arvalstu tieSam investicijam (ATI). Kop$ neatkaribas
atgusanas Latvija ir piesaistijusi apjomigu arvalstu kapitalu tieso investiciju veida un lielaka ATl iendko$o plasmu
intensitate bija 2000.-2007. gados — vidéji 5% no IKP. Globalas finansu krizes ietekmé kapitala parrobezu plasmas
batiski samazinajas, un turpmak (2011.-2019. gada) to intensitate kluva daudz mérenaka — vidéji 3% no IKP (skatit
1.32. attélu).
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Avots: Latvijas Banka, autoru apréekins

Latvija piesaistito ATl plasmu intensitate Covid-19 krizes gados nav mazinajusies. Perioda no 2020. lidz 2024.gadam
Latvija piesaistitas ATl bija 7638 milj. eiro, jeb 2,5 reizes lielaka apjoma, neka pirms Covid-19 pandémijas gados (2014.-
2019.) un to limenis sasniedza 4,3 % no IKP. 2025. gada devinos ménesos ATl darijumi (neto) bija negativi.
Samazinajumu lielakoties noteica profesionalo pakalpojumu un finansu starpniecibas nozaré izmaksatas dividendes
no ilgstosi uzkratas nesadalitas pelnas, kas iepriekséjos gados netika sadalita. Savukart investicijas uznémumu pasu
kapitala saglaba pozitivo dinamiku. Lielaka arvalstu tieSo investiciju iepltde bija energétikas un tirdzniecibas nozarés.

2025. gada septembra beigas uzkratas ATl sasniedza 26,5 mljrd. eiro (63 % no IKP). Salidzinot ar 2020. gada beigam,
tas pieauga par 57,7 %, ko galvenokart noteica ieguldijumu pieaugums apstrades rupniecibas un profesionalo,
zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozares.

Uzkrato ATI geopolitiska struktdra ir salidzinosi stabila. Taja dominé ES valstu uznéméju investicijas, kas 2025. gada
septembra beigas veidoja gandriz 85 % no kopéjam uzkratajam ATl Latvijas tautsaimnieciba. Lielaka iegulditajvalsts
Latvijas ekonomika ir Zviedrija. Tas uznéméju investicijas sasniedza gandriz 30,5 % no kopé&jam uzkratajam ATI (2019.
gada beigas — 15,2 %). Parsvara tas ir investicijas finansu starpnieciba. Apjomigi ir ari Igaunijas, Lietuvas, Kipras un
Niderlandes uznéméju ieguldijumi. So valstu investicijas Latvijas ekonomika 2024. gada septembra beigas veidoja

T EIB Investment Survey. https://www.eib.org/files/publications/20250218-091225-econ-eibis-2025-latvia-en.pdf
12 Plagaka analize par investicijam un kapitala atdevi skat. 2023.gada Produktivitates zinojuma -
https://www.lvpeak.lu.lv/fileadmin/user upload/lu portal/lvpeak.lu.lv/LU domnica LV PEAK/Latvilas produktivitates zinojums 2020/2023/2023 LPZ.pdf
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gandriz 70 % no kopéjam uzkratam ATl Latvija. Gandriz piekta dala no Latvija uzkratam ATl ir Lietuvas un lgaunijas
uznéméju investicijas. Turpretl Latvijas uznéméju aktivitates Baltijas kaiminvalstis ir daudz mérenakas.

Sankciju ieviesana pret Krieviju ietekméja tas uznémeéju ieguldijumus Latvijas ekonomika. 2025. gada septembra
beigas Krievijas tiesas uzkratas investicijas bija gandriz par 45 % mazaka apjoma neka 2021. gada beigas. Tomér
jaatzimé, ka péc uzkratam ATI Krievija ir 9. lielaka iegulditajvalsts Latvijas ekonomika.

Nozaru struktara lielaks uzkrato ATI Tpatsvars ir ieguldijumiem profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu
nozaré (22,3% no kopé&jam uzkratam ATI), finansu starpnieciba (15,4%), tirdznieciba un izmitinasana (14,6%), darjjumos
ar nekustamo Tpasumu (12,2%) un apstrades rapnieciba (12,8%). Apstrades ripnieciba uzkratas ATl lielakoties
koncentrétas tradicionalajas nozarés (skatit 1.33. attélu). Tikai piekta dala no uzkratdam ATl apstrades rapnieciba ir
ieguldits augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarés, kas liecina par So aktivitasu zemo pievilcibu arvalstu kapitalam.
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nozares
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tehnologiju 21.3

Tirdznieclba un izmitinasana, nozares
15%

Vidéji augsto
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Avots: Latvijas Banka, autoru aprékins

Kopuma jaatzime, ka Covid-19 pandémijas $oks, ka ari geopolitiska spriedze regiona nav batiski mainijis ATl plasmu
intensitati, saglabajot iepriek3gjo periodu tendences. Piesaistito ATl apjoms tuvakajos gados saglabasies mérens, ko
liela méra noteiks geopolitiska spriedze, kas uztur investiciju vides nenoteiktibu. Augstas nenoteiktibas apstak|os Tpasi
nozimiga loma bus aktivai ATI piesaistes politikai.

Péc UNCTAD aplésém’ pasaules tieso arvalstu investiciju dinamika ir vaja. Lai gan 2024. gada ATI pieauga par 4%, sis
pieaugums galvenokart bija saistits ar finansu plismu parorientaciju caur Eiropas finansu centriem, nevis ar realu
ekonomisko attistibu. Attistitajas valstis, Tpasi Eiropa, investicijas kritas strauji, kamér attistibas valstis plasmas
saglabajas relativi stabilas, liecinot par kapitala koncentrésanos neefektivos sektoros un stagnaciju stratégiski svarigas
nozarés, pieméram, infrastruktQra, energétikd un tehnologijas. Globalas investiciju plismas joprojam ietekmé
geopolitiska spriedze, tirdzniecibas fragmentacija un industrialas politikas konkurence, kas veicina nestabilitati un
Istermina riska prioritizéSanu multacionadlo korporaciju stratégijas. UNCTAD uzsver, ka ilgtermina izaugsmes
veicinasanai nepiecieSams saskanot publiskas un privatas investicijas ar attistibas mérkiem, radot uzticibu, stabilitati
un prognozé&jamibu kapitala plasmas.

3 World Investment Report 2025, https://unctad.org/system/files/official-document/wir2025 en.pdf
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Eksports.

eksporta daja IKP palielinas Tomér eksporta ipatsvars pret IKP Latvija joprojam ir krietni zemaks neka Igaunija un
Lietuva. 2023. gada Latvija tas bija 67 % no IKP, Igaunija — 78%, Lietuva — 77% (skatit 1.34. attélu).
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Vairak neka divas tresdalas Latvijas eksporta veido precu eksports, paréjo — pakalpojumu eksports. Lidz 2019. gadam
ST proporcija batiski nemainijas. Jaatzimé, ka laika posma no 2020. gada lidz 2022. gada sakumam Covid-19 krizes
ietekmé pakalpojumu eksporta iespéjas bija batiski ierobezotas, attiecigi eksporta struktdra saja laikd mainijas par
labu precu eksportam. Savukart, sakot no 2022. gada, pakalpojumu eksportam augot straujak neka precu eksportam,
eksporta struktQra Iéendam mainijas par labu pakalpojumu eksportam.

2022. gada, lai gan notika aktiva karadarbiba Ukraina netalu no Latvijas austrumu robezas, turpinajas strauja eksporta
izaugsme. Eksporta apjomi bija par 11,4 % lielaki neka pirms gada. Tomér 2023. gada eksporta dinamika bija negativa.
Salidzinot ar 2022.gadu Latvijas eksporta apjoms samazinajas par 4,7 %, tai skaita precu eksports - par 5,3 % un
pakalpojumu eksports — par 3 %. Latvijas eksporta pieaugumu pédéjos piecos gados virzijusi lauksaimnieciba, ko ir
veicinajis lauksaimniecibas produktu dalas palielindsana globalajos tirgos. Eksporta izaugsme ir ciesi saistita ar aréjo
pieprasijumu, ko batiski ietekmé tehnologiju maina, protekcionisma politika un tirdzniecibas “kari", kas ir spécigs
izaicinajums esosajam konkurences prieksrocibam.

35 [ Konkurétspéjas efekts

B Aréja pieprasijuma efekts
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Avots: EUROSTAT, autoru apréekins
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Nozimigakais Latvijas eksporta tirgus jau ilgus gadus nemainigi ir ES valstis, tai skaitd Lietuva un lgaunija. Arvien
mazaku daju veido eksports uz NVS valstim, tai skaita Krieviju. Jaatzist, ka Krievijas militara agresija Ukraina negativi
ietekmé tirdzniecibas darijumu apjomu gan ar Krieviju, gan arf ar Baltkrieviju. Saja regiona 2024. gada desmit ménesos
tirdzniecibas darfjumu apjomi ir nedaudz pieaugusi vien uz Kazahstanu un Tadzikistanu.

Eksporta patstavigas tirgus dalas analizes rezultati liecina, ka lidz 2018. gadam precu eksporta pieaugumu pamata
noteica argjais pieprasijums, kamér cenu konkurétspéjas loma eksporta pieauguma bija mazaka vai pat negativa.
Savukart, kops 2019. gada eksporta izaugsmi vairak ietekmé konkurétspéjas efekts. 2020. gada Covid-19 izplatibas
ietekmé strauji saruka aréjais pieprasijums, ko daléji kompenséja konkurétspéjas pieaugums atseviskas nozarés.
Turklat 2021. gads un arT 2022. gads iezZiméjas ar ievérojamu aréja pieprasijuma kapumu, kas lielda méra noteica
eksporta strauju pieaugumu. Ari konkurétspéjas efektam bija pozitivs ieguldijums eksporta attistiba. Savukart negativo
eksporta izaugsmi 2023. gada vienlidz ietekméja gan konkurétspéjas, gan ari aréja pieprasijuma efekts (skatit
1.35. attélu).

Palielinas eksporta vértiba un izsmalcinatiba, ka ari diversifikacijas pakape gan produktu un pakalpojumu, gan valstu
griezuma.-Latvijas eksporta dala pasaules tirgd pieaug, lai ar to tempi klGst Iénaki. Pédéjos piecos gados (2020.-2024.)
Latvijas eksporta dala pasaules tirgos pieauga par 5,8 % (skatit 1.36. attélu).
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Vienlaikus ir jaatzimé, ka Latvijas pozicijas pasaules precu eksporta tirgos un pakalpojumu eksporta tirgos ir visai
atskirigas (skatit 1.37. un 1.38. attélus).
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Precu eksporta tirgos Latvijas dala pédéjos piecos gados palielindjas par 15,6 %, bet pakalpojuma eksporta daja
samazinajas par 5,3 %. Savukart Lietuvas un Igaunijas pakalpojumu eksporta dala pasaules tirgi pédéjo piecu gadu
laika palielinajas attiecigi par 32,0% un 21,6%.
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

1.39. attéla ir paradita precu un pakalpojumu eksporta tirgus daju izmainas ES dalibvalstis.
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Tirgus dalas Latvija lenaks pieaugums neka paréjas Baltijas kaiminvalstis liecina, par precu un pakalpojumu eksporta

konkurétspéjas vajinasanos, kas liela méra saistits ar augoso plaisu starp darbaspéka izmaksu un produktivitates
dinamiku.
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Vienlaikus ir vérojamas pozitivas izmainas precu eksporta struktdra. Kaut arf lielaku daju no eksportéto precu kopéjas
vértibas veido bioekonomikas nozares — lauksaimnieciba, mezsaimnieciba, partikas ripnieciba un kokapstrade, arvien
vairak palielinas ari augsto tehnologiju produktu un pakalpojumu Tpatsvars. 2022. gada, salidzinot ar 2015. gadu,
eksporta vértiba augsto tehnologiju joma nominala izteiksmé Latvija palielindjas gandriz par 66,4 %. Péc pédéjiem
pieejamiem datiem, 2022. gada ta veidoja 8,7 % no kopéja Latvijas precu eksporta (skatit 1.40. attélu).

Pakapeniski palielinas ari Latvijas eksporta groza sarezgitiba. Atbilstosi The Atlas of Economic Complexity pétijlumam
Latvija péc eksporta ekonomiskas sarezgitibas 2024. gada ienéma 38. vietu pasaulé no 124 valstim, Lietuva — 29. vietu,
Igaunija — 28 .vietu. Salidzinot ar desmit gadiem ieprieks, Latvijas ekonomika ir kJuvusi sarezgitaka, uzlabojoties par 1
poziciju ECI reitinga (skatit 1.41. attélu). Latvijas sarezgitibas uzlabosSanos ir veicinajusi eksporta dazadosana.
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Avots: The Atlas of Economic Complexity , https://atlas.cid.harvard.edu/countries/132/new-products
1.42. attéla ir paradita ES dalibvalstu vietas The Atlas of Economic Complexity eksporta ekonomiskas sarezgitibas
reitinga 2012. un 2024. gada.
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Avots: The Atlas of Economic Complexity , https://atlas.cid.harvard.edu/countries/132/new-products

Latvijas sarezgitibas uzlaboSanos ir veicinajusi eksporta dazadosana. Péc The Atlas of Economic Complexity datiem,
pédéjo kops 2009. gada 1dz 2024. gadam Latvija ir pievienojusi 37 jaunu produktu, kas ir arvien sarezgrtaki.

COI dinamika liecina, par Latvijas pozitivam izmainam tautsaimniecibas struktdra, ka ar to, ka tehnologiski esam
spéjigi batiski palielinat augstas sarezditibas pakapes produktu razosanu un eksportu. Vienlaikus ir jaatzimé, ka kops
2015. gada Latvijas pozicija COI reitingd gandriz nav mainijusies, un tas nozimé, ka pédéjos gados ekonomikas
transformacijas process ir kjuvis lénaks.

Neskatoties uz pozitivam izmainam, eksporta struktira no tehnologiska viedokl|a joprojam batiski atsSkiras no attistito
valstu eksporta struktOras. Latvija ir krietni zemaks augsto tehnologiju produktu Tpatsvars eksporta neka ES
attistitakajas valstis.

Pédéjos gados piedzivotie Soki (Covid-19 pandémija un tas apkarosanas ierobezojumi, ka arl Krievijas iebrukums
Ukraina un sankciju pieméroSana pret agresoru) negativi ietekmé aréjo pieprasijumu un lidz ar to ari Latvijas eksporta
iespéjas. Savukart atjaunot eksporta apjomus Latvijas uznéméjiem prasis ilgaku laiku. Tapéc precu eksporta
konkurétspéjas stiprinasana, eksporta groza izsmalcinatibas un diversifikacijas palielinasana, ka ari dalibas
palielinasana globalas vértibu kédés (GVK) ir svarigs prieksnosacijums Latvijas eksporta stabilajai dinamikai un lielakam
devumam ekonomikas izaugsmé.

Lidzdaliba globalas vértibu kédeés.

Lidzdaliba globalajas vertibu kédés (GVK) sniedz iesp&ju uznémumiem palielinat razosanas kapacitati un integréties
pasaules tirgd. Lieldka integracija globalajas vértibu kédés veicina produktivitates paaugstinasanu, izmantojot
zinaSanu nodosanu un tehnologiski progresivu izejvielu intensivu izmantosanu.

Latvijas relativi zemais eksporta un piesaistito ATl [imenis salidzinajuma ar paréjam Baltijas valstim un ES vidéjiem
raditajiem liecina par nepietiekamu lidzdalibu globalajas razosanas un piegades kédés. Ari OECD 2020. gada
“Ekonomikas parskata par Latviju” atziméts, ka “Latvijas lidzdaliba GVK kops globalas finansu krizes ir palielinajusies,
tomer ta joprojam ir salidzinosi zema.” ™

OECD TiVA datu bazé pédéjie pieejamie dati liecina, ka Latvijas iekSzemes pievienotas vértibas Tpatsvars aréja gala
pieprasijuma 2022. gada, salidzinot ar 2007.gadu, palielinajas un sasniedza 40,2 %, kas ir izskaidrojams ar
pakalpojumu pieaugoso nozimi kopéja eksportd. Tomér iekSzemes pievienotas vértibas Tpatsvara aréja gala
pieprasijuma (forward) raditajs ir zemaks neka Lietuva un Igaunija par gandriz 7 procentpunktiem (skatit 1.43. attélu).
Latvija specializéjas zemas pievienotas vértibas GVK aktivitatés, kas ari samazina GVK pievienoto vértibu salidzinajuma
ar daudzam attistito valstu ekonomikam.

Argja sektora raditas pievienotas vértibas dala (backward lidzdalibas GVK raditajs) 2022. gada ir bijis gandriz 28,7 %
no kopéja Latvijas eksporta, kas ir daudz mazak neka kaiminvalstis. Kop$ 2007. gada praktiski nemainas, ka viens no
iemesliem ir mazo un mikrouznémumu lielais skaits Latvijas razoSanas sektord, kas parsvara koncentréjas zemo

' OECD Economic Surveys: Latvia, September 2020, pp. 69
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tehnologiju nozarés. Tas nozimé, ka Latvia nepietiekami izmanto tehnologiju parneses potencialu, ko rada daliba GVK,
kas ir lielaks augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarém.

1.43. attéls. Baltijas valstu lidzdaliba globalajas vértibu kédés*
aréjas pievienotas veértibas ipatsvars kopéja eksporta iekSzemes pievienotas vértibas Tpatsvars
procentos aréja gala pieprasijuma, procentos

e Olgaunija  MLlatvia M Lietuva

45 46.2
o 45 435 436
41.6 409 405 0.
342 345 338 344 36.7 6. 5
31.8 '
30 28.1 8.
5 4, o 30
15 =
I o e | EEEm | ——
2007 2018 2020 2022 2007 2018 2020 2022

Avots: OECD Statistics on Trade in Value Added.datu baze. Autoru aprékins, * - OECD TiVA datu baze pedéjie pieejamie dati

Uznémumu iesaistiSanos GVK var veicinat gan valsts atbalsta aktivitates, Tpasi mazajiem un vidéjiem komersantiem,
gan labvéligas uznéméjdarbibas vides nodrosinasana, gan ari sistémisks dialogs ar uznéméjiem. Savukart, uznémumu
[fmeni svarigas ir menedZeru prasmes, ka ari telekomunikacijas, logistikas, sertificéSanas u.t.ml. izmaksas.

Lai notiktu ekonomikas transformacija uz augstakas pievienotas vértibas razosanu, svarigi ir iesaistities vairak zinasanu
ietilpigas darbibas GVK, tadéjadi nodrosinot uznémumiem apstakjus "kapt" pa razosanas kédes kapném uz augsu.
Latvijas uznémumiem ir nepiecieSamas spécigas prasmes, augsta inovaciju spéja un efektiva resursu izlietosana, lai
iesaistitos vairak zinasanu ietilpigas darbibas GVK.

Covid-19, Krievijas agresijas Ukraina un jaunas industrialas revolicijas ietekmé mainas starptautiskas razoSanas
konfiguracija, kur kopéjas tendences liecina virziba starptautiskaja razosana uz 1sadkam vértibu kédém un raZzosanas
lokalizaciju. Tas paver plasakas iespéjas Latvijai integréties starptautiskajos razosanas tiklos, tai skaita arl augstakas
pievienotas vértibas aktivitatés GVK. No arpolitisku risku viedokla drosak piedalities regionalajas kédés (ES, Baltijas un
Ziemelu valstu).

Inovacijas, ieguldijumi pétnieciba un attistiba.

Inovacijas ir viens no galvenajiem produktivitates virzitajspékiem un strukturalo SkérsJu parvarésana ir nozimigs
izaicinajums Latvijas virzibai uz inovativu un zinasanas balstitu ekonomikas modeli.

Pasaules intelektuala Tpasuma organizacijas veidotaja "Globalaja Inovaciju indeksa 2025" (Global Innovation Index
2025)"> Latvija ir ierindojusies 41. vieta (Igaunija — 16. vieta, Lietuva — 33. vieta) starp 139 pasaules valstim, uzlabojot
savu vietu par vienu poziciju, salidzinot ar 2024. gadu. K& Latvijas stipras puses ir izceltas $adas: nacionalo spélfilmu
skaits, kultdras un radoSo pakalpojumu eksports, radito mobilo lietotnu skaits, zinatnisko gradu sanémuso
nodarbinato sievieSu Tpatsvars, IKT izmantosana, augstskold uznemto vidéjo izglitibu ieguvuso Tpatsvars, radoso
industriju precu eksports, augsto tehnologiju imports, ISO 14001 sertifikatu skaits, uznéméjdarbibas vides stabilitate.

Latvijas konkurétspéju batiski vajina zemais snieguma limenis tadas jomas ka politikas stabilitate uznéméjdarbibas
videi, klasteru attistibas intensitate, privata sektora kreditésanas apjoms, iekséja tirgus mérogs, demografiskais
potencials, ka arT ierobeZota integracija globalajas zinasanu un intelektuala Tpasuma aprites plasmas.

Kopuma jasecina, ka Latvijai ir nedaudz labaki raditaji ieguldijumos (inputs) inovacijas neka inovacijas rezultatos
(outputs). Pasaules Inovacijas indeksa 2025 Latvija ienem 39. vietu inovaciju ieguldijumos, savukart péc inovacijas
rezultatiem, Latvija ienem 44. vietu. Jaatzimé, ka Latvija péc inovaciju rezultatiem ir uzlabojusi savu poziciju, salidzinot
ar iepriekséjo gadu, bet inovaciju ieguldijumu raditajs nedaudz pasliktinajas.

Eiropas Komisijas veidotaja ,Eiropas Inovaciju rezultatu parskata 2025"® Latvija ES dalibvalstu vida ir ierindojusies
25. vieta (lgaunija — 11. vietd, Lietuva — 18. vietd) un ir iek|auta pieticigo novatoru valstu grupa. Parskata ir atziméts, ka

™ https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index
16 https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2024/ec rtd eis-country-profile-Iv.pdf
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Latvijas salidzinosas stipras puses ir precu zimju pieteikumu skaits, razosana balstita CO2 produktivitate un publiska
un privata sektora autoru kopigo publikaciju skaits.

Kop$ 2017 gada inovacijas veiktspéjas raditdja dinamika Latvija ir méreni pozitiva. No 2017. lidz 2020. gadam
inovacijas snieguma raditaji ir palielinajusies. Tomér nakamajos divos gados tie samazinajas. Inovaciju snieguma
pozitiva dinamika atsakas kops 2022. gada, ka rezultata 2024. gada inovacijas veiktspéjas raditajs gandriz par 5%
parsniedza 2017.gada limeni. Latvijas inovaciju snieguma indeksa dinamika ir daudz mérenaka neka Baltijas
kaiminvalstis (skatit 1.44. attélu).

150
Igaunija Latvija Lietuva fietae
Vides ilgtspéjiba | —— ..
M Latvija
140 letekme un pardoSanu  — H Igaunija
letekme uz nodarbinatibu  —
Intelektualie akiivi o,
e Saites
Inovatori h
120 Informacijas tehnologiju.. A e,
Uznémumu investicijas m— @
Finanses un atbalsts _
110
Digitalizacija
PieviIchas pétnieCTbaS"' h
100 Cilveku resursi e,
INOVACHU INAEKSS
90 0.0 50.0 100.0 150.0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Avots: European Innovation Scoreboard 2024

Saskana ar ,Eiropas Inovaciju rezultatu parskatu 2025" Latvija gandriz visos raditajos atpaliek no ES vidéja limena.
Lielaka atpaliciba ir uznémumu ieguldijumos pétnieciba un attistiba, inovativo uznémumu skaita un vides ilgtspéjibas
jomas. Galvenas Latvijas inovaciju sistémas vajas vietas ir R&D izdevumi uznéméjdarbibas sektora, valdibas atbalsts
uznémeéjdarbibas pétniecibai un attistibai, uznémumu izdevumi inovacijam uz vienu nodarbinato.

tehnologiju izmantosanai. Tomér jaatzimé, ka ari Sajas jomas Latvijas raditaji neparsniedz 80 % no Eiropas vidéja
[imena. Galvenas Latvijas inovaciju sistémas stipras puses ir iedzivotaju skaits ar augstako izglitibu, publiska un privata
sektora koppublikacijas, sabiedribas digitalo prasmju limenis. Minétie raditaji parsniedz ES vidéjo limeni.

Kop$ 2018. gada ir paaugstinajies vértéjums tadam inovaciju snieguma dimensijam, ka kvalificéta un izglitota
darbaspéka pieejamiba, pétniecibas sistémas pievilciba. Tomér, Latvijas uznéméju aktivitates inovaciju joma ilgstosi
saglabajas salidzinosi vajas. Par to liecina uznéméju nelieli ieguldijumi pétnieciba un attistiba (P&A) un mazs inovativo
uznémumus ipatsvars.

leguldijumiem pétnieciba un attistiba kopuma (P&A) ir pozitiva dinamika. Kops$ 2000. gada tas pieauga (faktiskajas
cenas) vairak ka 10 reizes un 2024. gada (provizoriski) bija 0,92% no IKP, par 0,48 procentpunktiem augstaka limeni
neka 2000. gada. To galvenokart noteica investiciju P&A butisks kapums lidz 2008. gadam. Globalas finansu krizes
ietekmé kopéjais finanséjums zinatniski pétnieciskajam darbam samazinajas, 2009. gada sasniedzot 0,45% no IKP.
Turpmakajos gados investiciju dinamika bija daudz mérenaka neka pirms krizes - kops 2010. gada vidéji gada tas
pieauga par gandriz 12% un bija vidéji 0,7 % limeni no IKP. Tas ir divreiz mazaks par NAP 2027 izvirzito mérki — sasniegt
1,5 % no IKP lidz 2027. gadam' (skatit 1.45. attélu).

7 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2020.-2027. gadam. Apstiprinats ar 2020. gada 2. julija Latvijas Republikas Saeimas lemumu Nr. 418/Lm?13, 32.Ipp.
https.//www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027 apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81 1.pdf
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No 2014. lidz 2024. gadam P&A kopéjais finanséjums uz 1 iedzivotaju sasniedza vidéji 114,3 EUR gada, kas ir tikai
16,2% no ES vidéja raditaja (704,2 EUR). Péc &1 raditaja Latvija batiski atpaliek no vairuma ES dalibvalstim, ka ari no
Baltijas kaiminvalstim Lietuvas un lgaunijas (skatit 1.46. attélu).

1.46. attéls. P&A investicijas Latvija un ES vidéji 2015.-2024.gada

P&A kopéjais finanséjums uz vienu iedzivotaju, uznémumu finanséjums P&A 2024. gada*,
vidgji perioda, ES = 100 no kopéja P&A finanséjuma, procentos
Zviedrija 233 Zviedrija 63.5
Danija 231 Vacija 62.6
Austriia Belgija 60.1
Vaciia ~ Malta 58.9
Belgija Niderlande 58.6
Sofnija SOEnS" g gg?
Luksemburga Rumanija 55.7
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Irija Portugale 55.5
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Slovénija Polija 54.7
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gaunis eunis ey
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Griekija Horvatija 451
Ungarija Irija 448
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Gpra o 25
forvatija Eeﬁija 375
Slovakija Kipra 364
Latvija Lietuva 345
Bulgarija Latvija 34.0
Rumanija Bulgarija 31.1
0 90 180 270 15 32 49 66

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins, * dati par 2024.gadu, vai pédéjie pieejamie dati.

Privata sektora finanséjums ir neliels — aptuveni 4 dala no kopéjiem ieguldijumiem P&A (0,3% no IKP), kas ir ievérojami
zemaks neka vidéji ES, kur uznéméji nodrosina vairak neka pusi no kopéja P&A ieguldijumu finansgjuma. ligtermina
skatljuma uznémumu ieguldijumu P&A limenis nav pieaudzis, bet pédéjos gados pat ir vérojama lejupvérsta tendence.

Uznéméju ieguldijumu zinatniski pétnieciskajam darbam zemo limeni ietekmé gan piedavajuma faktori (pieméram,
pétniecibas iestazu kapacitate), gan ari pieprasijuma puses faktori, t.i. P&A intensivo nozaru (it Tpasi apstrades
ripniecibas nozaru) zems ipatsvars tautsaimniecibas struktara. Augstas un vidéji augstas P&A intensitates nozares
Latvija 2013.-2022. gados vidéji veidoja 6,8 % no IKP, tai skaita apstrades rapnieciba — 2,2% no IKP. Savukart, vairuma
ES dalibvalstim $o nozaru dala ir daudz lielaka (skatit 1.47. attélu).

Inovativas kapacitates palielinaSana ir nozimigs faktors produktivitates palielinasanai. Tomér jaatzime, ka ne visas
nozarés Sis process ir vienadi intensivs. Straujak inovativas aktivitates norit augsto un vidgji augsto tehnologiju
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nozarés, kuru dala Latvijas tautsaimniecibas struktdra ir zema, kas ir viens no salidzinosi zemas inovativas aktivitates
iemesliem.

Vienlaikus janorada, ka ieguldijumi inovacija ir daudz plasaks jédziens neka ieguldijumi pétnieciba un attistiba. Un ne
visi uznémumi, kas veiksmigi ievie$ inovacijas noteikti ir pétniecibas un attistibas veicéji (finansétaji). Daudzi no tiem
ir ieviesusi jaunas tehnologijas, kuras pasi nav izstradajusi (t.i. nav ieguldijusi P&A). No otras puses, ieguldijumi P&A
var ari vaji ietekmét uznémumu inovativo sniegumu.

1.47. attéls. P&A intensivas nozares IKP struktara vidéji 2015.-2024. gada

procentos
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*Trijas, Zviedrijas, Maltas, Lietuvas un Luksemburgas dati nav piegjami
Avots: EUROSTAT, autoru aprékins.

Savukart, ir arT tadas nozares, kam raksturiga augsta P&A aktivitate, kas atspogulojas nozimigos ieguldijumos P&A.
Statistikas dati liecina, ka starp tautsaimniecibas struktaras raditajiem un uznéméju ieguldijumiem P&A pastav pozitiva
sakariba. Valstis ar augstaku P&A intensivo nozaru daju tautsaimniecibas struktara ari uznéméju ieguldijumi P&A ir
lielaki.

Ekonomikas specializacija ir salidzino$i noturiga un strukturalas izmainas notiek |oti I1éni. Tam ir nepiecieSami spéciga
struktarpolitika (ar ar selektivu raksturu). Turklat saglabajoties esosai nozaru struktarai, ieguldijumi P&A ilgstosi bas
salidzinosi zema [Tmeni, kas atbilsts Latvijas ekonomikas specializacijai un zindma méra ir dabisks limenis.

Kopuma jasecina, ka Latvijas ilgstosi zemo P&A ieguldijumu limeni batiski nosaka strukturalie Skérs|i, kur nozimigakie
ir:

— P&A intensivo nozaru'® zems Tpatsvars tautsaimniecibas struktara;

— zems apstrades rapniecibas ipatsvars IKP;

apstrades rupnieciba dominé zemo un vidéji zemo tehnologiju nozares un joprojam nepietieko$s uznémumu
skaits ir iesaistits globalas vértibu kédés vai ar tie ir iesaistijusies globalo véertibu kézu aktivitatés ar zemu zinasanu
ietilpibu un ienesigumu;

tautsaimniecibas struktdra parmérigi daudz ir mikro uznémumu, kuriem nav kritiskas masas uzsakt eksporta
aktivitates, tadejadi parvarot apjoma skérslus, ko rada ierobezots ieksgjais tirgus.

Minétie strukturalie Skérs]i ne tikai nosaka privata sektora vajo kapacitati ieguldijumiem P&A, bet ari to zemo
pieprasijumu péc P&A pétijumiem. Saskana ar CSP datiem no kopéja uznémumu finanséjuma apméram vien piekta
dala tiek ieguldita pétnieciba augstskolas un zinatniskajos institatos. Tas norada uz augstskolu, zinatnisko institdtu un
privata sektora uznémumu nepietiekamu sadarbibu P&A joma.

Latvijas pétniecibas un inovacijas sistémas attistibu kaveé arf atbilstosas kvalifikacijas specialistu trikums un pétniecibas

un inovacijas sistémas parvaldibas sadrumstalotiba Latvija. Eiropas Komisijas zinojuma noradits, ka uznémumu spéja
ieviest jauninajumus un palielinat produktivitati joprojam ir vaja, jo 1pasi regionos, kas atpaliek raditajos. Tas attiecas

'8 OECD Taxonomy of Economic Activities Based on R&D Intensity. High R&D intensive activities (2-digit definition): Basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations;
Computer, electronic and optical products; Scientific research and development. Medium-high R&D intensive activities (2-digit definition): Chemicals and chemical products; Electrical
equipment; Machinery and equipment n.e.c; Transport equipment; .Publishing activities; IT and other information services; .Scientific research and development.
https://stats.oecd.org/DownloadFiles.aspx?HideTopMenu=yes&DatasetCode=STANI4 2016&lang=en
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uz tehnologiju nodosanas spéju, publiska un privata sektora sadarbibu un inovativo MVU Tpatsvaru, ka arf uz vajajiem
inovacijas veicinasanas faktoriem un dalibu Eiropas pétniecibas un inovacijas tiklos, platformas un programmas. Ir
jastiprina inovacijas ekosistémas kvalitate un efektivitate, lai nodrosinatu, ka pilniba tiek izmantotas papildu
investicijas, kas veicina inovaciju izplatisanu starp visam ekosistémas ieinteresétajam personam’.

Kopuma jasecina, ka Latvijas ekonomikas ilgtspéjigas izaugsmes probléma ir jarisina kompleksi ar konkurétspéjas
palielindsanas problémam, kas savukart nav iespéjams bez esosa ekonomikas modeja mainas. Jauna uz zinasanam un
inovacijam balstita ekonomikas modela veido$ana, 1pasa uzmaniba ir japievérs eso$ajdm problémam, ka
institucionalas vides kvalitate, uznéméjdarbibas dinamisma palielinasana, inovacijas spéjas stiprinasana.

Digitalizacija.
Digitalizacija ir nozimigs faktoru kopums, kam ir batiska nozime produktivitates pieauguma. Covid-19 izraisita krize ir

paradijusi, ka digitalo tehnologiju izmantosana palidz ierobezot negativo ietekmi uz uznéméjdarbibas modejiem.
Tapéc ekonomikas digitalizacijas pakape liela méra noteiks ekonomikas noturibu un atgtsanas spéju.

Eiropas Komisija no 2014. lidz 2022. gadam publicéja Digitalas ekonomikas un sabiedribas indeksu (DESI)%, kas
atspogulo dalibvalstu progresu digitalaja joma. DESI 2022. gada ranga Latvija ienéma 17. vietu (Igaunija — 9. vieta,
Lietuva — 14. vieta)?' starp ES valstim. Sakot ar 2023. gadu un saskana ar Digitalas desmitgades politikas programmu
2030. gadam, DESI ir integréts Zinojuma par digitalas desmitgades stavokli (Report on the state of the Digital Decade
)??, Saskana ar jauno pieeju DESI rezultati ir publicéti par atseviskiem raditajiem, bet nav izveidots viens kopéjs indekss,
tadé| valstu vietas nav iesp&jams noteikt. Atbilstosi Digitalas desmitgades politikas programmas 20302 mérkiem, ES
dalibvalstu progress digitalizacijas joma tiek vértéts Cetras dimensijas: digitalas prasmes, digitala infrastruktara,
uznémeéjdarbibas digitalizacija un sabiedrisko pakalpojumu digitalizacija (skatit 1.48. attélu).

2024. gada publicétaja otraja Zinojuma par digitalas desmitgades stavokli (Report on the state of the Digital Decade
2024)%* ir atziméts, ka digitalas attistibas vairakas jomas Latvijai ir vérojamas pozitivas tendences: pieauga mazo un
vidéjo uznémumu skaits, kas izmanto digitalas tehnologijas un makontehnologiju ieviesana. Palielinajas digitalo
publisko pakalpojumu pieejamiba uznéméjiem. Latvijai ir neizmantots potencials ES digitalas desmitgades mérku
sasniegSanai, tomér salidzinosi [éni uzlabojumi ir 5G un gigabitu pakalpojumu ieviesana, ka ari ir nepiecieSams turpinat
darbu digitalo prasmju uzlabosana un modernu savienojamibas tehnologiju, pieméram, gigabitu tiklu un 5G
tehnologiju, ievieSana, lai nodrosinatu visaptverosu digitalo ekosistému.

1.48. attéls. Digitalas ekonomikas raditaji 2024.gada atbilstosi Digitalas desmitgades politikas programmas
mérkiem

DIGITALAS PRASMES

Vismaz pamata digitalas prasmes, % iedzivotaju IKT specialisti, % no nodarbinato skaita vecuma no 15 lidz 74
gadiem
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19 Eiropas Komisija. 2024. Komisijas dienestu darba dokuments. Zinojums par Latviju —2024. gads. Brisele, 26.02.2020. SWD (2020) 513 final. https://op.europa.eu/Iv/publication-detail/-
/publication/9bf9ff11-2ee7-1lef-ab1b-01aa75ed71al/language-lv

20 Lidz 2022. gadam DESI indekss bija strukturéts 4 galvenajas jomas: 1) cilvekkapitals, ko raksturo digitalo un programmataras prasmiju fimeni un IKT specialistu skaits; 2) savienojamiba,
ko raksturo dazadas atrdarbibas un pieejas tiklu izplatiba un izmantosana; 3) digitalo tehnologiju integracija, ko raksturo uznemumu spéja izmantot tadas digitalas tehnologijas ka
makonpakalpojumi, lielie dati, maksligais intelekts, ka arf e-komercijas izplatiba; 4) digitalie publiskie pakalpojumi, ko raksturo digitalo publisko pakalpojumu un atvérto datu
izmantosana.

21" https://ec.europa.eu/digital-single-market/desi

2 Digital Decade Policy Programme 2030 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade
\ e e-country-report
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DIGITALA INFRASTRUKTURA
Gigabitiska savienojamiba: |oti augstas veiktspéjas tiklu Kopéjais 5G parklajums, % no kopéjas apdzivotas platibas
(VHCN) parklajums, % no kopéjas apdzivotés platibas
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UZNEMEJDARBIBAS DIGITALIZACIJA

MVU ar vismaz pamata digitalo tehnologiju limeni, % no Lielie dati, uznemumu Tpatsvars, kuri analizé lielos datus no
kopéja MVU skaita jebkura datu avota, %
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Makondatosana, uznémumu Tpatsvars, kuri izmanto vismaz Maksligais intelekts, uznémumu Tpatsvars, kuri izmanto vismaz
vienu no makondatosanas pakalpojumiem, % vienu maksliga intelekta tehnologiju, %
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Avots: Eiropas Komisija, autoru veidots

“Oxford Insights” un Starptautiska attistibas pétijumu centra veidotaja “Valdibas maksliga intelekta gatavibas indeksa
2025"2>, kas analize valdibas maksliga intelekta ieviesanas stratégijas, tehnologiskas iespéjas un datu kvalitati, Latvija
ienéma 51. vietu (Igaunija — 21. vietu, Lietuva — 29. vietu) starp 193 valstim, pasliktinot savu vietu par 3 pozicijam,
salidzinot ar 2023. gadu. Portulans Institute veidotaja “Elektronisko sakaru tiklu gatavibas indeksa 202426, kas analizé
digitalo transformaciju péc cetriem pilariem (tehnologiju attistiba, cilvékkapitals, parvaldiba, ekonomiska un sociala

% https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index,
26 https://networkreadinessindex.org
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ietekme), Latvija ienéma 37. vietu (Igaunija — 13. viety, Lietuva — 27. vietu) starp 133 valstim, saglabajot savu vietu,
salidzinot ar 2024. gadu.

Maksligais intelekts.

Maksligais intelekts (MI) ar strauji augosajam iespéjam, piedavajot vél nebijusas iespéjas uzlabot efektivitati, lemumu
pienemsanu un pakalpojumu sniegsanu, tiek uzskatits par jaunu visparéjas nozimes tehnologiju, kas ir lidzvértiga
iepriek$éjam digitalajam inovacijam, pieméram, internetam un personalajiem datoriem, ka arl agrakiem
revolucionariem atklajumiem, pieméram, tvaika dzingjam un elektribai.

Jaunie Ml sasniegumi, it ipasi generativais Ml, kas balstits uz lielajiem valodu modeliem, uzlabo lietotaju veiktspéju
dazados uzdevumos, kurus iepriek$ uzskatija par automatizacijai nepiemérotiem to spéciga kognitiva satura un
augstas zinasanu intensitates dé|. Mikrolimena empiriskie pétijumi liecina par batisku darbinieku veiktspéjas
pieaugumu, izmantojot Ml vairakos biznesa kontekstos: klientu apkalposanas agentu vidu par 14%, biznesa
konsultantu vida par gandriz 40% un programmataras programmétaju vida par vairak neka 50%327. Tomér, janem
vera, ka Ml paslaik galvenokart ietekmé izzinas, zinasanu ietilpigas darbibas (IKT, finanses, profesionalie
pakalpojumi), savukart uzdevumus ar spécigu fizisko sastavdalu (pieméram, bavnieciba, lielaka dala razoSanas un
personigo pakalpojumu) tas ietekmé daudz mazak.

OECD, vertéjot maksliga intelekta ietekmi, norada, ka kopéjais ieguvums 10 gadu period3, visticamak, bas ievérojams
— kopéja faktoru produktivitate ik gadu pieaugs aptuveni par 0,25-0,6 procentpunktiem un produktivitate par 0,4—
0,9 procentpunktiem??,

Ka redzams 1.48. attéla, tad uznémumu ipatsvars, kuri izmanto vismaz vienu maksliga intelekta tehnologiju, Latvija
nedaudz atpaliek no Igaunijas un ES vidéja raditaja. Tomér pagaidam ES vidgji un ari Latvija minéto uznémumu skaits
2025. gada bija niecigs, attiecigi 13,5% un 8,8%. Mérki gan ir ambiciozi - 2030. gada palielinat So raditaju lidz 75%.

Saeima 2025. gada 6.marta pienéma Maksliga intelekta centra likumu, kura mérkis ir veidot maksliga intelekta
tehnologiju ekosistému un tiesisko ietvaru publiska sektora, privata sektora un augstskolu sadarbibai, ka ari noteikt
nodibinajuma "Maksliga intelekta centrs" izveides un darbibas mérki, juridisko statusu, uzdevumus, tiesibas,
organizatorisko struktaru, finansé$anas avotus un tam pieskirto lidzek]u izmantosanas kartibu?®.

Tomeér, tas ir tikai pirmais nepiecieSsamais solis Ml attistibai. Pétijumi M| joma rada, ka Ml plasaka ieviesana ir atkariga
no vairakiem apstakliem, kuros valdibas politikai ir galvena loma. Svarigs priekSnoteikums M| attistibai ir prasmju
palielinasana, tai skaita ar efektivam parkvalifikacijas un citam aktivas darba tirgus programmam, digitalas
infrastruktdras un piekjuves datiem uzlaboSana un konkurences nodrosinasana tirgd. Tapat MI nevar aplukot
neatkarigi no drosibas, datu aizsardzibas, privatuma un datu iznicinaSanas jautajumiem, ka ari no neirozinatnes,
makondatosanas un kvantu skait/osanas aspektiem. Etiska dimensija un vadlinijas atbildigai M| kodésanai ir jak|ast
par batisku valsts stratégijas sastavda)u.

Jaunakie pétijumi un starptautiskas tendences liecina, ka Ml plasaka ievieSana valsti ir ciesi saistita ar vairakiem
faktoriem, kurus batiski virzit ar mérktiecigu valdibas politiku. Prioritarie uzdevumi ietver kvalificétu specialistu skaita
palielinasanu — 1pasi ar efektivam parkvalifikacijas programmam un aktivu darba tirgus pasakumu istenosanu, ka ari
digitalas infrastruktras modernizaciju un atvérta, drosa datu piekjuve. Lai sekmétu konkurenci un inovacijas,
nepiecieSsama ari tirgus reguléjuma pilnveidosana, kas vienlaikus veicina atbildigu Ml lietoSanu.

Maksliga intelekta attistiba nav atdalama no drosibas, datu aizsardzibas, privatuma un datu iznicinasanas
jautajumiem, ka ar1 no neirozinatnes, makondatosSanas un kvantu skaitlosanas jaunakajiem sasniegumiem. Latvijas
MI stratégija ipasu vietu ienem étiskie principi un vadlinijas atbildigai Ml izstradei un lietosanai, kas k|ust par
neatnemamu valsts attistibas virzitajspéku.

Cilvékkapitals.

Latvijas ekonomikas produktivitates pieauguma batiska loma ir cilvékkapitalam. Galvenie darbaspéka pieejamibas un
kvalitates uzlabosanas virzieni ir demografijas un migracijas jautajumi, izglitibas pieejamibas un kvalitates uzlabosana
visos limenos, ka ari funkcionala pieauguso izglitibas sistéma, kas nodrosina darba tirga pieprasito prasmju apguvi.

Latvijas cilvekkapitala starptautiskais novértéjums rada viduvéju poziciju ES konteksta. Pasaules Bankas
veidotaja Cilvekkapitala indeksa (Human Capital Index), kas méra, cik lielda méra valsts spéj pilniba attistit savu
iedzivotaju cilvékkapitala potencialu, Latvijas raditajs 2020. gada bija 0,71 (skalad no 0 lidz 1). Tas nozimé, ka Latvija

27 Miracle or Myth? Assessing the macroeconomic productivity gains from Artificial Intelligence. OECD artificial intelligence papers, No. 29, November 2024, p.7
https:.//www.oecd.org/en/publications/miracle-or-myth-assessing-the-macroeconomic-productivity-gains-from-artificial-intelligence b524a072-en.htm

8 Turpat, p.3.

29 https://likumi.lv/ta/id/359339-maksliga-intelekta-centra-likums
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dzimusais bérns, sasniedzot 18 gadu vecumu, sasniedz aptuveni 71 % no produktivitates potenciala, kuru tas varétu
sasniegt pilnigas izglitibas un veselibas apstaklos. Sis radrtajs ir zemaks neka lgaunija (0,78) un ir tuvs Lietuvas limenim
(0,71), ka ari atpaliek no ES attistitako valstu raditajiem (pieméram, Somija - 0,80, Trija - 0,81)%C.

ANO Attistibas programmas veidotaja Tautas attistibas indeksa (Human Development Index, HDI) 2023./2024. gada
zinojuma Latvija ienéma 39. vietu pasaulé (Igaunija -- 31. vietu, Lietuva -- 35. vietu). Lai arT Latvija ietilpst "|oti augsta
tautas attistibas" grupa, tomér ta saglaba ievérojamu atpaliclbu no Ziemelvalstim un Rietumeiropas valstim, it Tpasi
veselibas un izglitibas kvalitates dimensijas3'.

Cedefop (European Centre for the Development of Vocational Training) veidotaja Eiropas Prasmju indeksa (European
Skills Index) 2024. gada Latvija ierindojas 18. vieta no 31 novértétas valsts ar kopéjo raditaju 58,7 (no 100). Kops 2017.
gada Latvijas pozicija ir pasliktinajusies par vienu vietu, lai arm kopéjais indeksa raditajs ir pieaudzis (no 50,3 lidz 58,7).
Latvijas stiprakais raditajs ir parkvalifikacijas limenis augstskolu absolventu vida (15,2 %, 4. vieta ES) un augstakas
vidéjas izglitibas ieguve (85,1 %, 6. vieta), savukart vajakie raditaji ir augsta limena digitalas prasmes (24,4 %, 26. vieta)
un daliba nesenas apmacibas (9,7 %, 21. vieta). Problematisks ir arT kvalifikaciju neatbilstibas raditaja pieaugums - no
31,1 % 2017. gada lidz 36,1 % 2024. gada®.

Darbaspéka pieejamibu Latvija ietekmé negativas demografiskas tendences - iedzivotaju skaita samazinasanas
un novecosanas, salidzinosi augsta mirstiba, negativs dabiskais pieaugums un negativs migracijas saldo. 2024. gada
Latvija iedzivotaju skaits 15-74 gadu vecuma bija 1,37 milj,, no tiem 942,7 tlkst. iedzivotaju bija ekonomiski aktivi, bet
nodarbinati bija 877,4 tukst. iedzivotaju. 2024. gada ekonomiskas aktivitates limenis sasniedza 68,7 %, bet
nodarbinatibas limenis - 64 %33.

Kops$ 2000. gada Latvija ir zaudéjusi aptuveni piektdalu iedzivotaju, bet darbaspéjas vecuma iedzivotaju (15-64 gadi)
skaits ir samazinajies vél straujak. Saskana ar Eurostat prognozém, Sis tendences turpinasies - lidz 2035. gadam
darbaspéjas vecuma iedzivotaju skaits varétu samazinaties vél par 8-10 %, ko pamata noteiks paaudzu nomainas
nevienmériba. Demografiska slodze (iedzivotaju vecuma 65+ attieciba pret darbaspéjas vecuma iedzivotajiem)
pieaugs, radot papildu spiedienu gan uz darba tirgu, gan uz socialas aizsardzibas sistemu34,

Migracijas saldo Latvija ilgstosi ir bijis negativs, tomér pédéjos gados ir vérojamas pozitivas izmainas. Kops 2016. gada
emigracijas temps ir mazinajies, bet imigracija pakapeniski pieaug, ko daléji ietekmé algu konvergence ar ES vidéjo
[imeni, ka ari nedaudz atvértaka darbaspéka piesaistes politika. lendkosas migracijas struktira pakapeniski mainas —
nedaudz palielinas imigréjoSo personu ar augstaku kvalifikaciju Tpatsvars, tai skaita no tresajam valstim. Saskana ar
Eurostat datiem Latvija ir viena no ES valstim ar straujako augstakas izglitibas ieguves pieaugumu ienakoso ES
imigrantu vida (pieaugums parsniedz 23 procentpunktus perioda no 2010. lidz 2024. gadam)®. Tomér kopuma
ienakosa migracija vél nav spéjiga kompensét emigracijas un dabiska pieauguma radito darbaspéka zaudéjumu, un
neto migracijas saldo joprojam saglabajas negativs (2024. gada: -2225 personas)3®.

Darba tirgus tendences un nakotnes perspektivas ir padzilinati analizétas Ekonomikas ministrijas informativaja
zinojuma par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém?’. Galvenie Latvijas darba tirgus izaicinajumi vidé&ja termina
saistami ar darbaspéka novecoSanos un darba roku trikumu tautsaimniecibas izaugsmei svarigajas nozarés -
darbaspéka rezerves nakamajos gados turpinas izsikt, tadejadi saasinot jau ta akato darbaspéka nepietiekamibu un
radot riskus turpmakai ekonomikas izaugsmei. Darbaspéka novecosanas tendences visvairak ietekmés vidéjas
kvalifikacijas darbaspéka pieejamibu. Tapat darbaspéka nepietieckamiba var veidoties nozarés, kuras sagaidams
nozimigs augstakas kvalifikacijas darbaspéka pieprasijuma pieaugums - profesionalos, zinatniskos un tehniskos
pakalpojumos un informacijas un komunikacijas pakalpojumos, jo Tpasi STEM jomas. Saskana ar EM prognozém,
sagaidams, ka samazinasies mazkvalificétu darbu skaits, lidz ar to problémas atrast darbu var bat cilvékiem ar zemu
izglitibas lTmeni vai bez profesionalam iemanam. Vienlaikus gandriz 40 % no darbaspéjas vecuma iedzivotajiem paslaik
ir ar visparéjo vidéjo, pamatizglitibu vai pat zemaku izglitibas [imeni.

Latvijas izglitibas sistéemu raksturo paradokss - augsts augstakas izglitibas ieguves Tpatsvars un virs OECD vidéja
eso$s pamatizglitibas kvalitates limenis (PISA), tacu vienlaikus izteikts STEM (zinatne, tehnologijas, inZenierzinatnes,

0 World Bank. 2021. The Human Capital Index 2020 Update: Human Capital in the Time of COVID-19. World Bank, Washington, DC.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34432; World Bank Human Capital Data Portal, Latvia. https://humancapital.worldbank.org/en/economy/LVA

" UNDP. 2024. Human Development Report 2023/24: Breaking the Gridlock — Reimagining Cooperation in a Polarized World. United Nations Development Programme, New York.
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24

32 Cedefop. 2024. European Skills Index 2024. European Centre for the Development of Vocational Training, Thessaloniki. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills
index; Cedefop. 2024. European Skills Index 2024 Technical Report. https:/, cedefop.europa.eu/files/esi technical report 2024.pdf; Cedefop European Skills Index — Latvia country
profile. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index/country/latvia
33 Centrala statistikas parvalde (CSP). 2025. Darbaspéka apsekojuma dati, 2024. https: C
34 Eurostat. 2024. Population projections (EUROPOP2023). https:/ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography/population-projections

 Ferrante, G,, Ferraro, S. 2025. Education of Migrants in the European Union. RFBerlin Discussion Paper, June 2025, based on Eurostat EDAT_LFS data. https://www.rfberlin.com/wp.
content/uploads/2025/06/RFBerlin DP-Education2025.pdf

36 World Bank. 2025. World Development Indicators: Latvia. https://data.worldbank.org/country/latvia

37 Ekonomikas ministrija. 2024. Informativais zinojums par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozém. https://ww

em.qov.lv/lv/darba-tirgus-zinojums
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matematika) absolventu trikums, zems izcilibas segments, butiska atpaliciba no Igaunijas, kas kopuma ierobezo
cilvekkapitala atbilstibu tautsaimniecibas tehnologiskas transformacijas vajadzibam.

Latvija iedzivotaju ar augstako izglitibu (ISCED 5-8) ipatsvars ir viens no augstakajiem ES. Saskana ar Eurostat datiem
2022. gada augstaka izglitiba bija aptuveni 44 % Latvijas iedzivotaju vecuma no 25 lidz 74 gadiem, kas batiski
parsniedz ES vidéjo raditaju (31,8 %)*®. Tomér augstakas izglitibas ieguvei Latvija ir raksturiga izteikta dzimumu
disproporcija. Starpiba starp sievietém un virieSiem ar augstako izglitibu 25-34 gadu vecuma grupa Latvija sasniedz
gandriz 23-24 procentpunktus, kas ir viena no lielakajam ES (Iidzas Horvatijai, Igaunijai un Slovénijai)3?. St disproporcija
ilgtermina var radit prasmju nesabalansétibu darba tirgQ, jo daja nozaru (it ipasi STEM un inZenierzinatnés) izjat akatu
specialistu trakumu, kamér socialajas un humanitarajas zinatnés piedavajums parsniedz pieprasijumu.

Latvija STEM absolventu ipatsvars kopéja augstskolu absolventu skaita joprojam ir zemaks neka vidéji ES. Tas ir tiesa
pretruna ar tautsaimniecibas strukturalo transformaciju virzienu uz augstakas tehnologiskas intensitates nozarém, kas
prasa tieSi STEM prasmém atbilstosu darbaspéku. K& atziméts 1.2. apaksnodala, augsto un vidéji augsto tehnologiju
nozarés 2024. gada bija nodarbinati tikai 16,3 % no kopéja nodarbinato skaita apstrades ripnieciba - STEM specialistu
nepietiekamais piedavajums ir viens no faktoriem, kas ierobezo So nozaru straujaku attistibu.

Latvijas skolénu sniegums OECD Starptautiskaja skolénu novértésanas programma (PISA) 2022. gada matematika un
dabaszinatnés parsniedza OECD vidé&jo limeni, bet lasisana ir tuvu tam. Salidzinot ar 2018. gadu, rezultati matematika
pasliktinajas, lasisana saglabajas lidziga limeni, bet dabaszinatnés uzlabojas*C. Pozitivi vértéjams ir PISA secinajums, ka
Latvijas izglitibas sistéma ir viena no vienlidzigakajam OECD valstu vida. Socialekonomiska fona ietekme uz skolénu
rezultatiem Latvija (75 punktu starpiba starp socialekonomiski privilegétiem un neprivilegétiem skoléniem) ir mazaka
neka OECD vidéji (93 punkti). Tomér jaatzimé, ka augstaka limena sasniegumu (5. un 6. limenis) Tpatsvars Latvija ir
salidzinosi zems - matematika tikai 6 % (OECD vidéji 9 %), lasiSana tikai 4 % (OECD vidéji 7 %). Tas norada uz
izaicinajumu sagatavot pietiekamu skaitu izcilas kvalifikacijas specialistu inovaciju un augsto tehnologiju nozarém#',
Igaunija PISA 2022 ierindojas ievérojami augstak neka Latvija visos trijos priekSmetos, kas norada uz batiskam
atskirlbam pamatizglitibas kvalitaté starp Baltijas valstim*2.
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Valsts izdevumi izglitibai Latvija veidoja aptuveni 5,5-6 % no IKP, kas ir tuvu ES vidéjam raditdjam. Tomér izdevumi uz
vienu izglitojamo reala izteiksmé joprojam ir zemaki neka vairuma ES dalibvalstu, kas ietekmé gan izglitibas
infrastruktaras kvalitati, gan pedagogu atalgojuma konkurétsp&ju3. Pedagogu zemais atalgojums salidzinajuma ar
citam profesijam ar lldzvértigu izglitibas Iimeni ir ilgstoss izaicinajums, kas kavé kvalificétu specialistu piesaisti izglitibas
nozarei un ietekmé izglitibas kvalitati ilgtermina.

Viena no batiskakajam cilvekkapitala problemam Latvija ir prasmju neatbilstiba (skills mismatch) -
nesabalansétiba starp izglitibas sistémas piedavajumu un darba tirgus pieprasijumu. Saskana ar OECD datiem Latvija

38 Eurostat. 2024. Educational attainment statistics. Population by educational attainment level, sex and age (edat_Ifse_03). https.//ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Educational attainment statistics

39 European Commission. 2025. Education and Training Monitor 2025, Chapter 6: Tertiary education. Datu avots: Eurostat (EU Labour Force Survey).
https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/en/comparative-report/chapter-6.html; OECD. 2024. Education at a Glance: Education attainment indicators.
https://www.oecd.org/en/topics/education-attainment.html

“0 OECD. 2023. PISA 2022 Results (Volume I): The State of Learning and Equity in Education. OECD Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/53f23881-en; OECD. 2023. PISA 2022
Country Note: Latvia. https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-i-and-ii-country-notes edé6fbcc5-en/latvia f58bca29-en.html

“IOECD. 2023. PISA 2022 Database; OECD Education GPS — Latvia, Student performance (PISA 2022).
https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=LVA&treshold=10&topic=PI

42 OECD. 2023. PISA 2022 Database. Igaunijas dati: https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=EST&treshold=10&topic=PI

43 Eurostat. 2024. Government expenditure on education (gov_10a_exp). https./ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gov 10a_exp/default/table?lang=en; CSP. 2024. lzdevumi
izglitibai pa izgfitibas lfmeniem (milj. eiro) 2014-2022 (tabula IGDO11). https://data.stat.gov.lv

46


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Educational_attainment_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Educational_attainment_statistics
https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/en/comparative-report/chapter-6.html
https://www.oecd.org/en/topics/education-attainment.html
https://doi.org/10.1787/53f23881-en
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-i-and-ii-country-notes_ed6fbcc5-en/latvia_f58bca29-en.html
https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=LVA&treshold=10&topic=PI
https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=EST&treshold=10&topic=PI
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gov_10a_exp/default/table?lang=en
https://data.stat.gov.lv/

LATVIJAS PRODUKTIVITATES ZINOJUMS <& 2025

26 % darba néméju strada amatos, kas neatbilst vinu izglitibas kvalifikacijas limenim, kas ir zemaks par OECD vidéjo
(35 %)*. Vienlaicigi Cedefop dati liecina, ka kvalifikaciju neatbilstibas (qualification mismatch) raditajs Latvija ir
pieaudzis no 31,1 % 2017. gada lidz 36,1 % 2024. gada, kas norada uz pasliktinasanas tendenci*.

So nesabalansétibu pastiprina vairaki strukturali faktori. Pirmkart, Latvijas tautsaimnieciba joprojam dominé zemo
tehnologiju nozares ar relativi zemaku produktivitati, kas nepieprasa augstu kvalifikaciju un attiecigi nerada
pietiekamu stimulu iedzivotajiem ieguldit augstaka izglitiba vai parkvalifikacija. Otrkart, darba tirgus nesabalansétibai
ir izteikta regionala dimensija - augstakas kvalifikacijas darba vietas koncentréjas Riga un tas apkartné, kamér regionos
darba tirgus piedavajums ir ierobezots un dominé zemas kvalifikacijas nodarbinatiba. Saskana ar EM darba tirgus
prognozém, turpmakajos gados pieaugs pieprasijums péc augstakas kvalifikacijas specialistiem informacijas un
komunikacijas tehnologiju, profesionalo un zinatnisko pakalpojumu nozarés, kamér zemas kvalifikacijas darba vietu
skaits samazinasies. Sis izmainas prasa mérktiecigu politikas ricibu - gan izglitibas piedavajuma saskano$anu ar
ekonomikas transformacijas vajadzibam, gan aktivu darba tirgus programmu stiprinasanu®.

Darbaspéka izmaksas Latvija aug straujak neka produktivitate. Si tendence ir Tpasi izteikta zemakas kvalifikacijas
grupas, kur algu konvergences process ar ES vidéjo limeni notiek atrak neka atbilstoss produktivitates kapums.
Augstakas kvalifikacijas grupas darba samaksas limenis joprojam batiski atpaliek no ES vidéja, kas mazina Latvijas
konkurétspéju augsti kvalificétu specialistu piesaisté un veicina "smadzenu aizplasanu". Saskana ar CSP datiem 2024.
gada darba néméji ar augstako izglitibu vidéji sanéma par gandriz 50 % lielaku bruto darba samaksu neka darba
néméji ar vidéjo izglitibu, kas apliecina izglitibas augsto atdevi Latvijas darba tirga*’.

Covid-19 pandémija ir atstajusi batisku ietekmi uz cilvékkapitala attistibu, kaut ari tas pilns apjoms bas novértéjams
tikai ilgtermina. Pandémijas izraisitie macibu partraukumi Latvija bija vieni no garakajiem OECD valstu vida - 73 %
skolénu skola bija slégta ilgak par trim ménesiem (OECD vidéji 51 %). Lai ari PISA 2022 rezultatos Latvija nav vérojams
dramatiski lielaks snieguma kritums neka vidéji OECD valstis, ilgtermina ietekme uz macisanas prasmém, motivaciju
un sociali emocionalajam kompetencém ir jautajums, kas prasa turpmaku izpéti*®. Pandémija vienlaikus paatrinaja
attalinata darba izplatibu, kas mainija darba tirgus dinamiku. Attalinata darba pieejamiba palielindja darbaspéka
geografisko mobilitati, daléji mazinot Rigas dominanci nodarbinatiba, bet vienlaicigi radija jaunus izaicinajumus
saistiba ar digitalo prasmju nepietiekamibu, it Tpasi vecaka darbaspéjas vecuma grupas un regionos.

Krievijas iebrukums Ukraina ir radijis papildu ietekmi uz cilvékkapitala dinamiku. No vienas puses, Ukrainas bégju
ieplade ir daléji kompenséjusi darbaspéka deficitu atseviskas nozarés, no otras puses geopolitiska nenoteiktiba
pastiprina emigracijas riskus un kavé arvalstu talantu piesaisti.

Maksligais intelekts (MI) ar strauji augosajam iespé&jam piedava vél nebijusas iespéjas uzlabot efektivitati un
produktivitati. Tomér MI un automatizacijas ievieSana vienlaikus rada batiskus izaicindjumus darbaspéka struktarai.
Saskana ar OECD datiem, Latvija aptuveni 9,6 % darba vietu ir uzskatdmas par augsta automatizacijas riska darba
vietam (t.i,, vairak neka 25 % prasmju un spéju ir augsti automatizéjamas), kas ir par 2,4 procentpunktiem zemak neka
OECD vidéji. Vienlaikus aptuveni 25,2 % darba néméju Latvija ir paklauti generativa Ml ietekmei. Tas nozZImé, ka vismaz
20 % vinu darba uzdevumu varétu tikt veikti divreiz atrak ar Ml palidzibu®®.

OECD 2023. gada Nodarbinatibas perspektivas zinojuma (Employment Outlook) secinats, ka OECD valstis vidéji 27 %
darba vietu ir ar augstu automatizacijas risku. Latvija Sis risks ir zemaks neka OECD vidgji, tomér tas parsvara
koncentréjas zemas un vidéji zemas kvalifikacijas profesijas, kas Latvija veido lielu nodarbinato dalu. Galvenais
izaicinajums ir nevis masveida darba vietu zaudésana, bet darba uzdevumu batiska transformacija, kas prasis jaunas
prasmes no esosa darbaspéka.

Latvija Sis izaicinajums ir ipasi aktuals, nemot véra, ka gandriz 40 % no darbaspéjas vecuma iedzivotajiem paslaik ir ar
visparéjo vidéjo vai zemaku izglitibas limeni un vinu parkvalifikacijas iespéjas ir ierobeZotas. OECD novértéjums liecina,
ka MI ievieSanas pozitiva ietekme uz produktivitati ir sasniedzama tikai tad, ja paraléli tiek veikti ieguldijumi
darbaspéka prasmju attistiba, digitalaja infrastruktara un institucionalaja vidé. Bez Siem papildinosajiem ieguldijumiem

“ OECD. 2024. Job Creation and Local Economic Development 2024: Country Note — Latvia. OECD Publishing, Paris.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/job-creation-and-local-economic-development-2024-country-notes 65d489c5/latvia 01f951cf/804f5¢92-
en.pdf
> Cedefop. 2024. European Skills Index 2024. European Centre for the Deve\opmem of Vocational Training, Thessaloniki. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills
index; Cedefop. 2024. European Skills Index 2024 Technical Report. https://www.cedefop.europa.eu/files/esi technical report 2024.pdf; Cedefop European Skills Index — Latvia country
profile. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index/country/latvia
6 Ekonomikas ministrija. 2024. Informativais zinojums par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozem. https://www.em.gov.lv/Iv/darba-tirgus-zinojums

Centra\a statistikas parvalde (CSP). 2025. Darba néméju skaita sadaljums péc ménesa bruto darba ienakumiem péc izglitibas vidéji gada 2018-2024 (tabula DSNO70).

4 OECD. 023 PISA 2022 Results (Volume I): The State of Learning and Equity in Education. OECD Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/53f23881-en; OECD. 2023. PISA 2022

Country Note: Latvia. https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-i-and-ii-country-notes ed6fbcc5-en/latvia f58bca29-en.html

49 OECD. 2024. Job Creation and Local Economic Development 2024 Country Note — Latvia. OECD Publishing, Paris.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/job-creation-and-local-economic-development-2024-country-notes 65d489c¢5/latvia 01f951cf/804f5¢92-
en.pdf

0 OECD. 2023. OECD Employment Outlook 2023: Artificial Intelligence and the Labour Market. OECD Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/08785bba-en
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Ml risks palielinat nevienlidzibu starp augsti un zemi kvalificétajiem darbiniekiem un starp nozarém ar atskirigu
tehnologisko intensitati®'.

Mazizglitiba un pieauguso izglitibas sistéma. Algu konvergence un nedaudz atvértaka darbaspéka piesaistes
politika turpina mazinat migracijas tendencu negativo ietekmi gan uz iedzivotaju skaita dinamiku, gan kopéjo
darbaspéka pieejamibu. Tapat pédéjos gados sabalansétaks ir kluvis izglitibas piedavajums, kas daléji ir Javis samazinat
arT prognozé&jamos darba tirgus nesabalansétibas riskus. Tomér janem véra, ka politikas pasakumu ietekme caurméra
ir 1éna, Ildz ar to galvenas jau ieprieks identificétas strukturalds problémas joprojam saglabajas aktualas.
Produktivitates lTmena pieaugumu lield méra var nodrosinat tautsaimniecibas parstrukturizacija no zemu un vidégji
zemu tehnologiju nozarém uz vidgji augstu un augstu tehnologiju nozarém, lidz ar to ietekméjot ne tikai kopéjo
darbaspéka pieprasijumu, bet ari ta struktaru, palielinot augstas kvalifikacijas darbavietu Tpatsvaru no vienas puses,
bet samazinot zemas un vidéji zemas kvalifikacijas darbavietu ipatsvaru no otras puses. Viens no tautsaimniecibu
nakotnes galvenajiem konkurétspéjas faktoriem bas izglitibas sistémas un uznéméju spéja pielagoties

tautsaimniecibas transformacijas jaunajam prasibam.

Redzot, ka nakotné darba tirgt saasinasies darbaspéka nepietiekamibas probléma, ir nepiecieSsams stiprinat pieauguso
izgltibas sistému, lai nodrosinatu darbaspéka pareju no neproduktivam jomam uz augo$am nozarém. Svarigs virziens
ir digitalo prasmju palielindsana sabiedribai kopuma, specifiski orientéjoties uz katru mérka grupu, mazkvalificéto
ipatsvara samazinasana, darba tirgh nakotné pieprasitu prasmju apguve. Sobrid Latvija tikai neliela daja pieauguso
iedzivotaju piedalas muazizglitibas aktivitatés. 2024. gada muzizglitiba bija iesaistiti 11 % iedzivotaju 25-64 gadu
vecuma. Lai ari tas ir augstakais raditajs pédéjos gados un ir redzama skaidri izteikta augosa tendence, tomér
pieauguso iesaistiSanas limenis mazizglitiba Latvija joprojam ir viens no zemakajiem ES (skatit 1.50. attélu)>2.
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Avots: Eurostat (EU Labour force survey), * Cetru nedélu laika pirms apsekojuma

Straujo zinatnes un tehnikas sasniegumu un augstas tehnologijas laikmeta zinasanas un prasmes noveco arvien atrak,
tadé|] pastavigi nepieciesams tas pilnveidot un uzlabot, ka ari apgut jaunas zinasanas un prasmes, lai spétu konkurét
darba tirgd. Kopéja produktivitates limena pieaugumam nakotné svariga ir ekonomikas transformacija uz zinasanam
balstitu augstas pievienotas vértibas razosanu, kas nav iespéjama bez labi izglitota un nepartraukti izglitibas procesa
iesaistita cilvékkapitala. Sabiedribai japielagojas, jo turpmak jamacas bas visas dzives garuma. Jaunu kompetencu
iegusana un kvalifikacijas celSana bas batiska cilvéka darba pieredzes sastavdala. Cilvéki, kuri nespés regulari
papildinat un atjaunot zinasanas, riské zaudét konkurétspéju uznémeéjdarbiba un darba tirga, ka ari ienakumu limeni.
Vairumam profesiju jau 3obrid ir nepieciesamas jaunas zinasanas, t.sk., tehnologiskas zinasanas. Tpasi to izjat un
nakotné visvairak izjutis stradajosie zemaka un vidéja kompetencu limena profesijas.

Parkvalifikacija un kvalifikacijas paaugstinasana ir abi svarigi instrumenti, lai novérstu masdienu tehnologiju
darbaspéka prasmju trukumu. Kvalifikacijas celS8ana ietver jaunu prasmju apgusanu vai darba némeéju jaunu prasmju

T OECD. 2024. Modernising Latvia's Public Employment Service through Digitalisation, Connecting People with Jobs. OECD Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/07e830f5-en

°2 Eurostat. 2024. Participation rate in education and training (last 4 weeks) by sex and age (trng_lfse_07).
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng Ifse 01/default/table?lang=en; CSP. 2025. ledzivotaju 25-64 gadu vecuma Tpatsvars, kas piedalijusies pieauguso izglitiba (tabula

1Z1060). https://data.stat.gov.lv
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macisanu, savukart kvalifikacijas paaugstinasana ietver jaunu prasmju apgasanu, lai kvalificétos citam darbam, vai
maca darbiniekiem jaunas prasmes, lai palidzétu viniem iegit jaunu darbu taja pasa uznémuma vai citur.

Galvenie kavéjosie faktori efektivas mazizglitibas sistémas izveidé ir iedzivotaju zema interese, jo pamata tiek pieprasiti
kursi un programmas individualo kompetencu celSanai un briva laika interesém, nesaistot to ar iesp&ju palielinat savus
ienakumus darba tirgu. Ka kavéjoss faktors jamin ari vaja regionala mobilitate. Ne reti potenciali zemais atalgojums
nemotivé iesaistities ilgakos apmacibas kursos. Uznémumu pusé aktivaku iesaisti darbinieku macibas ierobezo
pastavosais ekonomikas modelis, kura dominé zemo izmaksu stratégijas un neatmaksajas investét darbinieku izglitiba.
Sistémas efektivu attistibu ierobezo arm macibu satura piedavajuma un pieprasijuma neatbilstiba, jo pieauguso
izglitibas tirgd ne reti ir |&ti, mazak kvalitativi piedavajumi. Savukart publiska sektora macibu iestades ierobezo
administréSanas un finansésanas mehanismi, kas paslaik nav motivéjosi.

Jauniesu noskanojuma aptauja. Latvijas Universitates Produktivitates zinatniskais institats "LU domnica LV PEAK"
divas reizes gada izstrada "Ekonomikas barometru"”, kura ietvaros reizi gada tiek istenota JaunieSu noskanojuma
aptauja®3. JaunieSu aptaujas mérkis ir novértét kopéjo konfidences noskanojumu jauniesiem par ekonomiskajiem
procesiem valsti, faktorus un riskus no jauniesu skata punkta, kas ietekmé ekonomikas attistibu.

Parliecinosi lielaka dala aptaujato jauniesu ir drosi par savu nakotni. Kopuma jauniesi uzskata, ka iegutas zinasanas un
prasmes nodrosina stabilu stavokli darba tirgd Sodien un nakotné, atbilst izredzém stradat augsti atalgotu darbu un
nodrosina iespéju dibinat savu biznesu (skatit 1.51. attélu). Tapat jauniesi uzskata, ka iegQtas prasmes nodrosinas
stabilu stavokli darba tirgd, ka ari atbilst izredzém stradat augsti atalgotu darbu Latvija. Vairums aptaujato
respondentu uzskata, ka jaunas zind$anas un prasmes ir nepiecieSsams apgut visa miza garuma.

1.51. attéls. JaunieSu aptaujas rezultati par vértéjumu, ko nodroSina zinasanu un prasmju atbilstiba darba
tirgus pieprasijumam
procentos
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Domajot par ménesa darba samaksu "uz rokas", ko studéjoSie jaunieSi vélétos sanemt péc izglitibas iestades
absolvésanas par pilnas slodzes darbu, no jaunieSu atbildém aprékinata vidéja aritmétiska vértiba ir 1937 EUR, kas ir

%3 LV PEAK. 2025. Ekonomikas barometrs Nr. 2 (8) 2025. gada decembris. Pielikums. Jauniesu noskanojuma aptauja 2024
https://www lu.lv/fileadmin/user upload/lu portal/lvpeak.lu.lv/LU domnica LV PEAK/LVPEAK Ekonomikas barometrs/2025/Jauniesu noskanojuma aptauja 2025 pdf
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par 22 % jeb 350 EUR vairak neka pirms gada. Kopuma 70 % jaunieSu sagaidama neto darba alga ir [idz 2000 EUR
meénesi (skatit 1.52. attélu).
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Avots: LV PEAK Ekonomikas barometrs Nr.2 (8) 2025.gada decembris. Pielikums. Jauniesu noskanojuma aptauja 2025

Galvenie $kérsi, kas kavé apgut papildu zindSanas un uzlabot prasmes personigas konkurétspéjas paaugstinasanai ir
finansialo lidzek]u trakums, ka ari gratibas savienot darbu ar macibam un gratibas savienot macibas ar gimenes dzivi
(Sajos atbilzu variantos novérojams ievérojams kritums, salidzinot ar 2023. gadu). Gandriz 28 % jauniesu noradijusi, ka
skérslu nav.

Kopuma jasecina, ka cilvékkapitala attistibai ir centrala loma Latvijas produktivitates plaisas mazinasana ar ES vidéjo
[imeni. Bez mérktiecigas ricibas demografijas, izglitibas kvalitdtes, STEM sagatavoSanas, mazizglitibas un prasmiju
saskanotibas jomas Latvijas ekonomikas transformacija uz augstakas pievienotas vértibas razosanu nebUs
sasniedzama.

1.4. Secinajumi un priekslikumi politikas uzlabosanai

PRODUKTIVITATES DINAMIKA

1. Produktivitates pieaugums ir galvenais ilgtermina dzives limena cel3anas virzitajs un pamats Latvijas
konkurétspéjai globalaja ekonomika. Produktivitates pieaugums ir kritisks faktors, lai kompensétu
demografiska krituma sekas — sartkoSu darbspéjigo iedzivotaju skaitu un novecojosu sabiedribu.

2. Lai gan pédéjas desmitgadés produktivitates dinamika Latvija ir bijusi strauja un parsniegusi ES vidéjos
pieauguma tempus, salidzinajuma ar ES augsti attistitajam valstim joprojam saglabajas batiska
produktivitates llmena atpaliciba. 2024. gada produktivitates limenis Latvija faktiskajas cenas bija tikai 54,1
% (72,8 % péc PPS) no vidéja ES [imena. Finansu krize ir pasliktinajusi kreditu pieejamibu, kavéjot kapitala
attistibu un modernizaciju un ieguldijumus inovacijas.

3. Nozaru griezuma progress ir nevienmérigs. Produktivitates izaugsmi galvenokart nodrosina tirdznieciba,
sabiedriskie pakalpojumi un apstrades rapnieciba, kamér transporta un energétikas nozarés produktivitatei
ir negativas tendences. Neskatoties uz produktivitates plaisas samazinasanos ar ES vidéjiem raditajiem,
produktivitates limena atskiribas joprojam ir ievérojamas, pasi tehnologiski intensivajas nozareés.
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Covid-19 krize padzilinaja ekonomiskos riskus. Valsts atbalsts mazinaja pandémijas negativo ietekmi uz
tautsaimniecibu, tomér tika traucéti resursu pardales mehanismi uz produktivakam aktivitatém un nozarém
ar augstaku pievienoto vertibu. 2022. gada 24. februari Krievijai iebrtkot Ukraina, ir pasliktinajusies
geopolitiska situacija un ekonomiskas attistibas perspektivas un tas vél vairdk mazina jau ta vajo
produktivitates pieauguma tendenci.

Produktivitates konvergences dinamikas paléninasanas liecina par "produktivitates slazdu”, kura
parvarésanai ir nepiecieSams paatrinat strukturalas reformas un batiski uzlabot inovativos risinajumus.
Zemo produktivitates limeni Latvijas tautsaimnieciba nosaka zems inovaciju limenis biznesa sektora, kas
lielda meéra ir skaidrojams ar strukturala rakstura faktoriem: zemo tehnologiju nozaru dominéjoso poziciju
apstrades rapnieciba (zemas un vidéji zemas tehnologiskas intensitates nozarés nodarbinatie veido gandriz
87 % — pusotras reizes vairak neka ES vidgji), lielo uznémumu relativi mazo skaitu un augsto tehnologiju
nozarés nodarbinato Tpatsvaru tikai 4 % apméra (gandriz divreiz mazak neka ES vid&ji). Sada biznesa un
ekonomikas nozaru struktara ir nopietns skérslis inovaciju kapacitates palielinasanai.

Apstrades rlpniecibas produktivitates plaisa ar ES vidéjo limeni joprojam ir |oti liela — 2024. gada ta
faktiskajas cenas bija tikai 42 % no ES vidéja limena. Turklat Latvija produktivitate apstrades rapnieciba ir
ilgstosi zemaka liment par tautsaimniecibas nozaru vidéjo raditaju (par 7 procentpunktiem 2024. gada), kas
ir pretstata ES vidéjam tendencém, kur apstrades rapniecibas produktivitate parsniedz tautsaimniecibas
vidéjo. Tomér pozitivi vértéjams, ka pédéjos gados produktivitate augsto un vidéji augsto tehnologiju
nozarés aug straujak neka zemakas tehnologiskas intensitates nozareés, liecinot par pakapenisku strukturalo
uzlabojumu sakumu.

skatijuma, ka ari, nemot véra Latvijas ekonomikas pasreizéjo attistibas limeni, investicijam batu javeido
vismaz 25,5 % no IKP. Tas nozimé, ka investiciju atpaliciba no to vélama apjoma jeb investiciju plaisa
pédéjos desmit gados Latvija ir aptuveni 3 procentpunkti. Investiciju plaisa aktivu veidu skatijuma vislielaka
ir ieguldijumos masinas un iekartas. Zems investiciju limenis palénina razosanas jaudu atjaunosanas un
modernizacijas procesu, negativi ietekméjot ari produktivitates dinamiku.

Investiciju zemo limeni un dinamiku liela méra ietekmé vaja kreditésana (nefinansu sabiedribam un
majsaimniecibam izsniegto kreditu atlikums 2025. gada veidoja tikai 32,1 % no IKP), vaji attistits kapitala
tirgus, relativi zems pieprasijums, ka ari ekonomiskas un politiskas situacijas nenoteiktiba aréja vidé. Batiski
ir attistit kapitala tirgu, veicinot valsts kapitalsabiedribu finanséjuma piesaisti caur birzam, ka ari
pilnveidojot tiesisko ietvaru institucionalo investoru piesaistei un stiprinot mazakuma akcionaru tiesibas.

Lai arT privatais kapitals ir galvenais ekonomiskas izaugsmes dzenulis, ari valsts investicijam ir liela nozime.
Pédéjos gados valsts investicijas veido aptuveni 1/5 no kopéjam investicijam, un to dinamika liela méra ir
saistita ar ES struktirfondu apgusanas cikliskumu. Produktivas valsts investicijas uzlabo tautsaimniecibas
razoSanas jaudu, palielinot kapitala un darbaspéka produktivitati. Valsts investicijam var bat ari ekonomiku
stimulgjosa loma, it seviski ekonomiskas stagnacijas laikos.

Arvalstu tiesas investicijas (ATI) joprojam nav pietiekami orientétas uz augsto tehnologiju nozarém. 2025.
gada septembra beigas uzkratas ATl sasniedza 26,5 mljrd. eiro (63 % no IKP), tomér apstrades rapnieciba
tas lielakoties koncentrétas tradicionalajas nozarés — tikai piekta dala no uzkratajam ATI apstrades
rapnieciba ir ieguldita augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarés. Augstas nenoteiktibas apstaklos
nepieciesama aktiva ATl piesaistes politika, mérktiecigi orientéta uz tehnologiski intensivam nozarém un
augstakas pievienotas vértibas aktivitatem.

Eiropas investiciju bankas aptauju rezultati rada, ka Latvijas uznéméji ka nozimigakus ilgtermina skérslus
investicijam atzimé kvalificéta personala pieejamibu un nenoteiktibu par nakotni. Investicijas ierobezo ari
energoresursu augstas izmaksas un nepilnibas uznéméjdarbibas vidé. Vienlaikus jaatzimé, ka kops
iepriek$éja gada EIB apsekojuma ir uzlabojies Latvijas uznémumu viedoklis par daziem investiciju Skérsliem,
Tpasi attieciba uz energijas izmaksam, kvalificéta personala pieejamibu, digitalo infrastruktdru, darba tirgu
un uznémeéjdarbibas regulésanu.

Aug izmaksu konkurétspéjas vajinasanas riski. Darbaspéka izmaksas aug straujak neka produktivitate —
laika perioda no 2020. lidz 2024. gadam darbaspéka izmaksas pieauga par 46 % jeb astonas reizes straujak
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neka produktivitate. Latvijas relativais ULC pédéjo desmit gadu perioda pieauga par 28,6 %, kas liecina par
nozimigu konkurétspéjas pozicijas pasliktinasanos eirozonas tirdzniecibas partnervalstis. Kops 2013. gada
ULC raditajam ir parsniegts ES bridinasanas mehanisma (MIP) eiro zonas valstim noteiktais slieksnis (9 %).
llgtermina Sada disproporcija var vajinat cenu konkurétspéju starptautiskajos tirgos, 1pasi darbaspéka
ietilpigajas un zemakas tehnologiskas intensitates nozarés.

izsmalcinatibu, palielinot to produktu daju, kuru konkurences prieksrocibas balstitos kvalitativos faktoros,
nevis zemas izmaksas. Latvijas eksporta dala pasaules tirgl pédéjos piecos gados pieauga par 5,8 %, tomér
pakalpojumu eksporta dala samazinajas par 5,3 %. Atbilstosi The Atlas of Economic Complexity Latvija
ienem 38. vietu pasaulé péc eksporta ekonomiskas sarezgitibas un kops 2015. gada pozicija gandriz nav
mainijusies, kas norada uz ekonomikas transformacijas procesa paléninasanos.

Latvijas daliba globalajas vértibu kédés (GVK) joprojam ir nepietiekama. lekszemes pievienotas vértibas
Tpatsvars aréja gala pieprasijuma ir par gandriz 7 procentpunktiem zemaks neka Lietuva un Igaunija. Latvija
specializ&jas zemas pievienotas vértibas GVK aktivitatés, nepietiekami izmantojot tehnologiju parneses
potencialu. Covid-19, Krievijas agresijas un jaunas industrialas revollcijas ietekmé mainas starptautiskas
razo$anas konfiguracija ar virzibu uz isakam vértibu kédém un raZosanas lokalizaciju, kas paver Latvijai
plasakas iespéjas integréties regionalajos (ES, Baltijas un Ziemelu valstu) raZo3anas tiklos, tai skaita
augstakas pievienotas vértibas aktivitates.

Nemot véra geopolitisko nenoteiktibu, nepieciesams veikt budzeta izdevumu radikalu izvértésanu un
mazinasanu, efektivi ieguldit ES fondu un Atveselosanas un noturibas mehanisma lidzekJus ekonomikas
konkurétspéjas stiprinasanai. Tapat ir kritiski mazinat birokratiju, jo parmériga birokratija ievérojami kavé
uznéméjdarbibas attistiou un mazina konkurétspéjas prieksrocibas.

PRODUKTIVITATES FAKTORI

17.

18.

19.

20.

21.

Produktivitates pieauguma izredzes nakotné ir ciesi saistitas ar Latvijas uznémumu dziJaku integraciju
globalajos tirgos, palielinot zinasanu ietilpigo produktu un pakalpojumu daju kopéja eksporta. Tas ir saistits
ar spéju veikt tehnologisko modernizaciju un inovacijas, un paplasinat dalibu pasaules vértibas kédés.

Produktivitates fundamentalie faktori paliek nemainigi — ieguldijumi cilvékkapitala, investicijas un kapitala
intensitates palielinasana, spéja ieklauties GVK un eksporta potenciala palielinasana, inovacijas, jaunu
produktu un metozu izstrade. Ka katalizators straujakdm parmainam pédéjos gados ir digitalizacija,
maksligais intelekts un zajo tehnologiju attistiba. Batiska nozime ir razo$anas procesa organizésanai un
vadibai, razoSanas specializacijai un koncentracijai, infrastrukttras pieejamibai, ka ari starpnozaru
horizontalo un vertikalo saiknu izveidei. Produktivitates un konkurétspéjas paaugstinasanai ir nepiecieSsama
vispusiga pieeja — spécigs sniegums viena joma nevar kompensét vaju veikumu cita.

Produktivitates izaugsmei nepiecieSsamas strukturalas parmainas, tai skaita mérkéta parorientacija uz
augstakas pievienotas vértibas un tehnologiskas intensitates nozarém, ka ari efektivaka darba resursu
pardale. Strukturalo izmainu analize (shift share analysis) liecina, ka darba resursu pardales efekts ir
salidzinosi vajs - aptuveni 0,5 procentpunkti no ikgadéja produktivitates pieauguma, un péckrizes gados
tas bija vél mazaks. Bez strukturalam parmainam straujaka konvergence ar ES vidéjo limeni nebis
sasniedzama.

Strukturalo izmainu ietekmes analize liecina, ka produktivitates dinamiku Latvija galvenokart ietekmé
iekSnozaru efekts — produktivitates uzlabojumi katra atseviska nozaré. Pozitivi, ka pédéjos gados (2020.—
2023.) ir nedaudz palielindjies gan ieksnozaru efekta, gan darba resursu pardales efekta devums. Tomér
joprojam liels darba vietu skaits tiek radits nozarés ar relativi zemaku produktivitates Iimeni. Kopuma darba
resursu pardale par labu produktivajam nozarém ir nepietiekama, lai batiski ietekmétu tautsaimniecibas
kopéja produktivitates limena straujaku kapumu.

Inovaciju aktivitate Latvija ir salidzinosi neliela. Pasaules Inovaciju indeksa 2025 Latvija ienem 41. vietu, bet
Eiropas Inovaciju parskata 2025 — 25. vietu ES (pieticigo novatoru grupa). P&A kopéjais finanséjums 2024.
gada (provizoriski) bija 0,92 % no IKP - divreiz mazak par NAP 2027 mérki (1,5 %). P&A finanséjums uz 1
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iedzivotaju sasniedza tikai 16,2 % no ES vidéja raditaja. Privata sektora finanséjums P&A veido aptuveni Vs
no kopéjiem ieguldijumiem (0,3 % no IKP), kas ir ievérojami zemak neka ES vidéji, kur uznémeéji nodrosina
vairak neka pusi finanséjuma. ligtermina uznémumu ieguldijumu P&A limenis nav pieaudzis, bet pédéjos

gados pat vérojama lejupvérsta tendence.

Latvijas ilgstosi zemo P&A ieguldijumu limeni batiski nosaka strukturalie skérsi. P&A intensivo nozaru
zems Tpatsvars tautsaimniecibas struktdra (augstas un vidéji augstas P&A intensitates nozares veido 7 % no
IKP), zems apstrades rlpniecibas Tpatsvars IKP, zemo tehnologiju nozaru dominance apstrades rapnieciba,
nepietiekama uznémumu iesaiste GVK, ka arT parmerigi liels mikro uznémumu skaits, kam nav kritiskas
masas eksporta aktivitatém. Tikai aptuveni piekta dala no uznémumu finanséjuma P&A tiek ieguldita
augstskolas un zinatniskajos institatos, kas norada uz nepietiekamu akadémiska un privata sektora
sadarbibu.

Lai veiktu izravienu inovaciju joma, ir jamaina sabiedribas attieksme (inovacijas nav hobijs, bet
nepieciesams labklajibas pieauguma nosacijums) un jauzlabo inovaciju stimuli. Jauzlabo inovaciju sistémas
tiesiskais reguléjums, tostarp valsts atbalsta sistéma intelektuala ipasuma radisana, komercializacija un
praktiska Tsteno$ana. Inovaciju sniegumam varétu nakt par labu aktivaka lielako valsts uznémumu
iesaistisanas, kuriem ir resursi batiskiem ieguldijumiem. Jastiprina inovacijas ekosistémas kvalitate un
efektivitate, nodrosinot augstskolu, zinatnisko institdtu un privata sektora ciesaku sadarbibu, ka ari dalibu
Eiropas pétniecibas un inovacijas tiklos, platformas un programmas.

Pilniga digitalizacijas iespéju izmantosana ir batiska produktivitates uzturésanai. Latvija digitala plaisa starp
pilsétu un laukiem ir batiska. Digitalo tehnologiju integracija uznémumos ir krietni zem ES vidéja limena.
Digitalas desmitgades zinojuma 2024 atziméts progress MVU digitalo tehnologiju un makontehnologiju
ievie$ana, tomér salidzinosi Iéni uzlabojumi ir 5G un gigabitu pakalpojumu ieviesana. Latvija atpaliek ari Ml
gatavibas joma — Valdibas Mi gatavibas indeksa 2025 ienem 51. vietu. Galvenajiem politikas virzieniem
jabat digitalo prasmju palielindSanai sabiedribai kopuma, visaptverosas uznémumu digitalizacijas
stratégijas izstradei un pastavigam dialogam ar uznémeéjiem par jaunako tehnologiju attistibu.

Saeima 2025. gada 6. marta pienéma Maksliga intelekta centra likumu, kas ir nozimigs, bet tikai pirmais
solis Ml attistibai. OECD vérté, ka Ml ievieSana 10 gadu perioda var palielinat kopéjo faktoru produktivitati
par 0,25-0,6 procentpunktiem gada un produktivitati — par 0,4-0,9 procentpunktiem gada. Tomér Ml
plasaka ievieSana ir atkariga no prasmju palielinasanas (tai skaita efektivam parkvalifikacijas programmam),
digitalas infrastruktaras un piekluves datiem uzlabo3anas, konkurences nodrosinasanas tirga, ka ari étisko
principu un vadliniju integrésanas valsts stratégija. Ml nevar aplakot atrauti no drosibas, datu aizsardzibas,
privatuma, makondatosanas un kvantu skaitlosanas jautajumiem.

Svariga nozime digitalas ekonomikas apstaklos ir regulacijai. Pasreizéjie regulativie modeli bazéti uz
institucionalo ietvaru, kamér uznéméji darbiba bazéjas uz konkrétam funkcijam. Batiski strukturalo politiku
virzieni ir intelektuala ipasuma tiesibu sakartosana, jaunas nodarbinatibas formas, starptautiska sadarbiba
(Tpasi attieciba uz digitalas ekonomikas nodok]u jautajumiem), ka ari datu analize un procesu mérisana.

Darbaspéka pieejamibai un kvalitatei ir batiska loma produktivitates paaugstinasana. Latvija cilvékkapitala
joma ienem viduvéju poziciju ES konteksta: Pasaules Bankas Cilvékkapitala indeksa - 0,71, ANO Tautas
attistibas indeksa - 39. vieta, Cedefop Eiropas Prasmju indeksa - 18. vieta no 31 valsts. Sie raditaji norada, ka
Latvija netiek pilniba realizéts cilvékkapitala potencials. Jauzlabo monitoringa un analizes sistéma, regulari
sekojot starptautiskajiem indeksiem un identificéjot konkrétas atpalicibas jomas.

Negativas demografiskas tendences turpina ietekmét darba tirgu. Kops 2000. gada Latvija ir zaudéjusi
aptuveni piektdalu iedzivotaju; saskana ar Eurostat prognozém lidz 2035. gadam darbaspéjas vecuma
iedzivotaju skaits var samazinaties vél par 8-10 %. 2024. gada neto migracijas saldo joprojam bija negativs,
lai arT ienakosas migracijas struktara palielinas augstakas kvalifikacijas personu Tpatsvars. NepiecieSams
turpinat kvalificéta darbaspéka piesaistes politiku (vienkarsojot darba atlauju procedaras augsti
kvalificetiem specialistiem un STEM jomas), stiprinat diasporas atgrieSsanas programmas un veicinat iekséjo
darbaspéka rezervju aktivizéSanu - ekonomiskas aktivitates limena paaugstinasanu vecaku iedzivotaju,
personu ar invaliditati un citu mérka grupu vida.
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Neskatoties uz salidzino$i augstu augstakas izglitibas ieguves Tpatsvaru (44 % vecuma 25-74, kas batiski
parsniedz ES vidéjo 31,8 %), izglitibas sistémas iznakumi nepietiekami atbilst tautsaimniecibas
transformacijas vajadzibam. Izteikta dzimumu disproporcija augstakaja izglitiba (23-24 procentpunktu
starpiba 25-34 gadu grupa — viena no lielakajam ES), STEM absolventu trakums un zems izcilas
kvalifikacijas audzéknu ipatsvars (PISA augstakais limenis matematika — tikai 6 % pret OECD 9 %) ierobezo
inovaciju kapacitati. Igaunija PISA 2022 ierindojas ievérojami augstak visos priekSmetos, kas norada uz
batiskam atskirlbam pamatizglitibas kvalitaté Baltija. NepiecieSama mérktieciga STEM popularizésanas
stratégija, STEM stipendiju programmu paplasinasana un ciesaka saikne starp augstskolam un
tautsaimniecibas vajadzibam.

Prasmju neatbilstiba darba tirgQ ir batiska strukturala probléma. Saskana ar OECD datiem 26 % darba
néméju Latvija strada amatos, kas neatbilst vinu kvalifikacijas ITmenim. Cedefop kvalifikaciju neatbilstibas
raditajs pieaudzis no 31,1 % (2017.) lidz 36,1 %. Nesabalansétibu pastiprina zemo tehnologiju nozaru
dominance (kas nepieprasa augstu kvalifikaciju) un augstakas kvalifikacijas darba vietu koncentracija Rigas
regiona. Saskana ar prognozém turpmakajos gados pieaugs pieprasijums péc augstakas kvalifikacijas
specialistiem IKT un profesionalo pakalpojumu nozarés, kamér mazkvalificétu darbu skaits samazinasies.
NepiecieSams pilnveidot izglitibas piedavajuma saskanosanas mehanismus ar darba tirgus pieprasijumu,
stiprinat darba devéju iesaisti studiju programmu veidosana, attistit prakSu un macek]u sistému un
nodrosinat regularu prasmju vajadzibu prognozésanu nozaru liment.

Darbaspéka izmaksas Latvija aug straujak neka produktivitate, un si tendence ir Tpasi izteikta zemakas
kvalifikacijas grupas, kur algu konvergence ar ES vidéjo limeni notiek atrak neka atbilstoss produktivitates
kapums. Augstakas kvalifikacijas grupas darba samaksas limenis joprojam batiski atpaliek no ES vidéja, kas
mazina konkurétspéju augsti kvalificétu specialistu piesaisté un veicina "smadzenu aizplasanu". Darbaspéka
izmaksu kadpuma batiskais faktors ir kvalificéta darbaspéka piedavajuma deficits, par ko liecina ilgstosi
zemais bezdarba limenis.

Krievijas iebrukums Ukraina ir radijis papildu nenoteiktibu cilvékkapitala dinamika. No vienas puses,
Ukrainas béglu ieplade daléji kompensé darbaspéka deficitu, no otras - geopolitiska nestabilitate
pastiprina emigracijas riskus un kaveé talantu piesaisti. NepiecieSams izvértét pandémijas ilgtermina ietekmi
uz izglitibas kvalitati (Latvija pandémijas izraisitie macibu partraukumi bija vieni no garakajiem OECD valstu
vidd - 73 % skolénu skola bija slégta ilgak par trim ménesiem), ka arf stiprinat izglitibas sistémas noturibu
pret argjiem Sokiem.

MI un automatizacijas strauja attistiba rada gan iespéjas, gan riskus darbaspéka struktdrai. Aptuveni 25,2 %
darba néméju Latvija ir pak|auti generativa Ml ietekmei, un 9,6 % darba vietu ir ar augstu automatizacijas
risku. lzaicinajums ir aktuals, nemot véra, ka gandriz 40 % darbaspéjas vecuma iedzivotaju ir ar visparéjo
vidéjo vai zemaku izglitibu un ierobezotam parkvalifikacijas iespéjam. OECD novértéjums liecina, ka Ml
pozitiva ietekme uz produktivitati sasniedzama tikai ar paraléliem ieguldijumiem prasmju attistiba,
digitalaja infrastruktdra un institucionalaja vidé. NepiecieSams izstradat proaktivu parkvalifikacijas
programmu Ml ietekmétajam profesijam.

Muazizglitibas sistémas stiprinasana ir prieksnoteikums veiksmigai darbaspéka pielagosanai. 2024. gada
mazizglitiba iesaistiti tikai 11 % pieauguso (25-64 gadi) - viens no zemakajiem raditajiem ES. Galvenie
kavéjosie faktori: zema interese (pieprasiti personigas attistibas, nevis darba tirgum atbilstosi kursi), vaja
regionala mobilitate, zemie algu stimuli un uznémumu zemo izmaksu biznesa modeli. NepiecieSsams
parstrukturét pieauguso izglitibas finansésanas modeli, motivéjot apgut darba tirgt pieprasitas prasmes
(tai skaita digitalas un STEM); stiprinat uznéméju iesaisti un lidzfinanséjumu darbinieku apmacibas (tai
skaita ar nodok]Ju atvieglojumiem); attistit regionali pieejamu apmacibu tiklu un veidot proaktivas
parkvalifikacijas programmas darbaspéka parejai uz produktivdm nozarém.

LU domnicas LV PEAK JaunieSu noskanojuma aptauja liecina, ka jauniesi kopuma ir parliecinati par iegato
zinasanu atbilstibu darba tirgus prasibam. Vairums uzskata, ka jaunas zinasanas nepiecieSams apgat visa
muaza garuma. Galvenie $kérsli papildu izglitibai ir finansialo ITdzeklu trikums un gritibas savienot darbu
vai gimenes dzivi ar macibam. Jauniesu sagaidita vidéja neto darba samaksa péc absolvésanas — 1937 EUR
(par 22 % vairak neka pirms gada).
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Tautsaimnieciba pastavigi notiek strukturalas parmainas, ko pastiprina M, automatizacija, zala pareja un
geopolitiskie satricinajumi. Valdibai jaizveido starpinstitucionala sadarbibas platforma, kas, balstoties uz
analizi, prognozém, nakotnes tehnologiju tendencém un dialogu ar uznéméjiem, isteno proaktivas
izmainas darbaspéka sagatavos$anas struktara - gan formalaja izglitiba, gan pieauguso parkvalifikacijas
programmas. Sis platformas ietvaros janodrosina regulara prasmju neatbilstibas monitorings un
prognozésana.

Ekonomikas specializacija ir salidzinoSi noturiga un strukturalas izmainas notiek Joti |&ni. Tam nepiecieSama
spéciga struktarpolitika, tai skaita ar selektivu raksturu. Latvijas ekonomikas ilgtspéjigas izaugsmes
probléma ir jarisina kompleksi ar konkurétspéjas palielind$anas problémam, kas nav iespéjams bez esosa
ekonomikas modeja mainas. Jauna, uz zinaSanam un inovacijam balstita ekonomikas modela veidosana
Tpasa uzmaniba japievers institucionalas vides kvalitatei, uznéméjdarbibas dinamisma palielinasanai un
inovacijas spéjas stiprinasanai.

Produktivitates un konkurétspéjas uzlabosanai nepiecieSsama integréta pieeja, kas apvieno: (a) investiciju
vides uzlabosanu un kapitala tirgus attistibu; (b) inovaciju ekosistémas stiprinasanu un P&A finanséjuma
palielinasanu; (c) cilvekkapitala attistibu, tai skaitd STEM sagatavoSanu un mazizglitibu; (d) digitalizaciju un
Ml ieviesanu; (e) eksporta diversifikaciju un dalibas palielinasanu GVK; (f) efektivu ES fondu apguvi un
mérktiecigu valsts investiciju politiku; (g) birokratijas mazina$anu un uznéméjdarbibas vides uzlabo%anu. So
virzienu savstarpéja saskanotiba un konsekventa istenosana ir priekSnoteikums Latvijas virzibai uz
augstakas produktivitates ekonomiku.
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Saja nodala ir dots izvilkums no LV PEAK pétijuma “Ekonomikas izaugsme un klimata mérki”, kura ir analizétas Latvijas
ekonomikas attistibas iespéjas Iidz 2050. gadam, nemot véra klimata un energétikas mérkus, kas definéti valsts
stratégiskajos planosanas dokumentos. Pétijuma meérkis bija izvértét, ka investiciju apjoms un struktara ietekmé
Latvijas ekonomiku, ka ari noteikt, kadas tehnologijas un nozares var nodrosinat klimatneitralitdtes sasniegsanu
ekonomiski ilgtspéjiga veida. Analize balstita uz kvalitativu politikas dokumentu izvértéjumu, starptautisko tehnologiju
attistibas datu analizi un kvantitativu ekonomikas modelésanu, izmantojot Visparéja lidzsvara modeli >*.

Lai sasniegtu globalo mérki, kas noteikts ANO Visparéjas konvencijas par klimata parmainam Parizes noliguma, proti,
ierobezot pasaules vidéjas temperatlras pieaugumu 2°C robezas, censoties to saglabat 1,5°C robezas*, udenradis
tiek piedavats par vienu no ilgtspéjigas energétikas sturakmeniem. Lai gan daju no siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju
samazinajumiem lidz 2030. gadam visdrizak nodrosinas tehnologijas, kas Sobrid ir pieejamas, lai virzitos uz neto nulles
emisijam 2050. gada, bis nepieciesami daudz plasaki inovativi risinajumi, kas Sobrid ir tikai izméginajumu un prototipu
fazé.>s

Saskana ar Starptautiskas energétikas agentaras (IEA) sagatavoto neto nulles emisiju scenariju 2050. gadam, tiesi
elektrifikacijai bs svariga loma, paredzot, ka jau 2040. gada elektribas razo$ana pasaulé sasniedz nulles emisiju limeni,
nodrosinot aptuveni pusi no pasaules energijas patérina.>’ Lai to panaktu bis nepieciesams paplasinat elektribas
sisttmas elastibu, pieméram, ar bateriju, pieprasijuma korigésanu, tdenradi balstitam degvielam, hidroenerdgiju,
kodolenergiju un citiem veidiem, lai nodrosinatu uzticamas piegades.>®

2.1.attéls. Merki klimatneitralitates sasniegsanai lidz 2050.gadam>®

MERKI 2050

NET AR
157 ZERO

Co,
lerobeZot Sasniegt 50 % energijas _ PaplaSinat uz
globilas neto nulles nodrosinat ar ud_er,lra_dl balsh_tu

temperatiiras emisijas elektroenergiju degvielu izmantosanu
paaugstinasanos

lidz1,5°C

Udenradis

Udenraza pievilciba ir atrodama ta pielietojuma daudzveidiba un potenciala samazinat CO; emisijas nozarés, kur tiesa
elektrifikacija ir neizdeviga vai arkartigi sarezgita, pieméram, smagaja rapnieciba, talajos parvadajumos un aviacija. Ar
Odenraza palidzibu ir iespéjams razot tiru energiju, nodroSinat efektivu energijas uzglabasanu un veicinat
nepartrauktas energijas piegades, adenradis ir dzivotspéjiga alternativa ierastajai enerdijas sistémai, jo tam ir augsts

54https://www.lvpeak.lu.lv/zinatniskie-projekti/klimata-merku-ekonomiskas-ietekmes-modelesana-un-analize/nodevumi/2025,

55 UNFCCC. (2015). Parizes noligums. https://unfccc.int/sites/default/files/english_paris_agreement.pdf

6 |EA (2021). Net zero by 2050. IEA. https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050

57 |EA (2021). Net zero by 2050. IEA. https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050

58 |EA (2021). Net zero by 2050. IEA. https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050

59 European Commission. (2019, December 11). The European Green Deal (COM(2019) 640 final). https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52019DC0640
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energijas blivums un tirs sadegsanas process.®° Ja Gdenraza razo$ana tiek izmantoti atjaunojamie energoresursi, tas ir
pilniba saskanigs ar virzibu uz klimatneitralitati. Udenradis ir piemérots ilgtermina, liela apjoma uzglabasanai, tas ir
izturigs enerdijas neséjs, tas var palidzét ka elastigs risinajums energijas sistémas lidsvarosanai, kas arvien vairak
palaujas uz tadiem atjaunojamajiem energoresursiem, kas nav pieejami nepartraukti (saule un vgjs). ¢ Udenradi var
transportét ka gazi, skidrumu vai iekapsulétu materialos.52 Si daudzpusiba Jauj Gdenradi izmantot plada spektra
energijas piegades kédés, veicinot ta lomu ka svarigai sastavdalai klimatneitrala ekonomika. Udenradi var ari parveidot
par elektroenerdiju, izmantojot degvielas $tnas un elektrolizi. UdenraZa integracija ar atjaunojamo energiju ir batiska,
jo tas efektivi papildina saules un véja enerdijas nepastavigo raksturu, palielinot atjaunojamo enerdijas sistému
uzticamibu.®3

Starptautiskas energétikas agentaras (IEA) un Klimata parmainu starpvaldibu padomes (IPCC) jaunakie novért&jumi
uzsver, ka Gdenradim ir batiska nozime "grati dekarbonizéjamos” segmentos — primaraja térauda (DRI), amonjaka/
kimijas rGpnieciba, augsttemperataras siltuma un ilgdistances transporta (piekrastes kugnieciba, aviacijas e-degvielas).
Lai gan pasreizéjais zememisiju H, Tpatsvars ir zems, jaunas tehnologijas, mérogosana un pieprasijuma radisana var
padarit adenradi par centralu klimata mérku sasnieg$anas instrumentu lidz 2050. gadam. 546

Udenradis nav vienots energijas avots — ta vides ietekme un klimata ieguvumi batiski atskiras atkariba no ta raZo$anas
metodes. Lai Gdenradi klasificétu, plasi izmantots t.s. "krasu kods”, kas Jauj identificét, vai Gdenradis tiek razots no
fosilajiem kurinamajiem, ar atjaunojamo energiju vai biogéniem resursiem, un kada ir ta siltumnicefekta gazu (SEG)
emisiju intensitate. Zemak tabula (skatit 2.2. attélu) apkopoti galvenie Gdenraza veidi, to razosanas metodes un
tipiskas emisijas.

Pelékais No dabasgazes, izmantojot tvaika & Létakais un visizplatitakais, bet ar augstu
adenradis metana reformésanu (SMR) A () g GOk ) emisiju intensitati.
SMR vai autotermiska parveide - s - - s
Zilais adenradis (ATR) ar CO, uztveranu un Vidéja (~2-3 kg CO,/kg H,, atkariba Emisijas atlfar!gas no CCS ?fektlwtate.
4 no CCS) Parejas tehnologija.

uzglabasanu (CCS)

Elektrolize ar atjaunojamo energiju
(véjs, saule)

ligtspéjigakais variants

PAHHOE RS Sobrid dargaks, bet ar augstu potencialu.

Loti zema (~0 kg CO,/kg H>)

Metana pirolize ar cieta oglekla Zema (atkariba no energijas Eksperimentala tehnologija ar iesp&jamu

atdalidanu (CH, — H; + ciets C) avota)®86? zemu emisiju profilu.
Biomasas gazifikacija vai Zema lidz vidéja (atkariba no Atjaunojams, bet var radit ilgtspéjas
bioatkritumu parstrade izejvielas) izaicinajumus resursu ieguve.

Elektrolize, izmantojot . 7 Atkarigs no sabiedribas pienemamibas
_ kodolenergiju boti zema (~0 kg COu/kg Hz) Tehnologiski nobriedis.

Dabiski sastopams pazemé

s N . Nezina Sobrid vél tikai izpé ija.”172
(dabiskie idenraza avoti) ezinams Sobrid vél tikai izpétes stadija

Baltais tdenradis
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Udenraza razo3ana.

Eiropa Udenraza razosanas apjomi pédéjos gados butiski pieaug, 1pasi elektrolizes tehnologiju segmenta. Lidz
2030. gadam tiek prognozéts elektrolizes jaudu kapums, kas saistits ar Eiropas Gdenraza stratégijas mérkiem un
nepiecieSsamibu dekarbonizét rlpniecibas un transporta nozares. Paslaik lielaka dala Gdenraza tiek razota no fosilajiem
resursiem (t.sk. pelékais un zilais Gdenradis), taCu zala Gdenraza Tpatsvars pieaug lidz ar atjaunigas enerdijas
izmantoSanas paplasinasanos.

ES stratégiskais ramis (Komisijas 2020. gada "Hydrogen Strategy for a Climate-Neutral Europe") nosaka mérktiecigu
atjauniga Odenraza attistibu, sakot ar gigavatu klases elektrolizeriem, infrastruktdru un pieprasijuma mehanismiem,
ka dalu no klimata neitralitates kursa.

Tehnologiju izplatiba norada uz dazadu elektrolizes tehnologiju attistibu — galvenokart sarmainas, PEM un
augsttemperatdras elektrolizes risinajumi. Tiek ari paplasinata CCS integracija Gdenraza razosana, ipasi zilo tdenradi
raZzojosajas iekartas.

2.3.attéls. Udenraza razosana un patérins Eiropa (dati uz 2023.gadu) 7

RaZo3anas kapacitate un izlaide > Patérina struktira un pieprasijums

Udenraza razosanas iekartu skaits: 512 (+36 pret 2022)
Kopéja razosanas jauda: 11,23 miljoni tonnu (Mt)

Reala izlaide: 7,94 Mt

Jaudas izmantoSanas koeficients: 71%

Udenraza pieprasijums: 7,93 Mt
Naftas parstrade: 57% no pieprasijuma
Tirais Gdenradis: <0,4% no kop€ja pieprasijuma

Tehnologiju struktdra Tehnologiju sadalfjums

Konvencionalas tehnologijas: 368 iekartas (99,1% no jaudas)

o iniae 430
Tiras tehnologijas (elekirolize, CCS u.c.): 144 iekartas, tikai 0,10 Mt jauda SelIEl= s

- 0,
Elektrolizes projekti: 141, no tiem 88 ar jaudu = 0,5 MW PEM: 36%
Razosanas izmaksas (€ par 1 kg H:) Infrastruktara
SMR: 3,76
SMR + CCS: 4,41 Caurulvadi: 1 581 km (17 aktivi tikli)
Tikla elektrolize: 7,94 UdenraZza uzglabasanas projekti: 4 (demo stadija)
Tieda OZE elektrolize: 6,61
Jauno elektrolizes projektu attistiba Elektrolizeru tirgus

Projekti buvniecibas stadija: 66 (2024-2026) = . .
Planota jauda: +1 857 MW (0,35 Mt) e LR
Udenraza transporta attistiba un infrastruktara Nékotnes prognozes

FCEV registracijas: 1 026 (-34% pret 2022) Pieprasijuma pieaugums Iidz 2030: +56%

Kopeéjais autoparks: & 939 (+7% pret 2022) Pieprasijuma pieaugums 2030-2040: +127%

HRS (uzpildes stacijas): 187, no tam 86 Vacija Pieprasijuma pieaugums 2040-2050: +63%

3 Observatory Reports | European Hydrogen Observatory. (2023, November 29). Observatory.clean-Hydrogen.europa.eu. https://observatory.clean-hydrogen.europa.eu/tools-
reports/observatory-reports
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UdenrazZa razo$anas nakotnes prognozes paredz batisku kapacitates pieaugumu lidz 2030. un 2050. gadam, ipasi
regionos ar lieliem atjaunigas enerdijas resursiem un pieprasijumu péc bezemisiju enerdijas risinajumiem. Razosanas
pieaugums ir stratégiski saistits ar Gdenraza izmantosanu smagaja transporta, rapnieciba un energijas uzglabasana.

Ka vienu pieméru var minét Gdenraza izmantosanu ka parpalikuma elektroenergijas uzglabasanas tehnologiju,
pieméram, brizos, kad véja (vai cita atjaunojama) energija tiek sarazota vairak ka ta ir nepiecieSama (parsniedzot
pieprasijumu). Ar elektrolizes palidzibu pari palikust elektroenerdija tiek parveidota ddenradi, kas var tikt noglabata
un talak parveidota elektriba brizos, kad véja (vai cita atjaunojama enerdija) nespéj sarazot nepiecieSamo
elektroenergijas apjomu. Tada veida ari tiek uzlabota tikla elastiba. Vienlaikus Gdenradim ka elektroenergijas
uzglabasanas tehnologijai ir izaicinajumi, kas galvenokart saistiti ar tdenraza uzglabasanas efektivitati’4, salidzinajuma
ar baterijam Gdenradim ir daudz lielaki zudumi (30-50%)7>. Vienlaikus GdenraZza prieksrociba rodama ta spéja noglabat
lielus elektroenerdijas apjomus ilgaka laika perioda, kas ir noderigi prieks tiklu balansésanas un sezonali, kamér
baterijas drizak izmantojamas isaka termina uzglabasanai.”®

2.3. attéla apkopoti batiskakie raditaji par Gdenraza razosanu un patérinu Eiropa 2023. gada, balstoties uz Hydrogen
Europe zinojuma par 2023.gadu’” un pétijuma “Hydrogen Insights 2024" (Hydrogen Council un McKinsey &
Company)’® sniegtajiem datiem. Taja atspogulota gan pasreizéja kapacitate un tehnologiju izplatiba, gan
infrastruktdras attistiba un tirgus dinamika.

Kopéja Gdenraza razo3anas jauda Eiropa sasniedz 11,23 miljonus tonnu (Mt), savukart reala izlaide bija 7,94 Mt, ar
vidgjo jaudas izmanto3anas koeficientu 71%. Si atikirlba norada uz strukturaliem izaicinajumiem tirgus attistiba,
tostarp ierobezotu pieprasijumu, nepietiekamu infrastruktiru un augstam izmaksam. Lielaka dala (99,1%) tdenraza
tiek razota, izmantojot konvencionalas tehnologijas (pieméram, tvaika metana reformésanu, tomér tiro tehnologiju,
ipasi Gdens elektrolizes, Tpatsvars turpina pieaugt.

Datu analize’ norada, ka elektrolizes tehnologiju attistiba k|st arvien dinamiskaka — registréti jau 141 projekts, no
kuriem 66 atrodas bavniecibas stadija, ar planoto jaudu +1 857 MW lidz 2026. gadam. Si tendence liecina par
pakapenisku pareju no fosilajiem resursiem uz atjaunigas enerdijas risindjumiem Gdenraza razo$ana.

Udenraza pieprasijums 2023. gada sasniedza 7,93 Mt, un lielako dalu no ta veido naftas parstrades sektors (57%). Tira
Gdenraza dala Sobrid ir mazaka par 0,4% no kopéja patérina, tacu sagaidams, ka ta pieaugs, ipasi smagaja ripnieciba,
transporta un energijas uzglabasana. Transporta sektora pieaug tdenradi izmantojoso degvielas Sinu elektrisko
transportlidzek]u (FCEV) skaits — 2023. gada registrétas 1 026 jaunas vienibas, bet kopéjais autoparks sasniedza 5 939
(+7% pret iepriekséjo gadu). Paraléli paplasinas uzpildes staciju (HRS) tikls — 2024. gada sakuma Eiropa bija 187
stacijas, no kuram 86 atradas Vacija.

Eiropa tiek attistita arT Gdenraza infrastruktdra — paslaik darbojas 17 aktivi Gdenraza caurujvadu tikli ar kopé&jo garumu
1581 km, ka arl tiek Tstenoti vairaki uzglabasanas demonstracijas projekti. Tomér viens no batiskakajiem
izaicinajumiem joprojam ir razoSanas izmaksas.

Saskana ar European Hydrogen Observatory 2023. gada datiem, zemakas izmaksas ir saistitas ar peléka Udenraza
razoSanu (~3,76 €/kg), savukart tira Gdenraza (low-carbon hydrogen) izmaksas joprojam ir ievérojami augstakas — 6,61
[idz 7,94 €/kg, atkariba no elektroenergijas piegades veida:

o 7,94 €/kg (tikliem pieslégta elektrolize): aprékinats, pamatojoties uz katras valsts 2023. gada diennakts (day-ahead)
vairumtirdzniecibas elektroenergijas cenam, ka ari tikla maksam un nodokliem. Vidéji no $im izmaksam:
o ~3,43€/kg veido vairumtirdzniecibas elektroenergijas cena (kas atbilst ~63-66 €/MWHh, pie tipiska patérina
~52-54 kWh/kg),
o ~1,64€/kg — tikla maksas un nodokli (~30-31€/MWh),
o ~0,11€/kg — darbibas izmaksas (OPEX),
o ~2,76€/kg — kapitalizdevumi (CAPEX).

74 Cui, Z,, Wang, Z,, Zhang, L., & Li, H. (2024). Advances and challenges in green hydrogen production via water electrolysis: A review. International Journal of Hydrogen Energy,
49(25), 10289-10307. https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2024.03.105

7> Tsakiris, A. (2019). Analysis of hydrogen fuel cell and battery efficiency. Paper presented at World Sustainable Energy Days 2019, Young Energy Researchers Conference,
Wels, Austria. UNEP DTU Partnership, Copenhagen Centre on Energy Efficiency. https://c2e2.unepccc.org/wp-content/uploads/sites/3/2019/09/analysis-of-hydrogen-fuel-
cell-and-battery.pdf

76 Pellow, M. A, Emmott, C. J. M., Barnhart, C. J., & Benson, S. M. (2015). Hydrogen or batteries for grid storage? A net energy analysis. Energy & Environmental Science, 8(7),
1938-1952. https://doi.org/10.1039/C4EE04041D

7 Hydrogen Europe. (2024). Hydrogen Europe annual report 2023 https://hydrogeneuroperesearch.eu/content/uploads/2025/07/Signatures-Annual-Report-Hydrogen-
Europe-Research-2023 Digital-Spread.pdf

78 Hydrogen Council, & McKinsey & Company. (2024). Hydrogen Insights 2024: An update on the state of the global hydrogen economy.
https://hydrogencouncil.com/en/hydrogen-insights-2024

7% Observatory Reports | European Hydrogen Observatory. (2023, November 29). Observatory.clean-Hydrogen.europa.eu. https://observatory.clean-hydrogen.europa.eu/tools-

reports/observatory-reports
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* 6,61€/kg (tieSa pieslégSana atjaunigajiem energoresursiem): aprékins balstits uz katras valsts LCOE (levelized cost
of electricity) vertibam saules un véja energijai, izmantojot JRC ENSPRESO jaudas koeficientus un IRENA izmaksu
datus. $aja scenarija nav izmantotas birzas cenas, un netiek piemérotas ari tikla maksas vai nodokli. 8

Sie aprékini nav veikti pie vienota elektroenergijas tarifa, bet gan valstu griezuma, atspogulojot nacionalas atskiribas
elektroenergijas cenas, nodoklu politika un infrastruktlras izmaksas. Rezultata iegltas Eiropas vidéjas Udenraza
izmaksas sniedz tikai daléju priekSstatu par konkrétam iespéjam katra valsti vai projekta.

Tirgt dominé sarmainie (alkaline) elektrolizeri (43%) un PEM tehnologijas (36%), kas noradda uz tehnologiju
specializaciju un pieprasijuma diferencésanu. Nakotnes prognozes liecina, ka Gdenraza pieprasijums pieaugs par 56%
lidz 2030. gadam, un turpmakajas desmitgadés tas dubultosies vai pat triskarsosies. Si dinamika uzsver
nepiecieSamibu péc turpmakam investicijam, skaidra politiska atbalsta un integrétas Gdenraza ekosistémas veidosanas
Eiropas méroga.?’

Tomeér, analizéjot Gdenraza tehnologiju ekosistéemu, batiski nemt véra ari biogéno tdenradi, kura izmaksas var bat
ievérojami zemakas neka elektrolizes tehnologijam. Vairaki jaunas paaudzes risindjumi spéj nodrosinat
konkurétspéjigas cenas:
e Plagazi AB plazmas tehnologija, kas parstrada cietos atkritumus Gdenradi, spéj sasniegt aptuveni 3 €/kg
izmaksas.
e Lidzigi konkurétspéjigas cenas iesp&jamas, izmantojot kokrapniecibas atlikumu gazifikaciju, ka norada vairaki
tehniski-ekonomiskie pétijumi par biomasas tdenradi.®®

Tapéc, nemot véra pasreizéjo tirgus struktdru un zala Gdenraza razosanas pasizmaksas limeni, Latvijai istermina batu
racionali izvairities no tieSas zalas elektrolizes subsidéSanas ipasi, ja elektroenergijas cenas saglabajas augstas. Zala
Gdenraza razoSanas pasizmaksai samazinoties lidz 3-4 eiro/kg to bis izdevigi raZzot. Tapéc Latvijai ir javéro elektrolizes
tehnologiju attistiba un vienlaikus jastrada pie atjaunigas elektroenergijas cenu pazeminasanas.®

Savukart biogénais Gdenradis jau Sobrid var tikt iegts ar tirgus cenai atbilstoSu pasizmaksu, tapéc Latvijai ir verts
atbalstit konkurétspéjigas cenas biogéna Gdenraza projektus.

Udenraza ielejas.

Udenraza ielejas (Hydrogen Valleys) ir piemérs tam, ka sadarbibas iniciativas veicina inovaciju un ilustré plasaku
principu — izpratne par inovaciju ilgtermina dinamikas procesiem ir batiska, lai pienemtu pamatotus politikas Iemumus
un veidotu stratégisku pétniecibas planosanu. Udenraza ieleja tiek definéta ka geografiska teritorija, kura tiek
integrétas vairakas Gdenraza tehnologiju pielietoSanas jomas vienota ekosistéma, kas aptver butisku Gdenraza
daudzuma razo$anu, apmainu un patérinu. S sistéma nodrodina pilnu Gdenraza vértibas kédi — sakot no razosanas,
uzglabasanas un izplatisanas lidz gala lietojumam?®. Eiropa ir vismaz 90 Gdenraza ielejas, kas jau darbojas, ir planotas
vai ierosinatas®. To attistibu liela méra virza tadas iniciativas ka Tira denraza partneriba (Clean Hydrogen Partnership),
ari zinama ka Clean Hydrogen Joint Undertaking — JU), kas ir institucionala partneriba, izveidota saskana ar Liguma par
Eiropas Savienibas darbibu (LESD) 187. pantu®’, un kura apvienojas Eiropas Komisijas un citu publisku un privatu
dalibnieku ieguldijumi Gdenraza tehnologiju pétnieciba un inovacija (R&I) Eiropa. Si partneriba izmanto “Apvarsnis
Eiropa"” programmas finanséjumu, lai atbalstitu pétniecibas, inovaciju un komercializacijas projektus, kas atbilst ES
klimata un energétikas mérkiem. Papildus tam dazadas nacionalas un regionalas finansésanas programmas veél vairak
veicina Gdenraza ieleju attistibu. Clean Hydrogen Joint Undertaking ir atzinusi, ka Gdenraza ielejas kalpo ka instruments,
lai aizpilditu esosas nepilnibas plasakaja ES udenraza tehnologiju sektora.

Saskana ar Clean Hydrogen Joint Undertaking (JU) datiem, lidz 2025. gadam?® ir atbalstiti 20 Gdenraza ieleju projekti
18 Eiropas valstis. Sie projekti kopuma parstav vairak neka 1,2 miljardu eiro investiciju apjomu, tostarp 250 miljonus

8 Observatory Reports | European Hydrogen Observatory. (2023, November 29). Observatory.clean-Hydrogen.europa.eu. https://observatory.clean-hydrogen.europa.eu/tools-
reports/observatory-reports
81 Observatory Reports | European Hydrogen Observatory. (2023, November 29). Observatory.clean-Hydrogen.europa.eu. https://observatory.clean-hydrogen.europa.eu/tools-
reports/observatory-reports
82 plagazi AB. (2024). Plasma gasification technology for hydrogen production: Technical overview. https://www.plagazi.com
8 Ruth, M. (2011). Hydrogen production cost estimate using biomass gasification: Independent review (NREL/BK-6A10-51726). U.S. Department of Energy, National
Renewable Energy Laboratory. https://www.energy.gov/eere/fuelcells/articles/hydrogen-production-cost-estimate-using-biomass-gasification-independent
84 Hydrogen Council, & McKinsey & Company. (2024). Hydrogen insights 2024 https://hydrogencouncil.com/en/hydrogen-insights-2024,
85 Hydrogen Valleys. Insights into the emerging hydrogen economies around the world. (2021, June 2). Clean Hydrogen Partnership. https://www.clean-
hydrogen.europa.eu/media/publications/hydrogen-valleys-insights-emerging-hydrogen-economies-around-world en
8 Bampaou, M., Panopoulos, K. D. (2024). An overview of hydrogen valleys: Current status, challenges and their role in increased renewable energy penetration. Renewable
and Sustainable Energy Reviews, 207, 114923-114923. https://doi.org/10.1016/j.rser.2024.114923
87 EUR-Lex. (n.d.). Treaty on the Functioning of the European Union | EUR-Lex. Eur-Lex.europa.eu. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:4301854
8 Call for proposals 2025 — CLOSED. (2025). Clean Hydrogen Partnership. https://www.clean-hydrogen.europa.eu/call-proposals-2025-closed en

60


https://observatory.clean-hydrogen.europa.eu/tools-reports/observatory-reports
https://observatory.clean-hydrogen.europa.eu/tools-reports/observatory-reports
https://observatory.clean-hydrogen.europa.eu/tools-reports/observatory-reports
https://observatory.clean-hydrogen.europa.eu/tools-reports/observatory-reports
https://www.energy.gov/eere/fuelcells/articles/hydrogen-production-cost-estimate-using-biomass-gasification-independent
https://hydrogencouncil.com/en/hydrogen-insights-2024/
https://www.clean-hydrogen.europa.eu/media/publications/hydrogen-valleys-insights-emerging-hydrogen-economies-around-world_en
https://www.clean-hydrogen.europa.eu/media/publications/hydrogen-valleys-insights-emerging-hydrogen-economies-around-world_en
https://doi.org/10.1016/j.rser.2024.114923
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:4301854
https://www.clean-hydrogen.europa.eu/call-proposals-2025-closed_en

LATVIJAS PRODUKTIVITATES ZINOJUMS <& 2025

eiro tie$a finanséjuma no JU puses. Sads ieguldijums veicina tdenraza tehnologiju izstradi, demonstré$anu un
mérogosanu, kas ir saskana ar ES klimata mérkiem. ST attistiba tiek papildinata ar nacionalajam un regionalajam
finansésanas programmam, bet Clean Hydrogen JU uzsver tdenraza ielejas ka instrumentu plaisu mazinasanai
Gdenraza nozares attistiba visa Eiropas Savieniba. Komisijas dienestu darba dokuments “Cela uz celvedi tdenraza
ieleju izvérsanai Eiropa"® definé tas ka “ddenraZza ekosistémas”, kuram ir potencials klut par katalizatoru atjauniga
Gdenraza tirgus izveidé. Vienlaikus vairakas GOdenraza ielejas tiek veidotas arpus Clean Hydrogen JU mandata — gan
citas Eiropas valstis, gan pasaulé.®®

Tomeér, nemot véra so projektu salidzinosi neseno attistibu®’, l[idz $im ir veikts tikai ierobezots skaits kvantitativu un
kvalitativu pétijumu, kas analizé to socialekonomisko ietekmi, attistibas dinamiku un teritoriju transformaciju.
Pieméram, 2023.gada Polijas pétnieku grupa®? veica bibliometrisku un kvantitativu analizi, identificgjot 284
zinatniskas publikacijas par tdenraza ielejam. Tika konstatéts pieaugoss akadémiskais un industrijas intereses [imenis,
tacu ari butiska pétniecibas plaisa saistiba ar Gdenraza ieleju attistibas stratégijam, ilgtermina efektivitati un ietekmes
novértéjumu. Papildu uzmaniba ir pievérsta zala Gdenraza tehniski-ekonomiskajam izvértéjumam un dzives cikla
analizei (LCA)%, ieklaujot dazadus gala lietotajus®. Pieméram, Dienvidafrikas tdenraza ielejas zinojuma®® tika analizéts
projekts no IKP pieauguma, darba tirgus dinamikas un nodokJu ienémumu perspektivas, kas Jauj definét Gdenraza
ieleju potencialu art arpus Eiropas.
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89 H2Talk: From Hype to Pipe: How Hydrogen Valleys drive the H2 economy. (2024, April 27). Hydrogen Europe. https://hydrogeneurope.eu/events/?he_event=02JLPYElzndvazx
20 Weichenhain, U., Kaufmann, M., Hélscher, M., & Scheiner, M. (2022). Going Global: An Update on Hydrogen Valleys and their Role in the New Hydrogen Economy.
Www.h2knowledgecentre.com. https://www.h2knowledgecentre.com/content/researchpaper3965
91 Majka, A, Klimczyk, M., Kucharski, K., & Muszynska-Patys, J. (2023). HYDROGEN VALLEY AS A HUB FOR TECHNOLOGICAL COOPERATION BETWEEN SCIENCE, BUSINESS,
LOCAL GOVERNMENT AND NGOS. AN OVERVIEW OF APPROACHES IN EUROPE. Torun International Studies, 1(17), 5-15. https://doi.org/10.12775/T1S.2023.001
92 Frankowska, M, Cheba, K. (2023). Exploring the research landscape of Hydrogen Valleys: A bibliometric analysis. Journal of Sustainable Development of Transport and
Logistics, 8(2), 348-359. https://doi.org/10.14254/jsdt1.2023.8-2.27
9 Giulia Concas, Cocco, D., Lecis, L., & Petrollese, M. (2022). Life Cycle Analysis of a Hydrogen Valley with multiple end-users. Journal of Physics. Conference Series, 2385(1),
012035-012035. https://doi.org/10.1088/1742-6596/2385/1/012035
% Petrollese, M., Concas, G., Lonis, F., & Cocco, D. (2022). Techno-economic assessment of green hydrogen valley providing multiple end-users. International Journal of
Hydrogen Energy, 47(57), 24121-24135. https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2022.04.210
9 South Africa Hydrogen Valley Final Report. (2021, October 11). Government Publications. https:/lib.uct.ac.za/government-publications/articles/2021-10-11-south-africa-
hydrogen-valley-final-report

% Clean Hydrogen Partnership. (2025). Hydrogen Valleys. European Commission. https://www.clean-hydrogen.europa.eu/get-involved/hydrogen-valleys en
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Latvijai ir potencials attistit savu Odenraza ieleju, izmantojot Eiropas Savienibas finans&jumu, vietéjos resursus un
stratégisku sadarbibu starp zinatni, industriju un politikas veidotajiem. Tomeér, lai Sada iniciativa bltu ekonomiski
dzivotspéjiga, nepiecieSami:

e skaidri tehniski-ekonomiskie pamatojumi,

e precizi tirgus scenariji Gdenraza pieprasijumam un izmaksam,

e industriala stratégija, kas balstas vietéjas prieksrocibas, nevis dargu tehnologiju subsidésana.

Udenraza ielejas izveide Latvija ir iesp&jama ka internacionali integréts demonstracijas projekts, tomér tas panakumi
bus tiesi atkarigi no spéjas izvéléties ekonomiski dzivotspéjigas Udenraza razosanas tehnologijas un nodrosinat
pietiekami zemas elektroenergijas un kapitala izmaksas.

Udenraza razosanas izaicinajumi

Lai gan Gdenraza ielejas ir batisks inovacijas virzitajspéks, Eiropas Odenraza tirgus Sobrid ir agrina attistibas posma.
Paslaik tikai aptuveni 0,9% Eiropa sarazota udenraza ir “zal$", proti, iegats, izmantojot elektrolizi ar atjaunigo energiju.
Galvenais ierobeZojums ir |oti augsta pasizmaksa, kas $obrid sasniedz 6,61-7,94 EUR/kg.97 Sis izmaksas ievérojami
parsniedz tirgus cenu, padarot zalo ddenradi nekonkurétspéjigu bez butiskam subsidijam.

Si iemesla dé| vairakas ES dalibvalstis izvélas nogaidit un neveidot plada méroga valsts atbalsta programmas
elektrolizeru ieviesanai, koncentréjoties uz tehnologiju attistibu, izmaksu kritumu un tirgus gatavibu péc 2030. gada.
Ari Latvijai Sobrid batu stratégiski pamatoti neveidot dargas subsidiju programmas elektrolizeru atbalstam, l[idz nav
sasniegti batiski elektroenergijas izmaksu samazinajumi, tikls nav nostiprinats un starptautiska tirgus dinamika nav
stabilizéjusies. Tikla elektroenergijas cenu samazinasana nakotné varétu bat galvenais nosacijums konkurétspéjiga
Gdenraza ieguvei.

Turklat Latvija pastav perspektivas alternativas, kas neatkarigi no elektrolizes izmaksu kapuma var nodroSinat
konkurétspéjigu Gdenraza cenu:
e Biogéna Gdenraza razoSana, kur biomasa, biogaze vai biometans tiek izmantoti Gdenraza iegGsanai ar zemaku
pasizmaksu un augstaku vietéjas pievienotas vértibas Tpatsvaru.
¢ Nisu tehnologijas, kuras jau Sobrid demonstré spéju sasniegt zemakas razosanas izmaksas neka elektroenergijas
balstita elektrolize. Viens no piemériem ir plazmas gazifikacijas tehnologija (piem., Plagazi), kas parveido cietos
atkritumus Gdenradi, vienlaikus nodroSinot zemas izmaksas un risinot atkritumu apsaimniekosanas problémas.
Sadas tehnologijas var klat par batisku nisas priekérocibu Latvijai, sniedzot iespé&ju veidot vietéjas vértibu kédes un
iegut konkurétspéjigu tdenradi bez dargiem un riskantiem subsidiju mehanismiem.

Kodolenergija

Kodolenergija ir jau plasi zinama un salidzinoSi sena tehnologija, kas var tikt uzskatita par klimatneitralu tehnologiju,
jo rada minimalas SEG emisijas (urana ieguvé un transportésana). Vienlaikus kodolenergijas izmantoSana saistama ar
vides un dabas riskiem radioaktivo atkritumu dé|. Pédéjos gados arvien vairak uzmaniba tiek pievérsta nelieliem
parvietojamiem kodolreaktoriem (Small Modular Reactors - SMR), kas saskana ar Starptautiskas Atomenergijas
agentaras definiciju®, ir moderni kodolreaktori ar elektroenergijas jaudu lidz 300 MW viena iericé, kas ir aptuveni
treddala no tradicionalo kodolreaktoru razoSanas jaudas. Vienlaikus Sobrid neviend pasaules valsti pagaidam
nedarbojas komerciali SMR.

SMR, kas spéj razot lielu daudzumu zema oglek|a daudzuma elektroenergijas, ir:

e Mazi — fiziski daudz mazaki par konvencionalo kodolreaktoru.
e Modulari —to sistémas un komponentes var tikt saliktas rapnica un ka vieniba transportétas uz uzstadisanas vietu.
e Reaktori — kas izmanto kodolskel3anu, lai raditu siltumu energijas razosanai.®®

Saskana ar Starptautiskas Atomenergijas agentiras informaciju’® SMR nodro$ina izmaksu un bavniecibas laika
ietaupijumus, un tos var pakapeniski ieviest, pielagojoties pieaugosam enerdijas pieprasijumam. SMR projekti paslaik

97 International Energy Agency. (2023). Global Hydrogen Review 2023. [EA. https://www.iea.org/reports/global-hydrogen-review-2023

% International Atomic Energy Agency (n.d.). What are small modular reactors (SMRs)? IAEA. https://www.iaea.org/newscenter/news/what-are-small-modular-reactors-smrs
9 International Atomic Energy Agency (n.d.). What are small modular reactors (SMRs)? IAEA. https://www.iaea.org/newscenter/news/what-are-small-modular-reactors-smrs
190 |nternational Atomic Energy Agency (n.d.). What are small modular reactors (SMRs)? IAEA. https://www.iaea.org/newscenter/news/what-are-small-modular-reactors-smrs
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ir bavniecibas vai licencésanas stadija Argentina, Kanada, Kina, Krievija, Dienvidkoreja un Amerikas Savienotajas
Valstis. 0"

Vienlaikus, Energétikas Ekonomikas un Finansu Analizes institata (IEEFA) 2024.gada zinojuma tiek noradits, ka,
apskatot datus par Cetriem maziem modulariem reaktoriem (SMR), kas paslaik darbojas vai ir blvniecibas stadija, ka
ari nemot véra jaunu informaciju par paredzamajam izmaksam no vadosajiem SMR attistitajiem ASV, jasecina, ka SMR
joprojam ir parak dargi, bavnieciba notiek parak Iéni, un tie ir parak riska pilni, lai ndkamajos 10-15 gados spétu spélét
nozimigu lomu pareja no fosilo kurinamo izmanto$anas. Sadas investicijas var novirzit uz jau $obrid tirga pieejamam,
zemakas cenas, oglekla neitrdlam atjaunojamam tehnologijam (saules kolektori, véja energija u.tml.), kas tuvakaja
desmitgadeé varétu btiski veicinat energijas pareju.’%?

Saskana ar Nick van Hee pétijjumu par SMR ekonomisko potencialu vidéja kapitala cena par kW SMR ir 7031 €/kW.
Tas nozimég, ka SMR ar 100 MW jaudu prasTtu investicijas aptuveni 703,1 miljonu eiro apméra. Vidéja kapitala cena par
kW ir par 41% augstaka salidzinajuma ar lielajiem kodolreaktoriem.'%3

Savukart vidéja izlidzinata elektribas cena (LCOE) SMR tiek novértéta ap 85 EUR/ MWh. Tadé| ari tiek secinats, ka
augstas kapitala izmaksas, un zemas ES oglekla cenas ierobezo SMR attistibu Eiropa.’® Salidzinajumam, saskana ar
Starptautiskas atjaunojamas enerdijas agentlras datiem 2024. gada sasuszemes véja projektu globalais svértais
vidéjais LCOE bija 34 USD/MWh (~29 EUR/MWh'%) un saules enerdijai (solar photovoltaic) 43 USD/MWh (~37
EUR/MWHh106) 107

Tomér, neraugoties uz augstajam izmaksam un attistibas riskiem, kodolenergijai, tai skaita SMR tehnologijam, ir
butiska prieksrociba — spéja nodrosinat stabilu bazes jaudu, kas ir ipasi nozimiga energosistémas ar augstu atjaunigas
elektroenergijas Tpatsvaru. V&ja un saules generacija ir svarstiga un atkariga no laikapstakliem, savukart kodolenergija
spéj nodrosinat nemainigu, nepartrauktu razosanu, kas stabilizé tikla frekvenci, mazinot balansésanas izmaksas un
uzlabojot sistémas drosibu. Si stabilitates funkcija var palidzét samazinat arf saules un véja elektroenergijas cenas
svarstigumu un to balanséSanas izmaksas un garantét piegazu drosumu lielajiem patérétajiem, Tpasi uznémumiem,
kuriem nepiecieSamas garantétas, nepartrauktas energijas pieejamibas liguma (baseload) iespéjas. Tadél
kodolenergija var saglabat batisku lomu energétikas portfeli, palidzot samazinat kopéjo energijas cenu , pat ja
atseviski skatoties SMR attistiba istermina nav ekonomiski izdeviga.

Citas netradicionalas klimatneitralas tehnologijas

Virziba uz klimatneitralitati arvien nozimigaku lomu ienem virkne jaunu vai lidz Sim mazak izplatitu tehnologiju, kas
Sp&j samazinat emisijas no nozarém ar sarezgitu dekarbonizacijas profilu. Viena no $adam tehnologijam ir oglekla
dioksida uztverSana un izmantoSana (Carbon Capture and Utilisation, CCU). CCU risinajumi paredz CO, uztversanu
tiesi no lieliem stacionariem emisiju avotiem — elektrostacijam, cementa, térauda un kimiskas rapniecibas objektiem,
un talak izmantosanu tehnologiskos procesos vai sintétisku produktu razo$ana.'®® Sadas tehnologijas ir Tpasi
nozimigas tajos sektoros, kuros fosilo kurinamo vai oglekla intensivu procesu aizstasana ar atjaunigo energiju vai
elektrifikaciju ir tehniski sarezgita vai ekonomiski neefektiva.’% Latvija tada ir cementa razoSana.

Globali CCU tehnologiju attistiba pédéjo gadu laika ir paatrinajusies: dazadas attistibas stadijas ir aptuveni 700
projekti, kas aptver gan pilotprojektus, gan industrialas méroga ieceres.’® Tomér CCU izplatiba joprojam ir ievérojami
zemaka, neka nepiecieSsams, lai sasniegtu Vidéja termina emisiju samazinasanas trajektorijas, kas noteiktas
starptautiskajos klimata mérkos. Galvenais iemesls ir tehnologijas augstas izmaksas. CO, uztverSana, attirisana un
integrésana ripnieciskajos procesos batiski sadardzina gala produkciju. Pieméram, cementa rapnieciba CCU ieviesana
var palielinat produkta cenu par desmitiem procentu lidz par divkarsot, atkariba no izmantotas tehnologijas un
energijas izmaksam. Tadé| CCU ekonomiska dzivotspéja ir ciesi saistita ar CO, emisiju kvotu cenu. Pie augstas emisiju
cenas CCU klast konkurétspéjigs risinajums, jo samazina uznémuma izdevumus par kvotu iegadi, savukart pie zemam

107 |nternational Atomic Energy Agency (n.d.). What are small modular reactors (SMRs)? IAEA. https://www.iaea.org/newscenter/news/what-are-small-modular-reactors-smrs

102 |nstitute for Energy Economics and Financial Analysis. (2024). Small modular reactors: Still too expensive, too slow, and too risky. https://ieefa.org/resources/small-modular-
reactors-still-too-expensive-too-slow-and-too-risk

103 |nternational Renewable Energy Agency. (2025). Renewable power generation costs in 2024. https://www.irena.org/Publications/2025/Jun/Renewable-Power-Generation-
Costs-in-2024

194 Van Hee, N., Peremans, H., & Nimmegeers, P. (2024). Economic potential and barriers of small modular reactors in Europe. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 203,
114743. https://doi.org/10.1016/j.rser.2024.114743

195 pec Eiropas Centralas bankas 15.08.2025 valttas kursa).

196 pec Eiropas Centralas bankas 15.08.2025 valttas kursa).

197 |nternational Renewable Energy Agency. (2025). Renewable power generation costs in 2024. https://www.irena.org/Publications/2025/Jun/Renewable-Power-Generation-
Costs-in-2024

198 |EA (n.d.). Carbon Capture Utilisation and Storage. |EA. https://www.iea.org/energy-system/carbon-capture-utilisation-and-storage

199 |EA (n.d.). Carbon Capture Utilisation and Storage. |EA. https://www.iea.org/energy-system/carbon-capture-utilisation-and-storage

"0 |EA (n.d.). Carbon Capture Utilisation and Storage. |EA. https://www.iea.org/energy-system/carbon-capture-utilisation-and-storage
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kvotu cenam CCU ir dargaks par kvotu pirk$anu un lidz ar to mazak pievilcigs. Stiemesla dé| daudzi uznémumi $obrid
nogaida, izvértéjot gan tehnologijas izmaksu attistibu, gan turpmakas politikas virzibu, kamér valstis apsver, vai CCU
butu jasubsidé, vai tomér efektivak ir ieguldit citds emisiju mazinasanas tehnologijas citas sféras, pieméram,
elektrifikacija, zemes izmantoSanaa, zemes izmantosanas mainaa un mezsaimniecibas (ZIZIMM) sektora, vai atjaunigo
resursu razosanas jaudu paplasinasana.

Arl Latvijai batu pratigi stradat kopa ar cementa razotaju, lai apzinatu iespéjamas CCU tehnologijas pasizmaksu un
modelétu tas iespaidu uz cementa cena, tacu gala lEmumu par fondu subsidijam razotajam CCU iekartas uzstadisanai
pienemt tad, kad ir skaidrs, ka CCU pielietosana ir ekonomiski izdeviga.

Latvija ir CO, pazemes uzglabasanai geologiski piemérotas vietas un ilgstosa pieredze Incukalna gazes kratuves
parvaldisana. Tadé| ja CCU tehnologija tiks attistita, noteikti ir jaattista CO, uzglabasanas Latvijas pazemes kratuveés,
papildus piesaistot ari CO, no apkartéjam valstim — Lietuvas un Igaunijas, ta radot papildu pievienoto vértibu Latvija.

Vél viena perspektiva klimatneitrala tehnologija ir biogazes un biometana razosana. Saskana ar Starptautiskas
Energétikas agenturas jaunako analizi biogaze un biometans pasaules energétikas sistéma Sobrid aiznem salidzinosi
nelielu dalu, lai gan tehniskais un ekonomiskais potencials ir ievérojams.'"" Biogaze var k|at par konkurétspéjigu
alternativu fosilajai dabasgazei situacijas, kad oglekla cena sasniedz aptuveni 70 USD par tonnu. Vienlaikus biogazes
ekonomisko konkurétspéju batiski uzlabo blakusproduktu izmantoSana — biogéna CO, talakai izmanto3anai vai
digestata ka lauksaimniecibas méslojuma izmantosana, kas palielina kopé&jo projekta rentabilitati un samazina
atkritumu apsaimniekosanas izmaksas.'"?

Latvija biogazes un biometana razosanai ir TpasSi labs potencials, jo valsti ir ievérojami biologiskas izcelsmes
izejmateriali, it Tpasi lauksaimnieciba. Katsméslu izmantosana biogazes razosana ir gan ekonomiski izdeviga, gan
klimatiski efektiva, jo ta vienlaikus samazina metana emisijas no lauksaimniecibas sektora, nodrosina vietéjo
energoresursu ieguvi un veicina aprites ekonomiku. $i tehnologija Latvija ir perspektiva un atbalstama, Tpasi, ja tiek
attistitas biometana ievades iespéjas dabasgazes tikla un raditi nosacijumi ilgtermina investiciju stabilitatei.

Biogazes pasSizmaksa jau Sobrid ir atbilstosa tirgus prasibam un Latvijai ir noteikti javeicina $is tehnologijas attistiba
jau Sobrid, jo Seit ir labs potencials klimata un ekonomisko mérku vienlaicigai sasniegsanai.

Kopuma gan CCU, gan biogazes tehnologijas ilustré, ka klimatneitralitates sasniegsanai bas nepiecieSama tehnologiski
daudzveidiga pieeja. Tomér to ekonomiska dzivotspéja liela méra bas atkariga no oglekla cenu attistibas, valsts
politikas instrumentiem un energijas cenu dinamikas.

CCU var kjat par batisku risinajumu tikai tad, ja kvotu cenas pieaug pietiekami, lai padaritu uztversanu un izmantosanu
finansiali izdevigu, kamér biogazei un biometanam Latvija jau Sobrid ir konkurétspéjigs pamats, ko iespé&jams
paplasinat ar mérktiecigu valsts atbalstu un investiciju stabilitati.

Udenraza joma

Latvija Gdenraza tehnologiju attistiba atrodas agrina stadija. Paslaik valsti nav komerciala méroga tdenraza razotnu,
plasi attistitas uzpildes infrastruktras vai nozimigas Gdenraza izmantoS$anas transporta un ripniecibas sektora. Tomér
politikas planoSanas dokumentos arvien biezak tiek akcentéta Udenraza nozime ka potencials risindjums
klimatneitralitates mérku sasniegsanai, ipasi grati dekarbonizéjamas nozarés.

Uznémumi
Komercialo uznémumu iesaiste Gdenraza sektora joprojam ir ierobezota. Pédéjos gados ir vérojama pakapeniska

interese no energétikas, transporta un tehnologiju nozares uznémumiem, kas izzina iespéjas attistit Gdenraza
razoSanu, pielietojumu un ar to saistito infrastruktaru.

111 |EA (2025). Outlook for Biogas and Biomethane. |EA. https://www.iea.org/reports/outlook-for-biogas-and-biomethane
112 |EA (2025). Outlook for Biogas and Biomethane. IEA. https://www.iea.org/reports/outlook-for-biogas-and-biomethane
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Energétikas uznemumi

Dala no Latvijas lielakajiem energétikas uznémumiem ir paudusi interesi par Gdenraza attistibas iespéjam nakotné,
Tpasi saistiba ar atjaunigas enerdijas parpalikumu izmantosanu un energokratuves risinajumiem. Latvenergo ir izteicis
stratégisku interesi par zala Gdenraza razoSanu saistiba ar atjaunigas elektroenergijas parpalikumu izmantoSanu
nakotné. Savukart, Conexus Baltic Grid ilgtermina analizé iespéjas integrét Gdenradi esosaja infrastruktara, pieméram,
Odenraza/dabasgazes maisijumu transportésanu. Esosaja dabas gazes infrastruktdra (caurulvados) var izmantot lidz
pat 20% udenraza piemaisijuma, precizais apjoms ir atkarigs no caurulvadu materiala un aréjiem apstakliem.'?

Transports un mobilitate

Udenraza izmanto3ana transporta Latvija uzsakta ierobezota méroga, tacu atseviski uznémumi izskata iespéjas attistit
Gdenraza uzpildes stacijas vai iegadaties FCEV transportlidzek|us nakotné, ipasi, lai sasniegtu klimatneitralitates
mérkus. Rigas pasvaldibas uznémums Rigas Satiksme ekspluaté Latvija Sobrid vienigo publiski pieejamo H, uzpildes
staciju (350/700 bar; Vienibas gatvé 6, Riga) un izmanto H, ka diapazona palielinataju 10 trolejbusos — risinajums
demonstréts un analizéts ari Interreg BSR HyTruck konteksta™",

InZeniertehniskie un tehnologiju uznémumi

Vairaki Latvijas uznémumi, kas darbojas energétikas tehnologiju, automatizacijas un inzenierijas jomas, izrada interesi
par ddenraza sistému komponentém, projektésanu un integraciju. Sie uznémumi potenciali var iesaistities elektrolizes
iekartu piegadé, vadibas sistémas vai tdenraza drosibas risindjumu izstrade.

e PurpleGreen Energy C (Ventspils) isteno lielméroga zala amonjaka (NH3) projektu (~550 MW elektrolizes;
~550 tokst. t/gada), kas paredzéts eksportam un atbilst ES RFNBO kritérijiem; ir parakstits MoU par 20 gadu
piegadem’>,

o CIS Liepaja (Liepajas SEZ) attista H, razosanu un ostas terminali. 2025. gada pazinots, ka amonjaka rtpnicas
dala netiks turpinata, fokuséjoties uz H, razosanu un parkartojot izvietojumu ostas ziemelu akvatorija''®.

e NorSAF (Liepaja) plano SAF (ilgtspéjigas aviacijas degvielas) rapnicu ar ~100 000 t/gada jaudu un ekspluatacijas
sakumu ap 2030. g., kas pozicioné projektu ka vienu no lielakajiem Ziemeleiropa"’.

e Baltic Hydrogen Group (BHG) attista H, razosanas un uzpildes tikla projektus Baltija un piedalas regionalajas
iniciativas par HRS izvietojuma koncepcijam'é,

e Conexus Baltic Grid (TSO) ir NBHC dalibnieks; 2025. gada pazinots par 6,8 milj. EUR CEF pieskirumu
prieksizpétes posmam (marsrutu, staciju, vides un ekonomiska izvértéjuma studijas lidz 2026. g. beigam) ™,

e Naco Technologies (Riga) izstrada augstas veiktspéjas nano-parklajumus elektrolizeriem un kurindma
elementiem (HMS PVD tehnologija), kuru mérkis ir samazinat platina/iridija izmantojumu un uzlabot izturibu'?,

e DiGas (Riga) izstrada un demonstré H, iekSdedzes dzin&ju (H.-1CE) un hibrido parbavju risinajumus ritosajam
sastavam (piem,, Irijas dzelzcela lokomotives parbave)'?".

e Getlini EKO un partneri 1steno I3 projektu CERITA, kura analizé aprites ekonomikas risindjumus atkritumu
sektora Riga/Tartu, tostarp H; un atvasinajumu izmanto$anas iespéjas’?.

Istenotie projekti

Latvija Odenraza joma attistas, balstoties gan uz Eiropas Savienibas finanséjuma programmam (Horizon Europe,
Interreg, 13), gan uz regionalas infrastruktaras veidoSanos Baltijas jlras regiona. Latvija ir aktiva partnere vairakos liela

3 Huang, H., Fan, S., Meng, Z,, & Li, X. (2024). Hydrogen blending in natural gas pipelines: A review. International Journal of Hydrogen Energy, 49(34), 12277-
12298. https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2024.05.979

114 Cube. (2025). Cooperation services : Rigas satiksme. Rigassatiksme.lv. https://www.rigassatiksme.lv/en/services/hydrogen-filling-station/?utm

"5 Industrial Clients - Freeport of Ventspils authority. (2015). Portofventspils.lv. https://www.portofventspils.lv/en/invest-in-ventspils/industrial-clients/purplegreen-energy-
c/?utm

116 Home. (n.d.). Offshore Energy. Retrieved August 3, 2023, from https://www.offshore-energy.biz

"7 Avia Solutions Group to build Northern Europe’s largest SAF plant in Latvia. (2025, July 22). Biofuels International. https://biofuels-news.com/news/avia-solutions-group-to-
build-northern-europes-largest-saf-plant-in-latvia/?utm

18 Wintle, H. (2024, October 22). HIL Scotland Conference 2025. Hydrogen Industry Leaders. https://hydrogenindustryleaders.com/shaping-the-hydrogen-re-fuelling-network-
in-the-baltic-sea-region/?utm

19 LSM.Iv (2025). European Commission funds Nordic Baltic Hydrogen Corridor feasibility studies. Eng.Ism.lv; LSM. https://eng.Ism.Iv/article/economy/economy/04.02.2025-
european-commission-funds-nordic-baltic-hydrogen-corridor-feasibility-studies.a586440,

120 E|C Scaling Club. (2025, February 17). Naco Technologies: Making green hydrogen a reality with nanocoatings. Eicscalingclub.eu; Tech Tour Global EOOD.
https://eicscalingclub.eu/news/naco-technologies-interview?utm

121 FuelCellsWorks. (2023, August 8). Irish Rail and Latvia's DIGAS to trial Europe’s first retrofitted hydrogen freight locomotive. FuelCellsWorks.
https://fuelcellsworks.com/news/irish-rail-and-latvias-digas-to-trial-europes-first-retrofitted-hydrogen-freight-locomotive?utm

122 Cerita - Turning Waste into Opportunity.Together. (2025). CERITA. https://www.i3cerita.eu/?utm

65


https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2024.05.979
https://www.rigassatiksme.lv/en/services/hydrogen-filling-station/?utm
https://www.portofventspils.lv/en/invest-in-ventspils/industrial-clients/purplegreen-energy-c/?utm
https://www.portofventspils.lv/en/invest-in-ventspils/industrial-clients/purplegreen-energy-c/?utm
https://www.offshore-energy.biz/
https://biofuels-news.com/news/avia-solutions-group-to-build-northern-europes-largest-saf-plant-in-latvia/?utm
https://biofuels-news.com/news/avia-solutions-group-to-build-northern-europes-largest-saf-plant-in-latvia/?utm
https://hydrogenindustryleaders.com/shaping-the-hydrogen-re-fuelling-network-in-the-baltic-sea-region/?utm
https://hydrogenindustryleaders.com/shaping-the-hydrogen-re-fuelling-network-in-the-baltic-sea-region/?utm
https://eng.lsm.lv/article/economy/economy/04.02.2025-european-commission-funds-nordic-baltic-hydrogen-corridor-feasibility-studies.a586440/
https://eng.lsm.lv/article/economy/economy/04.02.2025-european-commission-funds-nordic-baltic-hydrogen-corridor-feasibility-studies.a586440/
https://eicscalingclub.eu/news/naco-technologies-interview?utm
https://fuelcellsworks.com/news/irish-rail-and-latvias-digas-to-trial-europes-first-retrofitted-hydrogen-freight-locomotive?utm
https://www.i3cerita.eu/?utm

LATVIJAS PRODUKTIVITATES ZINOJUMS <& 2025

méroga projektos, kuros tiek veidotas Gdenraza ielejas, testétas jaunas tehnologijas un veicinata parrobezu sadarbiba.
Nozimigaka iniciativa ir BalticSeaH2, kuras mérkis ir izveidot parrobezu tGdenraza veértibu kédi, un kura Latviju parstav
Rigas brivostas parvalde un ZaJo un viedo tehnologiju klasteris, pétijumu fokuséjot uz Gdenraza un e-degvielu
izmantoSanu jarnieciba. Paraléli Vidzemes planosSanas regions isteno vairakus projektus, tostarp H2Value (13), kura
ietvaros tiek veidota pirma starpregionala H, vértibu kéde Latvija un lgaunija.

Praktiskie pilotprojekti ieklauj art BSR HyAirport, kur Starptautiska lidosta “Riga”, Latvijas Gdenraza asociacija un citi
partneri izvérté Odenraza izmantoSanu lidostu konteksta, savukart HyTruck un GreenHydra iniciativas fokuséjas uz
smaga transporta un MVU iesaisti H, aprité. Komercialad sektora virziena buatiski projekti ir PurpleGreen Energy
attistitais zala amonjaka komplekss Ventspill (~550 MW elektrolize), CIS Liepaja un NorSAF projekti Liepajas SEZ
teritorija, ka arf Baltic Hydrogen Group OU planotais uzpildes staciju tikls visa Baltija.

Getlini Eko, Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kamera un citas organizacijas aktivi iesaistas aprites ekonomikas un
tehnologiju pilotprojektos (CERITA, GreenHydra u.c.), analizéjot Gdenraza izmantoSanas potencialu atkritumu
apsaimniekosana, transporta un degvielu razosana.

Pétniecibas institucijas
Latvija vairaki pétniecibas institGti un augstskolas aktivi iesaistas Gdenraza tehnologiju izpété un attistiba, ipasi
koncentréjoties uz zala Gdenraza razo$anas, uzglabasanas, drosibas un pielietojuma aspektiem. Sis institiicijas veido

zinatnisko pamatu potencialajai Gdenraza ekosistémas izveidei Latvija un regiona.

Rigas Tehniska universitate (RTU) ir vadosa institlcija Gdenraza pétnieciba Latvija. Vairakas RTU struktarvienibas
nodarbojas ar Gdenraza tehnologiju attistibu:

e Datorzinatnes, informacijas tehnologijas un energétikas fakultate veic pétijumus saistiba ar Gdens parvérsanu
Gdenradi, izmantojot elektroenergiju (elektrolize), tiklu integraciju un energoefektivitati.

e Dabaszinatnu un tehnologiju fakultaté un RTU Augstas veiktspéjas materidlu un konstrukciju institts péta
Odenraza uzglabasanas materialus, ka ari Gdenraza drosibas aspektus.

RTU pétnieki ir iesaistijusies starptautiskos projektos (piem. ERA-Net, Horizon Europe), kas saistiti ar Gdenraza
integraciju energétikas sistémas un mobilitaté. RTU vada projektu par pirma Latvija H,-elektriska piekrastes zvejas
kuga izstradi un demonstraciju, mérkéjot ne tikai uz prototipu, bet uz ilgtspéjigu risindjumu izplatisanu. RTU pétnieki
arl izstradajusi jaunu pieeju Gdens elektrolizei un demonstré de-saistitas elektrolizes (decoupled) sistémas
komercializacijas potencialu™®.

Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institats (LU CFl) attista energijas materialus (membranas-elektrodu mezgli
kurinama elementiem, elektrodu/catalyst virsmas, H, uzglabasanas materiali), nodrosinot pilnu materialu
raksturoSanas infrastruktaru. LU CFl ir istenojis arl autonomas véja-H, prototipsistémas izpéti un attista virzienus
energijas uzkrasana un parvade',

Ventspils Augstskola un Liepajas Universitate ir regionalas augstskolas, kas attista pétniecibas kompetences atjaunigas
energijas un digitalo tehnologiju joma, tostarp piedaloties Gdenraza tematiskos izpétes projektos, galvenokart saistiba
ar sisttmu modelésanu un datu analizi.

Ventspils Augstskola sadarbiba ar Ventspils Starptautisko Radiastronomijas Centru 2021-2023 istenoja Eiropas
Regionalas attistibas fonda projektu H. Compression, kura ietvaros izstradatas divas inovativas H, hidrauliskas
saspiesanas tehnologijas un laboratoriska prototipa risinajumi HRS vajadzibam; rezultati atspoguloti zinatniskas
publikacijas'?®.

Latvijas Valsts koksnes kimijas institits péta biogénas izcelsmes materialu izmantoSanu energijas ieguvé, tai skaita
iespéjas Gdenraza iegGsanai no biomasas (pieméram, pirolizes un gazifikacijas procesi), kas ir ipasi nozimigi, attistot
biogéna tudenraza razosanas tehnologijas Latvija.

123 | abs of Latvia. (2025). Labsoflatvia.com. https://labsoflatvia.com/en/news/rtu-scientists-devise-new-method-for-producing-hydrogen/?utm

124 Develops Next-Generation Batteries and Enhances Hydrogen Technologies | researchlatvia. (2023). Researchlatvia.gov.lv. https://www.researchlatvia.gov.lv/en/develops-next-
generation-batteries-and-enhances-hydrogen-technologies?utm

125 Bezrukovs, V., Bezrukovs, VI, Konuhova, M., Bezrukovs, D., Kaldre, |., & Berzins, A. (2023). R&D of a Hydraulic Hydrogen Compression System for Refuelling Stations. Latvian
Journal of Physics and Technical Sciences, 60(4), 21-39. https://doi.org/10.2478/Ipts-2023-0022
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Fizikalas energétikas institlts strada pie materialu un energétikas tehnologiju izstrades un ir partneris vairakos H,
kompresijas un degvielu/izmesu pétijumos (ar industrijas konsultativu darbu un datubazu veidosanu) 2.

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate darbojas vairdkos ar H, saistitos transporta un lidostu
digitalizacijas/energijas projektos (piem., partneriba BSR HyAirport), ka ari attista inZenierzinatnu pétijumus
energétikas un vides tehnologijas.

Baltijas Vides forums un citas NVO

Lai gan nav tradicionalas pétniecibas institlcijas, $is organizacijas veicina sabiedribas informétibu un politikas
veidosSanu attieciba uz Gdenradi un klimatneitralitati, piedaloties ari dazados Eiropas sadarbibas projektos.

Infrastruktira

Latvija Sobrid nav attistita centralizéta Gdenraza razoSanas, uzglabasanas vai sadales infrastruktdra industriala méroga.
Udenraza tehnologiju attistiba vél atrodas sakumstadija, un eso$a infrastruktdra ir fragmentara, galvenokart saistita
ar pétniecibas vajadzibam un demonstracijas projektiem.

Latvija jau darbojas H. uzpildes stacija Riga un virkne pilotu/demonstraciju (trolejbusi, lidostu un ostu lietojumi).
Lieljaudas razosanas (PtX) projekti — Ventspils NHs, Liepajas H./SAF — atrodas attistibas/ ieprieksizpétes stadijas ar
skaidri definétdam jaudam un tirgus mérkiem. Regionalas parrobezu H, parvades iniciativas (NBHC, BHC) un TSO
memorands apliecina, ka tuvakajos gados batiskakais progress gaidams tiesi infrastruktaras priekSizpétes, marsrutu
un tirgus modelésanas virziena; reala tikla bavnieciba vél nav sakusies.

Devini gazes parvades sistémas operatori (PSO) no Baltijas jaras regiona valstim ir parakstijusi saprasanas memorandu,
kas paredz kopigi koordinét un sekmét Gdenraza infrastruktaru, ka ari veicinat Gdenraza tirgus attistibu Baltijas jaras
regiona. Saprasanas memorands nosaka sadarbibu starp PSO, un to parakstijusi Latvijas AS "Conexus Baltic Grid",
Polijas "GAZ-SYSTEM", Igaunijas "Elering”, Danijas "Energinet”, Somijas "Gasgrid Vetyverkot", Lietuvas "Amber Grid",
Zviedrijas "Nordion Energi," Vacijas "GASCADE Gastransport" un Vacijas "ONTRAS Gastransport".'?’

Gazes parvades operatori Baltijas jaras redgiona ir uzsakusi vairakus lielapjoma pétijumus parrobezu Gdenraza
infrastruktdras projektu attistibai ar merki izveidot infrastruktdru un tirgu, kas atbilst REPowerEU planam,
regionalajiem mérkiem, nacionalajam stratégijam un Eiropas dGdenraza mugurkaula redzéjumam.'2®

Sobrid aktivi ir tris parrobezu infrastruktaras projekti:
1) Ziemelu-Baltijas tdenraza koridors (Nordic-Baltic Hydrogen Corridor)
2) Baltijas jaras Gdenraza kolektors (Baltic Sea Hydrogen Collector)
3) Ziemelu Gdenraza cel$ (Nordic Hydrogen Route)

Papildus tam gazes infrastruktlras operatori plano koordinéti istenot ari citus projektus, kas aptver parrobezu
starpsavienojumus, iekézemes pamattiklus un Gdenraza uzglabasanu.’? Sobrid visi $ie projekti ir agrina stadija, proti,
notiek izpétes vai planosana, reala infrastruktaras izbGve vél nav uzsakta.

Normativais un stratégiskais ietvars

Latvija Sobrid nav atseviskas nacionalas Gdenraza stratédijas, tacu Udenradis ir ieklauts galvenajos energétikas un
klimata politikas dokumentos.

Latvijas ilgtspéjigas enerdijas tehnologdiju attistibas plans Iidz 2035. gadam iezimé buatisku pavérsienu Latvijas
energétikas politika, jo pirmo reizi Gdenradis tiek definéts ka viena no valsts limeni stratégiski attistamajam
tehnologijam, ciesi sasaistot to ar klimata neitralitates un energétiskas drosibas mérkiem. Dokumenta ietvaros

126 Faculty of Engineering Infrastructure. (n.d.). Research and development of advanced materials and power technologies. Riga Technical University. Retrieved September 11,
2025: https://fei-web.lv/en/research-areas/research-and-development-of-advanced-materials-and-power-technologies?utm

127 | SM.Iv. (2024, 17. janija). Devini gazes parvades sistémas operatori vienojas par ddenraza infrastruktaras attistibu Baltijas regiona. LSM.Iv.
https://www.Ism.lv/raksts/zinas/ekonomika/17.06.2024-devini-gazes-parvades-sistemas-operatori-vienojas-par-udenraza-infrastrukturas-attistibu-baltijas-regiona.a558312,

128 Conexus Baltic Grid. (2024, 17. junija). Gazes parvades sistémas operatori parakstijusi saprasanas memorandu par Gdenraza infrastruktaras attistibu Baltijas jaras regiona.
Izgats: 17.08.2025: https://www.conexus.lv/press-releases/gazes-pso-parakstijusi-saprasanas-memorandu-par-udenraza-infrastrukturas-attistibu-baltijas-juras-regiona

129 Conexus Baltic Grid. (2024, 17. janija). Gazes parvades sistémas operatori parakstijusi saprasanas memorandu par tdenraza infrastruktaras attistibu Baltijas jaras regiond.
Izguts: 17.08.2025: https://www.conexus.lv/press-releases/gazes-pso-parakstijusi-saprasanas-memorandu-par-udenraza-infrastrukturas-attistibu-baltijas-juras-regiona
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Odenradis netiek apltkots tikai ka nakotnes iespéja, bet ka mérktiecigi attistams tehnologiskais virziens ar konkrétiem
politikas soliem.

Galvenie uzsvari un politikas nostadnes:

e letvara dokuments skaidri nosaka, ka galvenais attistibas fokuss ir “zalais” Gdenradis, t.i, tads, kas tiek iegtts no
atjaunojamiem energoresursiem (vé&ja, saules u.c.). Tadéjadi tiek veidota sinergija starp atjaunojamas energijas
attistibu un Gdenraza izmantoSanu energoapgadé, transporta un rtpnieciba.

e letvara dokuments paredz, ka Latvijai javeido visa (denraza vértibas kéde'® — no razosanas lidz pat gala
patérinam. Tas ietver:
o Gdenraza razosanu, izmantojot elektroenerdijas parpalikumus (Power-to-Gas pieejas)'?’,
o uzglabasanas un transportésanas sistému attistibu,
o pielietojuma pilotprojektus, pieméram, Gdenraza uzpildes stacijas vai ta integraciju lokalajos energotiklos.

e letvara dokumenta uzsvérta nepieciesamiba izveidot koplietosanas infrastrukttru, Tpasi Gdenraza uzpildes
stacijas un lokalos parvades tiklus, lai veicinatu tirgus izveidi un jaunu dalibnieku iesaisti.

e Tiek uzsvérta vajadziba péc:

o) Odenraza klasifikacijas un sertificéSanas sistémas izveides,
o droSibas un kvalitates standartu ievieSanas,
o uzskaites mehanismiem, kas Jautu veidot tirgu saskana ar ES noteikumiem.

e Dokuments paredz, ka Gdenraza attistibai jabalstas uz sadarbibu starp valsts parvaldes institGcijam, zinatnes
centriem un privato sektoru. Tas Tpasi attiecas uz pétniecibu, pilotprojektiem un reguléjuma izstradi.

Pamatojoties uz Latvijas energétikas stratégiju lidz 2050. gadam (apstiprinata 2025.gada), denradis ir identificéts ka
potenciala nakotnes tehnologija, kurai var bat nozimiga loma ilgtermina dekarbonizacijas procesa. Tomér 3aja
stratégija nav izvirziti konkréti mérki, indikatori vai politikas instrumenti, kas strukturéti virzitu Gdenraza ekosistémas
attistibu Latvija. Udenradis minéts konteksta ar oglekla mazietilpigas energétikas risinajumiem, lidzas citam
tehnologijam, pieméram, oglekla uztverSanai un uzglabasanai (CCS), atjaunojamajiem energoresursiem un
elektrifikacijai. Tas tiek uzskatits par iesp&jamu alternativu fosilajiem kurindmajiem noteiktos lietojumos (pieméram,
smagaja transporta vai rdpnieciba), bet netiek attistits ka stratégiski neatkariga prioritate. Stratégija uzsvérts, ka
Gdenradim ir potencials ilgtermina ka energoneséjam, ipasi kombinacija ar pieaugosu AER ipatsvaru un energijas
parpalikumu izmantosanu. Tas saskan ar Eiropas Savienibas "Odenraza stratégijas” uzstadijumiem, tomér Latvija vél
nav izstradats mehanisms 3o iespéju realizacijai.

Nacionalais energétikas un klimata plans 2021-2030 (apstiprinats 2020.gada, aktualizéts 2024.gada) ir Latvijas
pamatdokuments, kas nosaka valsts stratégiju energétikas un klimata jomas, tostarp mérkus siltumnicefekta gazu
emisiju samazinasanai, energoefektivitatei un atjaunojamas energijas ipatsvara palielindsanai. Tomér attieciba uz
Gdenraza izmanto$anu $aja dokumenta ta loma ir tikai marginala. Udenradis $aja plana tiek minéts epizodiski un
visparigi, ka viena no iespéjamam nakotnes tehnologijam ar attistibas potencialu, bet bez konkrétas stratégiskas
ievirzes. Dokumenta nav noteikti Gdenraza attistibas mérki, kvantitativie raditaji, istenoSanas termini vai politikas
instrumenti, kas Jautu uzskatit to par prioritaru virzienu. Tapat nav sniegts ricibas plans vai tiesiskais ietvars Gdenraza
razoSanas, uzglabasanas, parvades vai pielietojuma aspektos.

Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegsanai lidz 2050. gadam (apstiprinata 2020. gada) ir galvenais ilgtermina
politikas dokuments, kas nosaka valsts ceJu uz klimatneitralitati, aptverot visas galvenas tautsaimniecibas nozares —
energétiku, transportu, ripniecibu, lauksaimniecibu un zemes izmantosanu. Udenradis $aja stratégija tiek aplakots ka
viens no nakotnes risinajumiem, Tpasi tajas jomas, kur tiesa elektrifikacija nav tehniski vai ekonomiski iespéjama.

130 Odenraza vértibas kéde apzimé visu Gdenraza attistibas ciklu — no ta razosanas (pieméram, elektrolizes cela), lidz uzglabasanai, parvadei (caurulvadi, transportésana) un gala pielietojumam
dazadas nozareés, tostarp transporta, ripnieciba un energétika

131 power-to-Gas (P2G) ir tehnologiju kopums, kur elektroenergija, visbiezak no atjaunojamiem energoresursiem, tiek izmantota, lai razotu gazveida kurinamo. Pamata ir idens elektrolize, kuras
rezultata tiek iegits Gdenradis (H,). Udenradi iespéjams izmantot tiesi vai ari talak parveidot, pieméram, sintétiskaja metana (CHa) sintézes reakcija ar CO,. $adi razotas gazes var tikt izmantotas
energijas uzglabasanai, ievaditas dabasgazes tiklos vai pielietotas transporta un rapnieciba. P2G risinajumi veicina energoapgades dekarbonizaciju, nodrosina energijas ilgtermina uzkrasanu
un sekmé energétikas, ripniecibas un transporta sektoru integraciju.
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Galvenie uzsvari un politikas nostadnes:

e Stratégija noradits, ka rdpnieciba (pieméram, metalapstrade, kimijas nozare) un smagais transports (aviacija,
kugnieciba, autotransports lielos attdlumos) ir jomas, kur elektrifikacija vien nespés nodrosinat pilnigu emisiju
samazinajumu. Sajos sektoros perspektivu varétu sniegt Gdenradis un uz ta bazes razotie sintétiskie kurinamie.

e Stratégija adenradis minéts ka iespéja izmantot atjaunojamas elektroenergijas parpalikumus (ipasi no véja un
saules) un parvérst tos enerdijas neséja ilgtermina uzglabasanai vai izmantoSanai citos sektoros. Tas Jautu
nodrosinat elastibu elektroenergijas sisttma un mazinat sezonalos svarstibu riskus.

Likums par piesarnojumu Sobrid tiek grozits, atvieglojot Gdenraza razoSanas procesu. Grozijumi tiek veikti, balstoties
uz Eiropas Parlamenta un Padomes 2010. gada 24. novembra direktivas 2010/75/ES par rdpnieciskajam emisijam
(piesarnojuma integréta novérsana un kontrole) 2024. gada 24. aprili pienemtajiem grozijumiem, kas cita starpa
precizéja piesarnojoso darbibu sarakstu, kuram jasanem A kategorijas piesarnojosas darbibas atJauja, nosakot, ka
Gdenradim, kas razots izmantojot tdens elektrolizi ir noteikta razosSanas jauda, kuru parsniedzot, ir jasanem A
kategorijas piesarnojo$as darbibas atauja. Sobrid Gdenraza razoanai nav noteikts jaudas slieksnis.

Kodolenergijas joma

Lai gan Latvija nav kodolreaktora un nav kodolenergijas razosanas jaudu, pédéjos gados ir pieaugusi diskusija par
iespéjam izmantot mazas jaudas modularas kodolreaktoru tehnologijas (SMR — Small Modular Reactors) energétikas
dekarbonizacijai un energétiskas drosibas stiprinasanai. SMR potencials tiek analizéts gan Baltijas, gan Ziemelvalstu
konteksta ka iespéjams nakotnes risinajums.

2023.-2024. gada vairaki pétijjumi un diskusijas Latvija (pieméram, Klimata un energétikas ministrijas un Latvijas
Udenraza asociacijas vaditajos pasakumos un istenotajas iniciativas) apliecinaja nepieciesamibu veidot valsts poziciju
attieciba uz kodolenergijas lomu pareja uz klimatneitralu ekonomiku. Vienlaikus Latvija aktivi piedalas Eiropas limena
dialoga par kodolenergijas nakotni ka daju no ilgtermina oglekla emisiju samazinasanas stratégijas.

Uzneémumi

Latvija Sobrid nav uznémumu, kas nodarbotos ar komercialu elektroenerdijas razoSanu no kodolenergijas, jo valsti nav
atomelektrostacijas (NPP — nuclear power plant). Tomér vairakas inzeniertehniskas konsultaciju un energétikas nozares
organizacijas ir izradijusas interesi par potencialu dalibu nakotnes projektos, Tpasi saistiba ar maza izméra modularo
reaktoru (SMR — small modular reactor) iespéjamu ieviesanu Latvija.

Pétniecibas institucijas

Latvijas vadosa instittcija kodolenergijas pétnieciba ir Latvijas Universitates Atomfizikas un spektroskopijas institats,
kas nodarbojas ar jonizéjosa starojuma ietekmes izpéti, materidlu testésanu, drosibas modelésanu un starptautisko
normativo aktu piemérosanu. Tapat Rigas Tehniska universitate (RTU) ir uzsakusi vairakus pétijumu projektus, kas
saistiti ar kodoldrosibas aspektiem, SMR tehnologiju ieviesanas priekSnosacijumu izpéti un potencialo energoapgades
modelésanu. Latvijas zinatnieki piedalas ari Euratom pétniecibas projektos un ir saistiti ar Eiropas Kodolenergijas
kopienas (Euratom) regul&jumu un programmam.

Klimata un energétikas ministrija (KEM) un akadémiskie partneri 2024.-2025. gada veica kodolenergijas attistibas
iespéju analizi (ieskaitot SMR sadarbibas scenarijus ar Igauniju un neatkarigus risindjumus Latvija), kas diskutéta
starptautiskas konferencés Riga 2024.-2025. gada.132133.134

Infrastruktira

Latvija nav funkcionéjosu kodolreaktoru. Vienigais infrastruktaras elements, kas saistits ar kodolmaterialiem, ir bijusais
Salaspils kodolreaktors (darbojas no 1961. lidz 1998. gadam), kas Sobrid ir deaktivéts un atrodas Latvijas Vides,

132 | atvia considers a risky nuclear energy development path - Bankwatch. (2025b, April 9). Bankwatch. https://bankwatch.org/blog/latvia-considers-a-risky-nuclear-energy-
development-path?utm

133 Vitoling, V. (2024). Conference 2024. Nuclear.lv. https://nuclear.lv/conference2024?utm

134 RTU Mediju Centrs. (2025, May 21). Nuclear Energy for Latvia - International conference - 21.05.2025. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=UgZgBCMwtpQ
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geologijas un meteorologijas centra parzina. Salaspils kodolreaktora teritorija Sobrid tiek uzturétas kodolmaterialu
uzglabasanas vietas, kas tiek parvalditas atbilstosi Starptautiskas atomenerdijas agentaras (IAEA) un VVD (Valsts vides
dienesta) prasibam.

Normativais un stratégiskais ietvars

Latvijas planosanas dokumentos kodolenerdija ir maz pieminéta ka stratégiski attistams elektroenerdijas razosanas
virziens. Galvenie tiesiskie un stratégiskie aspekti:

e Latvijair ratificéjusi vairakas starptautiskas konvencijas kodoldrosibas un kodolmaterialu aizsardzibas joma, tostarp
ANO Starptautiskas atomenergijas agentlras Konvenciju par kodoldrosibu. Latvija darbojas ari nacionalais
regulators — Valsts vides dienesta Radiacijas drosibas centrs, kas uzrauga radiacijas drosibu un kodolmaterialu
kontroli.

e Latvijas energétikas stratégija [idz 2050. gadam un Nacionalais energétikas un klimata plans 2021-2030 tieSi
neparedz kodolenergijas izmantoSanu elektroenergijas razosana (iznemot Latvijas energétikas stratégija, kur
kodolenergija pieminéta optimistiska scenarija prognozés). PlanoSanas dokumentos galvena uzmaniba veltita
atjaunojamajiem resursiem (véjam, saulei, biomasai) un dabasgazes izmantoSanas pakapeniskai samazinasanai,
bet attieciba uz kodolenergiju tiek atziméts, ka nepiecieSams turpinat attistit reguléjuma bazi un vértét to ka
potencialu alternativu atkrastes véjam.

e Klimata un energétikas ministrijas izstradatais informativais zinojums “Kodolenergijas attistibas iespéjas Latvija”
MK tika pienemts 2025. gada maija.’*>

e Latvija kodoltehnologijas tiek izmantotas tikai ierobezota apjoma pétniecibas, izglitibas, medicinas un rapniecibas
vajadzibam. Pieméram, Latvijas Universitates institlti un citas laboratorijas nodarbojas ar pétijjumiem kodolfizika,
radiacijas kKimija un materialzinatnés, ka ari nodrosina studentu un specialistu apmacibu radiacijas drosibas joma.

e Medicina kodoltehnologijas tiek plasi izmantotas diagnostikd un onkologijas pacientu arstésana, savukart
rapnieciba — kvalitates kontroles un procesu uzraudzibas nollkos. Visas $is darbibas stingri regulé Valsts vides
dienesta Radiacijas drosibas centrs, kas uzrauga ari radioaktivo atkritumu drosu apsaimniekoSanu Baldoné esosaja
glabatava “Radons”.

Citas netradicionalas klimatneitralas tehnologijas

Latvija klimatneitralo tehnologiju attistiba atrodas agrina veidosanas posma, kur novérojama piesardziga, tacu
mérktieciga aktivitate no ripniecibas un pétniecibas institlciju puses — tiek Tstenoti pilotprojekti, veikta geologiska
potenciala izpéte un izveidoti pirmie infrastruktdras elementi.

Uzneémumi
Latvija ir formétas tris savstarpéji saistitas attistibas linijas klimata tehnologijas:

e Rapnieciska CO, uztversana (capturing) — 2025. gada janija SCHWENK Latvija Brocénu cementa rlpnica veica
pirmo pilotésanas testu, izmantojot mobilo CapsolGo iekartu rapniecisko emisiju uztversanai. Uznémums ir ari
CCS Baltic Consortium dalibnieks, kura mérkis ir radit regionalu risindjumu CO, uztversanai un transportésanai no
Latvijas un Lietuvas uz pastavigas uzglabasanas vietam, pieméram, Ziemeljaras baseina.’%'37 Vienlaikus Latvijai
pasai ir piemérotas geologiskas struktiras potencialai CO, uzglabasanai un viet&jais uznémums Connexus ar
ievérojamu pieredzi gazu iesuknésanas tehnologijas. Tadé| vidéja termina batu stratégiski pamatoti attistit CO,
kratuvi Latvija, nodrosinot uzglabasanas iespéjas gan Latvijas, gan Lietuvas un citu kaiminvalstu notvertajam CO..

*> Klimata un energétikas ministrija. (2025). Kodolenergétikas a
kabinets. https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/2ed0l

** SCHWENK Zement KG, & dfelkere. (2025, June 11) t CO2 Captured at
captured-at-schwenk-latvija-cement-plant-in-broceni/?utm

*’ GlobalCement. (2025, June 12). Schwenk Latvija captures first CO, at Brocéni plant. GlobalCement. https://www.globalcement.com/news/item/18884-schwenk-latvija-captures-first-co-at-
broceni-plant?utm
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e Biometana razoSana un CO; atdaliS8ana — nozimiga infrastruktara tiek attistita biometana sektora. 2025. gada jalija
Conexus Baltic Grid atvéra pirmo publisko biometana pievades punktu Dzuksté (kapacitate lidz ~100
GWh/gada)'38, savukart SIA ZAAO bavé biometana raZotni un uzpildes staciju, lai nodrosinatu CO, atdalisanu no
biogazes.9 VIRSI plano biometana razotni Vidzemé ar sakumu 2025. gada otraja pusé.°

e (O, piegade un logistika — uznémumi ka ELME MESSER GAAS un Linde nodrosina saskidrinata un tira CO; logistiku
(pildisanu, kravu sagatavosanu)'!, savukart Getlini EKO demonstré pluasmu apvienosanu un Cohesion ar
energétisko atglGsanu poligona gazes izmantosana.'#?

e Liepadja planots attistit ilgtspéjigas aviacijas degvielas. Projektu Tsteno pasaulé lielakais lidmasinu nomas
pakalpojumu sniedzéjs "Avia Solutions Group" kopa ar Latvijas partneriem.’*? Ka energijas avotus planots izmantot
véju un sauli, tas nozimé ari garantétu elektroenergijas noietu $o parku attistitajiem.

Komerciala CO, glabasana vél nav ieviesta, tacu projekti un infrastrukttras prieksdarbi skaidri iezimé potencialu
nakotné.

Pétniecibas institicijas

Latvijas Universitates (LU) geologi sistematiski novérté Latvijas dzijo pazemes struktiru piemérotibu CO,
geologiskajai uzglabasanai, seviski vidéja kambrija rezervuara Liepajas—Saldus tektoniskaja gréda (piem., Dobeles
struktara). Pétijumi rada, ka Latvijas sauszemes un piekrastes struktaras ir Baltijas méroga perspektivakas un kopéja
uzglabasanas jauda var sasniegt vairakus simtus lidz ~1000 Mt CO,, kas atbilst desmitgadém ilgam regionalo
stacionaro avotu emisiju apjomam.

Rigas Tehniska universitate (RTU) vada Latvija plasako CCU/CO, valorizacijas virzienu — daudzkritériju izvértéjumi
(LCA un S-LCA), sistemdinamika un regionalas kartésanas metodikas (t.s. “value spots”), analizé&jot CO, izmantosanas
celus (metanols, etanols, atklatu diku alges, partikas/dzérienu nozare, cementa ripnieciba) un to socialekonomisko
dzivotspéju. RTU ir izstradajis virkni pétijumu par biogazes resursu hierarhiju un piesaisti biometanam, attirisanas un
izmantoSanas celu salidzinajumiem (CHP pret upgrading), kd ari netradicionadliem substratiem (alges) un elastigai
sistému darbibai nepiecieSamajam tehnologijam.

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate (LBTU) vada socialekonomiskus pétijumus par biogazes/biometana
lomam lauksaimnieciba un regionalaja attistiba (t.sk. biogazes razosanas socialekonomiskais vértéjums), kas ir kritiski
nozimigi biometana tirgus briedumam un piegades kézu planosanai.

Normativais un stratégiskais ietvars

Latvija citu netradicionalo klimatneitralo tehnologiju, pieméram, oglekla uztverSanas un uzglabasanas (CCS), oglekla
uztverSanas un izmantoSanas (CCU), bioenergijas ar CCS (BECCS) un Power-to-X risingjumu, normativais un
stratégiskais reguléjums paslaik atrodas agrina attistibas posma. Lidz $im $is tehnologijas stratégiskajos dokumentos
parsvara minétas ka ilgtermina iespéjas, nevis istermina prioritates.

Nacionalais energétikas un klimata plans 2021-2030 $is tehnologijas piemin tikai visparigi, noradot uz to iespéjamo
nozimi nakotné ka papildindjumu atjaunojamo resursu attistibai un elektrifikacijai. Tomér plana nav ietverti konkréti
ricibas virzieni, mérkraditaji vai politikas instrumenti So tehnologiju ieviesanai, tadé] to loma pasreizéja politika paliek
sekundara.

Latvijas energétikas stratégija Iidz 2050. gadam un Latvijas ilgtspéjigas energijas tehnologiju attistibas plans lidz 2035.
gadam jau konceptuali paredz nepiecieSamibu nakotné attistit $is tehnologijas ka daju no cela uz klimatneitralitati.

138 | atvia opens first public biomethane feed-in point in DZakste. (2025, July 28). Bioenergy Insight. https://www.bioenergy-news.com/news/latvia-opens-first-public-
biomethane-feed-in-point-in-dzukste/?utm

139 Ronkainen M. (2025, April 9). Latvian ZAAO invests in gas upgrading solution and biomethane filling station. Biovoima. https://biovoima.com/en/news/zaao-from-latvia-
invests-in-gas-upgrading-solution-and-biomethane-filling-station?utm

140 V/iri. (n.d.). Vir$i kopa ar uznémuma partneriem noslédz vienosanos par finanséjuma piesaisti biometana razo$anas rapnicas bavniecibai Latvija. Virsi. Retrieved September
11, 2025, from https://www.virsi.lv/lv/par-mums/medijiem/Virsi-kopa-ar-uznemuma-partneriem-nosledz-vienosanos-par-finansejuma-piesaisti-biometana-razosanas-
rupnicas-bivniecibai-Latvija

141 Linde Gas SIA. (n.d.). Gases, equipment and applications for industries. Linde Gas Latvia. Retrieved September 11, 2025, from https://www.linde-gas.lv/shop/en/Iv-
ig/home?utm

42 | ocal biogas co-generation alimenting greenhouse complex Riga, Latvia -641 423 inhabitants Biogas -Food production -waste landfill. (n.d.). Retrieved August 20, 2025, from
https://www.renewables-networking.eu/documents/LV-Riga.pdf?utm

143 LSML.Iv. (2025, August 12). Liepaja p\ano bavét Ziemeleiropa lielako awacuas degwelas rupmcu \edzwvotajlem bazes par uetekmw uz
vidi. LSM.lv. https: - - - - - jas- -
uz-vidi.a610141/
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Tomér arf $eit netiek piedavati konkréti mehanismi vai finanséjuma instrumenti, kas veicinatu to isteno$anu. Sie
dokumenti galveno uzsvaru liek uz atjaunojamo energoresursu (AER) attistibu, bet netradicionalas klimatneitralas
tehnologijas tiek apltkotas ka papildinoss virziens.

Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegsanai lidz 2050. gadam iezimé CCS ka instrumentus, kas var palidzét
samazinat ta dévétas “atlikusas emisijas”, ipasi cementa, kimijas un lauksaimniecibas nozarés. ST pieeja ir tuva Vacijas
un citu ES dalibvalstu praksém, kur CCS tiek uzskatits par nepiecieSamu papildinajumu, lai panaktu pilnigu emisiju
neitralitati. Tomér stratégija netiek noteikti konkréti termini vai uzdevumi $o tehnolodgiju ieviesanai Latvija, kas nozimé,
ka to istenoSana joprojam ir atkariga no ES limena politikas un finanséjuma pieejamibas.

Latvijas bioekonomikas stratégija 2030 galveno uzmanibu vérs uz bioresursu ilgtspéjigu izmantosanu energétika,
rapnieciba un lauksaimnieciba, ipasi akcentéjot biomasas un biogazes nozimi vietéja energoapgadé un lauku teritoriju
siltumapgadé. Dokumenta tiesi netiek pieminétas BECCS vai CCU tehnologijas, tacu stratégija uzsverts inovaciju un
biotehnologiju attistibas potencials, kas ilgtermind rada priekSnosacijumus $adu risingjumu integracijai.
Bioekonomikas stratégija ir ciesi sasaistita ar Latvijas Viedas specializacijas stratégiju (RIS3), kur bioekonomika un
biotehnologijas ir noteiktas ka prioritari inovaciju virzieni. S sasaiste |auj interpretét dokumentu ka pamatu nakotnes
sinergijai starp bioresursu izmantoSanu un oglek|a negativajam tehnologijam (pieméram, BECCS), lai panaktu gan
klimatneitralitati, gan augstaku pievienoto vértibu bioekonomikas nozare.

Likums “Par zemes dzilém"” un taja veiktie grozijumi 2025. gada paredz iespéju Latvija uzglabat oglekla dioksidu.#

2.3. Starptautiskas pieredzes analize

Globalie attistibas virzieni klimatneitralo tehnologiju joma skaidri vérsti uz rapniecibas un energétikas sistémas
parveidi, ipasi izmantojot CCUS, Gdenradi un PtX risindjumus. Attistitas valstis (Norvégija, Vacija, ASV, Saltda Arabija,
utt.) Tsteno apjomigus pilotprojektus, lai sasniegtu emisiju samazinasanas mérkus. K]ast acimredzams, ka Sim
tehnologijam (1) ir liels klimata potencials (“iezimétais cel$" uz net-zero), ka arT (2) tas veicina inovaciju, energétisko
neatkaribu un nodarbinatibu, tac¢u (1) So tehnologiju ieviesanas panakumi var bat ierobezoti bez skaidra politiska
atbalsta un ekonomiskas motivacijas, ka ar (2) tehnologiskie, finansu, socialie un regulativie izaicindjumi var kavét $o
tehnologiju mérogu un ietekmi.

2.5. attéla sniegts parskats par Sobrid biezak izmantotajam tehnologijam, kas tiek ieviestas dazadas valstis, ka ari $o
tehnologiju ieguvumi un galvenie $kérs|i to ieviesana.

2.5.attéls. Pasaules tendences klimatneitralu tehnologiju attistiba

Tehnologija Piemeéri leguvumi lerobezojumi / izaicinajumi
Norvegua (S|e|pne_r,l .. Sama_szal nenoversamas emisyas Augstas kapitala un ekspluatacijas
Northern Lights), Norvégija— rapnieciba un energétika, . oo .
CCUS . . Y. . 2 izmaksas, energoefektivitates zudumi,
Polija tikla projekts, nodrosina klimata neitralitates S .
(COo; L - o R sabiedribas bazas par CO,
i’ Lielbritanija (industrijas sasniegSanu ari grati 3 = " -
uztversana, . A .= . uzglabasanas drosibu, un joprojam
. klasteri), Belgija-Niderlande dekarbonizé&jamos sektoros, |auj R " . _
uzglabasana/ s dominé izmanto3ana naftas ieguvé
3 - (Carbon Connect Delta), ASV saglabat bazes slodzes energiju . -
izmantosana) o _ ) (EOR — Enhanced Oil Recovery), nevis
(cementa rapnicas), Japana (base-load energy), un veicina e o Ay
S L " tira emisiju samazinasana
(Tomakomai), Kina sinergiju industrijas klasteros
L . e Augstas razosanas izmaksas (ipasi
ES (Vacija), ASV (Clean Veicina grgtl el_ektrlflcejam_u zalajam Gdenradim), pastav emisiju
= . nozaru (pieméram, smaga . L S
Udenraza Hydrogen Strategy, R risks zilo Gdenradi razojot no
T . ; i rapnieciba un transports) - . . _
stratégijas Hydrogen Shot"), Kanada, B, fosilajiem resursiem, infrastruktaras
v - _ dekarbonizaciju, piedava jaunas _ o5 i
(Green/ Blue Cile, Australija, Sauda RO ~ trakums (uzglabasana, transportésana,
- _ eksporta iespéjas un palidz . - e
Hydrogen) Arabija, Japana, o S o uzpilde), ka ari nepietiekama
S . " energétikas sistému parejai uz L o . .
Dienvidkoreja, Kina, Indija . o normativa skaidriba un ilgtermina
klimatneitralitati e .
subsidiju mehanismi

144 Latvijas Republikas Saeima. (2025). Par zemes dzilem [Likums]. https:/likumi.lv/ta/id/40249-par-zemes-dzilem
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Tehnologija Piemeéri leguvumi lerobezojumi / izaicinajumi
Veicina sintétisko degvielu un Loti augsts elektroenergijas patérins,
PtX kimisko vielu dekarbonizaciju, kas prasa lielu pieejamibu no

(Power-to-X:
e-degvielas,
e-amonjaks)

Vacija, Australija, Saada
Arabija, Apvienotie Arabu
Emirati, Kanada, Cile

nodrosina eksporta potencialu
un piegades kézu diversifikaciju,
Tpasi svariga smagaja rupnieciba
un aviacija, kur elektrifikacija nav
tieSi iespéjama

atjaunigajiem avotiem; augstas
izmaksas; nepiecieSama ievérojama
infrastruktdras attistiba (uzglabasana,
transportésana); nepieciesami lieli
sakotnéjie ieguldijumi

BECCS/
Bio-CCUS
(bioenergija ar
CO; uztversanu
un
uzglabasanu)

Pamata izstrades un
pilotprojekta liment Eiropa,
Starptautiskas Energétikas

agenturas (IEA) pasparné

Nodrosina biogéno emisiju
uztversanu un uzglabasanu,
radot iespéjas negativam
emisijam. Uzskatama par vienu
no nedaudzajam tehnologijam,
kas var samazinat atmosféra
eso$o CO,. Piedava ilgtspéjigu
potencialu klimatam draudzigam
razosanas sistémam un
biologiskas aprites sinergijam

CO; bilances preciza uzskaite ir
sarezgita un atkariga no
pienémumiem par biomaterialu
izcelsmi. Politikas liment nepastav
vienots strukturéts atbalsts vai skaidri
mehanismi.

DAC
(Direct Air
Capture)

Islande (Mammoth), Sveice
(Climeworks), Kanada, ASV

Nodrosina CO; tieSu iznemsanu
no atmosféras, atbalstot
klimatneitralitates sasniegsanu. Si
tehnologija ir batiska, lai
kompensétu atlikusas emisijas un
raditu negativas emisijas. Var
kalpot ka sinergijas elements
sintétisko degvielu (e-fuels)
razosana un ilgtermina CO,
uzglabasana.

Tehnologija Sobrid ir |oti darga (vairak
neka 1000 USD/tCO, mazapjoma
projektos), ir Joti energoietilpiga un tai
trakst sabiedribas plasas uzticibas.
Liela dala pilotprojektu vél atrodas
sakotnéjas ievieSanas stadija, un
plasaka méroga ieviesana ir atkariga
no politiska atbalsta un subsidijam.

Avots: Autoru izstradats, balstoties uz Eiropas Komisijas, Starptautiskds energétikas agentdras, Globala CCS institata un Pasaules
Energétikas padomes publicéto informaciju

Pétljuma ietvaros Vacija, Somija un Niderlande ir izvélétas ka salidzino$as analizes valstis, jo tas parstav inovativu un
stratégiski nozimigu pieeju ievieSana dazadam klimatneitralam tehnologijam. Katra no $im valstim piedava atskirigu,
bet Latvijai nozimigu pieredzi $adu iemeslu dé|:

e Vacija ir viens no Eiropas lideriem Gdenraza stratégijas, CCUS un PtX attistiba. Ta jau ir izstradajusi Nacionalo
Gdenraza stratégiju, finansé vairakus industrijas klasterus un pilotprojektus, un veido plasu normativo bazi gan
tehnologiju ieviesanai, gan tirgus attistibai. Vacijas pieredze ir ipasi nozimiga Latvijai ari tas pozicijas ka vadosa ES
ekonomikas un tehnologiska inovaciju centra dé|.

e Somija ir lidziga Latvijai péc méroga un klimatiskajiem apstakliem, tatu jau demonstré ambiciozu pieeju
kodolenergijas izmanto3anai, Ipasi SMR (mazo modularo reaktoru) konteksta. Turklat Somija investé tiesas gaisa
uztverSanas (DAC) tehnologijas un sinergija starp energétiku un biologiskajiem resursiem (BECCS). Somijas
piemérs parada, ka mazaka valsts var izmantot tehnologiski integrétu pieeju ar skaidru valsts politisko atbalstu.

e Niderlande ir Tpasi aktiva CCUS infrastruktaras izveidg, tai ir cieSa sadarbiba ar industriju un ostu regioniem, ka ari
pieredze Gdenraza importa un parvades infrastruktiras planosana. Ta kalpo ka labs piemérs Latvijas ostu
infrastruktdras attistibas konteksta, jo integré transporta, logistikas un energétikas sektorus vienota
klimatneitralitates ekosistéma.

Vacijas pieredzes izpéte
Vacija ir viena no vadosajam valstim pasaulé klimatneitralu tehnologiju ievieSana un sistémiska energétikas pareja.
Vacijas stratégiska pieeja balstas uz tehnologiski neitralu, bet mérkorientétu dekarbonizacijas politiku, kura integreéti

dazadi risinajumi: zalais Gdenradis, Power-to-X (PtX), CO, uztverSana un uzglabasana/ izmantosana (CCUS) un citas
tehnologijas.
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Udenradis

Vacija ir viena no vadosSajam valstim pasaulé Gdenraza ekonomikas attistiba, uzskatot So tehnologiju par neatnemamu
valsts klimatpolitikas sastavdalu. Udenradis Vacija netiek skatits tikai ka energijas nesgjs, bet gan ka instruments likuma
noteikto emisiju samazinasanas mérku sasniegSanai, 1pasi grati dekarbonizéjamas nozarés — térauda, kimijas un
transporta sektoros.

Valsts Nacionala tdenraza stratégija (Nationale Wasserstoffstrategie, 2020)'#* un tas aktualizacija (2023)'¢ nosaka
mérki klat par globalu tehnologiju lideri $aja joma. Stratégija paredz lidz 2030. gadam attistit vismaz 10 GW
elektrolizes jaudu, nodrosinat iekSzemes Gdenraza razoSanu 10-11 TWh apjoma, un importét lidz 70% no
nepiecieSsama apjoma, veidojot piegades savienojumus ar Norvégiju, Niderlandi, Be|giju un citam valstim. 2024. gada
pienemta ari UdenraZa importa stratégija, kas iezimé piecus ricibas virzienus:

e Piegades ligumu un partneribu veidosana ar eksportéjosam valstim,

e Importa infrastruktaras attistiba (terminali, ostas, caurulvadi),

e Transporta un logistikas marsrutu daudzveido$ana,

e Atbalsta mehanismi GdenraZa vértibas kézu veidosanai,

e Starptautiskas sadarbibas platformu stiprinasana (pieméram, H2Global'’, Team Europe).

Udenraza tirgus veidosanu Vacija atbalsta ar inovativiem mehanismiem, pieméram, H2Global — dubultas izsoles
sistému, kas garanté iepirkumus no arvalstu razotajiem un vienlaikus nodrosina konkurétspéjigu cenu ieksgja tirga.
Tiek istenoti vairaki nozimigi IPCEl programmas projekti, pieméram, Hy2Infra (razo$ana, caurulvadi)#®, Clean
Hydrogen Coastline (280 MW elektrolizers)'°, un AquaVentus (jaras véja tGdenradis).’’

Vacija pétniecibu un inovaciju veicina Helmholtz un Fraunhofer institati, ka arm vado3as tehniskas universitates
(Minhene, Ahene, Berline), kuras tiek attistitas Gdenraza raZo$anas, uzglabasanas un drosibas tehnologijas.
Starptautiska sadarbiba ar Niderlandi (Roterdamas koridors), Skandinaviju un Ziemelafriku paplasina piegades
iespéjas un atbalsta tirgus izveidi.

Istenotie projekti

Svarigu lomu Gdenraza ekonomikas veidoSana spélé ari inovaciju pilotprojekti, kas nodrosina jaunu tehnologiju
parbaudi realos apstaklos.

. IPCEI Hy2Infra — zala Gdenraza veértibas kédes attistiba

2024. gada Vacija pieskira 4,6 miljardus eiro valsts atbalstu 23 Gdenraza projektiem, kas Tstenojami IPCEl Hy2Infra
programmas ietvaros. Sie projekti aptver visu Gdenraza vértibas kédi — sakot no elektroenergijas izmantosanas zala
Odenraza razosanai lidz uzglabasanas risinajumiem un caurulvadu tiklu paplasinasanai. Lidz 2030. gadam planots
izveidot lidz 1,4 GW elektrolizes jaudas, izveidot aptuveni 2000 km caurujvadu, ka ari istenot pilotprojektus ar LOHC
(8kidrajiem organiskajiem Gdenraza neséjiem), kas Jautu drosi un efektivi transportét Gdenradi lielos attalumos.152 Sis
pasakumu kopumes ir labs piemérs, ka koordinéta publisko lidzekJu izmantos$ana veicina inovacijas un tirgus izveidi.

. Nacionalais Gdenraza kodoltikls (Kernnetz)
Vacija izstrada valsts méroga Udenraza infrastruktaru, kas klGs par mugurkaulu toposajam tirgum. Planotais kodoltikls

(Kernnetz) bus aptuveni 9040 km gars, ar kopé&jam investicijam ap 19 miljardiem eiro, un tas savienos razosanas,
patérina, uzglabasanas un importa punktus visa valsti. Pirmas Gdenraza plismas caurulvados paredzétas jau 2025.

145 BMWK. (2020). The National Hydrogen Strategy. Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Action. https://www.bmwk.de/Redaktion/EN/Publikationen/Energie/the-
national-hydrogen-strategy.html

146 BMWK. (2023). Update of the National Hydrogen Strategy. https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/EN/Hydrogen/Downloads/national-hydrogen-
strategy-update.pdf? blob=publicationFile&v=6

147 H2Global Foundation. (2025). H2Global. https://h2-global.org/

148 Team Europe Initiative. (2025). Team Europe Initiative for the Development of Renewable Hydrogen (TEI RH2). https://teameuroperh2.com/en,

149 Enerdata. (2024). Germany allocates €4.6bn to 23 green hydrogen projects (1.4 GW). https://www.enerdata.net/publications/daily-energy-news/germany-allocates-eud6bn-
23-green-hydrogen-projects-14-gw.html

150 Reuters. (2024). EWE, Siemens Energy to build 280 MW green hydrogen electrolysis plant. https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/ewe-siemens-energy-
build-280-mw-green-hydrogen-electrolysis-plant-2024-07-25,

51 AquaVentus Férderverein. (2023). AquaVentus Initiative. https://www.aquaventus.org,

152 Enerdata. (2024). Germany allocates €4.6bn to 23 green hydrogen projects (1.4 GW). https://www.enerdata.net/publications/daily-energy-news/germany-allocates-eud6bn-
23-green-hydrogen-projects-14-gw.html
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gada, bet pilniga tikla darbiba gaidama lidz 2032. gadam.’s® Si iniciativa demonstré, ka valsts méroga planot
infrastruktdru, kas nodrosSina gan rapniecibas, gan energétikas drosibas vajadzibas.

. Clean Hydrogen Coastline

Clean Hydrogen Coastline ir liela méroga projekts, kas paredz zala Gdenraza razoSanu Vacijas piekrasté. Ta ietvaros
Siemens Energy isteno 280 MW elektrolizera uzstadisanu Emdené, ko planots nodot ekspluatacija lidz 2027. gadam.
Sis objekts sarazos lidz 26 000 tonnu zala Gdenraza gada, palidzot samazinat lidz pat 800 000 tonnu CO, emisiju,
galvenokart térauda rapnieciba. Projekts tiek Tstenots IPCEl programmas ietvaros un kalpo ka piemérs, ka efektivi
savienot atjaunojamo elektroenergiju ar ripniecisko Gdenraza izmantosanu.'

o Udenraza vilcieni

Vacija bija pirma valsts pasaulé, kas ieviesa komercialus Gdenraza vilcienus pasazieru parvadajumos. 2018. gada
Lejassaksija tika palaists pirmais vilciens, bet 2022. gada jau regulari kursé 14 Gdenraza vilcieni. Katru gadu si sistéma
lauj izvairities no vairak neka 4000 tonnu CO, emisiju un aizstaj vairak neka 1,6 miljonus litru dizeldegvielas.’>> Sis
projekts ir spilgts piemérs, ka Gdenradi var izmantot transporta sektora, ipasi tajos regionos, kur elektrifikacija nav
ekonomiski izdeviga.

. AquaVentus — juras véja un Gdenraza integracija

AquaVentus ir stratégiska iniciativa, kas apvieno jaras véja energiju un tdenraza razosanu. Projekts paredz lidz 10 GW
elektrolizes jaudas uz jaras platformam, lai saraZotu lidz 1 miljonam tonnu zala Gdenraza gada. Ipasa nozime ir
AquaDuctus caurulvadam, kas savienos razo$anas vietas jara ar sauszemes tdenraza tiklu."*® AquaVentus ir ieklauts
IPCEI programma un demonstré, ka efektivi izmantot atjaunojamos resursus jara tdenraza ekonomikas attistibai.

Kodolenergija

Lai gan Vacija 2023. gada pilniba partrauca tradicionalo kodolenergijas izmantosanu, kodolenergija joprojam tiek
analizéta pétniecibas un inovaciju konteksta. Vacija darbojas vairakas zinatniskas instittcijas, pieméram, Karlsries
Tehnolodiju institats, kas péta SMR (mazo modularo reaktoru) un termo-kodolfazijas iespéjas nakotné. Tapat notiek
sadarbiba Eiropas [imenf, ipasi caur ITER un EURATOM programmam.

Jaatzimé, ka Vacijas sabiedriba un politika kodolenergija ilgstosi tika uzskatita par pretrunigu, kas ietekméja tas
izslégSanu no elektroenergijas razoSanas portfela. Tomér augosas prasibas péc stabilas un emisiju brivas bazes
energijas nodrosinasana var nakotné aktualizét jaunu paaudzu kodoltehnologiju (pieméram, SMR) nozimi, it Tpasi
sadarbiba ar citam ES dalibvalstim.

Citas netradicionalas maz apgutas klimatneitralas tehnologijas

Papildus Gdenradim Vacija aktivi péta un ievie$ ari citas netradicionalas klimatneitralas tehnologijas, kas var kjat par
nozimigiem rikiem cela uz klimatneitralitati lidz 2045. gadam.

1. CCS un CCU tehnologijas (oglekla uztversana, uzglabasana un izmantosana)

Vacija vesturiski pastavéja sabiedribas pretestiba pret CCS, tomér [idz ar izpratni par ta nozimi grati dekarboniz&jamos
sektoros (pieméram, cementa un kimijas rapnieciba), pieeja mainas. 2023. gada tika izstradata Oglekla parvaldibas
stratégija, kur CCS un CCU tiek atzitas par batiskam klimatneitralitates sasniegsanai lidz 2045. gadam. Stratégija ietver
pilotprojektus, normativas bazes parskatisanu un CO, infrastruktdras attistibu. CCU risinajumi tiek skatiti ka parejas
iespéja aprites ekonomika.’>”

153 Clean Energy Wire. (2023, June 22). Hydrogen to start flowing in Germany'’s new core pipeline network from 2025. https://www.cleanenergywire.org/news/hydrogen-start-
flow-pipelines-germany-2025

154 Reuters. (2024). EWE, Siemens Energy to build 280 MW green hydrogen electrolysis plant. https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/ewe-siemens-energy-
build-280-mw-green-hydrogen-electrolysis-plant-2024-07-25

155 CN Traveler. (2022). How hydrogen-powered passenger trains are transforming rail travel. https://www.cntraveler.com/story/hydrogen-powered-trains-transforming-rail-
travel

156 AquaVentus Forderverein. (2023). AquaVentus Initiative. https://www.aquaventus.org,

157 Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Action (BMWK). (2024). Key points of the Carbon Management Strategy
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/EN/Downloads/E/240226-eckpunkte-cms-en.pdf
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2. Jaunas energijas uzglabasanas tehnolodijas

Papildus baterijam Vacija attista netradicionalus uzglabasanas risingjumus — pieméram, siltuma uzglabasanu karstos
akmenos's8 vai kauséta sals rezervuaros'>®. Sis tehnologijas lauj uzglabat atjaunojamo energiju vairakas dienas un
izmantot to centralizétaja siltumapgadé vai rpnieciba. Iniciativas tiek finansétas gan no valsts, gan ES programmam
(Horizon Europe, IPCEl), ar mérki panakt izmaksu samazinajumu un komercializaciju.

3. BECCS (bioenerdija ar CO, uztverSanu un uzglabasanu)

Vacija arvien vairak apliko BECCS ka risindjumu negativam emisijam, kombinéjot biomasas energijas razosanu ar CO,
uztverSanu. Tehnologija Tpasi aktuala aviacija, lauksaimnieciba un kimija, kur emisijas ir grati novérsamas. Vairaki
pétniecibas projekti (Fraunhofer, DBFZ u.c.) izstrada BECCS modelus ar biogazi un e-metanolu.’® Lai gan $i tehnologija
vél nav komerciali ieviesta, ta ir minéta Vacijas oglekla stratégija ka batisks risinajums lidz 2045. gadam.

Somijas pieredzes izpéte

Somija ir viena no Ziemeleiropas liderem klimatneitralitates mérku istenosana, balstot savu pieeju uz inovacijam,
pétniecibu un energétiskas drosibas principiem. Valsts mérkis ir sasniegt klimatneitralitati lidz 2035. gadam - agrak
neka lielakaja daja ES dalibvalstu. Somijas stratégija paredz integrétu pieeju, kura kombinéti dazadi klimatneitrali
risindjumi: elektroenergijas dekarbonizacija, Gdenradis, CCUS, BECCS, DAC, kodolenergija, ka arl netradicionalas
energijas uzglabasanas un bioekonomikas tehnologijas.

Udenradis

Somija aktivi veido Gdenraza ekonomiku ka daJu no valsts dekarbonizacijas un eksporta stratégijas. Udenraza
potencials tiek saistits ar valsts bagatigajiem atjaunigajiem energoresursiem (ipasi véja enerdiju) un iespé&jam klat par
neto eksportétaju uz Centraleiropas tirgiem, izmantojot esoSos un jaunos dzelzcela un ostu savienojumus (pieméram,
ostas Kemi, Pori, HaminaKotka).

Somijas Nacionalais udenraza celvedis (Hydrogen Roadmap Finland, 2020)'®" un tam sekojo$as stratégijas
aktualizacijas paredz:

e [idz 2030. gadam attistit vismaz 1-2 GW elektrolizes jaudas (virziens — uz 10 GW Iidz 2040),

e izmantot Odenradi térauda, méslosanas lidzek|u un kimijas razosana (projekti pieméram, SSAB Fossil-Free Steel
kopa ar VTT un LUT),

e veidot parrobezu Gdenraza koridorus, tostarp ar Zviedriju, Igauniju un Vaciju (projekti BalticSeaH2 un Nordic
Hydrogen Route).

Somija Tpasu lomu GdenraZa inovacijas spélé pétniecibas instittcijas — VTT (Valsts tehniskas pétniecibas centrs), LUT

(Lapenrantas—-Lahti Tehnologiju universitate) un Aalto universitate, kas attista ari elektrokimisko konversiju, e-

degvielas un siltuma—-Gtdenraza hibridsistémas.

Istenotie un planotie projekti

. “Sunfire” vadosais pasaules elektrolizes uznémums sadarbiba ar “P2X Solutions”, kas ir Somijas kompanija,
un “"Power-to-X technologies” 2025. gada nodeva ekspluatacija pirmo industrialo zala Gdenraza komercialas razosanas
staciju (20 MW) Harjavalta pilséta.’s?> “P2X solutions” plano lidziga veida projektus ari Joensuu (30-40MW) un Oulu
(Iidz 100 MW) pilsétas.'®® Sarazotais adenradis tiek pamata izmantots ka degviela industrialaja rtpnieciba, transporta
un kugniecibas nozarés, ka blakus produkts tiek minéts siltums, kas var tikt izmantots attiecigas pasvaldibas lokalajai
apkurei.'64

158 Sjemens Gamesa Renewable Energy. (2019). World first: Siemens Gamesa begins operation of its innovative electrothermal energy storage system.
https://www.siemensgamesa.com/global/en/home/press-releases/190612-siemens-gamesa-inauguration-energy-system-thermal.html

159 Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems ISE. (2025). Solar thermal power plants. https://www.ise fraunhofer.de/en/business-areas/solar-power-plants-and-integrated-
photovoltaics/solar-thermal-power-plants.html

160 Fraunhofer Institute for Environmental, Safety and Energy Technology UMSICHT. (2025). Carbon Utilization.
https://www.umsicht.fraunhofer.de/en/carbonmanagement/CarbonUtilization.html

161 Laurikko, J., lhonen, J., Kiviaho, J., Himanen, O., Weiss, R., Saarinen, V., Karki, J., & Hurskainen, M. (2020). National hydrogen roadmap for Finland (Business Finland).
https://www.businessfinland.fi/4abb35/globalassets/finnish-customers/02-build-your-network/bioeconomy--cleantech/alykas-energia/bf national hydrogen roadmap 2020.pdf

162 Hydrogen Europe. (2025, February 20). Finland’s first industrial-scale renewable H2 plant operational. https://hydrogeneurope.eu/finlands-first-industrial-scale-renewable-h2-plant-
operational/

163 p2X Solutions. (n.d.). Projects. https://p2x.fi/en/project,

164 p2X Solutions. (n.d.). Projects. https://p2x.fi/en/project,
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. Energiequelle (starptautisks uznémums, kas nodarbojas ar atjaunojamas energijas projektu attistisanu) ir
sanémis planosanas rezervaciju Zala tdenraza parkam Oulu pilséta Somija. Rapnica un Gdenraza uzpildes stacijas tiktu
bavétas Oulu pilséta. Sis ir uznémuma pirmais publiskais Gdenraza projekts Somija. Projekta pirmaja posma planots
uzbaveét Gdenraza razosanas rapnicu ar maksimalo jaudu 5 megavati (MW) un Gdenraza uzpildes staciju autobusiem
un citiem smagajiem transportlidzekliem.'> Projekta pirmo fazi planots istenot 2028. gada.

Kodolenergija

Atskiriba no Vacijas, Somija saglaba kodolenergiju ka nozimigu dalu no savu klimatneitralitates mérku sasniegsanas.
Somija uzskata kodolenerdiju par drosu, stabilu un emisiju brivu pamata slodzes (base-load) avotu.

Saskana ar Starptautiskas energétikas adenturas informaciju 2023. gada 42% no kopéjas elektribas Somija tika
sarazots no kodolenergijas.’® Somija ir spéka virkne tiesibu aktu, kas regulé kodolenergijas izmanto$anu un
atomelektrostaciju darbibu.'®” Saskana ar Somijas stratégiju virzities uz klimatneitralitati 2035. gada'®® tiek planots
veikt izmainas galvenaja tiesibu akta, kas regulé kodolenergijas izmantoSanu Somija, izmainas planots pabeigt lidz
aptuveni 2027. gadam, ietverot ari izmainas, kas saistitas ar jaunaku tehnologiju izmanto$anu.®®

Somijai ir pieci operacionali kodolreaktori ar kopéjo bruto jaudu aptuveni 4400 MW. Kopuma So elektrostaciju
generatori gada laika sarazo vairak neka 30 TWh elektroenergijas (2021. gada — 22,6 TWh). Fortum Power and Heat
Oy ir divi spiediena Gdens reaktori — Loviisa 1 un Loviisa 2, kas atrodas Loviisas kodolenergijas stacija. Katram
reaktoram ir elektroenergijas jauda 507 MW. Vienibas tika nodotas komercialai ekspluatacijai attiecigi 1977. un 1981.
gada.’® Loviisas elektrostacijas vienibam darbibas licences bis derigas lidz 2050. gadam.™"

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) parvalda divas Gdens stacijas vienibas — Olkiluoto 1 un Olkiluoto 2.. Katras vienibas
elektroenergijas jauda ir 890 MW. Vienibas tika nodotas ekspluatacija 1979. un 1982. gada, un to pasreizéjas darbibas
licences beidzas 2038. gada. Olkiluoto 3 jauda ir aptuveni 1600 MW. Ta tika nodota ekspluatacija 2023. gada, un si
vieniba ir spiediena tdens reaktors.'? Sagaidams, ka Olkiluotoo 3 ekspluatacija turpinasies lidz pat 2080. gadiem."”3

Notiek diskusijas par SMR (Small Modular Reactor) attistibu — Tpasi siltumapgadei un decentralizétai energijas
razosanai. VTT jau izstrada savus SMR konceptus, paredzot pilotprojektus nakamaja desmitgade.

Citas netradicionalas maz apgutas klimatneitralas tehnologijas

Lidzigi ka Vacija, ari Somija, meklgjot risindjumus atlikuSo emisiju samazinasanai un klimatneitralitates mérku
sasnieg$anai, attista vairakas perspektivas, tacu vél maz izplatitas klimatneitralas tehnologijas, kas ietver gan oglekla
uztverSanas un izmantoSanas pieejas, gan bioenergiju ar CO, uztverSanu, tieSo gaisa uztveri, ka ari progresivus

energijas un siltuma uzglabasanas risinajumus.

1. CCUS (oglekla uztversana, uzglabasana un izmantosana)

Somija, lai gan tai nav pieejamu CO, glabasanas vietu, attista uztverSanas un izmantos$anas risinajumus (CCU), Tpasi
cementa, biomasas un atkritumu sektoros. Tiek izstradati risinajumi CO, transportéSanai uz uzglabasanas vietam

165 Energiequelle. (2025). Energiequelle launches its first hydrogen project in Finland. https://www.energiequelle fi/news/energiequelle-launches-its-first-hydrogen-project-in-
finland

166 |nternational Energy Agency. (n.d.). Finland: Energy mix. https://www.iea.org/countries/finland/energy-mix

167 OECD Nuclear Energy Agency. (n.d.). Finland. https://www.oecd-nea.org/jcms/pl 23551/finland

168 Ministry of Economic Affairs and Employment of Finland. (2022). Carbon neutral Finland 2035 — National climate and energy strategy (Publications of the Ministry of
Economic Affairs and Employment 2022:55).
https://tem.fi/documents/1410877/2769658/Carbon+neutral +Finland+2035 + %E2%80%93 + national + climate+and +energy +strategy.pdf/7d9d4a71-81c7-c11f-ec7e-
df3eee446e81/Carbon+neutral+Finland+2035 +%E2%80%93 +national +climate +and +energy +strategy.pdf?t=1715858224013

169 Prime Minister's Office of Finland. (2024, December 18). Revised Nuclear Energy Act is sent out for comments. https://valtioneuvosto.fi/en/-/1410877/revised-nuclear-
energy-act-is-sent-out-for-comments

170 Ministry of Economic Affairs and Employment of Finland. (n.d.). Nuclear facilities and projects. https://tem fi/en/nuclear-facilities-and-projects

71 Ministry of Economic Affairs and Employment of Finland. (n.d.). Nuclear facilities and projects. Retrieved August 21, 2025, from https://tem.fi/en/nuclear-facilities-and-
projects

72 Ministry of Economic Affairs and Employment of Finland. (n.d.). Nuclear facilities and projects. Retrieved August 21, 2025, from https://tem.fi/en/nuclear-facilities-and-
projects

173 Ministry of Economic Affairs and Employment of Finland. (2022). Carbon neutral Finland 2035 — National climate and energy strategy (Publications of the Ministry of
Economic Affairs and Employment 2022:55).
https://tem.fi/documents/1410877/2769658/Carbon +neutral +Finland+2035+%E2%80%93 + national + climate +and +energy +strategy.pdf/7d9d4a71-81c7-c11f-ec7e-
df3eee446e81/Carbon+neutral+Finland+2035 +%E2%80%93 + national +climate +and +energy +strategy.pdf?t=1715858224013
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Igaunija vai Ziemeljara.'4 Pieméram, projekta BioCCU tiek pétitas sinergijas starp biomasas parstradi un CO, parstradi
degvielas un kimiskajos produktos.'”®

2. BECCS (bioenerdija ar CO, uztverSanu un uzglabasanu)

Somija BECCS uzskatams par stratégisku virzienu negativu emisiju radisanai. Biomasa (mezsaimniecibas atlikumi,
atkritumi) tiek izmantota kombinacija ar CO, uztversanu, lai razotu oglekli negativu siltumenergiju un biodegvielas.
VTT un LUT sadarbojas ar regionalajiem siltumapgades uznémumiem, pieméram, Lahti Energia, lai testétu BECCS
pilotprojektus vietéja méroga.'”®

3. DAC (Direct Air Capture)

Lai gan Sobrid Somija nav lielu DAC projektu, VTT sadarbojas ar starptautiskajiem uznémumiem (pieméram,
Climeworks, Carbfix), lai izvértétu DAC ievieSanas iespéjas kopa ar meza resursiem bagatam teritorijam. DAC tiek
uzskatits par nakotnes iespéju, kas integréjama ar e-degvielu razosanu vai CO, mineralizaciju.'””

4. Enerdijas uzglabasana un siltumapgades tehnolodijas

Somija péta un ievie$ progresivas enerdijas uzglabasanas tehnologijas — pieméram, termalas baterijas, siltuma
akumulatorus, zemes siltuma uzglabasanu, ka arT augsttemperataras siltumenergijas uzglabasanu akmenos (Vantaa
Energy un Sand Battery projekti).’”® Sis tehnologijas butiskas sezonalas siltumenergijas balansésanai.

Niderlandes pieredzes izpéte

Niderlande ir viena no vados$ajam Eiropas valstim Gdenraza ekonomikas un klimatneitralu tehnologiju ieviesana. Valsts
stratégija balstas uz skaidru mérkorientétibu, sistémisku infrastruktaras attistibu un publiskd un privata sektora
sadarbibu, lai veicinatu Gdenraza razoSanu, izmantosanu un logistiku rapnieciba, transporta un energétika. Niderlande
pozicioné sevi ka Eiropas Gdenraza mezglu, veidojot parrobezu tiklus, piesaistot lielus ieguldijumus un sekméjot tirgus
attistibu.

Udenradis

Udenradis Niderlandé ir atzits par batisku klimata parejas elementu kop$ Klimata vieno$anas (2019), un tam ir pieskirts
ipass statuss nacionalaja Gdenraza stratégija (Kabinetsvisie waterstof) un aktualizétaja Udenraza cea karté (2022). Lidz
2030. gadam paredzéts sasniegt vismaz 4 GW elektrolizes jaudu, attistit valsts méroga Gdenraza parvades tiklu un
izveidot savienojumus ar Belgiju un Vaciju. 7 So tiklu izstrada Gasunie meitasuznémums HyNetwork Services,
parbuvéjot esoSos gazes caurulvadus un nodrosinot nediskrimingjosu treSo pusu piekJuvi [idz 2031. gadam.

Valsts atbalsta shémas, pieméram, OWE subsidijas, un ES apstiprinatais finanséjums nodrosina kapitala un darbibas
atbalstu >0,5 MW elektrolizeru projektiem. 2024. gada subsidijam atvéléti gandriz miljards eiro.'®® Paraléli tiek
izstradati kvalitates standarti, izcelsmes garantijas un H, piejaukuma reguléjums. Niderlande ir ari aktiva starptautiska
sadarbiba, veidojot sadarbibu ar AAE un citam valstim.

Udenraza ekosistémas piemérs ir HEAVENN — pirma Eiropas “"0denraza ieleja”, kur sesas lokacijas apvienoti razosanas,
uzglabasanas, parvades un gala izmantojuma risindjumi. Tiek attistita ari pazemes uzglabasana sals dobumos
(HyStock, Zuidwending), kas sniedz lielas iespéjas sistémas balansésanai.’®!

Rapniecibas sektora Niderlandé tiek istenoti vairaki nozimigi tdenraza tehnologiju projekti. Starp tiem izcelams Shell
"Holland Hydrogen I" — viens no lielakajiem zala Gdenraza projektiem Eiropa ar planoto 200 MW elektrolizes jaudu.'®?

174 Bioenergia ry. (2024, April 15). Plenty of projects for carbon capture planned in Finland — now need to focus on CO2 logistics and infrastructure. Bioenergia
ry. https://www.bioenergia.fi/en/2024/04/16/plenty-of-projects-for-carbon-capture-planned-in-finland-now-need-to-focus-on-co2-logistics-and-infrastructure

175 CLIC Innovation. (2025). BioCCU. https://clicinnovation.fi/project/bioccu

176 VTT Technical Research Centre of Finland (2024). VTT opens a pilot plant utilizing captured carbon dioxide in Espoo, Finland — aiming to process biogenic industrial
emissions into long-lasting, recyclable plastic. VTT. https://www.vttresearch.com/en/news-and-ideas/vtt-opens-pilot-plant-utilising-captured-carbon-dioxide-espoo-
finland-aiming-process

77 Elfving, J. (2022). Direct air capture (DAC) — a promising technology in need of further development. VTT Technical Research Centre of Finland Ltd.
https://www.vttresearch.com/en/news-and-ideas/direct-air-capture-dac-promising-technology-need-further-development

178 Vantaan Energia. (n.d.). Carbon capture and storage. Vantaan Energia. https://www.vantaanenergia.fi/en/about-us/projects/carbon-capture-and-storage,

7 Hydrogen Developments | Netherlands | Global Hydrogen Policy Tracker | Baker McKenzie Resource Hub. (2023). Bakermckenzie.com.
https://resourcehub.bakermckenzie.com/en/resources/hydrogen-heat-map/emea/netherlands/topics/hydrogen-developments

180 Subsidy scheme for large-scale hydrogen production using an electrolyser (OWE). (2025). RVO.nl. https://english.rvo.nl/subsidies-financing/owe?utm

181 HEAVENN. (2024). Clean Hydrogen Partnership. https://www.clean-hydrogen.europa.eu/projects-dashboard/projects-repository/heavenn_en?utm

182 Holland Hydrogen I, Port of Rotterdam, Netherlands. (2022). NS Energy. https://www.nsenergybusiness.com/projects/holland-hydrogen-i/?utm
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Tapat buatisks ir Air Products veidotais "zila" Gdenraza razosanas komplekss, kur tdenradis tiek ieguts no fosilajiem
resursiem, vienlaikus uztverot CO, emisijas.'® Papildus tiek attistits Air Liquide "ELYgator" projekts, kura paredzéta vél
viena 200 MW elektrolizes iekarta zala GdenraZa razo$anai.'®*

Udenraza infrastruktiras paplasinasana nozimiga loma ir HyTransPortRTM — caurujvadu projektam Roterdamas ostas
rajona, ka ari ACE terminalim, kas paredzéts amonjaka importam, veidojot svarigu Gdenraza atvasinajumu (H; carriers)
logistikas mezglu.®

Tehnolodgiju attistibu $aja joma veicina ari vairaki Niderlandes pétniecibas un inovaciju lideri — Battolyser Systems,
Netherlands Organisation for Applied Scientific Research, Faraday Lab, Tehniska universitate Delfta un citas institacijas,
kas strada pie jaunam Gdenraza razoSanas, uzglabasanas un integracijas tehnologijam.

Datu analize liecina, ka 2023. gada Niderlande bija otra lielaka H, razotaja Eiropa (1,48 Mt), bet tas razosanas
kapacitate tika izmantota tikai par 68%. Vienlaikus Niderlande bija ari lielakd importétaja, absorbé&jot 66% no visa
Eiropa importéta Gdenraza, galvenokart no Belgijas.'8 Sie fakti apstiprina Niderlandes lomu ka centralajam mezglam
Eiropas Gdenraza logistika un tirgus integracija.

Kodolenergija

Niderlandes kodolenergijas nozari regulé Kodolenergijas likums (Kernenergiewet) un ar to saistitie noteikumi. Par
kodoldrosibu un uzraudzibu atbild Neatkariga kodoldrosibas un radiacijas aizsardzibas iestade. Valsts energétikas
politika ir skaidri ieziméta stratégiska apnemsanas attistit kodolenergijas jaudas ilgtermina. Tiek planota esosas
Borseles atomelektrostacijas (AES) darbibas pagarinasana, ka ari divu jaunu Ill+ paaudzes reaktoru sagatavosana
bavniecibai.’® Tiek aktivi vértéta ari mazo modularo reaktoru (SMR) ieviesanas iespéja, tostarp ka publiski-privatas
partneribas projekti.

Papildus elektroenergijas razosanai, Niderlandé darbojas ari spéciga pétniecibas infrastruktdra, kas specializéjas
medicinisko izotopu raZzo$ana un materialu testé$ana. Starp galvenajiem centriem ir Petten HFR'®, toposais PALLAS
reaktors' un Delftas Tehniskas universitates HOR reaktors'. Par radioaktivo atkritumu glabasanu atbild COVRA™,
savukart URENCO Almelo ir daja no globalas kodoldegvielas apstrades un piegades kédes'?,

Citas netradicionalas klimatneitralas tehnologijas

Niderlandes Klimata likums nosaka emisiju samazinadjumu par 55% lidz 2030. gadam un klimatneitralitati lidz 2050.
gadam. Valsts stratégija atzist ari CO, iznemsSanas nepiecieSsamibu, ipasi rdpniecibas un biometana sektoros,
izmantojot CCS un CCU tehnologijas.’®® Tiesiskais regul&ums balstits Kalnrapniecibas likuma (Mijnbouwwet), kas
ieklauj ES CCS direktivas prasibas.’® Finansialais atbalsts tiek nodrosinats ar SDE++ darbibas subsidiju programmu,
kas var segt attiecinamos izdevumus lidz pat 15 gadu periodam.

183 Air Products to build Europe’s largest blue hydrogen plant | Port of Rotterdam. (2023). Port of Rotterdam. https://www.portofrotterdam.com/en/news-and-press-releases/air-
products-to-build-europes-largest-blue-hydrogen-plant?utm

184 Air Liquide announces major investments to support European decarbonization in collaboration with TotalEnergies | Air Liquide. (2025, February 18). Airliquide.com.
https://www.airliquide.com/group/press-releases-news/2025-02-18/air-liquide-announces-major-investments-support-european-decarbonization-collaboration-
totalenergies?utm

185 The hydrogen system is taking shape | Port of Rotterdam. (2025). Port of Rotterdam. https://www.portofrotterdam.com/en/news-and-press-releases/hydrogen-system-
taking-shape?utm

18 Homepage | European Hydrogen Observatory. (2025). European Hydrogen Observatory. https://observatory.clean-hydrogen.europa.eu/homepage

187 Kamerbrief met uitwerking afspraken in coalitieakkoord over kernenergie. (2022). Rijksoverheid.nl.
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2022/12/09/kamerbrief-met-uitwerking-afspraken-in-coalitieakkoord-over-kernenergie?utm

188 Urenco Nederland | Urenco. (2024b). Urenco.com. https://www.urenco.com/global-operations/urenco-nederland?utm

189 ANVS approves transfer of licences of NRG and PALLAS | Autority for Nuclear Safety and Radiation Protection. (2024). Autoriteitnvs.nl.
https://english.autoriteitnvs.nl/latest/news/2024/08/15/anvs-approves-transfer-of-licences-of-nrg-and-pallas?utm

190 The Higher Education Reactor (HOR). (2025). TU Delft. https://www.tudelft.nl/en/faculty-of-applied-sciences/business/facilities/tu-delft-reactor-institute/services-
consultancy/the-higher-education-reactor-hor?utm

91 A Matter of Time Decision making on radioactive waste management in the Netherlands. (1945). https://www.rathenau.nl/sites/default/files/2023-

04/A Matter of Time summary Rathenau Instituut.pdf?utm

192 Urenco Nederland | Urenco. (2024). Urenco.com. https://www.urenco.com/global-operations/urenco-nederland?utm

193 Mitigating climate change. (2025). Government.nl. https://www.government.nl/topics/climate-change/mitigating-climate-change?utm

194 Cecilia. (2011, November 8). Implementation of the CCS Directive into the Dutch mining legislation (CO2-storage). Cms.law; CMS.
https://cms.law/en/nld/publication/implementation-of-the-ccs-directive-into-the-dutch-mining-legislation-co2-storage?utm
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Vadosais CCS projekts ir Porthos, kura CO, tiek uztverts no Cetriem lieliem rdpniecibas uznémumiem un noglabats
izstku$os gazes laukos Ziemeljaras dibena.'® Savukart ilgtermina CCU piemérs ir projekts OCAP, kas parvada uztverto
CO; uz siltumnicu sektoru, kur tas tiek izmantots augu aug$anas veicinasanai.’?®

Biometana sektora aktivi darbojas tadi uznémumi ka Gasunie, Attero un Nordsol, kas nodrosina biometana razosanu,
tikla integraciju un CO, saskidrinasanu. Pieméram, Nordsol-Renewi-Shell ripnica Amsterdama apvieno bio-LNG
razosanu ar CO, uztversanu, savukart projekts “FirstBio2Shipping” Wilp pilséta attista $adu tehnologiju izmantoSanu
jaras transporta sektora.’’

Arvalstu pieredzes analizes secinajumi

Vacijas, Somijas un Niderlandes pieredze parada, ka klimatneitralu tehnologiju ievieSana notiek ka stratégiska,
industriali orientéta pareja, kuras centra ir ilgtermina politiska apnemsanas, mérktieciga infrastruktaras attistiba un
cieSa sadarbiba ar nozari. Visas trijas valstis energétikas politika arvien ciesak tiek integréta ar industrialo politiku un
inovaciju atbalsta instrumentiem — Gdenradis, CCUS/CCU, PtX, BECCS, DAC un progresivas uzglabasanas tehnologijas
tiek attistitas ne tikai ka klimata risinajumi, bet ari ka jauni eksporta, industrijas modernizacijas un regionalas attistibas
virzieni.

Analize rada, ka, lai gan kodolenerdijas nozime un izmanto3anas veids atskiras (Vacijas izieSana no tradicionalas
kodolenergijas, Somijas un Niderlandes stratégiska orientacija uz jaunu jaudu uzturéSanu un attistibu), visos
gadijumos ta tiek vértéta ka nozimigs zemu emisiju bazes slodzes avots un energétiskas drosibas elements. Savukart
CCUS un CCU projekti, ka ari BECCS un DAC risinajumi attistas salidzinosi 1éni, ar augstam izmaksam un lielu politikas
un reguléjuma nenoteiktibu, tacu Sis tehnologijas jau tiek ieklautas nacionalajas oglekla parvaldibas stratégijas ka
nepiecieSams instruments grati dekarbonizéjamu nozaru un atlikuso emisiju mazinasanai.

Zala udenraza un PtX risindjumu attistiba notiek pakapeniski — daudz |énak, neka varétu spriest péc politikas
dokumentos paustajam ambicijam. Lieli projekti (pieméram, IPCEl, “Gdenraza ielejas”, ostu un caurujvadu
infrastruktdra) demonstré virzibu uz jaunu vértibu kézu veidoSanu, tomér to TstenoSanas temps ir atkarigs no
ilgtermina subsidiju mehanismiem, skaidriem tirgus signaliem un pietiekamas atjaunigas elektroenergijas pieejamibas.
Kopuma starptautiska pieredze parada, ka klimatneitralo tehnologiju “pilnais komplekts” (kodolenerdija, Gdenradis,
CCUS/CCU, BECCS, DAC un uzglabasanas risinajumi) tiek istenots ka savstarpéji papildinosa pakete, kuras mérkis ir ne
tikai emisiju samazinasana, bet ari ripniecibas modernizacija un konkurétspéjas saglabasana.

Latvijas skatljuma $i pieredze norada uz divam ipasi nozimigam atzinam: pirmkart, ka ambiciozu klimatneitralitates
mérku istenosana prasa skaidru industrialo stratédiju, infrastrukttras planosanu un mérktiecigu atbalsta sistému
augsta riska tehnologijam; otrkart, ka politikas veidotajiem jaizvairas no parlieku optimistiskiem pienémumiem par
atru jauno tehnologiju mérogosanu bez pietiekami attistitas elektrotikla, finansu un regulativas vides. TieSi $ads
integréts, uz rdpniecisko bazi balstits skatljums ir butisks, lai Latvija spétu adaptét sev atbilstoSu tehnologiju
kombinaciju un vienlaikus sasniegt gan klimata, gan ekonomikas konkurétspé&jas meérkus.

2.4. Tehnologiju investiciju potenciala modelésana

“Latvijas energétikas stratégijas 2050” scenariju socialekonomiskais izvértéjums

Pétljuma ietvaros tika veikts “Latvijas energétikas stratégijas 2050" scenariju socidlekonomiskais izvért&jums,
izmantojot Latvijas Universitates riciba eso$o visparéja lidzsvara (VLA / Computable General Equilibrium, CGE) modeli.

Latvijas energétikas stratégijas 2050 tika pienemta 2025. gada 11. janija un definé Latvijas ilgtermina energétikas
attistibas viziju, mérkus un politikas pamatprincipus lidz 2050. gadam. Ta paredz butiskas parmainas — pareju uz
atjaunojamiem energoresursiem, energétiskas neatkaribas stiprinasanu, enerdijas cenu stabilizésanu, investicijam
infrastruktdra, elektroenergijas jaudas un siltumapgadé. Ka dala no stratégijas plana ir identificéts kopéjais investiciju
apjoms — 34,4 miljardu eiro lidz 2050. gada (privata un publiska sektora kopa), ko Klimata un energétikas ministrija

195 First CO2 storage project in the Netherlands is launched | Port of Rotterdam. (2023). Port of Rotterdam. https://www.portofrotterdam.com/en/news-and-press-rel first-
co2-storage-project-in-the-netherlands-is-launched?utm

1% FloralDaily.com. (2023, April 7). Dutch greenhouses receive CO2 via network. Floraldaily.com. https://www.floraldaily.com/article/9518516/dutch-greenhouses-receive-co2-
via-network/?utm

197 Wijster | Locations | Attero // The Circular Company. (2023). Attero.nl. https://www.attero.nl/en/locations/wijster/?utm
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min ka nepiecieSamu, lai Tstenotu elektroenergijas jaudu, transporta zalinasanas, energoefektivitates un citu
struktarparbauzu programmas.

Nemot véra So ambiciozo ieguldijumu apjomu un to potencidlo ietekmi uz visu tautsaimniecibu, stratégiska
nepiecieSamiba ir novértét, vai un ka valstij izdosies $o investiciju "absorbét”, ka tas ietekmés ekonomikas strukttru,
tirdzniecibas bilanci, nodarbinatibu, produktivitati un atdevi. T nepieciesamiba ir pamats izvélei izmantot VLA (CGE)
modeli un veikt scenariju analizi. Sada tipa modelis ir piemérotakais instruments $ada tipa analizei, jo lauj novértét
visaptverosu, savstarpéji saistitu efektu kopumu visa tautsaimnieciba — no razosanas un patérina lidz cenam, algam,
nodarbinatibai, importam, eksportam un investiciju plasmai. Tas ataino, kd ekonomika reagé uz intensivu strukturalo
parmainu un kapitalieguldijumu periodu.

Tika izstradati un analizéti tris scenariji:

e Bazes scenarijs: investicijas 34,4 miljardu EUR apméra — pilna méra parnem Latvijas Energétikas stratégija 2050
paredzéto ieguldijumu apjomu.

e Optimistiskais+ scenarijs: investicijas palielinatas lidz 61,5 miljardiem EUR — modelé papildu kapitala pieejamibu
un agresivaku ieguldijumu tempu.

e Pesimistiskais- scenarijs: investicijas samazinatas lidz 21,1 miljardam EUR — modelé lénaku, daléju vai
fragmentétu stratégijas istenosanu.

Sie scenariji lauj novértét, ka atskirigas investiciju intensitates ietekmé tautsaimniecibas makroekonomiskos raditajus
un struktdru, un vai stratégijas mérki ir reali sasniedzami vai var novest pie makroekonomiskas parslodzes.

Modelésanas rezultati parada, ka pat bazes scenarija paredzétais investiciju apjoms ir lidz 40% augstaks neka [imenis,
ko Latvijas tautsaimnieciba spétu absorbét bez makroekonomikas deformacijam. To apliecina vairaki indikatori:
butisks importa parsvars par eksportu, investiciju precém domingjosi arvalstu resursi, un bezdarba limena krisanas
zem strukturala lTmena, kas norada uz parmérigu spiedienu uz darbaspéku un darba samaksas pieaugumu. Savukart
optimistiskais+ scenarijs, kur atseviskos gados investiciju pieaugums parsniedz 80%, VLA modell atspogulojas ka
makroekonomiski neiespéjams — ekonomika nespéj radit pietiekamu pievienoto vértibu, lai atbalstitu Sadu
ieguldijumu intensitati.

Modelésanas galvenie secinajumi un to ekonomiska interpretacija
Modelis identificé vairakus batiskus riskus, kas saistiti ar parak lielu, strukturali nebalansétu investiciju apjomu.

1. Lieli iequldijumi bez produktivitates kapuma nenodrosina strauju izaugsmi

Modelis skaidri parada, ka investiciju apjoms pats par sevi nenodrosina ekonomikas izaugsmi, ja to struktara nav
mérkéta uz produktivitates kapinasanu. Liela dala energétikas un infrastruktaras ieguldijumu pirmajos gados rada
Tslaicigu ekonomisko aktivitati, tacu tie neveicina pietiekamu razoSanas, eksporta un tehnologiskas izcilibas un
produktivitates pieaugumu. Rezultatd ieguldijumu atdeve ir zema un IKP pieauguma temps neatbilst investiciju
apjomam. Tadeé| jauzsver — investiciju kvalitate ir svarigaka par investiciju kvantitati.

2. Strauj$ un ilgstoss importa kapums pasliktina aréjas bilances poziciju

Klimata infrastruktaras izbave, iekartas, materiali un tehnologijas liela méra tiek importétas. Tadé| liela apjoma
investicijas ievérojami palielina importa pieprasijumu, bet ja investiciju rezultata eksportam neveidojas pietiekams
atspériens, lai So atSkirlbu kompensétu, tad modelis prognozé, ka sadu disbalansu naktos finansét caur aréjo
aiznemsanos vai Latvijas aktivu atsavinasanu. Tas rada ilgtermina riskus finansu stabilitatei un var radit augstaku aréjo
paradu, neka valstij ir ekonomiski drosi uzturét.

3. Zemas atdeves kapitals rada "Iénas bremzésanas efektu”

Liela investiciju masa tuvakajos gados stimulé IKP, tacu ilgtermina tieSi kapitala uzturéSanas izmaksas k|ast par
ekonomikas bremzi. Amortizacija, darbibas uzturésanas izmaksas un infrastruktiras nolietojums veido fiksétus
izdevumus, kas jasadala uz nozaru un patérétaju pleciem. Ja investiciju atdeve nav pietiekama, $ada struktdra samazina
nakotnes izaugsmes potencialu.
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4. Algu kapums bez paraléla produktivitates pieauguma mazina konkurétspéju eksporta

Investiciju intensitate un darbaspéka deficits palielina algas. Tas ir pozitivi, ja algu kdpumu pavada ari produktivitates
kapums. Ta¢u VLA modelis prognozé scenariju, kur algas k|ast par izmaksu spiediena avotu tirgojamo precu sektora.
Ja produktivitates kapums atpaliek, pasliktinas Latvijas vienibas darbaspéka izmaksu (ULC) raditajs un mazinas
razojoso uznémumu konkurétspéja starptautiskajos tirgos. Rezultatad eksporta potencials vajinas un ekonomikas
izaugsme paléninas.

5. Strukturali nemérkeétas investicijas neveido ilgtspéjigas izaugsmes mehanismu

CGE modelis konsekventi uzrada, ka batiskakais izaugsmes faktors ir produktivitati paaugstinosu, eksporta spéju
stiprinoSu un tehnologisko bazi papladinosu investiciju ipatsvars. Ja investiciju masa koncentréta zemas atdeves
segmentos — pieméram, netirgojamo pre¢u un zemas tehnologiju intensitates sektoros —, ekonomika nespéj radit
eksporta ienakumus, kas nepieciesami, lai kompensétu importu un kapitala uzturésanas izmaksas. Tadé| ilgtermina
izaugsmi nodrosina tikai tie ieguldijumi, kas rada augstas pievienotas vértibas razosanu un eksportspéjigas vértibu
kedes.

VLA analize skaidri paradda: ne visi ieguldijumi veicina izaugsmi — tikai tie, kas paaugstina produktivitati un
eksportspéju. Parak liels, ne-mérktiecigs investiciju apjoms rada finansialus un makroekonomiskus riskus, savukart
mérkéta, augstas atdeves investiciju politika var izveidot ilgtspéjigas izaugsmes mehanismu, kas vienlaikus veicina gan
industrializaciju, gan klimatneitralitati.

Investiciju pievilcibas kritériji klimatneitralai izaugsmei

Lai nodrosinatu Latvijas tautsaimniecibas attistibu atbilstosi klimatneitralitates mérkiem, nepiecieSsama stratégiska
investiciju virziba uz augstas pievienotas vértibas, starptautiski konkurétspéjigiem un oglek|a emisiju samazinosiem
risinajumiem. Saja konteksta tiek definéta klimatneitralitates investiciju prioritizacijas kritériju sistéma, kas balstita uz
trim batiskam dimensijam: (1) produktivitates paaugstinasanas potencialu, (2) eksporta spéjas un importa
aizvietoSanas potencialu, ka ari (3) makroekonomiskas atdeves raditajiem.

Produktivitate ir viens no galvenajiem raditajiem, kas nosaka investiciju efektivitati un to pienesumu

IKP. Lai nodroSinatu ilgtspéjigu izaugsmi un augstaku ekonomisko atdevi, investicijam jabat

meérktiecigi virzitam uz uznémumiem, kuros péc ieguldijuma darba razigums parsniegs Latvijas

vidéjo limeni. Sadu uznémumu identificééana batu balstama ne tikai uz uznémuma vésturisko

Produktivitates darbibas efektivitati, bet ari uz konkréta uznémumapotencialu nodrosinat augstu kapitala atdevi un
potencials vélamo produktivitates transformacijas efektu uz augstaku, ka Latvijas vid&jais limenis.

Sadas investicijas var attiekties gan uz konkrétiem produktivitati balstosiem sektoriem, pieméram,
elektrokomponentu razosanu, zalo kimiju, rapniecisko automatizaciju, partikas bioapstradi, gan uz

Vai investicija palielina inovativiem un eksportspéjigiem uvznémumiem neatkarigi no nozares, ja vien tie demonstré skaidru
darba razigumu virs izaugsmes un inovaciju stratégiju. ST pieeja lauj lidzsvarot strukturalo prioritati ar uznémumu lfmena
Latvijas vidéja limena, veiktspéjas kritérijiem.
veicinot kapitala
intensitati un inovaciju Latvija ir iespéjams vienlaikus sasniegt klimata mérkus un veicinat industrialo attistibu, ja tiek
ieviesanu? istenota rGpniecibas elektrifikacija un nodrosinata stabila, zemu izmaksu atjaunigas elektroenergijas

pieejamiba energoietilpigajas nozarés un IT sektora. So pieeju atbalsta ari Pasaules Bankas un OECD
rekomendacijas, kas uzsver, ka ilgtspéjiga izaugsme ilgtermina ir iespéjama tikai tad, ja investicijas
tiek sistematiski novirzitas uz razosanas efektivitates paaugstinasanu, resursu optimizaciju un
tehnologisko modernizaciju.'®

Eksporta spéjas un Investiciju pienesums tautsaimniecibai batiski pieaug, ja kapitals tiek novirzits uz starptautiski
importa aizvietosana konkurétspéjigiem, mérogojamiem un eksportspéjigiem sektoriem. Sadas nozarés investicijas
veicina ne tikai pievienotas vértibas pieaugumu, bet ari produktivitates celSanos, radot butisku

pienesumu gan IKP, gan maksajumu bilances uzlabosanai. Liela méroga razosana, kas specializéjas

augstas pievienotas vertibas precu izstradé un ar augstu eksporta potencialu, ir viena no

Vai investicija veicina butiskakajam stratégijam Latvijas ekonomikas transformacijas istenoSanai. Vienlaikus ari investicijas
eksportspéjas attistibu vai vietéjo resursu izmantosana, Tpasi tajas nozarés, kur iespéjama importa aizstasana, sniedz nozimigu

lauj aizvietot importu, pozitivu efektu. Pieméram, degvielas razosana no biologiskam izejvielam, biometana attistiba vai

tadejadi stiprinot

198 OECD. (2021). Investing in climate, investing in growth. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/9789264273528-en
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vietéjas partikas parstrade var mazinat atkaribu no aréjiem tirgiem un uzlabot valsts tirdzniecibas
bilanci.

Tomeér Latvija joprojam ir vérojama arvalstu tieSo investiciju (FDI) koncentracija pakalpojumu
sektoros ar zemu eksportspéju, pieméram, nekustamo Tpasumu un finansu nozarés. Tikai aptuveni
13 % no FDI kopkrajuma apjoma tiek novirziti apstrades rapnieciba, kas ir zem Eiropas vidéja raditaja
un norada uz strukturalu disbalansu kapitala plasmas.’ Lai mainitu $o tendenci, ir nepiecieama
mérktieciga valsts politika, kas veicina investiciju parorientaciju uz razojosajiem, Tpasi
eksportéjosajiem sektoriem ar augstu tehnologisko potencialu.20%20!

Tadejadi eksporta attistiba izmantojot atjaunigu energiju (pieméram elektrisko komponentu
razoSana, citu nozaru dzilakas razosanas attistiba) vai importa aizvietosana, razojot energiju, kuru
Sobrid import&jam (pieméram, biometana razosana) lautu eksportét augstas pievienotas vértibas
produktus vai tehnologiskos komponentus, izvietojot importétu energiju vai tehnologijas. Tas ne
tikai uzlabo aréjas tirdzniecibas bilanci, bet ari stiprina Latvijas makroekonomisko noturibu un
energétisko dro$ibu ilgtermina.20>203

Investiciju atlasei uz klimatneitralu un konkurétspéjigu izaugsmi ir batiski novértét ne tikai to
tehnologisko vai vides ietekmi, bet ari tieSo un netieSo pienesumu tautsaimniecibai. Lai investiciju
[émumu pienemsanu padaritu balstitaku pieradijumos, pétijuma ietvaros izstradati orientéjosi
makroekonomiskas atdeves koeficienti dazadu sektoru projektiem, nemot véra veésturiskos
aprékinus, ekspertu vértéjumus un pienémumus par pievienoto vértibu Latvija. Sie koeficienti
raksturo katra ieguldita eiro radito pienesumu — IKP vai aréjas tirdzniecibas bilancé (neto eksports,
Nx), nemot véra arf multiplikatora efektu:

Eksporta industrijas ar augstu pievienoto vértibu Latvija: ~1,4

Tiek pienemts, ka katrs eksportéjosos uznémumos iegulditais eiro rada ~1,4 eiro pienesumu IKP
caur saistito uznémumu, naudas ieplasanas ekonomika un tehnologiskas zinatibas attistibu. Si pieeja
balstita uz sektoriem, kuros vértiba tiek radita un saglabata Latvija (pieméram, augsto tehnologiju
komponentes, nisas industriala razosana, zinatnietilpigi pakalpojumi). Nav attiecinams uz tadu
eksportu, kur vértiba rodas arvalstis (pieméram, jélkidras vai neapstradatu resursu eksports), Sados
gadijumos atdeve var bat zemaka. Latvijas mérkim parejai uz augstakas Latvija pievienotas vértibas
produkcijas razoSanu un pakalpojumu sniegsanu.

Importa aizvietoSanas projekti: ~1

Importa aizvietosanas projekti parasti veido ierobezotu, bet stabilu pienesumu tautsaimniecibai. Lai
gan investiciju sakuma posma biezi tiek izmantotas arvalstis razotas iekartas un tehnologijas, to
ekspluatacijas laika tiek radita pozitiva jaunradita vértiba Latvija. Tomér $is ekonomiskas atdeves
apmérs ir ierobezots, jo vietéjais tirgus ir salidzinoS$i mazs un razoSanas mérogs biezi vien
neparsniedz iek$éjo pieprasijumu. Tadél $ada veida investicijam raksturigs multiplikators, kas
pietuvojas 1,0 — tas nerada izteiktu starpnozaru izaugsmes efektu, tacu vienlaikus uzlabo aréjas
tirdzniecibas bilanci, samazinot atkaribu no importétam precém vai energoresursiem un nodrosinot
vietéjo pievienoto vértibu.

nozares): <0,5

Sados gadijumos investicijam ir ierobezota ietekme uz tautsaimniecibas strukturalo attistibu,
produktivitati vai aréjo konkurétspéju. Koeficienta robezvértiba (<0,5) atspogulo vajo multiplikatora
efektu un ierobezoto pienesumu izaugsmes dinamizésanai.

Piezime: Makroekonomiskas atdeves koeficienti tiek izmantoti ka kvalitativs analitisks riks, lai
izvertetu investiciju potencialo pienesumu Latvijas tautsaimniecibai. Tie nav fikséti statistiski raditdji,
bet gan orientéjosi koeficienti, kas balstiti uz:

e vésturisko pieredzi Latvija un citviet Eiropa (tsk. Eiropas Investiciju bankas (EIB), Starptautiska
Valatas fonda (SVF) un Pasaules Bankas materialiem), kuros investiciju vértéSana tiek saistita ar

199 CEIC Data. (2024). Latvia Foreign Direct Investment (FDI): Stock: Statistical Classification of Economic Activities Revision 2. https://www.ceicdata.com/en/latvia/foreign-

direct-investment-stock-statistical-classification-of-economic-activities-revision-2/foreign-direct-investment-fdi-stock
200 | atvijas Banka. (2025). Tie$as investicijas Latvija [Statistikas dati]. https://www.bank.lv/statistika/skaitlis/tiesas-investicijas-latvija
201 Ekonomikas ministrija. (2024). Latvijas makroekonomiskais apskats https://www.em.gov.lv/Iv/media/20007/download?attachment=

202 Sulewski, P., Ignaciuk, W., Szymanska, M., & Was, A. (2023). Development of the Biomethane Market in Europe. Energies, 16(4), 2001. https://doi.org/10.3390/en16042001
203 Gupta, R, Guibentif, T. M. M, Fried|, M., Parra, D., & Patel, M. K. (2023). Macroeconomic analysis of a new green hydrogen industry using input-output analysis: The case of

Switzerland. Energy Policy, 169, Article 113768. https://doi.org/10.1016/j.enpol.2023.113768
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to spéju veicindat produktivitati, strukturaldas parmainas un makroekonomisko noturibu, tostarp
klimata parejas konteksta;?°42%s

e ekspertu novertéjumiem par nozaru pievienoto veértibu un multiplikatora efektu;

e pienémumiem par vertibas radiSanu Latvijas teritorija (piemeéram, eksportéjosi tehnologiju

uznémumi rada lielaku ekonomisko pienesumu neka jélresursu eksports).

Lai nodrosSinatu vienlaicigu progresu klimatneitralitates mérku sasniegSana un Latvijas tautsaimniecibas
konkurétspéjas paaugstinasana, nepiecieSama bdatiska parorientacija investiciju politikd — prom no linearas, nozarés
vienmérigi sadalitas pieejas, uz mérktiecigu ieguldijumu novirziSanu augstas atdeves tehnologijas un sektoros
ar augstu transformacijas potencialu. Sada pieeja atbilst jaunakajam starptautisko institiciju (pieméram,
Starptautiskais Valatas fonds, Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (OECD), Eiropas Investiciju banka)
rekomendacijam par zalas parejas integrésanu industrialas politikas kodola.

Saskana ar Latvijas Nacionalo klimatneitralitates stratégiju, valstij lidz 2030. gadam japanak vismaz 65%
siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju samazinajums salidzinajuma ar 1990. gadu. Tas nozimé samazinat emisijas lidz
aptuveni 9,1 MtCO.e, ka tas noradits stratégija (skatit 2.6. attélu).

-65 %

SEG emisijas (bez 26 299 55 9 (el e @ -85 % (salidzinajuma
- (o]
ZIZIMM sektora) ktCO,ekv. 1990. gadu) ar 1990. gadu)
Klimatneitralitat
CO; piesaiste un -9 828 2094 Neto “0" emisijas imatnertralitate
o < 1047 ktCO,ekv. L (nesamazinamas
SEG emisijas ktCOekv. ktCOekv. . (sektora piesaiste iciias k _
ZIZIMM sektora (piesaiste) (emisijas) (EEges) kompensé emisijas) emisyas kompense
piesaiste ZIZIMM
sektora)
Virziba uz
. A—— @@
Kimatneitralitati 16 471 /% -76 % (salidzinajuma
(kopéjas SEG emisijas, Kt COnekv -16% (salidzingjuma ar ar 1990. gadu)
ieskaitot art ZIZIMM 2= 1990. gadu) 9
sektoru)

Turklat tiek paredzéta pielaujama novirze +5 % apméra. Péc jaunakajiem pieejamajiem datiem, Latvijas 2023. gada
emisijas sasniedza 10 MtCO,e?", kas liecina, ka Latvija jau ir Joti tuvu izvirzitajam mérkim.

Esosa situacija Jauj Latvijai pariet no visparigas un dargas emisiju samazinasanas visur, uz stratégisku investiciju
politiku, koncentréjoties uz jomam ar augstu ekonomisko atdevi un eksportspéju. Tas nozime:

e nevis “térét”, lai jebkadi samazinatu izmesus,
e bet “investét” tur, kur klimata mérki saskan ar ekonomikas transformaciju — ipasi eksportspéjigos, produktivitati

paaugstinos$os risinajumos.

Sada pieeja Jauj izvairities no nerentablu tehnologiju subsidésanas, tadéjadi nodrosinot efektivaku publisko resursu
izmantoSanu. Ta dod iespéju prioritizét tehnologijas, kas vienlaikus samazina siltumnicefekta gazu emisijas un

204 European Investment Bank. (2022). EIB Investment Report 2022/2023: Resilience and renewal in Europe. https://www.eib.org/en/publications/online/all/investment-report-
2022-2023

205 Black, S., de Mooij, R, Gaspar, V., Parry, |, & Zhunussova, K. (2024). Fiscal implications of global decarbonization (IMF Working Paper No. WP/24/45). International Monetary
Fund. https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WP/2024/English/wpiea2024045-print-pdf.ashx

206 | atvijas stratégija klimatneitralitates sasnieg$anai lidz 2050. gadam. (2020)
https://likumi.lv/ta/id/342214-latvijas-strategija-klimatneitralitates-sasniegsanai-lidz-2050-gadam

207 Centrala statistikas parvalde (2025). Siltumnicefekta gazu emisijas [Galvenie raditaji]. https://stat.gov.lv/Iv/statistikas-temas/vide/regionalie-klimata-parmainu-

raditaji/21326-siltumnicefekta-gazu-emisijas
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paaugstina produktivitati uz stradajoso, veicinot ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi. Vienlaikus ST pieeja stiprina iek$éjo
razosanu un samazina atkaribu no importa, palielinot valsts ekonomisko noturibu un konkurétspéju globalajos tirgos.

Piedavata investiciju prioritizacija balstas uz trim stratégiskiem principiem.
I Sinergija starp klimatpolitiku un industrialo modernizaciju

Investiciju parorientacijas meérkis nav tikai emisiju samazinajums, bet ari Latvijas industrijas transformacija uz augstakas
pievienotas vértibas un eksportspéjigu struktlru. Tapéc investiciju stratégijai javeidojas ka sinergijas mehanismam
starp:

e klimatneitralitati — samazinot CO, emisijas un resursu intensitati,

e produktivizaciju — moderniz&jot razosanu un pakalpojumus ar digitalizaciju, robotizaciju un zalajam
tehnologijam,

e ekspansiju — veicinot eksportu, aizvietojot importu, attistot jaunas niSas un inovacijas.

Tadas tehnologijas ka industriala elektrifikacija, Gdenraza tehnologijas tajas nisas, kur iespéjams tGdenradi sarazot
Latvija ar konkurétspéjigam un zemam razosanas izmaksam, biometans, bateriju kédes komponentes, elektromotori,
pusvaditaji, siltumizolacijas materiali, ka ari zemu emisiju bavniecibas risinajumi, tostarp bavmaterialu razosana no
kokrapniecibas blakusproduktiem un videi draudziga betona razosana, var vienlaikus paaugstinat produktivitati un
samazinat vai saglabat stabilu siltumnicefekta gazu emisiju limeni. Tpasi nozimigi ir tie bavniecibas materiali, kurus
iespéjams razot ar zemu oglekla pédu un konkurétspéjigam izmaksam, tadéjadi atverot iespéjas eksportam. Sie
sektori, kuri nodroSina augstu darba razZigumu un pozitivu vai neitralu ietekmi uz klimata mérkiem, ir jaidentificé ka
stratégiski nozimigi un japrioritizé valsts atbalsta un investiciju politikas instrumentos. Tas ietver grantu programmas,
publisko pasttijumu mehanismus, kapitala lidzdalibas fondu izmantosanu, nodok]u atvieglojumus vai kreditus, ka ari
citus rikus, kas veicina So nozaru attistibu un tehnologisko kapacitati.

1 Atdeves balstita investiciju seciba: “Vispirms pelnam, tad investéjam”

diferenciétas pieejas ekonomiskas atdeves zina. Sada lineara pieeja kavé iesp&jami efektivu publisko resursu
izmantosanu, jo tiek ignorétas sektoru atskirigas spéjas radit multiplikativu efektu uz IKP, eksportu un nodarbinatibu.

Efektivakai klimata stratégijai jabalstas uz secigu investiciju izkartojumu, sakot ar nozarém, kas:

. nodrosina augstu pievienoto vértibu uz stradajoso,

. sniedz ievérojamu eksporta vai importa aizvietosanas potencialuy,
. veicina resursu un enerdijas lietoSanas efektivitati,

. demonstreé strauju tehnologisko progresu (TRL 6+).

Tikai péc So sektoru nostiprinasanas racionali ir paplasinat investiciju fokusu ari uz zemakas atdeves jomam, kuras bez
butiskas publiskas subsidésanas nevar nodrosinat makroekonomisku atdevi.

So pieeju atbalsta ari Mario Dragi (2024) Eiropas Komisijas zinojums par konkurétspéju, kura noradits, ka zala pareja
nevar tikt uzskatita par vienlidzigu pienakumu visam nozarém vienlaikus, bet tai jabalstas uz industriala mugurkaula
stiprinasanu.2%®

1l Klimatneitrala elektroenergija ka izraviena prieksnoteikums
Latvijas klimatneitralitates mérku sasniegsanai nav iesp&jams iztikt bez butiskas elektribas razoSanas un patérina

palielinadsanas. Elektriba ir nakotnes energijas neséjs — ta spéj darbinat rGpniecibu, transportu, datu centrus, un
digitalas platformas. Elektribu ir iesp&jams sarazot atjauniga veida izmantojot sauli, v&ju un kodolenergiju. Tacu Sobrid

208 European Commission. (2024). The Draghi report on EU competitiveness: The future of European competitiveness — Report by Mario Draghi.
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report _en
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Latvijas Nacionalaja klimatneitralitates stratégija tiek uzsverts, ka “ekonomikas attistiba nav balstita uz intensivu
energijas un resursu patérinu”, kas noved pie kjudainas logikas — tiek jaukts enerdijas patérins ar emisiju apjomu.

Lai Latvija sasniegtu Ziemelvalstu limeni elektribas patérina uz vienu iedzivotaju, kurs Jauj nodroSinat modernu
razosanas un pakalpojumu vidi, elektribas pieejamibai un razosanai butu jatriskarsojas. Tikai tad iesp&jams nodrosinat
ilgtspéjigu rapniecibas izaugsmi, izravienu produktivitaté un labklajiba.

Zalas rpniecibas attistiba, balstita uz elektroenerdiju un digitalizaciju, ir vieniga reala iespéja Latvijai parraut vidéjo
ienakumu slazdu — nevis bat vidéju ienakumu montazas rapnicu vai Iéta darbaspéka pakalpojumu pardosanas valstij,
bet klat par valsti, kas rada jaunus materialus un tehnologijas. Sis princips atbilst ari Urzulas fon der Leijenas
redz&jumam, kur zala pareja ir instruments, nevis skérslis ekonomikas konkurétspéjai.

Taja pasa laika, stratégija biezi paustas ceribas uz inovaciju un pievienotas vértibas pieaugumu, neparedzot konkrétus
rapniecibas vai infrastrukttras izravienus, ir parak optimistiskas Latvijas realajos apstak|os. Lai gan inovacijas ir
svarigas, bez skaidras infrastruktdras, enerdijas pieejamibas un industrializacijas politikas tas paliks tikai skaistas
akadémiskas idejas, nespéjot radit sistémisku izravienu.

Elektribas loma industrialaja transformacija

Elektriba klast par centralo energijas neséju industrialas transformacijas procesa, it pasi valstis, kas tiecas
vienlaikus sasniegt klimata mérkus un uzlabot konkurétspéju. Elektrifikacija nav tikai vides politikas instruments, bet
ar strukturalas transformacijas katalizators, kas Jauj samazinat emisijas, paaugstinat produktivitati un modernizét
industrialo bazi.

Pasaules pieredze norada, ka industriala izaugsme ilgtermina ir ciesi saistita ar pieejamu un uzticamu elektroenerdijas
piegadi. Starptautiska Energétikas agentlra norada, ka elektribas ipatsvars galapatérina pieaug visos sektoros, ipasi
rGpnieciba, transporta un datu apstradé, un lidz 2050. gadam tas parsniegs 50 % attistitajas ekonomikas.?® Elektriba
klast par galveno resursu automatizacijai, robotizacijai, elektrotransportam, siltumsakniem un digitalam tehnologijam,
kas ir batiski elementi modernas ekonomikas izaugsmei.

2.7.attéls. Elektroenergijas sistémas pliisma

PARVADES UN

ELEKTROENERGIAS INFRASTRUKTURAS =
AVOTI POSMI R LARRERI

Avots: Autoru izstradats

Latvija elektroenergijas patérin$ uz vienu iedzivotaju ievérojami atpaliek no attistitam Eiropas ekonomikam. Saskana
ar Eurostat (2023) datiem, 2022. gada elektroenerdijas patérins uz vienu iedzivotaju Latvija bija aptuveni 7000 kWh
gada, kameér Ziemelvalstis, pieméram, Somija un Zviedrija, $is raditajs parsniedza 14000 kWh/iedz. gada.2"® Sadu
atskiribu nevar vienkarsi izskaidrot ar klimatiskajiem apstakliem vai dzivesveida atSkirlbam — ta saknojas batiskas

209 |nternational Energy Agency. (2023). Electricity Market Report 2023. Paris: IEA. https://iea.blob.core.windows.net/assets/255e9cba-da84-4681-8c1f-
458cala3d9ca/ElectricityMarketReport2023.pdf

210 Eyrostat. (2023a). Electricity price statistics. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Electricity price statistics
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atskiribas tautsaimniecibas struktara un tas tehnologiskaja bazé. Ziemelvalstis augstaks elektroenergijas patérins ir
tiesi saistits ar attistitu razosanas sektoru, augstu digitalizacijas limeni un eksportspé&jigu industrialo bazi."

Latvija zemais elektroenergijas patérins atspogulo ierobeZotu rapniecisko pamatu un nepietiekamu
industrializacijas limeni, kas savukart kave produktivitates pieaugumu un konkurétspéjas nostiprinasanu
starptautiskos tirgos. Lai sasniegtu strukturalu izravienu un tuvinatos Ziemelvalstu [imenim gan elektroenergijas
pieejamibas, gan ekonomiskas izlaides zina, Latvijai elektroenerdijas patérins kopuma batu jatriskarso. Tas k|ust Tpasi
batiski, nemot véra turpmaku elektroenergijas nozimes pieaugumu — industrijas, transports, digitalas infrastruktaras
un datu centri pakapeniski pariet uz elektrificétam sistémam, samazinot atkaribu no fosilajiem resursiem.?'?

Svarigs aspekts Saja konteksta ir elektroenergijas izmaksas. Léta, klimatneitrala un prognozéjama elektroenergija k|ust
par butisku konkurétspéjas faktoru investiciju piesaistei un rlpnieciskas razosanas attistibai. Starptautiskie pétijumi
uzsver, ka elektroenergijas cenu stabilitate un tas sasaistiSana ar industrialo politiku ir viens no noteicosajiem faktoriem
investoru lIémumu pienemsana®'3,2™, Tapéc vairakas valstis tiek ieviesti mehanismi, kas nodrosina industrialajiem
patérétajiem fiksétas vai indeksétas elektroenergijas cenas, pieméram, caur valsts garantétiem ilgtermina zalas
energijas iepirkuma ligumiem (Power Purchase Agreements — PPAs) vai subsidétiem tarifu modeliem.

Latvija $adas pieejas Iidz $im nav tikusas sistematiski Istenotas. 2022.-2023. gada perioda Latvija bija viena no Eiropas
Savienibas valstim ar augstakajam elektroenergijas cendm uznémumiem, vairakkart parsniedzot 200 EUR/MWh pika
periodos?'5216. Sads izmaksu limenis batiski mazina razo$anas konkurétspéju, jo Tpasi energoietilpigas nozarés
(pieméram, metalapstradé, kimija, bGvmaterialu razosana), un attur arvalstu investoru interesi ilgtermina
ieguldijumiem Latvija.

Lai gan 2022.-2023. gada elektroenergijas cenu piki nav pieméroti ilgtermina salidzindjumiem, jo tie atspoguloja
strauju tirgus pielagosanos péc Krievijas energoresursu importa partrauksanas, jau 2024. gada Latvija atgriezas Eiropas
vidéjo cenu grupad un atseviskos periodos pat zem tas. Tomér Sis regionalais salidzinajums neatsver butiskako
problému: Latvijas elektroenerdijas izmaksas joprojam ir augstas, salidzinot ar galvenajiem konkurentiem globalajos
tirgos — Kinu, ASV un vairakam Eiropas Savienibas valstim, tostarp Vaciju. Energoietilpigas rlpniecibas nozarés, kur
elektroenergijas izmaksu Tpatsvars razoSanas pasizmaksa ir iz8kiross, konkurétspéju nenosaka vienigi vidéja gada cena,
bet ari tas stabilitate un prognozéjamiba. Pat Tslaicigs elektroenerdijas cenu kapums var batiski samazinat uznémumu
pelnas marzu. Pat islaicigi nerentabla razosana var likt to partraukt piesardzibas nolGkos vai atturét no investiciju
planu istenosanas.

TieSi ST iemesla dé] vairakas valstis ievie$ Tpasus cenu stabilizacijas mehanismus. Vacija ir viens no spilgtakajiem
piemériem — sakot ar 2026. gada 1. janvari, ta plano ieviest fiksétu elektroenergijas tarifu aptuveni 2000 augstas
energoietilpibas rapniecibas uznémumiem, nodrosinot tiem elektroenerdiju par 50 EUR/MWh. Vienlaikus Siem
uznémumiem tiks uzlikts pienakums investét atjaunigas enerdijas jaudas vai emisiju samazinasanas pasakumos.
Tadejadi Vacijas politika apvieno cenu stabilizaciju ar skaidriem ieguldijumiem dekarbonizacija, veidojot instrumentu,
kas vienlaikus stiprina konkurétsp&ju un paatrina pareju uz zemu emisiju ekonomiku.

Lai Latvijas razotaji nezaudétu konkurences cina ar eksporta lielvalstu uznémumiem, nepiecieSsams nodrosinat
rapnieciskajiem patérétajiem ne vien pieejamu, bet ari ilgtermina paredzamu elektroenergijas cenu. Tas ir stratégisks
priekSnoteikums, lai saglabatu un attistitu energoietilpigo nozaru eksportspéju, piesaistitu investicijas un mazinatu
argjas tirgus svarstibas, kuras Tpasi smagi skar uznémumus ar zemam pelnas marzam.

Prognozéjamas elektroenergijas piegades trikums un augstas tirgus cenas butiski ierobezo uznémumu vélmi
palielinat razosanas apjomus un ieviest kapitalintensivas inovacijas. Lai mazinatu So risku, arvien vairak energoietilpigo
uznémumu Eiropa sak praktizét integrétus risinajumus — ripnicu vai datu centru darbibu savienojot ar pasu bavétiem
véja vai saules parkiem, tadéjadi nodrosinot sev l&tu un prognozéjamu elektroenergijas generaciju. Sadas pieejas

211 International Energy Agency. (2023). Electricity Market Report 2023. Paris: IEA. https://iea.blob.core.windows.net/assets/255e9cba-da84-4681-8c1f-

458cala3d9ca/ElectricityMarketReport2023.pdf

McKinsey & Company. (2022, January). The net-zero transition: What it would cost, what it could bring. McKinsey Global Institute.

https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/the-net-zero-transition-what-it-would-cost-what-it-could-bring#

213 International Energy Agency. (2023). Electricity Market Report 2023. Paris: IEA. https://iea.blob.core.windows.net/assets/255e9cba-da84-4681-8c1f-
458cala3d9ca/ElectricityMarketReport2023.pdf

214 McKinsey & Company. (2022, January). The net-zero transition: What it would cost, what it could bring. McKinsey Global Institute.
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/the-net-zero-transition-what-it-would-cost-what-it-could-bring#

215 pika periodi (anglu valoda: peak periods) apzimé laika posmus, kad elektroenergijas pieprasijums tirgu sasniedz maksimalo intensitati. Tie parasti ietver agrus ritus, vakarus
vai sezonali aukstakos laikposmus, kad vienlaikus tiek izmantots liels skaits elektroieri¢u (pieméram, apkuré, dzesé$ana vai industrialajos procesos). Sados periodos
elektroenergijas cena elektroenergijas birza batiski pieaug, atspogulojot istermina pieprasijuma un piedavajuma disproporciju. Pika cenu dinamika ir batisks konkurétspéjas
un energétiskas drosibas indikators rapnieciskajiem patérétajiem.

216 Eurostat. (2023a). Electricity price statistics. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Electricity price statistics
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sekmigi izmanto IT nozare, ka ar lieli starptautiski koncerni, pieméram, IKEA, kas véja parkus attista ka dalu no vertikali
integrétas piegades kédes, lai stabilizétu razoSanas izmaksas.

Tomér Sada vertikala integracija nav universali piemérojama. Investori ar plasiem finansu resursiem vai saviem
investiciju uznémumiem (pieméram, “family office” struktUras) var atlauties paraléli attistit razosanu un
elektroenergijas generaciju. Savukart birza kotétie uznémumi parasti investé tikai pamatdarbiba, jo tiem ir
nepiecieSama strauja kapitala atdeve un ierobezota tolerance pret ilgtermina kapitala blokésanu enerdijas razosana.
Tas pats attiecas uz lielako daju Latvijas kapitala uznémumu, kuriem ir ierobezotas aiznemsanas iespéjas un kuriem
vertikala integracija energétika praksé nav pieejama.

Latvijas industrijas konkurétspéjai ir izskirosi svarigi, lai energoietilpigie eksportétaji varétu nodrosinat zemas un
prognozéjamas elektroenergijas izmaksas, neiesaistoties pasi elektroenergijas razosana un nepalielinot bilances slogu.
Tadeé| valstij nepiecieSsams izstradat ipasu atbalsta mehanismu industrialajiem patérétajiem, kas ietvertu ilgtermina
cenu stabilizésanas instrumentus, zalas elektroenergijas piegades garantijas un publiska sektora lidzdalibu ilgtermina
iepirkumu ligumos (pieméram, PPA).

Si pétijuma ietvaros netika detalizéti izstradati konkréti priekslikumi zemas elektroenergijas cenas nodrosinasanai
energoietilpigiem rlpniecibas uznémumiem un datu centriem, tomér starptautiska pieredze un teorétiskie apsvérumi
norada uz vairakiem potencialiem risindjumiem. Tie var ietvert:

1. diferencétus, zemakus parvades un sadales tarifus lielajiem patérétajiem, nemot véra apjoma iepirkumu un
prognozéjamu slodzi;

2. zemakus nodoklu slogu elektroenergijai razojosiem un eksportéjosiem uznémumiem, lai stiprinatu to
starptautisko konkurétspéju;

3. ilgtermina cenu garantijas, kas nodrosinatas, izmantojot PPA (Power Purchase Agreement) ligumus;
4. administrativo, regulativo un infrastruktdras $kérsJu mazinasanu jaunu razosanas jaudu izbavei;

5. stratégiski planotu dazadu elektroenergijas razosanas tehnologiju portfeli ar mérki minimizét kopéjas sistémas
izmaksas un cenu lietotajiem.

Sads risinajums lautu uznémumiem gat labumu no létam atjaunigas energijas jaudam, nesamazinot investiciju spéju
pamatdarbiba un neradot nepiecieSamibu pasiem attistit elektroenerdijas generaciju.

Zalas rapniecibas attistiba, kas balstita uz klimatneitralas elektroenergijas pieejamibu, Tpasi no atjaunojamiem
energoresursiem, ir viens no batiskakajiem virzieniem, kura iespéjams panakt vienlaicigu progresu gan vides, gan
ekonomikas transformacijas joma. Sada rapnieciba ne tikai veicina siltumnicefekta gazu emisiju samazinasanu, bet ari
nodrosina strukturalu izravienu Latvijas tautsaimnieciba, paaugstinot produktivitati, inovaciju spéju un starptautisko
konkurétspéju.

Ripniecibas tehnologijas, kas balstitas uz elektroenergiju, pieméram, Udenraza elektrolizes iekartas,
elektriskas piedzinas sistémas, siltumsiikni vai augstas efektivitates razosanas linijas, ir augstas pievienotas
vértibas produkti ar augstu eksporta potencialu. Sis tehnologijas ir pieprasitas globala tirga, it pasi konteksta ar
strauji augosajam prasibam attieciba uz rapniecibas dekarbonizaciju, energoefektivitati un aprites ekonomikas
principiem. To attistiba un razoSana Latvija var nodrosinat jaunu industridlo specializaciju un zinatnietilpigas
darbvietas, vienlaikus stiprinot valsts pozicijas zalo tehnologiju globalaja vértibu kédé.

Stabila un pieejama elektroenergijas piegade, pasi no atjaunojamiem energoresursiem, ir batisks priekSnoteikums
sadu tehnologiju konkurétspéjigai razosanai. Ne tikai gala produkts ir zals, bet ari ta razosanas process var bat
klimatneitrals, tadéjadi palielinot ta pievilcibu ilgtspéjas zina jutigos tirgos (pieméram, ES, Ziemelvalstis, Vacija,
Japana).

Eiropas Savieniba 3o attistibas virzienu stratégiski nostiprina caur “ZaJo industrialo darijjumu” (Green Industrial Deal),
kas ir dala no plasakas Eiropas Zaa kursa iniciativas. Taja Tpasi tiek uzsvérts, ka pareja uz klimatneitralu ekonomiku ir
jabalsta uz zalo tehnologiju razosanu Eiropas teritorija, samazinot atkaribu no aréjiem piegadatajiem un stiprinot
ekonomisko suverenitati. Vienlaikus klimatneitralas rapniecibas attistibas priekSnoteikums ir piekjuve létai, tirai un
prognozéjamai elektroenerdgijai, kas klast par izSkirosu faktoru industrialo investiciju piesaisté. Pétijumi un investoru
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aptaujas norada, ka elektroenerdijas cena un pieejamiba ir viens no galvenajiem |émumu kritérijiem, izvéloties
industrialas izvieto$anas vietas.?',2'® Lidz ar to valstis, kuras nodrosiniata zemu izmaksu atjaunigas energijas
pieejamiba, ieglst konkurences prieksrocibas. Taja pasa laika ir jaatzist, ka visu nepiecieSsamo zaJo tehnologiju izstrade
uz vietas nav racionala — vairakos gadijumos daudz efektivak ir importét jau parbauditas tehnologijas (pieméram,
saules, véja vai Gdenraza razosanas tehnologijas), koncentréjot vietéjos resursus to integracija, ekspluatacija un
pielagosana vietéjiem apstakliem. Sada stratégiska pieeja lauj vienlaikus sasniegt tris mérkus: dekarbonizaciju,
produktivitates pieaugumu un konkurétspéjigas rapniecibas izveidi. So pieeju atbalsta ari starptautiskie pieméri
(pieméram, Vacija, Niderlande un Somija), kur ripniecibas un energétikas politikas tiek ciesi koordinétas, lai veidotu
prognozé&jamu energijas tirgu, nodrosinatu industrialo investiciju noteiktibu un veicinatu tehnologiju parnesi.

Nozaru tehnologiju potenciala novértéjums

Tehnologiju izvéle nakamajas desmitgadés klis par vienu no noteicoSajiem faktoriem Latvijas ekonomikas
transformacijas tempam, strukttrai un konkurétspéjai. Tas nav tikai jautajums par jaunu risinajumu ievieSanu, bet gan
par mérktiecigu lemumu pienemsanu par to, kur novirzit ierobezotos finansu, cilvékresursu un infrastruktdras resursus,
lai maksimali palielinatu ilgtermina ietekmi. Sis process norisinas konteksta, kur vienlaikus jasasniedz vairaki mérki —
strauja siltumnicefekta gazu emisiju samazinaSana, razZiguma pieaugums un strukturdlda modernizacija, ka ari
ekonomikas noturibas un eksporta potenciala stiprinasana.

Latvijai, ka mazai un atvértai ekonomikai ar salidzinosi zemu kapitala intensitati un ierobezotu inovaciju ievieSanas
kapacitati, $adi mérki nav tikai tehnisks vai tehnologisks uzdevums. Ta ir stratégiska prioritizacija, kurai jabalstas uz
rapigu izvértéjumu par to, kuras tehnologijas sniedz vislielako sinergiju starp vides, ekonomiskajiem un socialajiem
ieguvumiem.

Prieksplana izvirzas jautajums:

Kuras investicijas vienlaikus spéj veicinat razoSanas modernizaciju, paaugstinat eksportspéju un vienlaikus

samazinat emisijas, neradot papildu slogu iedzivotajiem vai uznémumiem?

Sis izvéles rezultats noteiks, vai Latvija spés izklGt no vidéjo ienakumu slazda un klat par klimatneitralu, augstas
pievienotas vertibas ekonomiku. Tapéc ir batiski analizét ne tikai atsevisku tehnologiju tehnisko potencialu, bet ari to
makroekonomisko atdevi, strukturalds izmainas, ko tas veicina, un spéju stiprinat Latvijas starptautisko konkurétspéju
ilgtermina.

Galvenais izaicinajums - ZIZIMM sektors

Latvijas SEG emisiju mérku izpildes centralais izaicindjums Sobrid ir saistits ar ZIZIMM sektoru — zemes izmantosanu,
Zzemes izmantosanas mainu un mezsaimniecibu. Atskiriba no energétikas vai transporta, Sis sektors kops 1900 gada
ir nevis samazindjis, bet gan buatiski palielinajis emisijas parvérsoties no oglekla piesaistitaja uz izmesu avotu, batiski
ietekméjot valsts kopéjo emisiju bilanci. Pieaugums emisijas saistdams ar vairakam strukturalam tendencém. Pirmkart,
Latvijas mezi kjTst arvien vecaki, un veco mezu spéja piesaistit oglekli samazinas, padarot tos par neto emisiju avotu,
nevis oglekla piesaistitaju. Otrkart, aizsargajamo teritoriju palielinasanas ir ierobezojusi mezsaimniecisko darbibu,
samazinot iespéjas aktivi apsaimniekot mezus. Treskart, lauksaimniecibas sektora notikusas parmainas, pieméram,
intensivakas augsnes apstrades un organisko méslojumu lietoSanas pieaugumes, kas ir pastiprinajusas SEG emisijas no
lauksaimniecibas zemém.

Vienlaikus ZIZIMM sektors piedava ari ievérojamu potencialu, kuru iespéjams izmantot Latvijas rlpnieciskas
transformacijas intereseés.

e Pirmkart, aktivaka un ilgtspéjiga koksnes izmantosana ilgmuzigos produktos, pieméram, koka buvkonstrukcijas
vai inovativos biomaterialos, Jautu ne tikai piesaistit un uzglabat oglekli, bet ari attistit augstas pievienotas
vértibas eksporta tirgus.

e Otrkart, parejot uz CO, piesaistosam lauksaimniecibas metodém, pieméram, plasaku mikrobu tehnologiju
izmantoSanu CO, piesaistiSanai augsné, regenerativo lauksaimniecibu, starpkultdru audzésanu

217 International Energy Agency. (2023). Electricity Market Report 2023. Paris: IEA. https://iea.blob.core.windows.net/assets/255e9cba-da84-4681-8c1f-
458cala3d9ca/ElectricityMarketReport2023.pdf

218 McKinsey & Company. (2022, January). The net-zero transition: What it would cost, what it could bring. McKinsey Global Institute.
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/the-net-zero-transition-what-it-would-cost-what-it-could-bring#,
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mezsaimnieciba — kadras zemju parveidi mezos, utt, iesp&ams buatiski samazinat emisijas un vienlaikus
palielinat augsnes auglibu.

e Treskart, uzlabojot mezu apsaimniekosanu, ipasi veicot atjaunosanas cirtes un jaunaudzu kopsanu, mezi var
atgat savu kadreizéjo lomu ka galvenais oglek]a piesaistes avots Latvija.

Neskatoties uz So potencialu, esosa ZIZIMM sektora attistibas stratégija nav pietiekami orientéta uz ekonomiskas
izaugsmes un eksporta kapacitates palielinaSanu. Ta nesniedz konkrétus virzienus, ka $o sektoru integrét plasaka
industrialas transformacijas un klimatneitralitates konteksta. Tadé| ir batiski veikt mérktiecigu un padzilinatu pétijumu
par ZIZIMM sektora parstrukturésanu, ipasu uzmanibu pievérsot tiem instrumentiem un darbibam, kuri vienlaikus
nodrosina gan oglekla piesaisti, gan augstu ekonomisko atdevi. ST konkréta pétijuma ietvaros $ada analize netiek
veikta, bet gan galvenais uzsvars tiek likts uz tam tehnologijam un praksém, kuras ir ievieSamas jau tuvakaja laika
stiprinot industrializaciju.

Ne-ZIZIMM sektora iespéjas klimata un ekonomikas sinergijai

Lielaka dala Latvijas tautsaimniecibas sektoru — jeb ne-ZIZIMM sektors (t.i., visas nozares, iznemot zemes izmantosanu,
zemes izmantoSanas mainu, mezsaimniecibu un lauksaimniecibu) ienem buatisku vietu valsts centienos sasniegt
klimata mérkus, vienlaikus veicinot produktivitates pieaugumu, konkurétspé&ju un pareju uz augstaku pievienotas
vértibas ekonomiku.

1. Emisiju samazinasana ka izaugsmes katalizators

Ne-ZIZIMM sektora ir iespé&jams sasniegt ievérojamu emisiju samazinajumu, vienlaikus veidojot jaunas tehnologiskas
nisas un stiprinot industrialo bazi. Pieméram, pareja no fosilajiem resursiem uz zalo Gdenradi energoietilpigajas
nozarés, kad ta razosanas pasizmaksa samazinasies lidz konkurétspé&jigam [imenim, var radit jaunus uznémumus vai
paplasinat esosos metalurgija, kimijas razosana vai logistika, ne tikai samazinot emisijas, bet ari veicinot iekséjo
energoresursu izmanto$anu un mazinot atkaribu no importa.

Elektrifikacija klast par centralo izraviena mehanismu — ta nodrosina razosanas un transporta modernizaciju, palielinot
izlaidi uz vienu stradajoso un radot priek$noteikumus izk|aSanai no vidéjo ienakumu slazda. Vienlaikus, parejot uz
klimatneitralu elektroenerdiju, iespéjams nodrosinat ilgtspéjigu izaugsmi bez nepiecieSamibas samazinat razosanas
apjomus emisiju ierobezojumu déJ.

2. Energoefektivitate ar daudzdimensiju ietekmi

Eku fonds Latvija ir viens no galvenajiem energijas patérétajiem, un ta uzlabosana piedava vienlaikus ekonomiskus,
socialus un klimatiskus ieguvumus. Daudzdzivoklu éku siltinasana var samazinat siltumenerdijas patérinu par
desmitiem procentu, vienlaikus mazinot majsaimniecibu izmaksas, palielinot fpasuma vértibu un uzlabojot dzives
kvalitati, ka arf paildzina dzivojama fonda mazu, risinot iedzivotaju ilgtermina izmitinasanas izaicinajumus. Si virziena
sinergiska ietekme paver iespéjas izveidot jaunu rapniecibas nisu — siltinasanas materidlu un panelu razosanu, kas
saskan ar Eiropas Savienibas Renovacijas vilna iniciativas nospraustajiem mérkiem.2'® Sada produkcija var kit par
eksportspéjigu un augstas pievienotas vertibas segmentu, vienlaikus stimulgjot vietéjas inovacijas un materialu
tehnologiju attistibu.

3. Politikas atbalsts un turpmakas ricibas prioritates

Lai pilnvértigi izmantotu ne-ZIZIMM sektora sinergijas ar klimatpolitiku un ekonomisko transformaciju, nepieciesama
proaktiva ricibpolitika. Vispirms javeic tehnologiju kartéSana, koncentréjoties uz tam, kuras vienlaikus nodroSina
emisiju samazinajumu, darba raziguma pieaugumu un eksporta jaudu. Otrkart, javeicina vertikali integrétu industrialo
kézu attistiba, pieméram, no atjaunojamas elektroenergijas razoSanas lidz tas izmantoSanai razoSana un
eksportéjamos produktos (elektroenerdijas razosana — rupniecibas pielietojums — eksportspéjigi produkti). Treskart,
investiciju prioritasu noteikSanai nepiecieSama sistémiska pieeja, kas balstas uz trisdimensiju izvértéjumu: 1)
produktivitates uzlabojums, 2) SEG emisiju samazinadjuma potencials, 3) eksporta un globalas konkurétspéjas
potencials.

219 European Commission. (2020). A Renovation Wave for Europe — Greening our buildings, creating jobs, improving lives (COM(2020) 662 final). https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0662
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Rapnieciska attistiba
ZIZIMM sektora

Lai investiciju potenciala modeléSana batu ticama, salidzinama un piemérojama léemumu pienemsanas vajadzibam,
pétijuma ietvaros tika pielietota daudzpakapju metodologija. Ta apvieno razosanas jaudas aprékinus, investiciju
izmaksu novértéjumu, emisiju samazinajuma modeléSanu un ekonomiskas ietekmes analizi.

1.solis — sakotnéji tiek definéts nepiecieSsamais razosanas jaudas limenis lidz 2035. gadam, pieméram, megavati (MW)
elektroenergijas jaudai, tonnas sarazotai biometana vai idenraza produkcijai, kvadratmetri (m?) razo3anas platibai u.c.

2.solis — tiek izmantoti Eiropas Savienibas valstu vidgjie izmaksu raditaji (€/MW, €/tonna, €/m?), kas pielagoti Latvijas
bavniecibas un darbaspéka izmaksu limenim, izmantojot CSP bavniecibas izmaksu indeksus. Sos raditajus var uzskatit
par tipveida vienibu izmaksam jeb ERP-tipa raditajiem, ko biezi lieto ekonomikas, energétikas un investiciju planosanas
metodés.

3.solis — rezultata tiek ieguts orientéjoss investiciju apjoms katrai tehnologiju jomai lidz 2035. gadam.

1.solis — tiek izmantotas Latvijas SEG (siltumnicefekta gazu) inventarizacijas dati ka baze, lai noteiktu nozares emisiju
apmeéru un to potencialu samazinasanai.?’

220 |KP multiplikatora aprékins: pamatojas uz nozares pievienotas vértibas attiecibu pret investicijam (balstoties uz CSP un EIB datiem), ka ari uz iepriek$ modelétiem fiskalajiem
un privata sektora investiciju koeficientiem.

221 Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija. (2024). Latvijas siltumnicefekta gazu inventarizacijas zinojums 2024: Par 2022.gada datiem. Riga: VARAM.
https://www.varam.gov.lv/lv/siltumnicefekta-gazu-inventarizacija
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2.solis — tiek izmantoti starptautiski atziti emisiju koeficienti (pieméram, oglekla dioksida ekvivalents uz vienu sarazoto
elektroenergijas vienibu (CO,e/GWh) vai uz vienu sarazotas produkcijas tonnu (CO.e/tona), kas ieguti no
Starptautiskas Energétikas agentras (IEA) datiem. Sie koeficienti tiek pielagoti Latvijas apstakliem, lai modelétu, kadu
emisiju samazinajumu konkréta tehnologija varétu nodrosinat, aizstajot esosas oglekla intensivas tehnologijas.

3.solis — rezultata tiek iegats emisiju ietaupijums (Mt CO,e) lidz 2035. gadam katra tehnologiju joma, nemot vér3, cik
daudz tradicionalo tehnologiju tiks aizstatas ar klimatneitralam alternativam.

3. Makroekonomiskas ietekmes modelésana

1.solis — pielietoti IKP multiplikatori, kuru pamata ir Eiropas Investiciju bankas un Starptautiska Valatas fonda analizes:
- Eiropas Investiciju bankas metodologija investiciju mobilizacijas un efektivitates novértéjumam;?2?
- Starptautiska valutas fonda strukturalo reformu ietekmes modeli.??3

2.solis — Sie multiplikatori tiek pielagoti Latvijas kontekstam, izmantojot CSP nozares pievienotas vértibas datus, ka ari
nemot véra bavniecibas, energijas un darbaspéka izmaksas.

3.solis — rezultata tiek aprékinats orientéjoss IKP pieaugums (EUR) katra tehnologiju scenarija. Pieméram:
- 1,4 — augstas pievienotas veértibas eksportéjosiem sektoriem (pieméram, elektrisko komponentu razosana);
- 1 —importa aizvietoSanas projektiem (pieméram, biometans vai tdenradis vietéjai lietoSanai).

Piezime: Tabula Nr.12 ieklautie investiciju apjomi, IKP multiplikatori un emisiju samazindjuma raditaji ir balstiti uz
orientéjosam aplésém, tipveida tehnologiju efektivitates koeficientiem un ekspertu vértéjumiem, kas pielagoti Latvijas
ekonomikas struktarai. Tie atspogulo iespéjamo tehnologiju attistibas potencidlu noteiktos prieksnosactjumos, tade|
rezultati interpretéjami ka salidzinosi un tendences raksturojosi, nevis ka precizas kvantitativas prognozes. Tabulas
merkis ir sniegt analitisku ietvaru investiciju prioritizésanai, nevis definét fiksétus finansu vai emisiju rezultatus.

Nozaru un tehnologiju salidzino$a analize Jauj izdalit vairdkas tehnologiju grupas ar atskirigu ekonomisko atdevi,
strukturalas transformacijas jaudu un ietekmi uz konkurétspéju.

1 Produktivitates potencials

Vairaku tehnologiju grupu izvértéjums liecina par augstu potencialu paaugstinat darba razigumu virs Latvijas vidéja
[Tmena:

. Riipnieciska elektrifikacija un automatizacija demonstré visaugstako produktivitates pienesumu, jo ta Jauj
samazinat razoSanas izmaksas, palielinat izlaidi uz vienu nodarbinato un ieviest datos balstitas digitalas un robotizétas
razo$anas tehnologijas. Sis virziens ciesi korelé ar OECD ieteikumiem par razoanas digitalizaciju un automatizaciju ka
izaugsmes dzinéjspéku periférajas ekonomikas.

. Elektrisko komponentu razosana ir vél viens segments ar augstu darba raziguma potencialy, jo tas saistits
ar augsto tehnologiju ieviesanu, zemu manualad darba ipatsvaru un spécigu starpnozaru sinergétisku inovaciju
ieviedanas kapacitati. Saja nozaré kapitala intensitate ir batiski augstaka neka vidéji apstrades rapnieciba.

. Udenradis un sintétiskie kurinamie ari sniedz augstu potencialu, it Tpasi ka nakotnes tehnologijas
energoietilpigu nozaru dekarbonizacijai. Lai gan sakotnéjais ieguldijumus slieksnis ir augsts, sis tehnologijas Jauj radit
kapitalintensivu, zemu oglekla emisiju industriju ar potenciali augstu darba raziguma pieaugumu.

Zemas pievienotas vértibas nozares, pieméram, dala tradicionalas lauksaimniecibas un nekustama Tpasuma projekti,
parasti uzrada ierobezotu raziguma pieauguma potencialu, ja netiek ieviestas modernas tehnologijas un inovacijas.
Tomér lauksaimnieciba, izmantojot masdienigas metodes, pieméram, mikrobu piesaisti augsné, ir iespéjams batiski

222 Eyropean Investment Bank. (2019). EIF-EFSI multiplier calculation methodology (SB/30/2019, Document 05-2019).

https://www.eib.org/attachments/strategies/efsi steering board eif efsi multiplier methodology calculation en.pdf

223 Balima, H. W., Bizimana, O., & Dua, A. (2023). Assessing the impact of structural reforms on potential output: The case of Morocco (IMF Working Paper No. 2023/222).
International Monetary Fund. https://doi.org/10.5089/9798400258411.001
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palielinat CO, piesaisti augsné, nezaudéjot razibu. Sadas metodes Jauj radit diferencétus, videi draudzigus
lauksaimniecibas produktus ar augstaku tirgus vértibu, ka ari sniedz lauksaimniekiem iesp&ju gat papildu ienakumus,
pardodot CO; piesaistes vienibas vai oglek|a kreditus tirgos, kuros sadi instrumenti ir attistiti.

Lidziga pieeja ir iespéjama ari mezsaimnieciba arpus zemi intensivo izmantoSanas meza un mineralresursu sektora
(non-ZIZIMM), kur papildu CO, piesaistes pasakumi var tikt integréti ar meza apsaimniekoSanas modernizaciju. Tas
lauj fokusét valsts un privato investiciju politiku uz nozarém ar visaugstako atdevi — gan no emisiju mazinasanas, gan
no ekonomiskas izaugsmes skatpunkta, vienlaikus radot jaunu iendkumu bazi lauksaimniekiem un mezsaimniekiem
un stiprinot Latvijas pozicijas oglekla tirgos.

2 Eksporta spéjas un importa aizvietoSana
Nemot véra Latvijas atvértas ekonomikas struktaru, konkurétspéjas stiprindsana balstas uz spéju:
1. attistit eksporta tirgos pieprasitus produktus ar augstu pievienoto vértibu,
2. aizvietot batiskas importa pozicijas ar vietéjo razosanu.
Saja konteksta:

. Elektrisko komponentu razosana ir ipasi nozimiga. Ta Jauj radit eksportspéjigus produktus augosa Eiropas
pieprasijuma tirgh (ipasi elektromobilitates, viedas energétikas un datu parraides segmenta). Turklat $i nozare
ieklaujas ES industrialas stratégijas kodola, tadéjadi palielinot iespéjas piesaistit publisko finansgjumu.

. Ekonomiski izdevigi iegiits biometans un biogénais tidenradis |auj ne vien aizvietot importétu fosilo
energiju (tddéjadi uzlabojot aréjas tirdzniecibas bilanci), bet arT — ar attistitu infrastrukttru — k|0t par eksportspéjigam
nisas precém. Sadas investicijas veicina arf energétiskas drosibas stiprinasanu, kas ir batisks noturibas kritérijs.

. Ripnieciska attistiba ZIZIMM sektora, pieméram, koksnes parstrade augstvértigos bavmaterialos vai
biologiski aktivo komponentu razosana no meza resursiem, rada iespéjas eksportét ilgtspéjigus produktus ar augstu
pievienoto vértibu, samazinot atkaribu no zemas vértibas izejvielu eksporta (piem., apalkoksnes).

Energoefektivitates projekti €ku siltinasana ir batiska un ekonomiski racionala investicija, jo tie uzlabo dzives apstak]us,
Tpasi mazadk nodrosSindtajam iedzivotaju grupam, mazina enerdétisko nabadzibu un samazina majsaimniecibu
izdevumus par apkuri. To pozitiva ietekme galvenokart atspogulojas vietéja tirgt — mazaks siltumenergijas patérins
un zemaks importa apjoms, tacu Sie projekti parasti nerada tieSu pienesumu eksporta attistibai vai razosanas
kapacitates kapinasanai.

Vienlaikus janem véra, ka investicijas transporta zalinasana, jo Tpasi privato transportlidzek]u nomaina uz elektroauto,
liela méra palielina importa patérinu, jo transportlidzeklu un akumulatoru piedavajums parsvara ir arvalstu izcelsmes.
Tas nozimé, ka, atSkirlba no energoefektivitates projektiem, sada veida ieguldijumiem nav izteiktas ilgtermina
makroekonomiskas atdeves un tie neveicina vietéjas rapniecibas vai tehnologiju attistibu, ja vien netiek attistitas
paralélas piegades kédes un razoSanas jaudas Latvija.

3 Makroekonomiska atdeve

Makroekonomiska atdeve no tehnologiskajam investicijam ir cieSi saistita ar to spéju generét vietéjo pievienoto
veértibu, aktivizét starpnozaru sinergijas un radit augsti produktivus darbvietu segmentus. Latvija, kur razojoSo nozaru
Tpatsvars joprojam ir salidzinoSi zems, un investiciju portfeli dominé zemas atdeves jomas (ipasumi, celi, Tstermina
pakalpojumi), tehnologiju izvélei bus noteicosa loma IKP struktdras parveidé.

Augstas atdeves tehnologijas (koeficients >1.4)

. Elektrisko komponentu un mikroelektronikas razosana — So nozaru atdeve ir pasi augsta, jo tas rada
augstu bruto pievienoto vértibu uz vienu nodarbinato, piesaista zinatnietilpigus talantus un veido vértibu kédes, kas
integrétas globalaja tirga. Seit katrs ieguldrtais eiro rada daudzslanainu ietekmi — no eksportspéjigu produktu izveides
[ldz pieprasijumam péc vietéjiem pakalpojumiem (projektésana, logistika, uzturésana). Gan musdienu aizsardzibas
nozares iekartas, gan roboti, gan daudzas citas masdienu ekonomikas iekartas sastav no Sim komponentéem.

93



LATVIJAS PRODUKTIVITATES ZINOJUMS <& 2025

o Ripnieciska parveide ZIZIMM sektora — ja koksnes parstrade tiek parorientéta no zema apstrades limena
(apalkoksne) uz ilgmazigiem bavniecibas vai biokimijas produktiem, atdeve klust augstaka par 1.5, jo tiek generéta
vertikala vértibas pievienosana, attistita regionala industrija un samazinata aréja tirdzniecibas deficita ietekme.

Vidéjas atdeves tehnologijas (koeficients 1.0-1.4)

. Zalais tudenradis un sintétiskie kurinamie — atdeve Seit ir |oti atkariga no stratégijas: ja tehnologija tiek
izmantota tikai vietéja patérina, atdeve ir tuvu 1.0, bet, ja tiek attistita eksportspéjiga razoSanas kapacitate (piem.,
Gdenraza eksports uz Ziemelvalstim vai Vaciju), ta var sasniegt 1.3—1.4. Kritiski svarigs faktors — vai tiek izveidota lokala
iekartu razosana vai paliek atkariba no importa.

. Biometans un biogaze — So tehnologiju atdeve ir atkariga no vietéjas razoSanas kézu integracijas. Ja resursi
(mesli, atliekas) tiek izmantoti efektivi, izveidojot vietéjo bioenergijas tirgu, atdeve var sasniegt lidz 1.2. Tomeér, ja
projektos dominé tehnologiju imports un zema parstrades pievienota vértiba, ietekme ir tuvak 1.0.

Zemas atdeves tehnologijas (koeficients <1.0)

o Energoefektivitates projekti éku siltinasanas sektora - lai ari Sie projekti ir nozimigi klimata un socialas
labklajibas aspektos (energijas rékinu samazinajums, komforts), to tiesd ekonomiska atdeve ir ierobezota. Tie
nepapladina razo$anas kapacitati, bet tikai samazina izmaksas. Tipiskd atdeve — 0.6-0.9. Tomér netiesa ietekme
(pieméram, nodarbinatiba bavnieciba) var kompensét So efektu Tstermina.

. Lauksaimniecibas emisiju piesaistes projekti — tradicionali Sie projekti darbojas galvenokart ka emisiju
kompensacijas mehanismi, nevis ka razosanas un pievienotas vértibas virzitaji, tadé| to makroekonomiska atdeve biezi
ir ierobezota. Tomér situacija batiski mainas, ja tiek raditi tirgojami emisiju vienibu produkti (pieméram, sertificéti
oglekla krediti) un ja lauksaimniecibas produkcija tiek diferencéta un tirgota ka videi draudzigi razota augstakas
pievienotas vértibas prece. Vienlaikus, attistot Latvija izejvielu un tehnologiju bazi CO, piesaistosas lauksaimniecibas
risindjumiem, ir iespéjams sasniegt ievérojami augstaku ekonomisko pienesumu — palielinot vietéjo vertibu kézu
dzijJumu, uzlabojot eksportspéju un paplasinot tirgus ar augstas kvalitates “low-carbon” produktiem.

Makroekonomiskas investiciju tendences un scenariji lidz 2035. gadam

Pédéjo gadu statistika liecina par augstu investiciju mainigumu Latvija. 2023. gada bruto pamatkapitala veidosana
(GFCF) pieauga par 9,9 %, atspogulojot aktivu investiciju vidi, savukart 2024. gada ta saruka par 6,7 %2?%, kas norada
uz batisku investiciju tempu bremzésanos. Sis svarstibas apdraud noturigas ekonomiskas izaugsmes perspektivas,
pasi nemot véra augosos geopolitiskos un tehnologiskos izaicinajumus.

Arvalstu tie$as investicijas (FDI) kopéjais apjoms 2024. gada beigas sasniedza 26,3 miljardus eiro, kas ir pieaugums no
24,5 miljardiem iepriek$éja gada.??®> Tomér EY pétijums (2024) norada uz batisku jauno FDI projektu skaita
Investiciju un attistibas agenttra 2024. gada piesaistija 45 investiciju projektus 655,4 miljonu eiro apjoma??’, tacu
iecerétais mérkis 1 miljarda eiro apméra 2025. gada skiet nesasniedzams pie esoSajiem valsts atbalsta nosacijumiem
un investiciju apstrades kapacitates.

FDI struktara liecina par augstu koncentraciju mazproduktivos sektoros: finansu pakalpojumos (24%), darijumos ar
nekustamo Tpasumu (16%) un tirdznieciba (15%), kamér apstrades rlpnieciba piesaista tikai 13% no kopéjam
investicijam??®, Tas norada uz strukturali nepietiekamu ieguldijumu razojo$aja sektora, kas ir batisks gan eksportspéjai,
gan produktivitates kdpumam.

Prognozes liecina Tstermina (2025-2026) investiciju apjoms samazinasies (~-1,2 % 2025. gada) , bet 2026. gada
sagaidams atgUSanas posms ar 2,6% pieaugumu??, ko veicinas ES fondu pieejamiba un aizsardzibas budzeta
pieaugums. Saskana ar Starptautiska ValUtas fonda un Latvijas Bankas prognozém, vidéja termina lidz 2027. gadam

224 European Commission. (2025). Economic forecast for Latvia [Country page]. Directorate-General for Economic and Financial Affairs. https://economy-
finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages/latvia/economic-forecast-latvia_en

225 Investment and Development Agency of Latvia. (2025). Foreign direct investment | Invest in Latvia. https://investinlatvia.org/en/why-latvia/foreign-direct-investment

226 EY. (2024). Europe Attractiveness Survey 2024: Latvia Country Insights.

227 | atvijas Investiciju un attistibas agenttra. (2024.). LIAA: Sogad investicijas piesaistiti 655 miljoni eiro. https://www.liaa.gov.Iv/Iv/jaunums/liaa-sogad-investicijas-piesaistiti-
655-miljoni-eiro

228 Makroekonomika. (2020). Arvalstu tie$as investicijas Latvija https://www.makroekonomika.lv/blogi/arvalstu-tiesas-investicijas-latvija

229 European Commission. (2025). Economic forecast for Latvia [Country report]. Directorate-General for Economic and Financial Affairs. https://economy-
finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages/latvia/economic-forecast-latvia_en
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publiskas investicijas palielinasies, Tpasi drosibas un infrastruktiras jomas, saskana ar Eiropas fondu izmantosanas
grafiku.230.231

llgtermina Ekonomikas ministrija paredz IKP dubulto$anu lidz 83 miljardiem eiro 2035.232 gada. Tacu, ja IKP saglabas
2,5% vidéjo pieauguma tempu, ekonomika lidz 2030. gadam sasniegs vien ~50 miljardus eiro, un, lai istenotu
dubultosanu, atlikusajos piecos gados bitu nepiecieSama vairak neka 11% izaugsme gada, kas praksé ir ekonomiski
nerealizéjams scenarijs bez butiskas investiciju parorientacijas uz augstas atdeves sektoriem.

Lai Sis mérkis klatu realistisks, kopéjo investiciju apjoms Latvija batu pakapeniski japalielina lidz vismaz 30 %
no IKP un Sis limenis jasaglaba vismaz 5-7 gadu perioda. Tas tuvinatu Latviju Ziemelvalstu un Centraleiropas
industrialajam ekonomikam, kur ilgstosi augsts investiciju Tpatsvars ir bijis strukturalas izaugsmes priekSnoteikums.
Vienlaikus investiciju strukttrai jabat batiski parveidotai: eksporta rdpniecibai un augstas pievienotas vértibas
pakalpojumu sektoriem batu jasanem vismaz 30 % no kopéjam ieguldijumu plasmam. Sada proporcija nodrosinatu,
ka investiciju pieaugums netiek virzits uz netirgojamo sektoru, bet gan rada jaudu, kas tiesa veida veicina eksporta
ienakumus, produktivitati un tehnologisko modernizaciju.

Sada pieeja nozimétu ik gadu radit papildu 2,5-3,5 miljardus eiro jaunos ieguldijumos, Tpasi apstrades rapnieciba,
energétikas sisttmu modernizacija, digitalajas un automatizacijas tehnologijas, ka ari citos zinatnietilpigos sektoros.
Ja Sis investicijas turpmak tiktu koncentrétas eksportspéjigos segmentos, Latvijas ekonomika varétu sasniegt straujaku,
uz produktivitati balstitu izaugsmi un stabilaku aréjo lidzsvaru.

Lai arT Krievijas iebrukums Ukraina ir batiski pasliktinajis geopolitisko investiciju vidi regiona un radijis piesardzibu
arvalstu investoru vidQ, tas nedrikst k]at par attaisnojumu investiciju stagnacijai. Tiesi pretéji, $ados apstaklos valsts
lomai jabat proaktivai un stratégiskai. Latvijai nepieciesams k|Gt par investiciju vilcéjspéku, mobilizéjot publiskos
resursus, radot stabilu politisko un regulativo vidi, ka ari attistot efektivus atbalsta instrumentus, kas sekmé privata
kapitala piesaisti un paatrina ieguldijumus strukturali nozimigas jomas.

Scenariju izstradé izmantota kombinéta modelésanas pieeja, kas integré vairakus savstarpéji papildinodus datu un
analizes avotus. K& pamatatsauce kalpo Starptautiskas Energétikas agentdras izstradatais parejas cel$ uz neto nulles
emisijam (Net-Zero 2050), kurs pielagots Latvijas tautsaimniecibas struktdrai, enerdijas bilancei un tehnologiskajam
potencialam. Kvantitativas apléses balstitas uz Eurostat, Centralas statistikas parvaldes, Latvijas Bankas un Ekonomikas
ministrijas aktualajam datu projekcijam par elektroenergijas patérinu, IKP izaugsmi un investiciju dinamikas struktaru
[idz 2035. un 2050. gadam. Papildus ieklauta S pétijuma ietvaros izstradata makroekonomiskas atdeves koeficientu
sistéma, kas Jauj novértét dazadu tehnologiju ieguldijumu kopéjos tautsaimniecibas rezultatos (skat. 5.3.1. nodalu).
Tapat batisku ieguldijumu devusi pétijuma ekspertu vértéjumi par scenarijos iekJauto komponentu atbilstibu Latvijas
situacijai.

Izstradatie scenariji lauj ne tikai kvantificét siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju samazinajuma mérku izpildes iespéjas,
bet ari izvértét investiciju efektivitati tautsaimniecibas izaugsmé, darba raziguma celSana, ripniecibas transformacija
un eksporta struktaras parvirzisSana uz augstakas pievienotas vértibas segmentiem.

Piezime: Scenariju aprekini (skatit tabulu Nr. 13) balstas uz pienémumiem, prognozém un ekspertu vértéjumiem, kas
atspogulo iespéjamo tautsaimniecibas un tehnologiju attistibas virzibu konkrétos prieksnosacijumos. Tadé| rezultati ir
uzskatami par orientéjosiem un interpretéjami ka tendences un attistibas virzienu ilustracija, nevis precizas kvantitativas
prognozes.

230 | atvijas Banka. (2025). Forecasts of Latvijas Banka [Macroeconomic projections]. https://www.bank.lv/en/operational-areas/task-monetary-policy/forecasts

231 International Monetary Fund. (2025, June 8). *Republic of Latvia: Staff Concluding Statement of the 2025 Article IV Mission.
https://www.imf.org/en/News/Articles/2025/06/06/mcs060925-Latvia-Staff-Concluding-Statement-2025-Article-1V-Mission

232 Hansen, M. (2024). Why Latvia's “"doubling-of-GDP" prediction is a fantasy. LSM. https://eng.Ism.Iv/article/features/commentary/14.06.2024-why-latvias-doubling-of-gdp-
prediction-is-a-fantasy.a558030
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Esosas politikas  turpinajums bez batiskas

S0: Bf:z::s rapniecibas elektrifikacijas vai valsts atbalsta ~9 TWh 1,40 % -30 %
scenarijs -
reformam
$1: Mérens Pakapeniska elektroenergijas pieejamibas
. uzlaboSana un dal&ja industrializacija. lerobezota ~14 TWh 2,00 % -45 %

zalais kurss S
valsts iesaiste.

Aktiva rGpniecibas elektrifikacija, infrastruktaras un
razosanas transformacija, valsts atbalsta mehanismi ~20-22 TWh 2,80 % -65 %
elektroenergijai un eksportspéjigam tehnologijam

S2: Mérka
scenarijs

lepriek$ definétie scenariji (skatit 4.9. attélu) ilustré tris iespéjamas attistibas trajektorijas, kas diferencéjas péc
elektroenergijas pieejamibas un patérina pieauguma, valsts iesaistes pakapes investiciju virziba un atbalsta
mehanismu veidosana, ka ari rapniecibas transformacijas intensitates. Turpmakaja analizé detalizéti izvértéti katra
scenarija strukturdlie komponenti, to ekonomiskas sekas, ka ari saskanotiba vai iespéamas pretrunas ar
klimatneitralitates sasniegsanas trajektoriju un Latvijas ilgtermina izaugsmes mérkiem.

1. Elektroenergijas loma un patérina struktiira

Visos scenarijos batiska determinante ir elektroenergijas pieejamiba un gala patérina struktlra. Bazes scenarija (S0)
elektroenergijas patérins saglabajas zems (~9 TWh), kas nozimé domingjosu izmantojumu majsaimniecibu un
sabiedriska sektora vajadzibam. Rapniecibas segments saglaba zemu elektrifikacijas pakapi, un turpinas atkariba no
fosilajiem energoresursiem, ipasi siltuma procesos.

Mérenaja scenarija (S1) vérojams neliels pieaugums rapniecibas elektrointensitaté, ipasi vieglaja rapnieciba un
pakalpojumu sektora, bet pareja notiek fragmentéti. Lidz ar to samazinas SEG emisijas, bet netiek sasniegts kritiskais
apjoms, kas Jautu parorientét energoietilpigas nozares.

Meérka scenarijs (S2) paredz fundamentalu izmainu elektroenergijas patérina strukttra — >60% no elektroenerdijas
tiek izmantoti rapnieciba, logistika un datu infrastruktara. Sis scenarijs sinhronizéjas ar ES Fit for 55, REPowerEU un
IEA Net-Zero 2050 energijas parejas trajektoriju, kur elektriba klast par primaro energijas neséju vairuma
tautsaimniecibas procesu.?33

2. Investiciju struktara un atdeve

Kritiski ir izvértét scenariju investiciju profilu — gan péc apjoma, gan péc makroekonomiskas atdeves. Bazes scenarija
investicijas saglabajas <20% no IKP, domingjot Tstermina cikliskajam vajadzibam (ékas, celi u.c), ar zemu
produktivitates multiplikatoru (<1.0). K& apliecina Starptautiska ValGtas fonda un EIB pétijumi, $ads investiciju profils
nav ilgtspéjigs ilgtermina izaugsmei.?3*

Meérenais scenarijs (S1) iezimé soli virziba uz strukturétaku un klimatneitralaku investiciju modeli. Taja ieziméjas valsts
raditi stimuli atjaunojamas elektroenergijas (AER) razosSanas jaudu attistibai un enerdétiskas infrastruktaras
uzlabojumiem, tostarp atseviski pilotprojekti rapniecibas elektrifikacijas virziena. Lai gan nav ieviests pilniba

233 International Energy Agency. (2023). Electricity Market Report 2023. Paris: IEA. https://iea.blob.core.windows.net/assets/255e9cba-da84-4681-8c1f-

458cala3d9ca/ElectricityMarketReport2023.pdf
234 European Investment Bank. (2022). EIB Investment Report 2021/2022: Recovery as a springboard for change. EIB. https://www.eib.org/en/publications/investment-report-
2021

96


https://iea.blob.core.windows.net/assets/255e9cba-da84-4681-8c1f-458ca1a3d9ca/ElectricityMarketReport2023.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/255e9cba-da84-4681-8c1f-458ca1a3d9ca/ElectricityMarketReport2023.pdf
https://www.eib.org/en/publications/investment-report-2021
https://www.eib.org/en/publications/investment-report-2021

LATVIJAS PRODUKTIVITATES ZINOJUMS <& 2025

koordinéts valsts—privata partneribas mehanisms, investiciju aktivitate tiek stabilizéta ap 23-25% no IKP, ar vid&ju
makroekonomiskas atdeves koeficientu (1.2-1.4). Sada pieeja var nodrosinat pakapenisku tautsaimniecibas virziena
mainu, veicinot energoefektivitati, pakalpojumu sektora elektrifikaciju un uznémumu interesi par tehnologisku
modernizaciju.

S2 scenarija investicijas tiek fokusétas uz industrialo modernizaciju, elektrificétam razosanas linijam, digitalizétu
logistiku, Gdenraza un akumulatoru tehnologijam, un AER infrastruktdru. Atdeves multiplikatori ir augsti (1.8-2.4), ipasi
no eksportspéjigajam nozarém un tehnologijam ar globalu tirgu (piem. 0denraza elektrolize, siltumstkni,
energoefektiva razosana). Sada pieeja balstas uz vietéjas razosanas kapacitates stiprinasanu, augstakas pievienotas
vértibas pieaugumu un eksportu.?*®

3. Darba razigums un inovaciju dinamika

Saskana ar Eurostat un OECD datiem, Latvijas darba razigums joprojam sasniedz mazak neka 70 % no Eiropas
Savienibas vidéja limena, kas atspogulo strukturalas atskiribas tautsaimniecibas specializacija, tehnologiskaja
aprikojuma un inovaciju brieduma. Bazes scenarija (SO) ietvaros §i trajektorija batiski nemainas, jo investiciju struktdra
nav vérsta uz kapitala intensitates palielinasanu vai tehnologiski modernu nozaru attistibu. Produktivitates pieaugums
saglabajas zems un lield méra balstits uz cikliskiem faktoriem, nevis strukturalam parmainam.

Meérenais scenarijs (51) nodrosina ierobezotu, bet pozitivu progresu. Pieaugums elektroenergijas pieejamiba un daléja
investiciju parorientacija uz energoefektivitati un digitalizaciju sniedz iespéju palielinat produktivitati atseviskos
sektoros, Tpasi pakalpojumu un vieglas rapniecibas segmentos. Tomér izaugsme vél arvien balstas uz salidzinosi zemas
pievienotas vértibas aktivitatém, un inovaciju dinamika ir nevienmériga. Sis scenarijs veicina tehnologiju ievietanu
pakapeniska tempa, Jaujot stabilizét darba tirgu, bet nesniedz pietiekamu pamatu strukturalam izravienam.

Mérka scenarijs (S2) rada prieksnoteikumus daudz straujakai darba raziguma izaugsmei, jo kombiné vairakus
produktivitati veicinoSus faktorus: Ietu un stabilu elektroenerdiju, intensivu industrialo modernizaciju, digitalizaciju un
pareju uz zinatnietilpigiem razo$anas procesiem. Saja scenarija tiek aktivizéti inovaciju multiplikatori, veidojas
augstakas pievienotas vértibas darbvietas un tiek stenota mérktieciga specializacija globalajas vértibu kedés. Sadi
procesi atbilst art modernas inovaciju politikas principiem, kas uzsver nepiecieSamibu koncentrét resursus uz nozarém
ar augstu transformacijas potencialu.3®

4. Klimata mérki un SEG emisiju samazinajums

Visi tris scenariji tika analizéti attieciba pret ES noteiktajiem klimata mérkiem lidz 2030. gadam, kas paredz vismaz
90 % siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju samazinajumu salidzinajuma ar 1990. gada limeni. Bazes scenarija (SO) emisiju
samazinajums sasniedz aptuveni 30 %, balstoties galvenokart uz esosajiem tirgus mehanismiem (pieméram, ES emisiju
tirdzniecibas sistému — EU ETS), bez batiskam strukturdlam parmainam tautsaimnieciba. Tas |auj nodrosSinat zinamu
progresu, tacu ir nepietiekams, lai sasniegtu ES klimatpolitikas viziju vai nodrosSinatu ilgtspéjigu ekonomikas
dekarbonizaciju.

S1 jeb mérena scenarija ietvaros tiek panakts apméram 45 % emisiju samazinajums, kas norada uz progresivaku pieeju
klimatpolitikai. So rezultatu nodrosina pakapeniska elektrifikacija, atjaunojamo energoresursu (AER) integracija un
dalgji fiskalie stimuli. Tomér SEG samazinajuma mérku sasniegSana Saja scenarija prasa stingrakus oglek]a emisiju
nodokjus un augstaku CO, cenu, kas var radit izaicingjumus uznémumu konkurétspéjai, ipasi energoietilpigajas
nozarés.

Meérka S2 scenarijs piedava visaptverosu strukturalas dekarbonizacijas trajektoriju, kura emisiju samazinajums lidz 65 %
tiek panakts galvenokart caur tehnologisko modernizaciju, elektroenergijas pieejamibas nodrosinasanu, industrialas
razosanas parstrukturé$anu un AER sistémisko integraciju. ST pieeja nepalaujas uz augstiem nodokliem ka galveno
instrumentu, bet gan uz investicijam un inovacijam, tadéjadi samazinot socialekonomiskas izmaksas salidzinajuma ar

235 McKinsey & Company. (2022, January). The net-zero transition: What it would cost, what it could bring. McKinsey Global Institute.
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/the-net-zero-transition-what-it-would-cost-what-it-could-bring#,

236 Foray, D. (2018). Smart specialisation strategies and industrial modernisation in European regions. Theory and practice. Cambridge Journal of Economics, 42(6), 1505-1520.
https://doi.org/10.1093/cje/bey022
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vienpuséjiem fiskalajiem vai kvotu mehanismiem.237:238.23% Tyrklat §7 pieeja nodrosina sinergiju starp klimata mérkiem
un ekonomikas izaugsmes prioritatém, veicinot ari strukturalu konkurétspéjas pieaugumu ilgtermina.

Latvijas ekonomikas un klimatneitralitates attistibas analize liecina, ka 2035. un 2050. gads apzimé divus fundamentali
atskirigus, tacu savstarpéji ciesi saistitus transformacijas posmus. 2035. gads iezimé stratégisku izravienu — periodu,
kura jaizveido kritiskie priekSnoteikumi industrialajai elektrifikacijai, konkurétspéjigai elektroenergijai un
eksportspéjigai zalo tehnologiju industrijai. Savukart 2050. gads raksturo sistémisku konsolidaciju — stabilu,
elektrificétu un augstas produktivitates ekonomiku ar zemu oglekla intensitati un nobriedusam nozarém, kas spéj
nodrosinat ilgtermina izaugsmi. Tie ir mérki.

So posmu atikiriga dinamika prasa ne tikai salidzinajumu, bet ari skaidru izpratni par to, ka 2035. gada lémumi
determiné 2050. gada rezultatus. Starptautiskie avoti konsekventi norada, ka valstis, kuras savlaicigi veic investicijas
elektroenergijas kapacitatés, industrialaja elektrifikacija un vietéjo tehnologiju vértibu kédés, sasniedz batiski augstaku
konkurétspéju un zemaku emisiju atlikumu ilgtermina. Latvijas modelétie scenariji apliecina So starptautisko tendenci.

Pareja uz klimatneitralu, elektrificétu un augsti produktivu ekonomiku nav lineérs process — to nosaka agrinu politikas
|éemumu un investiciju kédes reakcija. Starptautiska pieredze un makroekonomiska modelésana konsekventi parada,
ka pamata struktiras, kas noteiks 2050. gada rezultatus, tiek izveidotas tiesi 2025.-2035. gada perioda. Saja laika
posma valstis nosaka savas energétikas sistémas profilu, ripniecibas modernizacijas tempu un spéju piesaistit
kapitalu, kas savukart definé izaugsmes trajektoriju nakamajam desmitgadém.

Energétikas jaudu izbave, industriala elektrifikacija, eksportspéjigu tehnologiju attistiba un investiciju intensitate lidz
2035. gadam rada priekSnosacijumus tam, kada bas ekonomikas struktara 2040.-2050. gada - vai ta bas mérogojams
izraviens, vai stagnéjosa sistéma ar ierobezotam konkurétspéjas iesp&jam. Lidzigi ka citas Eiropas valstis, ari Latvijai Sis
periods k|Tst par izSkiro$o industrialas transformacijas posmu, kura veidojas tikla efekti, eksporta potencials, inovaciju
kapacitate un kapitala ieplade.

Lidz ar to 2050. gada klimatneitralitates raditaji nav tikai tala termina ambicija, bet gan tieSs un kauzali izsekojams
rezultats tam, cik mérktiecigi Latvija rikosies lidz 2035. gadam. Ja pamati tiek izveidoti savlaicigi, 2050. gads ir stabilas
izaugsmes un augstas produktivitates ekonomikas sasniegsanas punkts. Ja tie tiek nokavéti, klimatneitralitate k|ast ne
tikai darga, bet strukturali nesasniedzama.

2.10. un 2.11.attéli ilustré So kauzalo attistibas kédi: ka agrinie Iemumi transforméjas vidéja termina dinamika un ka
tie nosaka gala rezultatu 2050. gada gan ekonomikas, gan energétikas, gan emisiju samazinajuma zina.

» nosaka energétikas struktaru, > notiek sistémiska mérogosana, > stabila, elektrificéta, produktiva
»  formé industrialas tehnologijas, > veidojas tikla efekti, ekonomika ar Joti zemu oglekla
» veido eksporta un inovaciju > notiek rapniecibas modernizacijas intensitati.

kapacitati, dzilinasanas.
» nosaka investiciju plasmu 2040.—

2050. gados.

237 European Commission. (2025, February 26). Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee
and the Committee of the Regions: The Clean Industrial Deal: A joint roadmap for competitiveness and decarbonisation (COM/2025/85final). Publications Office of the
European Union. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52025DC0085

238 European Commission. (2023). Communication from the Commission to the European Parliament, the European Council, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions: A Green Deal Industrial Plan for the Net-Zero Age (COM(2023) 62 final). https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52023DC0062

239 International Energy Agency. (2023). Electricity Market Report 2023. Paris: IEA. https://iea.blob.core.windows.net/assets/255e9cha-da84-4681-8c1f-

458cala3d9ca/ElectricityMarketReport2023.pdf
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2.11.attéls. 2035. un 2050. gada attistibas raditaju salidzinajums

2035 2050
strauja izaugsme un industrialas transformdacijas izraviens konsolideéta, elektrificéta un augsti produktiva ekonomika
Makroekonomiskie raditaji Makroekonomiskie raditaji
IKP dubultosanas nominalajas cenas IKP sasniedz ap 100 mljrd. EUR, izaugsmes temps stabiliz&jas
(no 40,3 mljrd. EUR Iidz ~ 83 mljrd. EUR). ap 1,5-3% gada.
Vidéjais IKP pieauguma temps: 4-5% gada, ko nodrosina Produktivitate parsniedz ES vidéjo limeni.
augstas atdeves tehnologiju investicijas. Ekonomikas struktara klast mazak darba intensiva un vairak
Investicijas sasniedz vismaz 30% no IKP, kas ir kapitalintensiva.
prieksSnoteikums nakamajai industrialajai fazei 2035-2050. Energoefektivitate sasniedz maksimalo potencialu — lielaka
Produktivitate sasniedz ~95% no ES vidéja (mérkraditajs). daja emisiju tiek samazinata caur tehnologijam, nevis patérina
ierobezojumiem.
Saja perioda notiek: Saja perioda notiek:
e elektroenergijas patérina pieaugums, e elektriba ir doming&joss energijas avots,
e intensiva ripniecibas elektrifikacija, e transporta un rupniecibas dekarbonizacija ir pilniba
e  eksportéjoso nozaru izraviens, notikusi,
e  jaudu izbave atjaunigaja energija. e  80-90% rupniecibas jaudu darbojas uz bezemisiju

elektroenergijas bazes,
e Latvija klast par elektroenergijas neto eksportétaju
Baltija.

2035 IZRAVIENS

Veikta analize norada, ka 2035. gads iezimé fundamentalu izraviena un transformacijas posmu Latvijas ekonomika,
kur strukturalas izmainas energétika un rapnieciba klast par nepiecieSamu priekSnoteikumu klimatneitralitates
sasnieg$anai 2050. gada. Starptautiskas institlcijas (Starptautiska Energétikas agentara (IEA), Ekonomiskas sadarbibas
un attistibas organizacija (OECD) un Eiropas Komisija) uzsver, ka létas un pieejamas elektroenergijas nodrosinasana ir
“zalas industrializacijas” priekSnoteikums, kas nosaka valsts spéju piesaistit kapitalu un attistit augstas pievienotas
vértibas razo$anu.240241242 §o secinajumu apstiprina ari Latvijas ekonomikas attistibas scenariju modelésana, kas
norada: ja 2030. gadu sakuma netiks nodrosinata pietiekama atjaunigas elektroenergijas jauda un
prognozejams cenu limenis, investiciju aktivitate palénindsies un ripniecibas attistiba klis fragmentéta.

Lidz 2035. gadam Latvijai ir kritiski jaizveido konkurétspéjiga elektroenergijas baze — gan cenu, gan pieejamibas zina,
nodrosinot masveida atjaunigas energijas jaudu pieaugumu un pienacigu tikla kapacitati. Paraléli jauzsak industriala
elektrifikacija energointensivajos sektoros, t.i., elektroenergijas un siltuma sistému maina, kur fosilie resursi tiek
aizvietoti ar elektrificetam tehnologijam, vienlaikus radot batisku produktivitates kapumu, ka to uzsver ari Draghi
zinojums par Eiropas konkurétspéju.*? Investiciju Tpatsvara palielina$ana lidz aptuveni 30% no IKP ir nepieciesama, lai
izveidotu kapitala uzkrajumu un tehnologisko bazi turpmakai izaugsmei, kas atbilst gan ES, gan Latvijas stratégijas
noteiktajam par nepieciesamu investiciju intensitati industrializacijas uzlabo$anai?#424> (Vienlaikus batiska ir
eksportspéjigu tehnologiju industriju attistiba (biometans, Gdenradis (ar konkurkurétspéjigu izmaksu), elektrotehnika,
bateriju komponentes un rapnieciskas digitalizacijas risinajumi), kas nodroSina multiplikativu efektu IKP un aréjas
tirdzniecibas bilancei. Ja minétas priekSstrukturalas reformas un investicijas netiek istenotas, klimatneitralitates
sasnieg$ana 2050. gada klGst praktiski neiesp&jama. Pétijumu un starptautisko scenariju analizes rezultati konsekventi
norada, ka bez savlaicigas elektrifikdcijas un industrialds modernizacijas valstis iestrégst starpposma emisiju
samazinajuma liment (~-60 lidz -70% pret 1990. gadu), bet ekonomikas konkurétspéja turpmakajos gadu desmitos
samazinas.>4®

2050 ATTISTIBA

Veikta analize |auj prognozét, ka 2050. gada emisiju samazinajuma un ekonomikas izaugsmes rezultati ir ciesi saistiti
ar investiciju un politikas intensitati 2030.—2035. gada perioda. Analizes rezultati norada, ka, ja 2030. gadu sakuma

240 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija. (2025). Decarbonising industry. https://www.oecd.org/en/topics/decarbonising-industry.html

241 |nternational Energy Agency. (2023). World Energy Outlook 2023. https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023

242 European Commission. (2025). European Semester documents — Latvia. https://commission.europa.eu/business-economy-euro/european-semester/european-semester-
our-country/european-semester-documents-latvia_en

243 European Commission. (2024). The Draghi report on EU competitiveness: The future of European competitiveness — Report by Mario Draghi.
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report _en

244 European Commission. (2025). European Semester documents — Latvia. https://commission.europa.eu/business-economy-euro/european-semester/european-semester-
our-country/european-semester-documents-latvia_en

245 Ministru kabinets. (2025). Par Latvijas ekonomisko attistibu. TAP portals. https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/f0dbf839-6f49-4542-8632-e3c4b701e03b

246 |nternational Energy Agency. (2023). World Energy Outlook 2023. https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023
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netiek nodrosinata pietiekama un léta elektroenergija, Latvijas IKP 2050. gada var bat par 15-20 miljardiem EUR
zemaks, salidzinot ar scenariju, kur elektroenergijas jaudas tiek izbavétas savlaicigi. Sis rezultats saskan ar Starptautiska
Energétikas agentaras (IEA)un Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) atzinam par elektroenergijas
izmaksu ietekmi uz industrialo konkurétspéju ilgtermina.247.248

Tapat analize apliecina, ka, ja industriala elektrifikacija netiks uzsakta lidz 2035. gadam, emisiju samazinajums
sasniegs stagnacijas punktu ap —-65-70% limeni, un Latvija nespés pariet uz pilnu dekarbonizaciju transporta,
ripnieciba un centralizétaja siltumapgadé. Sads rezultats ir dokumentéts arf starptautiskaja literatra par rapniecibas
dekarbonizacijas celiem.?42230

Tresais batiskais faktors ir eksportspéjigu zalo tehnologiju industriju attistibas atrums. Ja Latvija neattistas vietéjas
zalo tehnologiju vertibu kédes (pieméram, atjaunigas elektroenergijas komponentes, klimattehnologijas), tad 2050.
gada batiski sarks gan inovaciju absorbcijas spéja, gan aréjas tirdzniecibas bilances uzlabojumi. Sis secinajums saskan
ar Eiropas Komisijas atzinu, ka valstis, kur nav attistitas rlpnieciskas kapacitates razot zalas tehnologijas, raksturiga
zemaka inovaciju dinamika un nespéja pilniba izmantot zalas transformacijas ekonomiskas prieksrocibas.?’!

Tadel 2050. gads nav jauztver ka transformacijas sakuma punkts, bet gan ka logisks un neizbégams rezultats
tam, cik merktiecigi un savlaicigi Latvija investé 2030. gados. Pretéji intuitivam prieksstatam 2050. gada
klimatneitralitate tiek sasniegta nevis ar pédéjas desmitgades tehnologijam, bet gan ar tiem industrialajiem pamatiem,
kas izveidoti lidz 2035. gadam. Ja Sie pamati ir vaji, 2050. gada mérki klGst nesasniedzami pat pie Joti intensivas
politikas.

Pétijuma rezultati sniedz visaptverosu prieksstatu par tehnologiju investiciju lomu Latvijas pareja uz klimatneitralu un
ekonomiski noturigu attistibas modeli. Analize parada, ka valsts turpmakajai izaugsmei izSkirosa ir investiciju kvalitate
un to strukturalais pienesums, nevis apjoms ka tads. Pétijjums identificé konkrétas tehnologiju jomas un ekonomikas
segmentus, kuros investicijas spéj nodrosinat visaugstako ekonomisko atdevi, batisku emisiju samazinajumu un lidz
ar to ari strukturali ilgtspéjigu tautsaimniecibas transformaciju.

Pirmkart, rezultati liecina, ka Latvijai ir Tpasi labvéligs potencials tehnologiju jomas, kas balstas uz elektroenergijas
izmantosanas paplasinasanu, biologiski atjaunojamiem resursiem un digitalajam inovacijam. Industriala elektrifikacija
izcelas ka centralais transformacijas virzitajspéks, jo Latvijas elektroenergijas razosanas strukttra nodrosina salidzinosi
zemu emisiju intensitati un tadéjadi Jauj batiski stiprinat viet&jas rapniecibas konkurétspéju. Elektriskie siltumsakni,
elektriskie katli un elektrotermiskie procesi metalapstradé, kimija un materialu raZzosana rada iespéjas gan izmaksu
samazinasanai, gan eksportspéjigu produktu izstradei. Lidztekus elektrifikacijai augsta atdeve tiek konstatéta
elektroiekartu un energoelektronikas komponentu razo$ana, jo Sie segmenti Jauj mazinat importatkaribu un nodrosina
razosanu tirgos ar strauju pieprasijuma kapumu visa Eiropa. Vienlaikus Latvijai ir batisks potencials biometana un citu
biologiski atjaunojamu energoresursu jomas, kur vietéjas bioresursu piegades kédes |auj aizvietot importéto
dabasgazi, stiprinot energoapgades droSibu un radot jaunas eksporta nisas. Liels investiciju atdeves potencials
raksturigs arm modernajiem biomaterialiem, kokkimijai, kompozitmaterialiem un specializétam kimijas tehnologijam,
kas balstas uz Latvijas pétniecibas infrastruktdru un spéj radit augstas pievienotas vértibas produktus. Digitalas,
automatizacijas un sensoru tehnologijas savukart nodrosina produktivitates kapumu un Jauj uznémumiem parvarét
darbaspéka deficita raditos ierobezojumus.

Otrkart, pétijums skaidri iezimé prioritaros sektorus, kuros investicijas vienlaikus veicina gan emisiju samazinajumu,
gan makroekonomisko noturibu. Energoietilpigas nozares (metalapstrade, kimijas rapnieciba, bdvmateriali un partikas
sektors) ir batiski Latvijas eksportspéjai, un tiei $ajas nozarés elektrifikacija sniedz vislielako dubulto ieguvumu. Sajos
sektoros ieviestas tehnologijas nodrosina gan ievérojamu emisiju samazinajumu, gan konkurétspéjas pieaugumu, jo

247 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija. (2025). Decarbonising industry. https://www.oecd.org/en/topics/decarbonising-industry.html

248 |nternational Energy Agency. (2023). World Energy Outlook 2023. https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023

249 Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija. (2023). Decarbonising industry.

https://www.oecd.org/en/topics/decarbonising-industry.html

250 European Environment Agency. (2024). Trends and projections in Europe 2024. https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/trends-and-projections-in-europe-2024

251 European Commission. (2024). Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the
Committee of the Regions — Research & innovation performance in the EU: Report on the ERA Progress Report 2024 (SWD (2024) 160 final). https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/document/download/3acfa717-b321-4f7d-b8c3-765f507d7de2 en?filename=ec rtd swd-2024-160-f1.pdf
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globalie tirgi arvien vairak pieprasa zemas emisijas rapniecibas produkciju. Regionald limeni 1pasi nozimigas ir
investicijas biometana vértibu kédés, jo tas veido nepartrauktu pieprasijumu péc vietéjiem resursiem, rada
nodarbinatibu un veicina decentralizétu ekonomikas attistibu. Vienlaikus atjaunigo gazu tehnologijas nostiprina valsts
energoapgades droSibu, samazinot ilgtermina fosilo resursu importu. Elektroiekartu un energoelektronikas razosana
izvirzas ka sektors, kas var k|Gt par Latvijas industrialas transformacijas balstu, jo tas Jauj parorientét ekonomiku no
patérina tehnologiju ievieSanas uz tehnologiju radisanu. Digitalas ripniecibas un automatizacijas risindjumi savukart
nodrosina uznémumu procesu efektivizaciju, samazina izmaksas un Jauj preventivi pielagoties nakotnes darba tirgus
izaicinajumiem.

Treskart, pétijums sniedz detalizétu ieskatu investiciju ietekmé uz IKP, nodarbinatibu, aréjo tirdzniecibu un regionalo
attistibu. Visparéja lidzsvara modela rezultati parada, ka investiciju daudzums pats par sevi nav izaugsmi veicinoss.
Tiesi investiciju kvalitatei ir izSkiroSa nozime, jo parmérigi lieli ieguldijumi ar zemu atdevi izraisa importa pieaugumu,
darbaspéka izmaksu kapumu un konkurétspéjas pasliktinasanos eksportéjosas nozarés. Modelésanas rezultati atklaj,
ka Latvijas energétikas stratégija 2050 noteiktais 34,4 miljardu eiro investiciju apjoms energétika parsniedz
ekonomikas absorbcijas spéjas un vidéja termina rada stagnacijas riskus. Savukart investicijas modernaja razosana un
tehnologiju vértibu kédés nodrosina vislielako makroekonomisko atdevi, jo tam raksturigi augstaki produktivitates un
eksporta multiplikatori. Sadas investicijas uzlabo aréjas tirdzniecibas bilanci, aizstaj importu un rada jaunas eksporta
iespéjas. Regionalaja attistiba 1pasi nozimiga ir biometana un aprites bioekonomikas attistiba, kas veido jaunas darba
vietas arpus lielajam pilsétam un stiprina vietéjo uznémeéjdarbibas vidi.

Kopuma pétijuma rezultati norada, ka klimatneitralitates mérku sasniegsana un ekonomiska izaugsme nav savstarpéji
pretrunigi virzieni. Tie k|ast savstarpéji atbalstosi tikai tad, ja investiciju politika tiek orientéta uz augstas pievienotas
vértibas tehnologiju radisanu un rapnieciskas bazes stiprindsanu Latvija. Ekonomikas transformacijas pamats ir
investiciju kvalitate — sektoros, kas vienlaikus elektrificgjas, rada vietéjas tehnologijas un veicina eksportspéju. Sadi
ieguldijumi ne tikai samazina emisijas, bet arf paaugstina produktivitati, uzlabo aréjo tirdzniecibas bilanci, rada augsti
kvalificétas darba vietas un veido spécigakus regionus. Pétijums secina, ka Latvija var sasniegt klimatneitralitati tikai
tad, ja energétikas un klimata politika tiks papildinata ar skaidri definétu industrialas attistibas dimensiju, kuras centra
ir tehnologiju razoSana un modernas rapniecibas izaugsme.

Prioritarie politikas virzieni

Latvijas uznéméjdarbibas vidi raksturo izteikta mazo un vidéjo uznémumu (MVU) dominance un nozaru daudzveidiba.
Si struktara nodrogina ekonomikas elastibu un spéju operativi pielagoties aréjas vides satricinajumiem. To apliecinaja
gan Covid-19 pandémijas, gan Krievijas iebrukuma Ukraina raditas krizes, kuras Latvijas ekonomika spéja izvairities no
dzilas recesijas. MVU izkliede pa dazadiem sektoriem mazinaja koncentracijas risku un stabilizéja nodarbinatibu.

Tomér $ai struktdrai ir arT batiski ierobezojumi. Lielaka dala Latvijas uznémumu ir nelieli, ar ierobezotam investiciju
iespéjam un nepietiekamu méroga ekonomiju, kas ir priekSnoteikums augstas produktivitates un pievienotas vértibas
radiSanai. Produktivitates dati atklaj ievérojamas atskiribas starp nozarém: elektronika, optikd un mehatronika
razoSanas produktivitate ir vairakkart augstaka neka tradicionalajas nozarés, pieméram, mébelu razosana. Ari vienas
nozares ietvaros montazas tipa uznémumi ievérojami atpaliek no tiem, kas veic padzilinatu parstradi, specializétus
inzeniertehniskus procesus vai augstas tehnologijas razosanu.

Lai nodrosinatu ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi un sasniegtu klimatneitralitates mérkus, Latvijai produktivitates
kapinasana jadefiné ka centralais politikas virziens. Pastav divas alternativas pieejas: (1) koncentrét atbalstu tikai
augstas produktivitates nozarém, vai (2) Istenot horizontalu pieeju ar skaidri definétiem kritérijiem neatkarigi no
nozares. Otra pieeja ir stratégiski ilgtspéjigaka, jo ta saglaba esosas kompetences, izvairas no paragras strukturalas
izslegsanas un veicina uznémumu virzibu uz augstakas produktivitates darbibas modeliem.

Sadas horizontalas pieejas ietvaros valsts atbalstu lietderigi sasaistit ar diviem kritérijiem:

(1) péc investiciju veikSanas uznémuma produktivitatei uz vienu darbinieku jabat augstakai par attieciga gada valsts
vidéjo [Tmeni;
(2) uznémumam jabat eksportéjosam vai ar skaidri identificéjamu eksporta potencialu.

Regulars vidéja sliekSna parrékins Jautu dinamiski pielagot kritérijus ekonomiskajai situacijai un veicinat pakapenisku,
ekonomiski pamatotu transformaciju, kura zemas produktivitates uznémumu vieta ienadk jauni, efektivaki tirgus
spélétaji — “radosas nojauksanas” (creative destruction) dabisks mehanisms.
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Meérktieciga specializacija — nakotnes industrialie pamati

Horizontalo pieeju nepiecieSams kombinét ar mérktiecigu specializaciju tehnologiju jomas, kur Latvijai ir reals
potencials sasniegt mérogu un konkureét starptautiskajas vértibu kédés. Balstoties uz esoso kompetencu un industrijas
struktaras analizi, perspektivakas jomas ir:

. mehatronika un masinbave,

. energoelektronika un jaudas parveides tehnologijas,
. elektromotori un to komponentes,

. bateriju integracija un uzlades sistémas,

. dronu tehnologijas un robotizacija,

. elektronikas un mikrosistému kédes segmenti.

Sis jomas ir universalas, mérogojamas un izmantojamas vairakas strauji augo$as nozarés (elektrotransports, industriala
automatizacija, droni, mobilitates tehnologijas). Mérkéta specializacija Sajas jomas lautu Latvijai klat par dalu no
Eiropas stratégiskajam tehnologiju vértibu kédém un stiprinat ekonomisko drosibu.

Energétikas konkurétspéja ka kritisks produktivitates prieksnoteikums

Augstas pievienotas vértibas rapniecibas attistiba ir tiesi atkariga no zemas un prognozéjamas elektroenerdijas cenas,
Tpasi elektrointensivajos sektoros. Latvijas konkurétspéji starptautiskajos tirgos arvien vairak noteiks spéja nodrosinat:

o stabilu un zemu industrialo elektroenergijas cenu,

. ilgtermina fiksétas cenas ligumus (PPA),

. atru piekJuvi elektrotikla jaudam un piesléegumiem,
o atjaunigo energoresursu pieejamibu liela apjoma.

Ja industrialajiem patérétajiem netiks nodrosinatas konkurétspéjigas energijas izmaksas, Latvija zaudés pozicijas cina
ar ASV, Vacijas, Skandinavijas un Azijas razotajiem.

Investiciju pieejamiba ka transformacijas paatrinatajs

Lai MVU spétu veikt modernizaciju un pareju uz augstas produktivitates razosanu, nepiecieSama mérkéta pieeja
kapitala pieejamibai. Tas ietver:

. kapitala fondus augstas produktivitates uznémumu attistibai,
o modernizacijas aizdevumu programmas,

o eksporta un inovaciju lidzfinanséjumu,

. riska kapitala pieejamibas paplasinasanu,

. valsts garantétus investiciju instrumentus.

Bez kapitala piepladuma produktivitati nav iespé&jams batiski kapinat, pasi tehnologiski intensivajas nozareés.
Cilvékkapitals un prasmes ka konkurétspéjas pamats

Produktivitates kapinasana tiesi atkariga no cilvékkapitala kvalitates. NepiecieSsama sistémiska politika:

. inZzenierzinatnu, programmeésanas un mehatronikas izglitibas stiprinasanai,
. industrijas un universitasu kopprojektu attistisanai,

. profesionalas izglitibas modernizacijai (STEM, robotika, digitalas prasmes),
. vadibas kompetencu attistibai uznémumos.

Bez $adas pieejas nebus iespé&jams nodrosinat darbaspéku augstas produktivitates nozarém un attistit eksportspéju.

Latvijas ekonomikas ilgtermina izaugsme bis atkariga no spéjas vienlaikus:
‘ paaugstinat produktivitati,

pariet uz augstas pievienotas vértibas razoSanas modeli,
nodrosinat konkurétspéjigu energijas cenu,

attistit mérktiecigu industriju specializaciju,

palielinat investiciju pieejamibu,

stiprinat cilvékkapitalu.

YV VYV V VY

Ja uznémumi varés darboties efektivak, piesaistit kapitalu, eksportét un izmantot zemu, vietéjo atjaunigo
elektroenerdgiju, Latvija sasniegs dubultu mérki — paatrinat ekonomisko izaugsmi un virzities uz klimatneitralitati.

102



LATVIJAS PRODUKTIVITATES ZINOJUMS <& 2025

Istermina un ilgtermina rekomendacijas

1) Strauji palielinat atjaunigas elektroenergijas raZzosanu un nodrosinat konkurétspéjigu cenu industrialajiem
patérétajiem

Lai Latvija spétu vienlaikus sasniegt ekonomikas izaugsmes un klimatneitralitates mérkus, valsts energétikas sistémai
ir nepiecieSama batiska jaudu palielinasana. Prognozétas industrializacijas un elektrifikacijas vajadzibas liecina, ka
atjaunigas elektroenerdijas razosanas apjoms ir japalielina vismaz tris reizes salidzinajuma ar pasreizéjo limeni. Tas
jaapvieno ar mérktiecigi izstradatiem cenu stabilizacijas instrumentiem (pieméram, valsts atbalstitiem ilgtermina
fiksétas cenas ligumiem) un pilnu piesléegumu pieejamibu, lai industridlajiem patérétajiem nodrosinatu
prognozéjamu, zemu un konkurétspéjigu elektroenergijas cenu.

2) Veicinat pareju uz augstakas pievienotas vértibas rapniecibu, balstoties uz létu un pieejamu
elektroenergiju

Izmantojot atjaunigas energijas potencialu, Latvijas ripniecibas nozarém stratégiski japariet uz razosanas modeliem
ar augstaku produktivitati: automatizaciju, robotizaciju, viedajam tehnologijam un padzilinatu materialu parstradi.
Pareja no montazas un primaras apstrades uz padzilinatam razosanas un inzeniertehnologiju funkcijam uzlabotu
pievienoto vertibu uz stradajoSo un mazinatu atkaribu no zemas pievienotas vértibas segmentiem globalajas
kédes.

3) Attistit kritiski svarigu tehnologiju un komponensu razosanu ka pamatu mérogojamai, eksportspéjigai
industrijai

Masdienu strauji augoSie produkti (droni, elektroauto, robotizétas sistémas, industriala automatizacija) balstas cetras
pamatkomponentés:

e akumulatoru baterijas,

e pastavigo magnétu elektromotoros,
e energoelektronika jaudas parveidei,
e mikroshémas un mikrokontrolieros.

Sis komponentes ir universalas un mérogojamas starp nozarém, un to razo$ana rada plasu atvasinato produktu
potencialu. Latvijai jau vésturiski ir zinasanas elektromotoru, energoelektronikas un atsevisku mikroshému kédes
posmu izstradé, tadé| stratégiska fokusésanas uz konkrétiem posmiem augstvértigajas piegades kédés var radit
jaunu industrialu bazi. Tas mazinatu atkaribu no Kinas dominances $ajas tehnologijas un stiprinatu ari droSibas un
aizsardzibas sektora piegazu stabilitati, jo Sis komponentes ir kritiski svarigas bezpilota sisttmam un militarajam
tehnologijam.

4) Veidot Latviju ka konkurétspéjigu datu un digitalas infrastrukturas centru, balstoties uz zemu
elektroenergijas cenu un pieejamibu

Digitalas ekonomikas izaugsme ir ciesi saistita ar elektroenerdijas cenu un piekjuvi jauniem piesléegumiem. Valstis ar
zemam energijas izmaksam un stabilu tikla jaudu jau piesaista lielas datu centru investicijas. Lai Latvija varétu
ieklauties Saja globalaja tirgt, nepiecieSsams mérktiecigi attistit elektroenergijas razosanas jaudas un piesléegumus,
vienlaikus nodrosinot, ka industrialie patérétaji, tostarp datu centri, augstas veiktspéjas skaitjoSanas projekti,
makonpakalpojumu nodrosinataji, var planot darbibu uz zemas un prognozéjamas cenas pamata.

5) Stiprinat industrialo inovaciju un pétniecibas kapacitati, 1pasi inZenierzinatnu, elektronikas un
materialzinatnu jomas

Lai

nodrosinatu Latvijas spéju radit augstas pievienotas vértibas produktus un konkurét globalajas vértibu kédés,
batiski jastiprina industrialas pétniecibas un inovaciju pamats. Sobrid Latvijas R&D intensitate ir batiski zemaka
par ES vidéjo limeni, un tas ierobezo gan jaunu tehnologiju radisanu, gan spéju absorbét arvalstu investicijas
sarezgitos tehnologiju segmentos. Tadé|] valsts politikai jafokuséjas uz meérktiecigu investiciju palielinasanu
inZenierzinatnu, elektronikas, mehatronikas un materialzinatnu ekosistémas, attistot pilotraZzotnes, testésanas
laboratorijas, simulacijas vidi, ka arT atbalsta instrumentus rupnieciskajiem “living labs". Kritiski svariga ir ar
universitasu un industrijas sadarbibas institucionalizésana, nodrosinot, ka pétniecibas rezultati tiek parnesti tirgus
produktos. Bez 3adas spécigas inovaciju infrastruktlras nav iesp&jams veidot spéjigu un eksportétspéjigu
tehnologisko industriju.

6) Nodrosinat darbaspéka transformaciju un batisku STEM un inZenierzinatnu kapacitates kapinajumu
Cilvékkapitals ir centralais faktors produktivitates pieauguma. Latvija pastav izteikts pieprasijums péc inZenieriem,
mehatronikiem, programmétajiem, elektrotehnikiem un citiem tehniskajiem specialistiem, tacu piedavajums
Sobrid ir nepietiekams. Lai nodrosinatu ekonomikas transformacijas vajadzibas, nepiecieSams batiski palielinat
studiju vietu skaitu STEM jomas, modernizét profesionalas izglitibas programmas, iek|aujot automatizacijas,
robotikas un digitalo tehnologiju modulus, ka ari izveidot valsts meéroga parkvalifikacijas programmas
pieaugusajiem. Vienlaikus jaattista prasmju ekosistémas, kas balstitas cieSa sadarbiba starp universitatém,
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profesionalo izglitibu un industriju, nodrosinot praktisku, darba devéju vajadzibam atbilstoSu sagatavotibu. Bez
Siem ieguldijumiem nebdas iespéjams nodrosinat darbaspéku, kas spéj darboties augsto tehnologiju sektoros.

7) Pilnveidot industrialas politikas parvaldibu, parejot uz datu balstitu, prognozéjamu un investoriem
draudzigu politikas vidi

Latvijas industrialo politiku Sobrid raksturo fragmentacija starp energétikas, izglitibas, inovaciju un uznémeéjdarbibas
politikas blokiem, kas apgratina lielu investiciju projektu realizaciju un koordinétu ricibu. Lai uzlabotu politikas
efektivitati, valstij jaievie$ vienots industrialas politikas parvaldibas modelis, kas nodroSina starpsektoru
koordinaciju un datu balstitu |Emumu pienemsanu. Tas ietver skaidrus investiciju procesus, caurspidigus
pieslégumu un teritoriju attistibas mehanismus, vienotus kontaktpunktus investoriem un regularu sistematisku
datu analizi par nozarém, produktivitati un darba tirgu. Prognozéjama, skaidri strukturéta un administrativi
vienkarsota politika ir izSkiroSa starptautisko investoru piesaistei un strauju industrialo projektu istenosanai.

8) Attistit industrialas teritorijas ar pilnu infrastruktiiras gatavibu (“plug-and-produce” industrialie parki)

Lielu tehnologiju projektu piesaistei nepiecieSama infrastrukttra, kas ir gatava razoSanas uzsaksanai bez kavésanas.
Latvijai jaattista industrialas teritorijas, kas nodrosina augstas jaudas elektroenergijas pieslégumus, stabilu datu
infrastruktaru, piekluvi transporta koridoriem un vienkarsotas administrativas prasibas. Sadi “plug-and-produce”
industrialie parki batiski samazina investoru riskus un projektu istenosanas laiku, kas ir viens no nozimigakajiem
konkurétspéjas faktoriem starptautiskaja investiciju vidé. Turklat $ada pieeja Jauj valstij koncentrét infrastruktaras
attistibas resursus ekonomiski stratégiskas teritorijas, radot mérogojamus industrialos klasterus un veicinot
tehnologisko specializaciju.

9) Noteikt skaidras valsts specializacijas jomas Eiropas kritiskajas tehnologijas un vértibu kédés

Lai palielinatu valsts konkurétspéju globalajas un Eiropas industrialajas véertibu kédés, Latvijai nepiecieSams identificét

konkrétus tehnologiju segmentus, kuros valsts var sasniegt specializaciju un meérogojamu razo$anas bazi.

Potencialie fokusa virzieni ietver elektropiedzinas sistémas, energoelektronikas komponentes, dronu un autonomo

sisttmu tehnologijas, sensoriku un industrialo robotiku. Mérktieciga specializacija lautu Latvijai integréties Eiropas

kritiskajas piegades kédés, piedavat augstas pievienotas vértibas produktus un mazinat atkaribu no arpus-ES
piegadatajiem, tostarp drosibas un stratégiskas autonomijas konteksta.

10)Stiprinat eksporta finansésanas instrumentus un starptautiskas klatbatnes atbalstu, lai paatrinatu
uznémumu izaugsmi

Eksporta tirgi ir centralais instruments produktivitates kdpinasanai un mérogosanas efektu sasniegsanai. Lai veicinatu
Latvijas uznémumu spéju ieklauties globalajas vértibu kédés, nepiecieSams paplasinat eksporta garantiju
programmas, kreditéSanas instrumentus un apdroSinasanas atbalstu. Vienlaikus jastiprina valsts atbalsts
uznémumu dalibai starptautiskajas tehnologiju izstadés, misijas un biznesa attistibas pasakumos. Ipasi nozimigi ir
meérktiecigi eksporta akseleracijas instrumenti tehnologiju uznémumiem, kas spéj atri augt, ja tiem tiek nodrosinata
piekjuve starptautiskajiem tirgiem. Sada politika batiski paatrina uznémumu izaugsmi un uzlabo valsts eksporta
struktdru.

11)leteikumi talakai ricibai — cela karte 2025-2035 rapnieciskas attistibas stratégijas zinatniski pamatotai
izstradei

Lai nodrosinatu, ka Latvijas rapnieciskas transformaciju nakamaja desmitgadé tiku veidota zinatniski pamatota,
ekonomiski ilgtspéjiga un tehnologiski realistiska veida, bltu nepieciesams istenot metodologiski integrétu pieeju,
kas balstas gan ekonomiskaja modelésana, gan tehnologiju prognozésana, gan starptautisko vértibu kézu analize.
Ta ka Sis pétijums sniedz batiskus jaunus rezultatus un atklaj svarigas tendences, ieteicams nakamaja posma
izstradat detalizétu analitisko platformu un stratégijas izstrades procesu.
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