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Latvijas Universitate, registréta LR IZM 2000.gada 2.februari ar Nr.3341000218,
juridiska adrese Raina bulvaris 19, Riga, LV-1586, pievienotas vértibas nodokla maksataja
registracijas numurs LV 90000076669, turpmak teksta — Pasiititajs, tas rektora vietnieka
infrastruktiras attistibas jautajumos p.i. Kaspara Cikstes persona, kurs rikojas saskana ar
2016. gada 15. janvara rikojumu Nr. 1/15 “Par Latvijas Universitates vadibas pilnvaru
sadalfjumu” un 2016. gada 16. decembra rikojumu Nr. A59-2/516 “Par pienakumu pildiSanu
prombiitnes laika”, no vienas puses, un

SIA “Dynamic University”, registréta ar reg. Nr. 40103474815, juridiska adrese: Kr.
Barona iela 11-53, Riga, LV-1050, turpmak teksta — Uzp€meéjs, tas valdes locekles Linas
Dzenes persona, kas darbojas uz statiitu pamata, no otras puses, abi kopa un katrs atseviski
turpmak teksta — Puse, Puses, saskana ar iepirkuma ,,Pé&tfjums par Latvijas Universitates
sadarbibas iespgjam ar dazadam tautsaimniecibas industrijam un to ieklauSanu Latvijas
Universitates kampusa Torpkalna” (id. Nr LU 2016/96_I) rezultatiem, noslédz $adu Ligumu,
turpmak saukts - Ligums:

1. LIGUMA PRIEKSMETS UN TERMINI

1.1.UZNEMEIJS apnemas ar saviem spekiem un materialiem, izmantojot savas profesionalas
iemanas, veikt P&tfjumu par Latvijas Universitites sadarbibas iespgjam ar dazadam
tautsaimniecibas industrijam un to iekJausanu Latvijas Universitates kampusa Tornkalna
saskana ar PASUTITAJA Tehnisko specifikaciju (Liguma pielikuma Nr.1), UZNEMEJA
iesniegto piedavdjumu (Liguma pielikuma Nr.2) un Liguma noteikumiem, turpmak
teksta viss kopa saukts — Darbs, un UZNEMEJS apnemas nodot PASUTITAJAM visu
izstradata Darba dokumentaciju.

1.2. Darba izpildei tiek noteikti $adi Darba izpildes nodevumi, termini un iesniegSanas

forma:

Liguma Nodevums Terming IesniegSanas

unkts ’ forma

1.2.1. | Starpzinojuma sagatavosana par | 4 ménesu Zinojums  sagatavojams
veikto aptauju un interviju laika peéc clektroniski *docx un
rezultatiem, Istenojot 1.1. un | Ligumaspéka | *pdf formata latviesu
2.1. punktos noteiktos darba | staSanas briza | valoda ar drukas iespgjam.
uzdevumus.

1.2.2. | Pétjjuma gala zinojums, kur§| 8 ménesu Zinojums  sagatavojams
pilnibd  atspogulo  pétfjuma laika péc elektroniski *docx un
metodologiju, td veikSanas | Ligumaspeka | *pdf formatd latviesu
gaitu, iegiitos rezultdtus un | staSanas briza | valoda ar drukas iesp€jam.
rekomendacijas.

1.2.3. | Prezentacija latviefu un anglu| 8 ménesu Prezentacija sagatavojama
valoda par pétijuma rezultatiem, laika pec elektroniski *.pptx un
secindjumiem un | Liguma spéka | *pdf formata latvie$u un
rekomendacijam. staSanas briza | anglu valoda ar drukas

iesp&jam.

1.2.4. |Klatienes prezenticija  par | Saskanojot Klatienes prezentacija




petijuma rezultatiem, | prezentacijas | vismaz 30 min@$u apjoma
secinajumiem un datumu un daltba diskusija (ja
rekomendacijam vismaz divos vismaz 7 nepiecie$ams) latvieSu
Pasititaja noteiktos pasakumos. | dienas pirms | un/vai anglu valoda.
planota
pasakuma
norises

2. LIGUMA SUMMA UN NOREKINU KARTIBA

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

Saskana ar Ligumu veicama Darba kopgja summa ir EUR 29 500,00 (divdesmit devini
tiksto3i pieci simti eiro un 00 eiro centi) bez PVN. PVN tiks aprékinats atbilstosi
likumam ,,Pievienotas vértibas nodokla likums” un citiem Latvijas Republika sp&ka
esoSiem normativiem aktiem. Liguma cena ir ieklauti visi izdevumi, kas saistogi
UZNEMEJAM Darba veik3anai un nodofanai PASUTITAJAM. Liguma cena nedrikst
tikt grozita un paliek nemainiga visa Liguma izpildes laika.

PASUTITAJS par kvalitativi un Liguma noteiktumiem atbilsto§i veiktu Darbu
samaksa UZNEMEJAM 20 (divdesmit) dienu laika pec UZNEMEJA izstradata Darba
pienem3anas — nodoSanas akta abpusEjas paraksti$anas un UZNEMEJA rékina
sanems$anas.

Maksajums skaitas izdarits bridi, kad PASUTITAIJS ir veicis maksajumu no sava
konta.

UZNEMEJS uznemas risku, t.i., nepieprasot papildus samaksu no PASUTITAJA, ja
Darba izstrades laika tiek atklatas aritmétiskas klidas UZNEMEJA tamé vai tiek
konstatéts, ka UZNEMEIJS nav piedavajis cenu par visu Darba izstrades apjomu un
nepiecieSamo laiku Darba saskano3anai ar atbildigajam institiicijam, kas nepiecieSami
Darba pilnigai pabeiglanai un nodo3anai PASUTITAJAM saskana ar Ligumu. Saja
punkta minétas papildus izmaksas, kas nepiecieSamas, lai paveiktu Darbu tada apjoma
un kvalitat, kads paredz&ts Darba uzdevuma, sedz UZNEMEJS.

3. LIDZEJU PIENAKUMI UN TIESIBAS
3.1. UZNEMEIJS apnemas:

3.1.1. uzsakt Darba izstradi péc Liguma noslégSanas un veikt to saskana ar Darba

izpildes laika grafiku un pabeigt Darba izstradi 9 (devinu) kalendaro ménesu
laika no Liguma noslég3anas briza. UZNEMEJAM ir tiestbas uz Darba izpildes

termina proporcionalu pagarindjumu, ja PASUTITAJS nav izsniedzis
UZNEMEJAM visus nepieciesamos dokumentus, kas tam nepiecieSami Darba
izpildei. Par 3adu apstaklu iestaSanos, UZNEMEJAM nekavéjoties rakstiski
jazino PASUTITAJAM, noradot iemeslus, kas neatjauj veikt konkrétus darbus.
Rakstiska pazinojuma neiesnieg8ana nedod UZNEMEJAM tiesibas uz Liguma
termina pagarinajumu.

3.1.2. veikt Darba izstradi saskana ar Darba uzdevuma noteiktajam prasibam,

tehniskaja un finan¥u piedavajuma piedavataja laikd un kvalitate, Liguma
nosacfjumiem un Latvijas Republikas normativajos aktos noteiktaja kartiba;

3.1.3. nodroSinat Liguma izpildi ar kvalificétu un nemainigu darbaspéku, kuri veiks

Darbu izpildi un piedalisies PASUTITAJA Liguma ietvaros organizétajas
sanaksmes, seminaros.



34.

3.5.

3.1.4. Darba izstrades laika iegiito informaciju neizpaust treSajam personam bez
PASUTITAJA rakstiskas atlaujas sanemsanas. Ja UZNEMEJS pieaicina
apakSuzn@mejus un ekspertus, vin§ ir tiesigs sniegt viniem visu Darba izstradei
nepiecieSamo informaciju, bridinot par informacijas neizpau$anu;

3.1.5. Ja UZNEMEIJS neveic Darbu atbilsto$i Liguma noteikumiem, UZNEMEJA
pienakums ir uz sava riska un izdevumiem, péc pirma PASUTITAJA

pieprasijuma un PASUTITAJA noteiktaja termina noveérst noraditos trikumus,
nepilnibas vai neatbilstibu Liguma izpilde.

.2. UZNEMEIJA tiesibas:

3.2.1. sanemt apmaksu no PASUTITAJA, saskana ar Liguma nosacTjumiem;

3.2.2. sanemt no PASUTITAJA Liguma izpildei nepiecieSamo informaciju un atjaujas,
ko PASUTITAIJS nodrogina saskana ar Iepirkuma un Liguma noteikumiem,

. PASUTITAJA pienakumi:

3.3.1. pirms Darba izstrades sakuma un Liguma darbibas laika nodroginat UZNEMEJU
ar Liguma izpildei nepiecie§amo dokumentaciju un informaciju, kura ir
PASUTITAJA riciba. Pargjas nepieciesamas informacijas un dokumentacijas
vaksana, ja vien Lidz&ji nav vienojusies citadak, ir UZNEMEJA pienakums, un
ar to saistitdas UZNEMEJA izmaksas ir iek|autas Liguma cena;

3.3.2. pazinot UZNEMEJAM par visiem no PASUTITAJA atkarigiem vai
paredzamiem apstakliem, 2 (divas) darba dienas pirms o0 apstak|u iestaSanas,
kas radusies no jauna un trauce UZNEMEJAM izpildit Liguma saistibas, un dot
piekriSanu pagarinat Darba izstrades pabeig§anas terminu;

3.3.3. savlaicigi un pilnd apjoma apmaksat Darba izstradi saskana ar Liguma
noteikumiem.

PASUTITAIJA tiesibas:

3.4.1. pienemot Darbu, p&c saviem ieskatiem veikt Liguma izpildes parbaudi, lai
parliecinatos par izpildita Darba atbilstibu Ligumam, ja nepiecieSams, pieaicinot
ekspertus vai citus specialistus;

3.4.2. PASUTITAIJS ir tiesigs nepienemt izpildito Darbu, ja PASUTITAJS konstaté, ka
Darba izstrade ir veikta nekvalitativi vai nepilnigi, neatbilst Liguma
noteikumiem, satur kadus defektus, vai ja nodotaja Darba iztrikst kads no
nepiecieSamajiem dokumentiem. Sada gadijuma PASUTITAJS talak rikojas
saskana ar Liguma 4.dalas nosacTjumiem;

3.4.3. konstatgjot, ka UZNEMEJA pieaicinatais apakSuznémegjs, darbinieks vai kada
tre$a persona nepilda savus pienakumus, ir nekompetenta vai ar neatbilstou
kvalifikaciju, pieprasit UZNEMEJAM attieciga apakSuznéméja, darbinieka vai
tre$@s personas nomainu ar tadu, kuram ir atbilstoga kvalifikacija un pieredze.

Lidzgji appemas neizpaust Liguma izpildes laika iegiito konfidencialo informaciju,
kuru par tidu nosaka LR speka esolie normativie akti vai padi Lidzgji, trefajam
personam bez otra Lidzgja rakstiskas piekri¥anas, iznemot gadijumus, kad to likuma
paredz&taja kartiba pieprasa Latvijas Republikas institiicijas, kuram uz to ir likumigas
tiestbas. Sis nosacijums ir speka gan Liguma darbibas laika, gan 2 (divus) gadus péc
Darba pienemsSanas - nodoganas akta paraksti$anas.



4. DARBA PIENEMSANAS — NODOSANAS KARTIBA

4.1.

4.2.

4.3.

Pec Darba izstrades pabeigSanas UZNEMEJS iesniedz PASUTITAJAM Darba
ietvaros izstradato dokumentaciju ar Darba pienem$anas-nodoganas aktu.

Par Liguma izpildes dienu tiek uzskatita Darba pienemsanas-nodosanas akta abpusgja
parakstiSanas diena.

Darba pienemsanas-nodoSanas aktu PASUTITAIS parbauda un apstiprina 10 (desmit)
darba dienu laika pec akta sanem3anas no UZNEMEJA, vai iesniedz UZNEMEJAM
rakstiski pamatotu pretenzijas aktu. Darba pienemsanas-nodoSanas aktu un pretenzijas
aktu no PASUTITAJA puses ir tiesigs parakstit rektora vietnieks infrastruktiiras
attstibas jautajumos.

4.4. Ja, pienemot Darbu, PASUTITAJS nosaka pamatotas pretenzijas, Lidzgjs, parakstot

4.5.

atseviSku protokolu, vienojas par trikumu vai neatbilstibu novérsanas terminiem. Sada
gadijuma Darba pienems$anas—nodo3anas aktu paraksta 3 (tris) darba dienu laika péc
trukumu vai neatbilstibu novérSanas. Saja punkta noteiktais trikumu vai neatbilstibu
novérsanas termin§ neietekmé PASUTITAJA tiesibas aprékinat ligumsodu par
UZNEMEIJA saistibu izpildes kav&jumu.

Péc UZNEMEJA pazinojuma par PASUTITAJA noradito trikumu vai neatbilstibu
novérSanu PASUTITAIJS veic atkartotu Darba piepem3anu Liguma noteiktaja kartiba.

5.LIDZEJU ATBILDIBA

5.1.

5.2.

5.4.

5.5.

5.6.
5.7.

UZNEMEIS uznemas pilnu atbildibu par Darba izstrades pienacigu veik$anu, Darba
kvalitati, atbilstibu Ligumam un normativajiem aktiem.

Ja kada no UZNEMEJA saistibam, kas izriet no Liguma, netiek pildita pienacigi
kvalitate vai Liguma noraditaja laika, UZNEMEJS maksa PASUTITAJAM ligumsodu
0,5% (pusprocenta) apméra no Liguma 2.1.punkta noteiktas kop€jas summas par katru
neizpildes vai kavéjuma dienu Iidz attiecigas saistibas pienacigai izpildei, bet ne vairak
ka 10% (desmit procentus) no kopgjas Liguma summas.

Ja PASUTITAJS neveic Liguma noteikto UZNEMEJA iesniegto rekinu apmaksu
Liguma noteiktajos terminos, tad PASUTITAJS maksa UZNEMEJAM ligumsodu
0,5% (pusprocenta) apméra no termina nesamaksatas summas par katru nokavéto
dienu, bet ne vairak ka 10% (desmit procenti) no nesamaksatas summas.

Gadijuma, ja UZNEMEIJS nepilda vai atsakas pildit Ligumu, vai, ja Ligums tiek
partraukts UZNEMEJA vainas del, UZNEMEJS 10 (desmit) dienu laiki no
PASUTITAJA rakstiska pieprasijuma sagemganas atmaksi PASUTITAJAM avansa
maksdjumu, ja tads tika sapemts, par neizpildito un nepienemto Darbu dalu un
papildus vél maksa vienreiz&ju Iigumsodu 10% (desmit procentu) apméra no kopgjas
Liguma summas.

Lidz&ji ir savstarp&ji atbildigi par ligumsaistibu parkap3anu un zaud€jumu radianu
otram Lidz&jam. Lidzgjs, kas vainigs Liguma saistibu parkap$ana atlidzina otram
Lidzgjam nodaritos tieSos zaud&jumus.

Ligumsoda samaksa neatbrivo Lidzgjus no Liguma saistibu izpildes.

Ja PASUTITAIS ir aprekingjis kadu no Liguma atrunatajiem ligumsodiem,
apmaksajot UZNEMEJA iesniegtos rékinus, PASUTITAJAM ir tiesibas veikt
ligumsoda ietur&jumu, par to rakstiski bridinot UZNEMEJU.



6. STRIDU IZSKATISANAS KARTIBA

6.1.

Stridi, kas Ligumsledzéjiem rodas izpildot Ligumu, tiek risinati parrunu cela, bet, ja
vienoSanos 30 (trisdesmit) dienu laika panakt nevar, tad jebkurs strids, nesaskana vai
prasiba, kas saistiti ar $o Ligumu, ta izbeiganu, groziSanu vai speka esamibu, tiek
risinats LR tiesa atbilsto§i normativo aktu prasibam.

7. NEPARVARAMA VARA

7.1

7.2.

Lidzgji ir atbrivoti no atbildibas par Liguma noteikto piendkumu pilnigu vai dalgju
neizpildi, ja $ada neizpilde radusies neparvarama, arkart€ja gadijuma dgl, ko attiecigais
Lidz&js nevar&ja paredzét un noveérst. Par neparvaramu varu uzskatams kar§, dabas
katastrofa, vispargjs streiks.

Lidzgjam, kur§ atsaucas uz neparvaramu varu, par to japazino rakstveida otram
Lidz&jam, tiklidz $ada pazinoSana k|uvusi attiecigajam Lidz&am iespg€jama, bet ne
velak ka 14 (Cetrpadsmit) dienu laika. Ja $ads pazinojums nav nosiitits, pazinojumu
nenositijusais Lidz&js atbild otram Lidz&jam par visiem zaud&jumiem, kuri p&dejam
radusies.

Ja neparvaramas varas apstakli turpinas ilgak par 45 (Setrdesmit pieci) dienam, katram
no Lidzgjiem ir tiesibas vienpusgji atkapties un partraukt Ligumu. Saja gadijuma
neviens no Lidz&jiem nav atbildigs par zaud&umiem, kuri raduSies otram Lidzgjam
laika posma péc neparvaramas varas apstak|u iestaganas.

8. LIGUMA DARBIBAS NOSACIJUMI

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Ligums stajas speka ar ta parakstiSanas bridi un darbojas Iidz Lidz&ju saistibu pilnigai
izpildei.

Ligums ir saistoSs PASUTITAJAM un UZNEMEJAM, ki arf visam trefajam
personam, kas likumigi parnem vinu tiesibas un pienakumus.

Visi Liguma grozijumi un papildinajumi ir speka, Jja tie ir sastaditi rakstiski un tos
parakstijusi Lidz&ju pilnvarotie parstavji. Tie pievienojami Ligumam ka pielikumi un
klust par Liguma neatnemamu sastavdalu.

Visai sarakstei, saskanojumiem, dokumentdcijai un citai informacijai, ar kuru
apmainas Lidzgji un kura ir attiecinama uz Ligumu, ir jabut latvie$u valoda,
noformétai rakstiski, un tai ir jabit iesniegtai otram Lidz&jam personiski pret parakstu
vai nosiititai ierakstita vestulé uz Liguma noradito adresi vai attieciga Lidzgja
juridisko adresi.

PASUTITAIJS ir tiesigs vienpusgji partraukt Ligumu, nosiitot UZNEMEJAM rakstisku
pazinojumu, ja izpildas kaut viens no zemak min&tajiem nosacijumiem:

8.5.1. UZNEMEJS ir nokavéjis jebkuru no Liguma vai ta pielikumos noteiktajiem
Darba izstrades vai ta dalas izpildes terminiem, un UZNEMEJA nokav&jums ir
sasniedzis vismaz 30 (trisdesmit) dienas;

8.5.2. UZNEMEIS nepilda kadas citas saistibas saskana ar Ligumu, un ja UZNEMEIJS
minéto saistibu neizpildi nav novérsis 30 (trisdesmit) dienu laika péc
PASUTITAIJA rakstiska pazinojuma par $adu saistibu neizpildi sanem3anas.

Ja Liguma izpildes gaita noskaidrojas, ka objektivu iemeslu dé] Liguma izpildi nav
merktiecigi turpindt, vai atkilt vajadziba pec Darba kopuma vai ta dala,
PASUTITAJAM jaaptur Liguma izpilde, par to rakstiski bridinot UZNEMEJU. Saja
gadijuma Lidz&ju pienakums ir 5 (piecu) darba dienu laika izskatit jautajumu par



Liguma izpildes turpinasanas lietderibu un nosacfjumiem. Ja tiek nolemts izbeigt
Ligumu, PASUTITAJS norekinas ar UZNEMEJU par paveiktajiem un pienemtajiem
Darbiem, Iigumsods $aja gadijuma netiek aprékinats.

8.7. Ligums var tikt izbeigts pirms Liguma darbibas termina beigam, Lidz&jiem savstarpé&ji
rakstveida par to vienojoties.

8.8. Ja kads no Liguma noteikumiem zaud€ juridisko speku, tas neietekmé par€jos
noteikumus.

8.9. Visos pargjos Liguma neatrunatajos jautajumos Lidz&ji vadas no Latvijas Republikas
speka esoajiem normativajiem aktiem.

9. AVANSA MAKSAJUMA NODROSINAJUMS

9.1. UZNEMEIS iesniedz PASUTITAJAM 5 (piecu) dienu laikd pec Liguma noslégganas
bankas vai apdroSinasanas sabiedribas PASUTITAJA akceptétu nodro§injumu par
visu avansa maksajuma summu.

9.2. PASUTITAJAM ir tiesibas atprasit avansa maksajuma summu, ja:

9.2.1. UZNEMEIS neizmanto sanemto avansa maksajumu Liguma paredzéto Darbu
veikSanai.

9.2.2. UZNEMEIJS neuzsak un neveic Darbus §7 Liguma noteiktaja kartiba, vai atsakas
turpinat vai neturpina iesaktos Darbus saskana ar $o Ligumu.

9.2.3. Liguma lauSanas iemesls ir UZNEMEJA liguma saistibu neizpilde,
maksatnespgja, u.c. gadijumi, kad liguma izpilde k]iist neiespgjama UZNEMEJA
vainas dg|.

10. NOBEIGUMA NOTEIKUMI

10.1. Lai organiz8tu Lidz&ju sadarbibu Liguma izpildg, Lidz&ji nozimé par Liguma izpildi
atbildigas personas:

10.1.1. no PASUTITAIJA puses: Pasiititaja kontaktpersonas Liguma darbibas laika ir:
Anita Kazina , talr. 29980614, e-pasts: anita.kazina@Iu.lv.

10.1.2. no UZNEMEJA puses: Uznémgja kontaktpersona Liguma darbibas laika ir: Lina
Dzene , talr. 26466135; e-pasts: Lina.Dzene @dynamicuniversity.eu.

10.2. Sis Ligums ir saistods ka Lidzgjiem, ta arl to tiesibu un pienakumu parnémejiem.
Neviens no Lidz&iem nevar no Liguma izrieto3as saistibas, tiesibas vai pienakumus
pilna apjoma vai dalgji nodot vai pienemt bez otra Lidzgja rakstiskas piekriSanas. Ja
kads no Lidzgjiem k|ust par maksatnesp&jas vai citu lidzvértigu notikumu objektu, kas
ietekm& otra Lidz&ja intereses, otram Lidz&am ir tiesibas pazinot par Liguma lau$anu
un pieprasit tai samaksat pienako3as summas.

10.3. Sis Ligums ir speka ar ta parakstiSanas bridi un ta darbibas termin§ izbeidzas ar
Liguma noteikto Lidz&u saistibu izpildi, ja vien Liguma darbibas terminS netiek
partraukts p&c Lidz&ju vienoSanas vai neparvaramds varas gadijuma.

10.4. Visi no 31 Liguma izrieto§ie pazinojumi, lagumi, pieprasijumi un cita informacija ir
noformé&jama rakstveida latvie3u valoda.

10.5. Ligums sagatavots 2 (divos) eksemplaros, no tiem vienu sanem PASUTITAJS, otru -
UZNEMEJS. Abiem eksemplariem ir vienads juridisks speks. Liguma pielikumi Nr.1;
Nr.2 ir Liguma neatpemamas sastavdalas.

13. PUSU JURIDISKAS ADRESES



PASUTITAJS IZPILDITAJS

Latvijas Universitate SIA “Dynamic University”

Reg. Nr. IZM Izglitibas iestazu registra Reg.Nr. 40103474815

3341000218 PVN reg. Nr. LV40103474815

PVN reg. Nr. LV90000076669 Kr. Barona iela 11-53, Riga, LV-1050
Raina bulvaris 19, Riga, LV - 1586 AS Swedbank

Valsts kase HABALV22

Kods TRELLV22 Konts: LVA9HABA0551031766053

Konts: LV33TREL9150101000000

//“““” Powur____—

(rektora vz}tmeka mfrasfrukturas attistibas (valg_i_ elleLina Dzene)
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Tehniska specifikacija

I. IEPIRKUMA PRIEKSMETS: Petijums par Latvijas Universitates (LU) sadarbibas
potencidlu ar uzpémumiem, nozarém, nevalstiskajam organizacijam un citiem
potencialajiem partneriem, attistot Latvijas Universitates akademisko pils€tu (jeb LU
kampusu) Torpkalna.

I PETIJUMA MERKIS: izstradat sabiedribas iesaistes un sabiedribas viedokla izpétes
rezultata balstitas rekomendacijas jeb celvedi sekmigai, produktivai un daudzpusigai LU
sadarbibai ar uznémumiem, nozarém, nevalstiskajam organizacijam un citiem
potencialajiem partneriem, attistot Latvijas Universitates akadémisko pils€tu (turpmak
arT — LU kampuss) Torpkalnd, pétijuma apskatot daZada veida sadarbibas iesp&jas gan
pétnieciba un komercializacija, gan studiju darba un atbalsta funkciju nodroginasana.

III.  VISPARIGA INFORMACIJA PAR IEPIRKUMA PRIEKSMETU:

“Live Baltic Campus: Akademiskie kompleksi ka iesp€ja sabiedribas iesaistei pilsétvides
planoSana” ir Centrala Baltijas jiras regiona projekts, ko Latvijas Universitate Tsteno
sadarbiba ar citam Baltijas regiona augstskolam, pils€tu planosana iesaistitam
institlicijam un citam ieinteresétajam pusém. Projekta merkis ir izstradat pamatprincipus
sekmigai plaSakas sabiedribas iesaistiSanai pilsétplanoanas procesos, tad€jadi uzlabojot
pilsétvides kvalitati un ilgtsp&ju, ka ari konkurgtsp&ju. Latvijas Universitate 7 projekta
ietvaros plano izstradat Torpakalna akadeémiska centra turpmakas attistibas ricibas
planu, nemot véra gan apkart€jas teritorijas attistibas ieceres (transporta plismas, Rail
Baltica, Zieme|u $kérsojums) un potencialu, gan ar iesp€jamos sadarbibas mode|us
uzneméjdarbibas un zinatnes intensivakai iesaisti¥anai studiju procesa.

LU konsekventi turpina LU Stratégiskaja plana 2010.-2020.gadam (apstiprinats LU
Senata 2010.gada 24.maija ar 1émumu Nr.370) paredz€to vienota LU kampusa izveidi
Tornakalnd. Kampusa izveides iecere ir saskanota 2009. gada 11.augusta Ministru
kabineta s&dg, izskatot informativo zinojumu ,,Par Latvijas Universitates studiju un
zinatniskas darba materiali tehniskas bazes attistibu”, ka rezultata kampusa attisttbai LU
tika pieSkirta 4,5 hektari valsts zemes Jelgavas iela 1, Riga. Ar LU Senata 2016.gada
27.junija lémuma Nr.32 “Latvijas Universitates infrastruktiras perspektivais attistibas
plans laika posmam lidz 2021. gadam” LU infrastruktiiras attistitibai ir noteikti $adi
mérki:

* veidot vienotu studiju un zinatnisko kampusu Riga, Torpakalna, vienlaicigi
samazinot izmantoto telpu platibu, apsaimnieko$anas un administracijas
izmaksas;

* saglabat &ku Riga, Raina bulvari 19;

* saglabat vai veidot zinatniskas darbibas centrus (tsk. zinatnes
komercializacijas centrus) arpus kampusa Tornakalna tikai gadijumeos, ja
tam ir zinatnisks, tehnisks un ekonomisks pamatojums;

* saglabat vai veidot ienakumu centrus tikai gadijumos, Ja tam ir ekonomisks
pamatojums.

Kampusa teritorijas mets (apbaives planojums) tika izstradits 2010.gada un Kkoriggts
2015.gada. Atbilsto$i meta risindjumam, teritorija planotas tris studiju un zinatnes ekas
(Dabaszinatnu akadémiskais centrs, Zinatnu centrs un Studiju centrs), dienesta viesnicu
un apartamentu €kas, tehnologiju parneses centrs (Medicinas un dzivibas zindtnu
tehnologijas centrs) un sporta infrastruktiira. Apbiives meta noteiktas galvenas vadiinijas
€ku izvietojumam, to savstarp&jai saiknei, noteikts ielu tikls atbilstogi speka eso$ajam
detalplanojumam, doti priekslikumi transporta infrastruktiiras uzlabo$anai, t.sk. jaunas



dzelzcela linijas Rail Baltica posma izbiivei uz estakades un jauna gajéju un
ritenbraucgju tilta izbuvei pari Daugavai.

Dabaszinatpu akadémiskais centrs. 2015.gadd ir noslégusies LU kampusa pirmas
kartas izveide, izbiivéjot un nododot ekspluatacija pirmo €ku - Dabaszinatnu
akadeémisko centru (DAC), ka ari labiekartojot tam pieguloZo teritoriju. Dabaszinatnu
akad€miskaja centra izvietotas Biologijas, Kimijas, Geografijas un Zemes zinatnu
fakultates, farmacijas un optometrijas un redzes zinatnes programmas, notiek daja
laboratorijas darbu arstniecibas, uzturzinatnes programmu studentiem un darbojas sesi
valsts nozimes pétniecibas centri. ERAF projekta ietvaros tika iegadatas atseviskas
iekartas fizikas programmu studentiem. Ekas kopgja platiba 18 540 m?. Maksimalais
iespejamais studenti skaits Itdz 2500, darbinieku skaits 270. Kop&jie LU un ERAF
ieguldijumi Dabaszinatnu akadémiska centra izveid€ ir 36 051 561 EUR.

Zinatnu centrs. Zinatnu centra planots koncentrét zinatniskos institiitus un pétijumu
centrus. Lai veicinatu zinatpu un studiju procesa sinergiju tiks izvietotas arT dajJa STEM
(zinatne, tehnologijas, inZenierzinatnes un matematika, no anglu val. — Science,
Technology, Engineering and Mathematics) jomu studiju programmas, ieskaitot
magistra un doktora studiju programmu matematikas un statistikas zinatpu, fizikalo
zinatnu un veselibas apriipes zinatpu jomd, kuras iepriek§ nav modernizétas vai
moderniz&€tas dalgji. Kop&ja €kas platiba planota aptuveni 19 800 m? Zinatnu centra
planots pilniba vai dal€ji izvietot 3adas struktiirvienibas: Fizikas instititu, Geod&zijas un
geoinformatikas instititu, Kardiologijas un regenerativas medicinas institiitu,
Atomfizikas un spektroskopijas institlitu, Materialu mehanikas institiitu, Astronomijas
instititu, Medicinas fakultati un Fizikas un matematikas fakultati. Maksimalais
iesp&jamais studenti skaits Itdz 2000, darbinieku skaits 650. P&c apjoma &ka biis lidziga
DAC &kai. Ta turpinas Jelgavas ielas perimetrdlo apbiivi ar galveno ieeju no pagalma
puses 2.stava Iimeni. Eka planotas zinatniska un akadémiska personala darba telpas,
laboratorijas, biblioteka ar lasitavu, auditorijas, seminaru telpas, administracijas telpas
u.c. zinatnei un studijam nepiecieSamo funkciju telpas.

Studiju centrs. Eka izvietosies humanitaro zinatnu un makslas, socialo zinatgu, komerc-
zinibu un tiesibas zinatpu, izglitibas zinatyu un datorzinatnu jomu studiju programmas ar
planoto studentu skaitu ap 11 000 un vairaki zinatnu institaiti, darbinieku skaits 1100.
Kopgja €kas platiba planota aptuveni 32 000 m?. Studiju centra planots pilniba vai dalgji
izvietot 8adas struktiirvienibas: Datorikas fakultati, Ekonomikas un vadibas fakultati,
Humanitaro zinatnu fakultati, Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultati, Teologijas
fakultati, Vestures un filozofijas fakultati, Filozofijas un sociologijas institiitu, Latvie$u
valodas institltu, Latvijas Ve&stures institiitu un Literatiiras, folkloras un makslas
institttu. Eka planota biblioteka ar lasitavu, auditorijas, seminaru telpas, fakultasu
administracijas, zinatniska un akadeémiska personala darba telpas vairakas kafejnicas,
kulturas centrs u.c. studijam un zinatnei nepiecieSamas funkcijas. ST &ka veidos
noslédzoSo apjomu triju studiju un zinatnes kam, kas rezult€sies ar centrald pagalma
izveidi, kur§ organiski veidosies €ku iek|avuma. Laukums bis apzalumots un
labiekartots ar funkcionalam un izteiksmigam mazajam arhitektiiras formam. Laukumu
planots izveidot ar iesp&ju taja organizét dazadus pasakumus un publiskas lekcijas, t.sk.
izlaidumus.

Medicinas un dzivibas zinatpu tehnologiju centrs. LU sadarbiba ar Izglitibas un
zinatnes ministriju un Rigas domi ir veikusi LU piedero$as ekas Valdemara iela 48
(bijust kimijas fakultates €ka) mainu pret zemes gabalu Vienibas gatvé 7, kas atrodas
blakus LU kampusa teritorijai Jelgavas iela 1. Lidz ar to LU isteno vérienigu
infrastruktiras attistibas programmu, ieklaujot apbiives planojuma Medicinas un
dzivibas zinatpu tehnologijas centru (turpmak — MDZTC), kas ir nozimigs projekts
Biopharm alliance, NanoTech Energy klastera ietvaros. Ta bils atseviska struktiirvieniba
klastera ietvaros un biis pieejama zinatniekiem un studentiem. Tehnologiju parneses
centra planots izvietot dalu no LU Fizikas institiita, personaliz€to un regenerativo
medicinu, gamma staru un brahiterapijas medicinas iekartas, augstas energijas elektronu
un protonu starojuma iekartas, ka arf biznesa inkubatorus (Spin-of; start-up). MDZTC
izveidoSana Latvija nodroSinas augstakas izglitibas (magistru un doktorantu)



1v.

1.1.

sagatavoSanu kodolmedicinas, radiacijas kimijas, kodolfizikas, u.c. jomas. So centru
planots izvietot vairakas €kas ar aptuveno kopg&jo platibu 20000 m?, nodro§inot
nepiecieSamo autostavvietu skaitu un veidojot videi draudzigu labiekartojumu. MDZTC
izveidei LU plano primari piesaistit lidzek|us no publiskas - privatas partneribas veida
istenotiem projektiem.

Dienesta viesnicas un apartamenti. Vienlaicigi LU kampusa teritorija paredzgts
izboivet vairakas viesnicu un a;z)artamentu €kas ar 3000 vietu ietilpibu. Eku kopgja platiba
planota aptuveni 50000 m* Topo$aja kampusa planotas dienesta viesnicas un
apartamenti nodro§inas modernas €rtibas un garant€s augstu komforta ITmeni neatkarigi
no vietu skaita apartamenta. Viesnicu un apartamentu €ku pirmajos stivos planots
izvietot daZzadus pakalpojumu objektus, kas nepiecieSami €rtai un komfortablai
dzivoSanai kampusa. Sadarbojoties ar investoriem dienesta viesnicu biivniecibas ieceres
var tikt realiz€tas ka autonoms ien€mumu centru projekts, 1idz ar to $ada izbiive tiek
planota paral€li notiekoSajiem studiju un zinatnes infrastruktiiras izbtives projektiem.

Sporta infrastruktiira. Nemot véra citu valstu pieredzi kampusu plano$ana, LU ir
paredz€jusi arT sporta infrastruktiiras (piem&ram, daudzfunkcionala sporta halle, sporta
laukumi u.c.) izbuivi blakus esoS$aja zemes gabalﬁ Finan$u ministrija ir paredz&jusi nodot
bez atlidzibas Latvijas Universitates TpaSuma valsts nekustamo ipaSumu (nekustama
TpaSuma kadastra Nr. 0100 054 0014) — zemes vienibu 7711 m? platiba (zemes vienibas
kadastra apzimé&jums 0100 054 0014) — Vienibas gatvé 5, Riga, lai nodroSinatu studiju
procesam nepiecie§amas infrastruktiiras uzlaboSanu un attistibu, sporta infrastruktiiras
izveidei Tornakalna teritorija Latvijas Universitites studiju un zinatniska kampusa
ietvaros. Sporta infrastrukttiru ir planots veidot cie$a sadarbiba ar Medicinas un dzivibas
zinatnu tehnologiju centru, paredzot sporta un medicinas sinergiju.

DARBA UZDEVUMI:

Veikt izpéti par Latvijas Universitates (LU) sadarbibas potenciilu STEM studiju
un pétniecibu virzienos, pétijjumai ietverot sekojosas LU struktiirvienibas:
* Biologijas fakultate
e Datorikas fakultate
¢ Fizikas un matematikas fakultate
Geografijas un Zemes zinatnu fakultate
Kimijas fakultate
Medicinas fakultate
LU Cietvielu fizikas institiits
LU Matematikas un informatikas institiits
LU Astronomijas institiits
LU Atomfizikas un spektroskopijas institiits
LU Biologijas institiits
LU Fizikas instittits
LU Geodgzijas un geoinformatikas institiits
LU Kardiologijas un regenerativas medicinas institits
LU Kimiskas fizikas institiits
LU Mikrobiologijas un biotehnologijas institiits
LU Materialu mehanikas institiits

Aptauju un interviju veida apzinat informaciju par pastavo$ajam sadarbibas praksém
un pieredzi dotajas LU strukttirvienibas, izzinot un strukturéti apkopojot informaciju
par:

1.1.1. eso$ajiem sadarbibas modeliem un sadarbibas partneriem;

1.1.2. galvenajiem problémjautajumiem, izaicindjumiem un faktoriem, kas Sobrid
kave talaku sadarbibas attistibu;
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1.2.

1.3.

1.4.

1.1.3. dotas struktiirvienibas stiprajam pusém un sadarbibas piedavajumu -
kompetences, pakalpojumi, infrastruktura;

1.1.4. ka arT par v€lmém, vajadzibam un iesp&jam turpmakai sadarbibas attisti¥anai.

Analizgjot pieejamo literatiiru, iepriek§ veiktus pétijumus un prakses piemérus citur
pasaulg, veikt izpCti par sadarbibas praksém citur, aptverot gan Latvija, gan arvalstis
esoSo pieredzi - ar mérki izzinat, kadas sadarbibas formas starp universitatém un
uznémumiem eksist€ citviet, ka ari, izmantojot “Live Baltic Campus” partneru
pieredzi, noskaidrot, ka citur tick risinati tadi problémjautdjumi, kas ka sadarbibu
kav€joSie faktori tikusi identificéti dotajas LU struktiirvienibas.

Veikt LU sadarbibas piedavajuma - pieprasijuma izpéti STEM joma:

1.3.1. péc iepriek§ veiktajam anketdm un intervijam identificét un aprakstit LU
personala kompetences, pakalpojumus un infrastruktiru, ko LU dotas
struktlrvienibas var piedavat tirg;

[
N

pec ieprieks veiktajam anketam un intervijam identific€t un noradit eso¥os vai
iesp&jamos sadarbibas partnerus;

1.3.3. organizét ne mazak ka piecas tik§anas ar nozaru asociacijam ar mérki
identificet reali pieprasitas nias, kuras LU var piedavat konkurétsp&jigu
sadarbibu, ka art noskaidrot ka nozares redz sadarbibas potencialu.

Izstradat LU STEM virziena sadarbibas piedavajuma celvedi:

1.4.1. organizét 2-3 seminarus STEM struktlirvienibu tematiskajas mérka grupas ar
mérki noskaidrot idejas un vélmes dazadu sadarbibas praksu isteno$anai, ka
arT identific€t risinajumus, kas ir vajadzigi infrastruktiiras vai organizatoriska
atbalsta zina, planojot LU kampusa attistibu Torpkalna;

1.4.2. balstoties uz 1.1.-1.4. uzdevumu ietvaros veikto izp€ti, izstradat
rekomendacijas, kada veidd sadarbibas prakses var tikt atbalstitas LU
kampusa Tornakalna.

2. Veikt izpéeti par LU sadarbibas potencialu socialo un humanitaro zinatnu studiju

2.1.

un pétniecibu virzienos, pétijuma ietverot sekojosas LU struktirvienibas:

* Ekonomikas un vadibas fakultite (EVF)

* Humanitaro zinatnu fakultate (HZF)

Juridiska fakultate (JR)

Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate (PPMF)
Socialo zinatgu fakultate (SCF)

Teologijas fakultate (TF)

Vestures un filozofijas fakultate (VFF)

LU Literatuiras, folkloras un makslas institiits

LU Filozofijas un sociologijas institiits

LU Latvie$u valodas institiits

LU Latvijas v&stures institlits

Izglitibas p€tniecibas institiits (zem PPMF)
Pedagogijas zinatniskais institiits (zem PPMF)
Socialo un politisko pétijumu institiits (zem SZF)

® & @ & o ¢ o o o

Aptauju un interviju veida apzinat informaciju par pastavo$ajam sadarbibas praksém
un pieredzi dotajas LU struktiirvienibas, izzinot un strukturéti apkopojot informaciju
par:

2.1.1. eso3ajiem sadarbibas modejiem un sadarbibas partneriem;
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2.1.2. galvenajiem problémjautdjumiem, izaicinagjumiem un faktoriem, kas obrid
kav€ talaku sadarbibas attistibu;

2.1.3. dotas struktlirvienibas stiprajam pusém un sadarbibas piedavajumu -
kompetences, pakalpojumi, infrastruktiira;

2.1.4. ka arT par vélmém, vajadzibam un iesp&jam turpmakai sadarbibas attisti¥anai.

22, Veikt LU sadarbibas piedavajuma - pieprasijuma izpéti socialo un humanitaro
zinatnu joma:

2.2.1. pec iepriekd veiktajam anketdm un intervijam identificet un aprakstit LU
personala kompetences, pakalpojumus un infrastruktiru, ko LU dotis
struktlirvienibas var piedavat tirg;

2.2.2. pec ieprieks veiktajam anketam un intervijam identificét un noradit eso%os vai
iespgjamos sadarbibas partnerus;

2.2.3. organizet tematiskas tik3anas ar fakulta$u un studiju programmu (ar7
studentu) parstavjiem, Rigas regiona un lielo pilsétu pavaldibam, ki ari
nevalstiskajam organizacijam un esoSajiem/potencialajiem sadarbibas
partneriem, meklIgjot atbildes uz sekojoSiem jautajumiem:

- Ka dotas jomas studenti un pétnieki aktivak var iesaistities sabiedribas dzive,
kadu pievienoto vertibu un ieguldijumu dotas struktiirvienibas var dot
sabiedribai?

- Kadas biitu iesp&jamas sadarbibas formas?

- Kadas ir prasibas pret infrastruktiiru vai organizatoriska atbalsta zina, lai §ada
veida sadarbiba varétu sekmigi attistities, planojot LU kampusa attistibu
Tornkalna?

2.3.  lzstradat LU socialo un humanitaro zinatnu virziena sadarbibas piedavajuma ce}vedi:

2.3.1. balstoties uz 2.1.-2.2. uzdevumu ietvaros veikto izp€ti, izstradat
rekomendacijas, kada veida sadarbibas prakses var tikt atbalstitas LU
kampusa Torpakalna.

3. Veikt izpeti par LU un biznesa sadarbibas potenciilu, nodrosinot dazada veida
atbalsta funkcijas LU kampusa Tornkalna:

3.1.  Analizg&jot pieejamo literatliru un prakses piemérus citur pasaulg, identificét un
aprakstit LU kampusa atbalsta funkcijas, kas var tikt nodotas privatam struktiirim
(kafejnicas, dienesta viesnicas, sporta zales, velo noma, u.c.).

3.2.  Izzinat un aprakstit iesp&jamos sadarbibas modelus, kas sekmétu ilgtspgjigu
sadarbibu, nodroSinot 3.1. uzdevuma izpildes rezultata identifictas atbalsta
funkcijas.

4. Balstoties uz 1.-3. darba uzdevumu izpildes rezultata ieglitajiem secinajumiem,
izstradat, iesniegt un saskanot pétijuma gala zinojumu par visiem Tehniskaja
specifikacija ieklautajiem jautajumiem liguma noteiktaja termina, taja skaita “Live
Baltic Campus: Akademiskie kompleksi ka iespéja sabiedribas iesaistei pilsétvides
planosana' projekta publicitates un vizualas identitites (Interreg Central Balfic
2014 - 2020 programmas) prasibu ievérosanu.

PETIJUMA IZMANTOJAMAS METODES: Pakalpojuma sniedzéjs, veicot pétijuma
datu un informacijas analizi, izmanto $adus informacijas avotus un analizes metodes:
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patstavigi sagatavotas aptaujas (saskanojot ar Pasiititiju) un padzilinatas
intervijas, balstoties uz Pakalpojuma sniedzéja piedavato pétijuma
metodologiju;

iepriekS veiktu un publiski pieejamu pétijumu, izvértégjumu un datu
apkopojumu sekundara analize;

normativo aktu analize (ja attiecinams);

gadijumu izpéte konkrétas pieredzes izvertéSanai;

seminiru un fokusgrupu diskusiju istenoSana, taja skaita fokusgrupas
dalibnieku rakstiskas aptaujas (par jautajumiem, kas ir pétijjuma konteksta
un ir ieprieks saskanoti ar Pasiititaju);

dazadas citas kvantitativas un Kkvalitativas analizes metodes atbilstosi
sasniedzamiem meérkiem un saskana ar Pakalpojuma sniedzgja piedavato
pétijuma metodologiju.

VL. NODEVUMI: Pakalpojuma ietvaros Izpilditajam atbilstosi Tehniskaja piedavajuma
piedavatajiem un defingtajiem pakalpojuma izpildes posmiem jasagatavo sekojosi
nodevumi:

Nr.p. Nodevums Termins TesniegSanas

k. ’ forma

1. Starpzinojuma sagatavoS$ana par | 4 méne3u laika] Zinojums sagatavojams
veikto aptauju un interviju | p&c Liguma | elektroniski *docx un *pdf
rezultatiem, Tstenojot 1.1. un | spéka staSanas| formata latvielu valoda ar
2.1. punktos noteiktos darba briza drukas iesp&jam.
uzdevumus.

2. Pétljuma gala zinojums, kur | 8 méneSu laika| Zinojums sagatavojams
pilniba  atspogulo  pétfjuma | péc Liguma | elektroniski *docx un *pdf
metodologiju, ta veikSanas | speka sta¥anas| formata latvieSu valoda ar
gaitu, ieglitos rezultatus un briza drukas iesp&jam.
rekomendacijas.

3. Prezentacija latvieSu un anglu 8 ménesu Prezentacija sagatavojama
valoda par pétfjuma rezultatiem, laika péc elektroniski *.pptx un *pdf
secindjumiem un | Ligumaspeka | formata latvieSu un anglu
rekomendacijam. staSanas briza | valoda ar drukas iesp&jam.

4, Klatienes  prezentacija  par | Saskanojot Klatienes prezentacija vismaz
pétljuma rezultatiem, | prezentdcijas | 30 minii§u apjoma un daliba
secindjumiem un datumu diskusija (ja nepiecieSams)
rekomendacijam vismaz divos vismaz 7 latvieSu un/vai anglu valoda.
Pasiititaja noteiktos pasakumos. | dienas pirms

planota
pasakuma
norises

VII. NODEVUMU IESNIEGSANAS PRASIBAS:

1) Visu Pakalpojumu sniegSanas rezultata izstradato nodevumu gala redakcijas, ieskaitot
prezentacijas, nododamas elektroniska formata Pasiititaja kontaktpersonai.

2) Petfjuma apjoms ir vismaz 30 lappuses, neskaitot pielikumus.

3) Nodevumiem ir jabit izstradatiem gramatiski pareiza latvie$u un/vai ang|u valoda.

4) lzstradatajos

nodevumos jabut

noradém uz

metodologiju, saisto$ajiem normativajiem aktiem.

informacijas

avotiem, izmantoto




5) Pakalpojuma sniedz&jam nodevumu izstradé ir saistodi Pasititaja priekslikumi
nodevumu sagatavoSanai un precizé$anai. Pasititdjam ir tiesibas nepieciesamibas
gadijuma pieprasTt nodevumu precizé$anu / papildinasanu.

6) Nodevumu noform&uma pakalpojuma sniedzgjs ievéro Pasititija un “Live Baltic
Campus: Akadeémiskie kompleksi ka iespgja sabiedribas iesaistei pilsétvides planosana"
projekta noteiktds vizualas identitates (Interreg Central Baltic 2014 - 2020
programmas) prasibas.

PASUTITAJS / IZPILDITAJS

. e Do __—

(rektora vietniefa infrastruktiras atfistibas (valdes Tagekle Lina Dzene)
Jautdjumos p.i. Kaspars Cikste) )

ZV. [ friamic

™\
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2.pielikums

Ligumam Nr. 80/ 4219 /4

TEHNISKAIS PIEDAVAJUMS

Darba veikSanas metodologijas apraksts

IZPRATNE PAR PROJEKTA MERKIEM

Pretendenta izpratne par darba uzdevuma mérkiem, saturu un tvérumu, ka arf par bitiskajiem pétijuma
jautajumiem un darba uzdevuma kontekstu atspogulota zemék dotaja attéla. Papildus tam ir dots shematisks
informacijas apkopojums par svarigo kontekstu, proti, par LU kampusa Tornakalna planotajiem galvenajiem
infrastruktiiras objektiem un to izmanto$anas mérkiem, kas ciesi saistiti ar pétijuma galveno mérki — rast
atbildi uz jautajumu par to, kada infrastruktiira un organizatoriskais atbalsts nepiecie$ams, lai nodrosinatu
sekmigu, produktivu un daudzpusigu LU sadarbibu ar uzn@mumiem, nozarém, nevalstiskajam organizacijam
un citiem potencidlajiem partneriem, attistot Latvijas Universitates akadémisko pilsétu (turpmak ari - LU
kampuss) Tornkalna. Batiski, lai pétfjuma tiktu apskatitas dazada veida sadarbibas iespé&jas gan pétniectba
un komercializécija, gan studiju darbd un atbalsta funkciju nodro3inasana, k& arf lai rekomendécijas jeb
celvedis bitu izstradats nemot véré sabiedribas iesaistes aktivitatés apkopotos viedoklus.

PETIJUMS PAR LATVIJAS UNIVERSITATES SADARBIBAS IESPEJAM

AR DAZADAM TAUTSAIMNIECIBAS INDUSTRIJAM UN TO IEKLAUSANU LATVIJAS
UNIVERSITATES KAMPUSA TORNKALNA

Izstradat sabiedribas iesaistes un sabiedribas viedokla izpétes rezultata balstitas
PETIJUMA rekomendécijas jeb celvedi sekmigai, produktivai un daudzpusigai LU sadarbibai ar
S uznémumiem, nozarém, nevalstiskajam organizacijam un citiem potencialajiem
VI_SPAREJAIS partneriem, attistot Latvijas Universitates akadémisko pilsétu Torpkalnd, pétijuma
MERKIS: apskatot dazada veida sadarbibas iespéjas gan pétnieciba un komercializacija, gan
studiju darba un atbalsta funkciju nodroginasana.

@ Kadas ir pastavosas sadarbibas prakses un pieredze LU struktarvienibas
(sadarbibas modeli, sadarbibas partneri, galvenie problémjautajumi, izaicinajumi
un ietekméjosie faktori)?

@ Kadas ir katras pétamas struktdrvienibas stiprds puses un sadarbibas
piedavajums - kompetences, pakalpojumi, infrastruktira? Kadu pievienoto
vérfibu un ieguldijumu dotds struktiirvienibas var dot sabiedribai? Kadas ir
vélmes, vajadzibas un iespéjas turpmakai sadarbibas attisti$anai?

© Kadas sadarbibas formas starp universitatém un uznémumiem eksisté citviet?
. Ka citur tiek risinati tadi problémjautajumi, kas k& sadarbibu kavéjosie faktori
PETIJUMA tikusi identificéti dotajas LU struktlrvienibas?

P AJUMI:
A AT AUT W UME @ Kadas ir redli pieprasitds nisas, kurds LU var piedavat konkurétspéjigu

sadarbibu? K& nozares redz sadarblbas potencidlu ar LU? Kadas biitu
iespéjaméas sadarbibas formas?

© Kadas LU kampusa atbalsta funkcijas var tikt nodotas privatam struktiram
(kafejnicas, dienesta viesnicas, sporta zales, velo noma, u.c.)? Ar kidiem
ilgtspéjiga sadarbiba balstitiem modeliem?

O Kadi potencilie risindjumi ir vajadz1gi infrastruktdras vai organizatoriska atbalsta
zin, planojot LU kampusa attistibu Tornkalna? Kada veida sadarbibas prakses
var tikt atbalstitas LU kampusa Tornakaln&?
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'PETIJUMA TVERUMS:

Ar STEM studiju un
pétniecibu virzieniem
saistitas LU
struktiirvienibas:

Ar socidlo un
humanitdro zinatnu
studiju un pétniecibu
virzieniem saistitis
LU struktirvienibas

Atbalsta funkcijas LU
kampusd Tornkalna

Galvenis iesaistitds
puses:

Biologijas fakultate

Datorikas fakultate

Fizikas un matematikas fakultdte

Geografijas un zemes zinatnu fakultate
Kimijas fakultate

Medicinas fakultate

LU cietvielu fizikas institdts

LU matematikas un informatikas institlts

LU astronomijas institiits

LU atomfizikas un spektroskopijas institiits
LU biologijas instit(its

LU fizikas institdts

LU geodézijas un geoinformatikas institlts
LU kardiologijas un regenerativas medicinas institiits
LU Kimiskas fizikas institits

LU mikrobiologijas un biotehnologijas institdts
LU materidlu mehanikas institats

O 0 0OV UV UV UVLUVUVOUVLOLOVLOOOVLUVOLLOY

Ekonomikas un vadibas fakultate

Humanitaro zinatnu fakultate

Juridiska fakultate

Pedagogijas, psihologijas un méakslas fakultate (PPMF)
Socialo zinatnu fakultate (SZF)

Teologijas fakultate

Véstures un filozofijas fakultate

LU literatliras, folkloras un makslas institats

LU filozofijas un sociologijas institlits

LU latvie$u valodas institits

LU Latvijas véstures institiits

Izglitibas pétniecibas institiits (zem PPMF)
Pedagogijas zinatniskais institats (zem PPMF)
socidlo un politisko pétijumu institdts (zem SZF)

U OOV O UVUVOVLOVLOVLOLUVOLLOY

Indikativs saraksts:

2 Kafejnicas

® Dienesta viesnicas
© Sporta zéles

9 Velo noma, u.c.

(1}

Latvijas Universitite, ieskaitot LU vadibu, fakultdu un zinatnisko institlciju

vadibu un darbiniekus;

° Uzpéméji, kas bitu ieintereséti sadarboties ar LU, izmantojot LU kampusa
Tornakalna iespéjas;

© Nozaru asocidcijas, kas parstdv konkrétas nozares un kam ir skatijums par

nozares attistibas tendencém un nepiecieSamo atbalstu;

> Starpnozaru asociacijas, kd pieméram, Latvijas Tirdzniecibas un Rapniecibas
kamera, FICIL (Foreign Investment Council in Latvia), PPP Asociacija un citas;

S Uznéméji, kas bdtu ieintereséti nodrodinat pakalpojumus saistiba ar LU kampusa
Tornakalna infrastruktiras attistibu un vadibu;

o Pasvaldibas: Rigas regiona un lielo pilsétu pasvaldibas.
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1.tabula: Pétijuma izstrides metodologija: aktivitites, datu ieguves avoti un metodes.

1. POSMS: PRIEKSIZPETE UN SAGATAVOSANAS

Informativa un reprezentativa materiala par LU kampusu Tornakalna sagatavosana.

Planotas = Sakotngjas pétijuma planodanas mérkis bis sagatavot materidlu par LU kampusu

aktivitates: Tornakalnd un potencidlajiem ieguvumiem. Sagatavotais materidls tiks izmantots
intervijas ar da2adam iesaistitam pusém, tadejadi radot pozitivu attieksmi interv&jamo
pusé saistiba ar planoto projektu.

* No Pasifitdja tiks iegiita detalizéta informacija par Torpakalnd buvéjamiem
objektiem, tai skaitd informacija par telpam, funkcionalitati, laika grafiku un, pats
galvenais, informacija par pozitivo ieguvumu, ko iegis LU darbinieki, studenti un
uznémeji no jaunad LU kampusa Tornakalna. legiitd informacija tiks apkopota
PowerPoint slaidu vai Word dokumentu form& un tiks izmantota intervijas, aptaujas,
fokusa grupas, darba grupu diskusijas, lai paskaidrotu dalibniekiem projekta kontekstu
un informétu dalibniekus par LU planiem un iespéjamiem ieguvumiem plagakai
sabiedribai kopuma.

*  Papildus izveidotd materidla otraja dala tiks iekjauta labas prakses informécija no
citam valstim par lidzigu objektu attistibu un sadarbibas iespé&jam starp dazadam
instittcijam, lai paraditu ar konkrétiem piemériem fidzigu projektu realizacijas labas
prakses piemérus.

Galveniedatu | =  Pasititaja nodroinata informacija interviju un/vai dokumentu veida.
_ieguves avoti:

Pieejamas literataras un ieprieks veikto pétijumu analize.

Planotas = Pirmais projekta aktivitates solis bils eso$o datu avotu apzini$ana un analize, taja

aktivitates: skaitd jau Iidz &im LU veikto pétliumu un apkopotas informacijas izpéte par pétijuma
ieklautajam struktarvienibam.

= Pamatojoties uz $o informaciju tiks gan paplaSinata prezentacija par projektu, gan
veidoti anketu, interviju un diskusiju jautajumi, lai interviju un diskusiju rezultata jau
piedavatus konkrétus un konstruktivus risindjumus talakai LU un uznémumu
sadarbibai. Sada pieeja arf palidzés neuzdot jautajumus, uz kuriem atbildes jau ir
pieejamas dazados péfijumos un interneta vietnés.

Galveniedatu | = | jteratiiras izpéte - literatiira saistiba ar aktivitatém Latvija un LU:

ieguves avoti: o ERAF planosanas dokumenti, lai noteiktu planotis investicijas augstskolu
infrastruktira, ka arf uznéméjdarbibas atbalsta programmas, lai noteiktu

uznémeéjus intereséjosas atbalsta jomas un prioritates.
http://www.liaa.gov.lv/lvffinansejuma-iespejas/atbalsta-programmas-
uznemejiem;

o Viedas specializacijas stratégija. http:/www.liaa.gov.lv/lv/finansejuma-
iespejas/atbalsta-programmas-uznemejiem. Tiks nemta véra jau esodd un
apkopota informacija par uznéméju vélmém;

Informacija par BIRT! projektu http://www.birti.eu/lv/biedri;
Nozaru stratégijas, kas noteiktas valsts limena planoSanas dokumentos un
nozaru asociaciju dokumentos;

o Pasititaja nodro3inatie pétijumi, materiali, zinojumi, kuri apkopo dazada veida
informaciju par pétijuma ieklautajam LU struktdrvienibam;

o Citi péttjumi, kas tiks identificéti projekta plano$anas posma, ka arf uz kuriem
noradrs intervéjamas personas.

= Literatliras izp&te - literatlira saistiba ar aktivitatém Eiropa:

o ES planoSanas dokumentu analize, kd arT Eiropas [imena projektu
apzinad3ana attiecibd uz augstakas izglitibas, zinatnes un uznémumu
sadarbibu izpéti;

o Citu valstu viedas stratéiju izpéte, Tpasu uzmanibu pievérsot viedo stratégiju
ievieSanas veidiem. ]
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2. POSMS: LU SADARBIBAS POTENCIALA IZPETE

LU struktirvienibu anketdSana gan STEM, gan socidlo un humanitiro zinatnu virzienu izpétei.

Intervija ar LU vadibu ar meérki parrunati $adus jautajumus:

o LU vadibas skafijums uz projekta mérkiem un planotas aktivitites mérku
sasnieg$anai;

o lepriek$éja pieredze sadarbiba ar uznéméjiem;
o leteikumi attiectba uz intervéjamdm persondam -~ LU ietvaros,
uznéméjdarbibas vidé, citas augstskolas;
o leteikumi attiectba uz projekta gaitu.
Intervija ar BIRTI vadibu ar mérki parrunati $adus jautajumus:
o Sasaiste starp BIRT! projektu un LU kapmusu Tornakaln3;
o BIRTI iepriek3&ja pieredze darba ar uznéméjiem,;
o leteikumi attiectba uz intervéjamiem uznéméjiem un asociacijam.

Planotas
aktivitates:

Datu ieguves anketas izstrade. Pamatojoties uz literatiiras un labas prakses pieméru
analizi, k& ar7 informaciju par LU darbibu, struktirvienibam un aktiviem, tiks izstradata
anketa kvantitativo un kvalitativo datu ieguvei. Galvenie anketas ieklaujamie temati,
aptverot visas pétijuma ieklautas LU struktirvienibas:

o persondla kompetences — kvantitativa informacija, t.sk. ieklaujot informaciju
par doktoru, profesoru, pasniedzgju skaitu, kompetencém nozaru griezuma;

o piedavatie pakalpojumi — kvantitativa informacija, t.sk. sniegto pakalpojumu
veids, klienti (partneri), sadarbibas modelis, sanemtas atiidzibas lielums;

o struktlrvienibu infrastruktira — kvantitativa informacija, apkopojot informaciju
lielos blokos un neanaliz&jot katru pamatliidzekli, bet pamatiidzekju kopumu,
kas var nodro3inat konkrétu pakalpojumu realizaciju;
esoSie sadarbTbas modeli;
esosie sadarbibas partneri;

o galvenie problémjautajumi, izaicinajumi, veicinosie un kavéjosie faktori, kas
ietekmé talaku sadarbibas atfistibu;

o struktirvienibas stiprds puses un sadarbibas piedavajums — kompetences,
pakalpojumi, infrastruktiira;

o vélmes, vajadzibas un iespéjas turpmakai sadarbibas attistisanai.

Anketas apstiprindSana. |zstradata aptaujas anketa tiks parrunata un saskanota ar
Pasititaju. NepiecieSamibas gadijuma tiks veiktas izmainas izstradataja anketa.
Anketas pilota testi. Tiks veikti anketas pilota testi viend lidz divds LU
struktdrvientbas, lai izv@ridtu anketu lietojamibu no respondentu puses, ka ar
nepiecieSamibas gadijuma veiktu labojumus, pamatojoties uz to, kdda griezuma
informacija tiek uzkrata LU struktlrvienibas.

Anketas pieligoSana gan STEM, gan socidlo un humanitaro zindtnu studiju un
pétniecibu virziena izpétei.

Anketas gala versijas izstrade tieSsaist8.

Anketu aizpildiSana un rezultitu apkopo$ana. Anketas tiks izsdtitas atbildigajam
personam LU struktirvienibds un struktlrvienibu vaditajiem, paredzot, ka katr3
struktiirvienibd anketu aizpilda vismaz 3-5 respondenti. Anketu aizpildidanai tiks dotas
2-3 nedélas laika. Anketu rezultati tiks apkopoti Excel un Word dokumentos,
pamatojoties uz analiz&jamo informaciju.

Galvenie datu
ieguves avoti:

Visas péfljuma izstrddé paredzétds LU struktlrvienibas, paredzot, ka no katras
struktdrvienibas anketu aizpilda 3-5 respondenti (gan STEM, gan socidlo un
humanitaro zinatnu jomas).
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LU struktirvienibu intervijas gan STEM, gan socidlo un humanitéro zinatnu virzienu izpé&tei.

Planotas * Intervijas ar LU struktiirvienibam. Pé&c aptaujas anketu rezultatu apkoposanas un
aktivitates: analizes tiks papildus organizétas kopskaita 10 (desmit) padzilinitas, dalgji
strukturétas grupu intervijas ar dazam no aptaujas anketa ieklautajam struktiirvienfbam
(5 — STEM jomas un 5 — socidlo un humanitaro zinatnu virzienu struktdrvienibas),
ievérojot sekojosu aktivitasu secibu:

o Aptaujas datu analizes rezultdta tiks identificétas visatbilstosdkas
struktdrvienibas, kurds darba grupas eksperti rekomend& veikt intervijas
padzilinatai jautajumu izpétei;

o Identificétais struktirvienibu, kd ar to parstavju saraksts tiks saskanots ar
Pasdutitaju;

o Tiks izstradats interviju scenarijs ar tematiskajiem jautajumiem, kas attiecigi
tiks pielagots katrai no intervéjamam struktirvienibam;

o Tiks sagatavots interviju norises ieliguma pamatteksts, kuru Pasititajs
ekspertu darba grupas véarda izsiita attiecigajam struktarvienibam;

Interviju norisei tiek paredzétas aptuveni 2h;

Interviju norisi vada projekta vaditajs sadarbiba ar attiecigas jomas ekspertu
un eksperta-analitika klatbatni;
o Péc katras intervijas norises tiek sagatavots kopsavilkums.
= Starpzinojums par interviju un datu anketu ieguves rezultitiem. Starpzinojuma
tiks ieklauta gan kvantitativa (anketu), gan kvalitativa (interviju) informécija par projekta
sféra iekjauto strukttirvienibu esoSo situaciju attieciba uz kompetencém, infrastruktdru,
pakalpojumiem, partneriem, sadarbibas veidiem un cita veida informacija.

Galveniedatu | = |dentificéto LU struktdrvienibu parstavji, kas piedalas padzilinatajas, dalgji
ieguves avoti: strukturétajas intervijas. Kopskaita 10 intervijas, katra intervija — [idz 10 dalibnieki.

3. POSMS: LABAS PRAKSES PIEMERU IZPETE, t.sk. par atbalsta funkcijam

Akad@miskas literatiiras apkopojums, dokumentu analize un intervijas.

Planotas * Labas prakses pieméru citur pasaulé starp universititém un uzpémumiem

aktivitates: identificédana un analize, veicot akadémiskas literatiiras analizi un aptverot gan ES
lfmenT aktudldkos péfijlumus, gan Latvijas augstskolu piemérus, tajd skaitd
identificdjot kidas LU kampusa atbalsta funkcijas var tikt nodotas privitim
struktiram (kafejnicas, dienesta viesnicas, sporta ziles, velo noma, u.c.).

=  Eso033s likumdoSanas un prakses Latvija analize attiectha uz infrastruktiras objektu
nodoSanu treSajam pusém — sadarbibas partneriem.

= Telefonintervijas (Skype formata) ar “Live Baltic Campus” partneriem un citdm
augstskolam, jo Tpasi ar mérki izzinat, ka citur tiek risinati tadi problémjautajumi, kas ka
sadarbbu kav&josie faktori tikusi identificéti dotajas LU struktirvienibas, ka arf kadi
sadarbibas modeli eksisté atbalsta funkciju nodro$indsanad dotajas partneru
augstskolas.

Galveniedatu | = |jteratiras izpéte — literatiira saistiba ar aktivitdtém Eiropa:
leguves avoti: o Labas prakses pieméri citis  valstis, pieméram,  Zviedrija.

hitp://www.vinnova.se/en/About-Vinnova/Vinnova-and-the-outside-
world/Swedens-innovation-system/Cooperation-between-universities-and-
industry/
o Citu valstu pieredze un sadarbibas modeli par atbalsta funkciju nodosanu
privatam struktGram. |
* Eso3as likumdoSanas un prakses Latvija analize.

o Tiks veikta augsta imena analize par eso$o situaciju Latvija attieciba uz PPP
(Public Private Partnership) praksi, tai skaitd atv@rtiem jautdjumiem saistiba
ar likumdo8anu, ka arf iegiita pieredze no jau realiz&tajiem projektiem. $ada
analize ir nepiecieSama, lai nodro$inatu piedavato risindjumu sasaisti ar realo
situaciju Latvijd un piedavajot risindjumus, kurus bis iespéjams realiz&t. |
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Jaatzime, ka tiks veikta augsta lmena analize, kas pamatd balstisies uz
publiski  pieejamo informaciju, k& pieméram, http://www.pppa.lv.
NepiecieSamibas gadijuma tiks veikta intervija ar Publiskds Privatas
Partneribas Asocidcijas vadibu vai kadu no biedriem.

Intervijas ar  “Live Baltc Campus” partneriem. Vairak informacijas

hitp://www.tornakalns.lv/live-baltic-campus/. Intervijas tiks veiktas ne tikai ar LU

parstavjiem, bet tiks organizétas telefonintervijas ari ar projekta sadarbibas partneriem
Somija, Zviedrijd, Igaunija un citds valstis. Tiks izanalizta ar projektu saistita
informacija, kas pieejama projekta méjas lapa. Galvenie interviju jautajumi:

o Sadarbibas formas starp universitatém un uznéméjdarbibu;

o Kas tiek sagaidits no universitatém attieciba uz sadarbibas formu,
darbiniekiem, infrastruktaru;

o Sadarbibu veicinosie faktori;

o Sadarbibu traucéjosie faktori;

o Sadarbibas modeli atbalsta funkciju nodroginasgana.
Telefonintervijas ar citdm augstskolam. Planotas 3-7 telefonintervijas ar citam
augstskolam, kas tiks identificBtas analizjot labas prakses piemérus. Interviju laika
tiks parrunati $adi jautajumi:

o Sadarbibas formas starp universitati un uznéméjiem;

o Kas tiek piedavats no universitates puses, tai skaitd attieciba uz pétniekiem
un infrastruktaru;

Sadarbibu veicinosie faktori;
Sadarbibu traucéjosie faktori;
Sadarbibas modeli atbalsta funkciju nodroginasana.

4. POSMS: PIEDAVAJUMA — PIEPRASIJUMA IZPETE

Piedavdjuma aprakstiS8ana, fokusgrupu diskusijas un intervijas ar nozaru parstiviiem un

ieinteresétajam pusém.

-Fiénotas
aktivitates:

lzmantojot anketu un interviju rezultatus, tiks identificdtas un aprakstitas LU
personéla kompetences un pakalpojumi, ké ari batiskie infrastruktiiras resursi,
ko LU var piedavat tirgd, ka arT tiks apkopota informacija gan par esosajiem, gan par
iespéjamiem sadarbibas partneriem, izstradéjot strukturétu sadarbibas partneru
sarakstu jeb kartéjumu.
TikSanas jeb fokusgrupas diskusijas ar STEM jomas nozaru asociicijam. Nozaru
asociaciju darbibas pidni un prioritates tiks izanalizéti projekta sakuma posma un
pamatojoties uz 3o informéciju, kd arf uz LU struktlrvienibu anketu rezultatiem un
vaditaju ieteikumiem intervijas, tiks noteiktas vismaz 5 nozares asocidcijas, kur tiks
organizétas fokusgrupas diskusijas. Foksugrupu diskusijas dalibnieku saraksts un
norises scendrijs tiks saskanots ar Pasttitaju, ar mérki izzinat un diskutét par
sekojosiem tematiskajiem jautdjumu blokiem:

o Ko nozare vélétos no LU - kompetences, infrastruktiira, pakalpojumi;

o Konkréti niSas pakalpojumi;
o Vélamie sadarbibas modeli;
o

Eso38s sadarbibas izvért€jums un konkréti priek3likumi sadarbibas

uzlabo3anai, un citi jautajumi.
Tematiskds tikSanas jeb fokusgrupas diskusijas ar sociilo un humanitiro
zinatnu jomas parstavjiem (aptverot vairdkas fakultites, to vadibu, docétajus,
pétniekus un studentus), Rigas regiona un lielo pilsétu pasvaldibam, nevalstiskam
organizacijam un sadarbibas partneriem. Precizs iesaistito pusu saraksts tiks precizéts
projekta laikd, bet ir planots darbu organizét interaktivu diskusiju forma iesaistot
dazadas grupas. Foksugrupu diskusijas dalibnieku saraksts un norises scendrijs tiks
saskanots ar Pasititaju, ar mérki izzinat un diskutét par sekojosiem tematiskajiem
jautdjumu blokiem:

o Ka studenti var aktivak iesaistities sabiedribas dzivé un dod lielaku
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ieguldijumu?
o Ka pétnieki var akfivak iesaistities sabiedribas dzivé un dod lielaku
ieguldijumu?
Kadi ir vélamie sadarbibas modeli?
Kadas ir prasibas attiecTba uz kompetencém un infrastruktaru?

Viedokli un izvénéjums par eso$o sadarbibu un tad attistibas potencialu
nakotné, izzinot konkrétus priekslikumus sadarbibas uzlaboSanai.

3-5 intervijas par potencialajiem sadarbibas modeliem identificéto atbalsta funkciju
nodrosindsana:

o Intervija ar LU juristiem. Intervijas laika tiks parrunati potencialie juridiskie
ierobeZojumi LU nodot kddu no Tpadumiem, objektiem vai atbalsta funkcijam
privatam struktirdm, ka arm Tdz3ingja pieredze. Tas tiks veikts ar mérki, lai
nodro3inatu, ka piedavatais risindjums atbilst eso$ajam juridiskajam ietvaram
vai arm ir planots un tiek veiktas konkrétas darbibas juridiskd ietvara
izmainam.

o Augsta limepa intervija ar LU vadibu vai Pasdtitija identificdtu
kontaktpersonu, lai izzindtu papildus informaciju par planotajiem Tornakalna
objektiem, t.sk. par tiem, kas varétu tikt nodoti arpakalpojuma un sadarbibas
partneriem, ka ar7 planotais objektu finanséjumu veids un ipasumtiesibas, jo
tas var ietekmét nododamas funkcijas un objektus, k& pieméram, ERAF
finanséjums.

o Intervijas ar potencialajiem sadarbibas partneriem. Nepieciesamibas
gadijuma, ar iepriek38ju saskanojumu tiks veiktas intervijas ar jau $obrid
esoSajiem LU sadarbibas partneriem, kuri eso$aja LU infrastruktiira (ne tikai
Tomkalna, bet arT citur) nodrodina dazada veida atbalsta pakalpojumus
(pieméram, &dinaSana). Intervijas nepiecie$amas, lai uzzindtu sadarbibas
partneru  skatfjumu par iespéjamo sadarbibas modela mainu,
nepiecieSamajiem un iesp&jamiem uziabojumiem, lai tas vairotu abpuséji
izdevigus apstaklus.

Galvenie datu
ieguves avoti:

sagatavosana.

Planotis
aktivitates:

Dizaina doméasanas darbsemindri, rekomendaciju izstride, gala zinojuma un prezenticijas

—

1. un 3. posma veikta literatiiras analize, 2. posma veiktas aptaujas un intervijas un
fokusgrupu diskusiju laika apkopotie dalfbnieku viedoki.

5. POSMS: CELVEZA UN PETIJUMA GALA ZINOJUMA IZSTRADE

2-3 ‘design-thinking’ tipa darbsemindri STEM struktiirvienibu tematiskajis mérka
grupas. Pamatojoties uz ieglto informdciju tiks organizéti 2-3 darbsemindri, lai
parrunatu iegltos rezultdtus, kas tiks demonstréti seminara laika, ka arf lai parrunatu
veicamas darbibas, lai talak atfistitu sadarbibu ar partneriem. Ta ki aptaujas un
intervijas iepriekS&jos pétijuma posmos tiks veiktas ar atseviku institiiciju parstavjiem
un vaditéjiem, tadél lai iegiitu kopigu skatijumu un veicinatu diskusiju starp dazadam
LU struktarvienibam, semindri tiks organizéti vairdku struktiirvienibu vaditajiem kopa.
Seminari tiks organizéti interaktivu diskusiju veida, piemérojot t.s. dizaina domasanas
(no anglu val. — ‘design-thinking) pieeju, kas palidz izprast un izstradat radoSus
veidus, ka atrisinat konkrétu problému, parasti uznéméjdarbibu orient&tu, un to mérkis
bus meklet vispiemérotakos veidus, k& masdienigi integrét LU kampusa dzivé
uznéméjus un citus sadarbibas partnerus visas ar pétijumu saistitajas jomas.
Rekomendiciju jeb celveza izstride. Balstoties uz visa péfijuma posmos iegto,
analizéto informaciju, tiks izstradats:

o LU STEM zindtnu virziena sadarbibas piedavajuma celvedis jeb
rekomendacijas, kdda veida tieSi STEM jomas sadarbibas prakses var tikt
atbalstitas un sekmétas LU kampusa Tornakaln3, jo Tpasi akcent8jot topo$as
infrastruktiiras potencidlu un apskatot dazada veida sadarbibas iespéjas un
modelus gan pétnieciba un komercializacija, gan studiju darba;

o LU socidlo un humanitiro zinatnu virziena sadarbibas piedavajuma
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= Pétijjuma gala zinojuma un prezentacijas izstrade, saskanos$ana, nodoSana.

(o]

celvedis jeb rekomendacijas, kdda veida tiesi o jomu sadarbibas prakses var
tikt atbalstitas un sekmétas LU kampusad Tornakalnd, jo 1pasi akcentéjot
topodas infrastruktiiras potencialu un to, kd dotas jomas studenti un pétnieki
aktivak var iesaistities sabiedribas dzivé, ka@du pievienoto vértibu un
ieguldijumu dotas struktirvienibas var dot sabiedribai, istenojot dazada veida
sadarbibas iespéjas un modelus;

LU sadarbibas celvedis atbalsta funkciju nodro§inasanai ce|vedis, kas
aprakstis iespéjamos sadarbibas modelus, lai sekmétu ilgtsp&jigu sadarbibu,
nodrosinot izpétes ietvaros identificétas atbalsta funkcijas, t.sk., kafejnicas,
dienesta viesnicas, sporta zales, velo noma, u.c.. Potencidlie modeli tiks
izstradati katram no objektiem, kuri tiks parrunati ar Pasatitaju un katram no
objektiem tiks piedavati vairaki risinajumi.

Katra no pétijuma darba uzdevuma izpildes beigu posma tiks organizéts
seminars / fokusgrupa ar Pasititaju, lai parrunatu katru no darba uzdevuma
risinajumiem un nemtu véra Pasdtitdja ieteikumus.

Gala nodevums tiks balstits uz jau iepriek$ parrunatajiem un apstiprinatajiem
darba uzdevuma zinojumiem, tadejadi nodroinot atraku un efekfivaku gala
nodevuma saskanoSanu. Gala zinojums tiks sagatavots latviedu valoda, ka
ari tiks sagatavotas prezentacijas latvieSu un anglu valoda par projekta
rezultatiem.

Tiks nodrodindta klatienes prezentacija un daliba diskusija par pétijuma
rezultdtiem, secindjumiem un rekomendacijam vismaz 2 (divos) Pasititaja
noteiktos pasdkumos (prezentéjot péc vajadzibas latvieSu un/vai anglu
valoda).

Gala zinojuma projekts tiks iesniegts Pasatitdjam izskati$anai, paredzot
izskatianai 3 (tris) nedélas laika. PE&c komentdru sanem3anas precizétais
zinojums tiks iesniegts 2 (divu) nedélu laika.

Gala zinojuma struktira tiks precizéta projekta izpildes laika, bet jau
pieddvdjuma sagatavo3anas posma tiek piedavata sekojoSa sakotnéja
zinojuma strukttra:

1. Kopsavilkums.

levads.

Pétijuma metodologija un ierobeZojumi.

Literatiiras un labas prakses apskats.

Izpéte par sadarbibas potencidlu STEM studiju un pétniecibu
virzienos:

o Esodds situdcijas analize par LU kopumd - kompetences,
infrastruktlra, pakalpojumi, partneri, sadarbibas partneri, nozares
asociaciju viedoklis;

o Rekomendacijas sadarbibas prakses talakai attistibai LU
kampusa Tornakalna.

6. Izpéte par sadarbibas potencidlu socidlo un humanitiro studiju un
pétniecibu virzienos:

e Eso$3s situadcijas analize par LU kopuma - kompetences,
infrastruktlra, pakalpojumi, partneri, sadarbibas partneri, nozares
asociaciju viedoklis;

o Rekomendacijas sadarbibas prakses talakai attistibai LU
kampusa Tornakaina.

7. Atbalsta funkciju nodo$ana sadarbiba ar privéti sektora partneriem: |

o Labas prakses apskata kopsavilkums;

e Potenciali nododamas funkcijas un to raksturojums;

o lerobezojumi saistibd ar nodo$anas modela izstradi;

* lespéjamie sadarbibas modeli.

8. Pielikumi: i

LU B
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Galveniedatu | . visos posmos iegdta informacija, ka ari ‘design-thinking tipa seminaru laika izstradatie
feguves avoti: ricibas modeli, Pasititaja ieteikumi un sniegtie komentari.

o FEsosas situééijés rakstu;c)_jhms_‘i;atr_é no LU struktirvienibam
(STEM) — kompetences, infrastruktiira, pakalpojumi;

o FEso33s situacijas raksturojums katrd no LU struktiirvienibam
(socialas un humanitaras zinatnes) — kompetences, infrastruktira,
pakalpojumi;

apraksts;
* Arpakalpojuma nododamo funkciju kvantitativa analize;
¢ Intervéto personu saraksts;
o Anketas - kvantitativie jautajumi;
* Intervijas — kvalitativie jautajumi;
¢ Interviju un anketu apkopojosie rezultati.
* Nosléguma tikSanis ar Pasititaja darba grupu vai projekta vaditaju.

e Atbalsta funkciju nodoSanas a&rpakalpojuma labds prakses

APKOPOJUMS PAR BUTISKAKAJAM PETIJUMA IZMANTOTO METOZU PRIEKSROCIBAM UN
IEROBEZOJUMIEM:

>

L8]

4]

lepriek$ veiktu un publiski pieejamu pétijumu par sadarbibas modeliem ar nozar&m un uznémejiem
analize.

o Prieksrocibas — iegata informacija par labas prakses piemériem citdm valstTs, ka arT iesp&jama
kontakt informacija, lai organizétu telefona intervijas;

o lerobezojumi - |oti plads pieejamas literatlras kopums un daja no informacijas nav tiesi
izmantojama. K& viena no iespé&jam samazinat ierobeZojumus biitu analizét zinatniskos rakstus
attieciba uz sadarbibas modeliem.

Kvantitativds metodes, detalizéti analiz&jot informaciju par kompetencém, infrastruktdry,
pakalpojumiem, Tstenotas sadarbibas ieguvumiem, apjomiem un sadarbibas modeliem.

o PriekSrocibas — iegita faktudld informacija par kompetencém, infrastruktdru, partneriem,
dzsinéjo sadarbibu, utt.

o lerobezojumi — informéacija atspogulo tikai faktisko stavokli un nesniedz atbildes uz jautajumiem
par eso3&@s situdcijas izv@rt&jumu un nakotnes sadarblbas iesp&jam. Lai mazinatu
ierobezojumu, tiks organizétas intervijas ar struktirvienibu vaditajiem, lai iegiitu kvalitativo
informaciju.

Padzilinatas intervijas ar LU struktlrvientbu vadibu un citiem piesaistitajiem specialistiem.

o PriekSrocibas - iegita kvalitativa informacija par kompetencém, pakalpojumiem, sadarbibas
iesp&jam, k& ari vadibas skatijums, ka péc iespéjas efektivak attistit sadarbibu nikotna:;

o lerobeZojumi — tiks intervéts ierobezots skaits struktirvienibu vaditaju. K& viena no iespé&jam
mazinat ierobezojumus batu izsitit anketas plasakam respondentu lokam, bet tas prasitu
lieldku Jaika ieguldijumu no struktirvienTbam.

Gadijumu izpéte konkrétas pieredzes izvértésanai citds valstls, pamatojoties uz telefonsarunam ar
universitatém, kas tiks identificétas literatGras analizes posma.

o Prieksrocibas - ieguta informécija no pirmavotiem un ne tikai faktuala informacija par jau
sasniegto, bet praktiski ieteikumi ka iegtito pieredzi piemérot citas valstis;

o lerobezojumi — ne visas augstskolas var bt ieinteresétas dalfties pieredzé laika trikuma vai
citu faktoru dé|. lerobeZojums tiks mazinats izmantojot LU sadarbibas parineru — universitasu
kontakt informaciju.
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Darba uzdevuma organizatoriskais modelis

ORGANIZATORISKAIS MODELIS

Darbu izpildes vajadzibdm Izpilditajs izveidos ekspertu grupu (2.attéls). lesaistitie eksperti hierarhiski bis
paklauti projekta vaditajam, kur$ bls kopuma atbildigs par darbu izpildi saskana ar Liguma nosacijumiem un
ekspertu grupas varda pienems visus I8mumus saistibd ar darbu gaitu, dokumentu virzibu, IBmumu un
procesu saskano$anu ar Pasatitaju un citdm iesaistitam pusém.

PROJEKTA VADITAJS*

Projekta asistents

STEM/jomas

eksperts — petnieks

2.attéls: Izpilditdja ekspertu grupas hierarhija.

* Piedavajuma izstrades bifdr paredzsts, ka projekta vaditajs vienlaicigi pildis arf socislo un humanitaro Zinatpu jomas
eksperta — pétnieka lomu, tomér saglabajot iespéju projekia istenosanas laika savstarpéji saskanojot ar Pasifitaju
papildinat komandu ar v&! vienu ekspertu — pé&tnieku, kuram ir atbilstoda kvalifikacija un pieredze un tadgjadi tas
uznemtos socidlo un humanitaro zinatnu jomas eksperta — pétnieka lomu projekta vaditaja vieta.

Vienlaikus, arT Pasutitajs tiks aicinats izveidot projekta darba grupu Pasititija pusé, kas visa pétijjuma
istenoSanas periodd uzraudzis Tsteno$anas gaitu, konsultés Izpilditaja ekspertu grupu ar pétijuma izpildi
saistitos jautajumos, ka arf izskats starpnodevumus un gala nodevumus atbilstosi Pasititaja vajadzibam.

Uzsakot darbu, ne vélak ka 1 nedé|as laika péc Liguma noslégsanas tiks organizéts ievadsanaksme starp
Izpilditaja ekspertu grupu un Pasdtitaju ar mérki:

< savstarpéji iepazities, ka arl vienoties par piedavato pétfjuma metodologiju, informacijas ieguves
panémieniem un komunikéacijas veidu un principiem pusu starpa;

2 vienoties par pudu atbildibas jomam, parrunat veiksmes kritérijus un riskus, ka arf to mazinasanas
un novérSanas mehanismus;

> vienoties par darbu veik8anas laika grafiku, t.sk. pieprasitas informacijas iesniegdanas terminiem,
iesaistito struktiru un darbinieku interv&$anas, darbseminaru norises laikiem u.c.:

< uzklausTt Pasititaja gaidas attiecTba uz vélamo darba rezultatu.

Ekspertu grupa iesaistitie eksperti pakalpojuma izpildes procesa nodro$inas kompetenéu, informacijas un
datu savstarpé&ju apmainu, ka ar patstavigi un, savstarpéji sadarbojoties, pildis projekta vaditdja uzdotos un
savstarpéji saskanotos piendkumus. Katrs eksperts bls atbildigs par kvalitativu un savlaicigu savu
pienakumu izpildi, ka tas atspogujots 2.tabuld zemak, potenciali aktivitddu Tstenogana iesaistot ari papildus
resursus, savukart projekta vaditajs — par kvalitativu un savlaicigu pakalpojuma izpildi kopuma un nodoganu
Pasdatitajam.

Lai nodrosindtu pasitfjuma izpildes parraudzibu, ka ar Tstenoto un planoto aktivitagu sinhronizaciju, reizi
nedéla ekspertu grupas dalibnieki iesitis projekta vaditdjam konspektivu elektronisku parskatu par nedélas
laika paveikto un turpmak planoto, kas tiks apkopots ar mérki uzraudzit aktivitasu izpildes progresu un
savlaicigi identificet riskus, kad arT lai sagatavotu ikméne$a progresa atskaiti, kas tiks elektroniski katra
ménesa pédéja piektdiena (vai cita savstarpéji saskanota datuma) nostita Pasiititaja kontaktpersonai, t.sk.
par paveikto un turpmak planotajam aktivitatém, konstatétajiem $kérliem un izaicinajumiem. Papildus tam,
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EKSPERTU
LOMAS

Projekta
vaditijs

Izpilditajs iniciés regularas tik8anas ar Pasititaju, lai parrunatu projekta istenosanas aktudlos jautajumus un
progresu un vienotos par turpmakajiem soliem.

2.tabula: Ekspertu grupas dalibnieku lomas un piendkumi.

GALVENO PIENAKUMU SADALIJUMS

atbildigs par projekta péarvaldtbu un pétijuma metodologijas ietvaru
kopuma, ka arf darbu izpildes uzraudzibu un ekspertu grupas varda
pienem visus IBmumus saistibd ar darbu gaitu, dokumentu virzibu,
lémumu un procesu saskano$anu ar Pasititdju un citam iesaistitajam
pusém;

darbojas ka galvena kontaktpersona no Izpilditdja puses, kur§ nodrogina
komunikaciju un informacijas apmainu starp Pasitijuma izpilde
iesaistitajam pusém;

inicié un organizé gan ekspertu darba grupas tiksanas (bez Pasifitaja
klatbutnes), gan projekta darba grupas tik$ands kopa ar Pasdtitaja
parstavjiem;

katru nedélu apkopo ekspertu grupas paveikto un turpmak planoto,
identificéjot progresu, izvértéjot riskus;

reizi ménesi sagatavo progresa atskaiti un elektroniska forma iesniedz to
Pasdatitajam;

izvérté ekspertu grupas izstradatos izpétes instrumentarijus, starpposma
zinojumus, gala nodevumus, ka ari lidzdarbojas to sagatavo3ana,
nodrosinot padomus, ieteikumus, priekslikumus ekspertu darba;

prezenté izpétes rezultatus Pasttitajam.

STEM jomas
eksperts ~
pétnieks

atbildigs par STEM jomas izpétes Tsteno$anu un rekomendaciju izstradi:
izstrada kvantitativo (aptaujas anketa) un kvalitativo (intervijas, fokusgrupu
diskusijas, darbseminari) instrumentariju un veic nepiecieamos
pielagojumus, ievérojot kopé&jo pétijuma metodologiju, izpétes mérkus,
projekta vaditdja un Pasttitaja norades;

identificé iesaistitds un ieinteres&tas puses jomas izpété;

uznemas atbildibu par attiecigas aptaujas, interviju un seminaru norisi:
primari atbildigs par STEM jomas celveza izstradi.

Socidlo un
humanitiro
Zindtnu jomas
eksperts —
pétnieks

atbildigs par sociélo un humanitaro zinatnu jomas izpétes istenoSanu un
rekomendaciju izstradi;

isteno akadémiskas literatdras analizi;

pielago kvantitativo (aptaujas anketa) un kvalitativo (intervijas, fokusgrupu
diskusijas, darbseminari) instrumentariju atbilstosi socidlo un humanitaro
zinatnu jomas izpétes vajadzibam, ievérojot kopé&jo pétjuma metodologiju,
STEM jomas ietvaros izstradato anketu, izpétes mérkus, projekta vaditaja
un Pasititaja norades;

identificé iesaistitas un ieinteresétas puses jomas izpété;

uznemas atbildibu par attiecigas aptaujas, interviju un seminaru norisi;
primari atbildigs par socialo un humanitaro zinatnu jomas celveZa izstradi.

Eksperts —
analitikis (1)

atbildigs par literatiras analizi, saskana ar kopé&jo pétijuma metodologiju,
ka ar projekta vaditaja un paréjo ekspertu noradém;

atbildigs par kvalitativo datu analizi, primaro datu ievak$anu un analizi, un
citu materidlu satura analizi saskana ar kop&jo pétijuma metodologiju,
izpétes mérkiem, projekta vaditdja, paréjo ekspertu un Pasifitdja
noradém.

Eksperts —
analitikis (2)

primari atbildigs sadarbibas partneru, nozaru, ieintereséto pusu vajadzibu
izpéti, ka arl par sadarblbas modelu izstradi attieciba uz dazada veida
atbalsta funkciju nodro$indjumu LU kampusa Tornkaln3;
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EKSPERTU GALVENO PIENAKUMU SADALIJUMS

LOMAS

papildus tam Tsteno atseviskas darba dalas tados Tehniskaja specifikacija
dotajos darba ka literatdras analize, labas prakses pieméru identifikacija,
daliba anketu izstrddé, intervésana un semindros, ki ari daliba
rekomendaciju izstradé, jo ipadi attiecibd uz sadarbibas aspektiem ar
privatam struktrvienibam;

* primari atbildigs par sadarbibas celveza izstradi atbalsta funkciju

nodro3inasanas joma.
6. Projekta *  veic sanaksmju, interviju un fokusgrupu diskusiju protokol&3anu, sagatavo
asistents interviju un citu aktivitau transkriptus jeb kopsavilkumus, ekspertu

uzdevuma sagatavo aptauju anketas to elektroniskai aizpildisanai
tieSsaistes reZima, ekspertu uzdevumd apkopo un strukturé datus
efekiivékai analizes nodrodinasanai, ka ari saskana ar ekspertu noradém
nodrosina attélu un diagrammu izstradi, sniedz atbalstu projekta vaditajam
atskaiSu gatavo3and un sanaksmju organizé$ana, ki arf veic citus
piendkumus saskana ar projekta vaditaja noradém.

3.tabula, savukart, noradita planota ekspertu grupas dalibnieku iesaistes intensitate un atbildibas imenis
paredzéto darba uzdevumu izpildé.

3.tabula: Ekspertu grupas dalibnieku iesaistes intensitite un atbildibas limenis.

BILDIBA

PRO A DARBA UZD 0S (D
O O
ad DI04
A S * ode -
P PER adarbib ena ras gala
pieda 3 adarbiba g 0 %
S - P -.- - - odaro =l
D D D D
1. Projekta vaditajs augsta augsta augsta augsta
2. Socidlo un humanitdro zinatnu -
. - ' vidéja augsta zema augsta
jomas eksperts — pétnieks
3. STEM jomas eksperts — pétnieks augsta vidéja zema augsta
4. Eksperts — analitikis (1) vidéja vidéja vidéja vidéja
5. Eksperts — analitikis (2) vidéja vidéja augsta augsta
6. Projekta asistents vidéja vidéja vidéja | vidgja

PROJEKTA VADIBAS PIEEJA UN POSMI, PASUTITAJA IESAISTE UN TA DARBINIEKU NOSLODZE

Projekts kopuma tiks Tstenots Izpilditdja ekspertu komandai ciesi sadarbojoties ar Pasutitdju. Projekta
vadibai tiks izmantota klasiska projektu vadibas metodologija, kur pétfjuma procesa organizacija sastav no 4
savstarpéji saistitiem un secigiem posmiem, ka tas att@lots 3.att&ld zemak un detalizétak aprakstits 4.tabula,
taja skaita defingjot nepiecieS8amo Pasititaja lidzdalfbu un prognozéjot Pasdtitaja darbinieku noslodzi.

3.attéls: Projekta vadibas un isteno$anas posmi.

3. Projekta jeb
pétijuma
istenosana

ST metodologija tiks izmantota k3 projekta vadibas pamatmetode, un saskana ar to tiek veikta:

< projekta planoSana un stratégiska (t.sk. risku) vadiba, t.sk. informéjot Pasatitaju un ieinteresétas puses
par projekta gaitu;

< TstenoSanas uzraudziba un veikto darba uzdevumu ikdienas kontrole, t.sk. parliecinoties, ka kvalitate ir
vélamaja limenT un rezultati tiek nodro8inati noteiktaja laikd un saskanoto izmaksu ietvaros;
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= turpmakas ricibas vadiba, t.sk. Tstenosanas plana aktualizé$ana un precizésana, korekti un savlaicigi
parvaldot iespéjamas novirzes no plana un parliecinoties, ka aktivitites ir apturétas vai papildinatas, ja
tam ir pamatojums.

4.tabula: Projekta vadibas posmi, aktivitites un pasititija iesaiste.

1. PROJEKTA UZSAKSANA

$i posma mérkis ir projekta uzsaksana, taja skaitd sekojosas aktivitites:

=  projekta statusa izveide Izpilditaja projekta vadibas sistdma Liguma spéka stadanas datuma;

*  projekta vaditaju nozimé$ana Izpilditaja un Pastititaja pusé, kas bis ka galvenas kontaktpersonas visa
pakalpojuma sniegdanas periodd un kuru uzdevums bis koordinét darba izpildi un uzraudzibu visa
pétijuma izstrades laika;

= ekspertu nozimésana no Izpilditdja puses un ekspertu grupas izveide Izpilditaja puss;

* projekta darba grupas izveide, kura piedalas gan eksperti no Izpilditaja puses, gan no Pasutitaja puses
nozimeétie specialisti vai projekta vaditajs;

" projekta uzsak3anas jeb ievadsandksmes organiz&3ana, kurd piedalas abu pusu projekta vaditaji, Liguma
noteiktds kontaktpersonas, un darba grupas eksperti;

* detalizéta projekta izpildes plana saskanosana pusu starpa.

Pasiititaja iesaiste un loma $aja posma (~indikativais ¢/h apjoms)':

=  projekta vaditaja vai galvends kontaktpersonas nozimésana no Pasiititaja puses (~1h);

* papildus ekspertu nozimésana projekta darba grupa, kas visa pétijuma Tstenoanas perioda uzraudzis
istenoSanas gaitu, konsuités lzpilditaja ekspertu grupu ar pétijuma izpildi saistitos jautajumos, ki art
izskatTs starpnodevumus un gala nodevumus atbilstosi Pasiititaja vajadzibam (~2h);

* daliba projekta ievadsanaksmé, nodro$inot nepiecie$amo jautajumu savstarpéju saskano$anu (~10h).

Indikativad Pasititdja noslodze kopuma $aja posma:

= aptuveni 4-6 cilvékstundas projekta uzsak$anas posma, ki ar vid&ji 1 cilvékstunda nedéla visa projekta
TstenoSanas perioda, nodrosinot projekta vadibu un generalo uzraudzibu.

2. PROJEKTA PLANOSANA

S$7 posma mérkis ir visu planu sagatavo8ana, kas ir nepiecie$ami efektivai projekta Tsteno$anai. Planogana

sniedz projekta iesaistitajam personam informaciju par to:

=  ka tiks sasniegts mérkis, kadi resursi ir nepiecie$ami;

= ka tiks Tstenoti pasakumi.

Efektiva projekta vadiba sakas ar efektivu planosanu. Pianosanas laikd projekta komanda definé/saskano

projekta mérkus, infrastruktiiras prasibas, individudlas prasTbasv, vienosanos par kontrolsarakstu, laika planu

parskatu un organizacijas parskatus, ka ari apstiprina tos. Sa procesa laikd parbauda to, vai projekta
komandas un vadibas gaidas ir saskanigas.

Pasatitdja iesaiste un loma $aja posma (~indikativais c/h apjoms):

* no Izpilditdja puses aktualizéta laika grafika un metodologijas izskati$ana un savlaiciga saskanoSana
(~4h);

* no Pasiititaja puses pieejamo materidlu un iepriek$ veikto pétijumu nodroginasana ekspertu analizei, taja
skaita par LU kampusa attistibu Tornkalna, kvantitativie dati par p&tijuma ieklautajam struktiirvienibam,
pétijumi un zinojumi par LU prioritdtém viedas specializicijas stratégija, LU pétniecibas programmas un
citu planoSanas dokumentu nodrosinasana (~8h);

= atftiecigo LU struktdrvientbu informéSana par pétijuma uzsdk3anu, tadéjadi nodrosinot savlaicigu un
motiv&tu struktirvienbu iesaisti (~2h).

Indikafiva Pasiititija noslodze kopuma $aja posma:

= aptuveni 10-16 cilvékstundas.

3. PROJEKTA JEB PETIJUMA ISTENOSANA SASKANA AR PETIJUMA METODOLOGIJU

' Seit un turpmak noradits indikafivais un aptuvenais cilvekstundu iesaistes apjoms, paredzot, ka vairdkas aktivitatss no
Pasafitaja puses piedalas vairaki parstavji vienlaicigi. Ta pieméram, ievadsanaksmes, kura piedalas 4 Pasutitaja parstavji,
garums paredzéts Iidz 2h. Izrietosi ievadsanaksmé Pasifitaja iesaiste meérama 8 cilvekstundu (c/h) apjoma, papildus tam
~2h gatavosanas un kopsavilkuma izskafianai.
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Sis ir pats bitiskakais un ietilpigakais projekta posms, proti, pétijuma realizé%ana, kas tiek veikta saskana ar
savstarpéji saskanoto péfijuma metodologiju (kas aprakstita &7 Piedavajuma 8.1. nodala), kad ar rikojoties
saskana ar laika planu, parbaudot projekta rezultatu kvalitati un risku parvaldibu.

ST posma laika jau ir izveidota projekta komanda, notiek projekta komunikacija un vadiba saskana ar kvalitates
vadibas, risku un izmainu vadibas planu. Projekta procesus Tsteno uzreiz péc tam, kad tiek definétas un
projekta plana iek|autas konkrétas darbibas.

Pasititija iesaiste un loma $aja posma (~indikativais c/h apjoms):

attiecigo LU struktlrvienibu kontaktpersonu (dekani, katedru vaditaji, institlitu vaditaji) identificé$ana, kas
bitu uzrundjami gan aptauju, gan interviju, gan fokusgrupu diskusiju un tematisko darbseminaru ietvaros
(~8h);

izstradato aptaujas anketu un citu pétijluma instrumentariju (t.sk. interviju, diskusiju, seminaru norises |

scendriji, dalibnieku saraksti, un tmldz.) izskati$ana, koment&sana, saskano3ana (~40h);

aptaujas anketu izsiti8ana, ka arm atgadindjumu izsGti8ana, nodroSinot, ka no katras LU struktlirvienibas
aizpilda noteikts skaits respondentu (~24h);

daliba grupu intervijas ar identificétajam LU struktlrvienibam, ka arf daliba citas intervijas (p&c izvéles un
iespé&jam) (40-60hy);

daliba datu interpretacija (~24h);

“Live Baltic Campus” projekta partneru motivéta iesaiste interviju veikSanai (~4h);

sakotnéja komunikacija ar identificétajam treSajam pusém, kuras paredzéts iesaistit fokusgrupu diskusiju i

un tematisko darbseminaru norisé, paredzot, ka komunikacijas pamatvéstijumu sagatavo lzstradatajs (~4- |

8h);
aktiva daliba attiecigo tému/nozaru fokusgrupu diskusijas un tematiskajos darbseminaros (~40-60h);

telpu un citu nepiecieSamo resursu nodrodinadana fokusgrupu diskusiju un tematisko darbseminaru
norisei (~16h);

esoSos sadarbibas partneru, kas iesaistiti atbalsta funkciju nodrodinasana identificé3ana un kontaktu |

nodroSinasana lzpilditadjam (~24h);

izstradato celvezu, pétijuma gala zinojuma un prezentacijas izskati$ana, komentésana un saskano$ana

(~40h);

Izpilditdja inform&8ana par pasdkumiem, kur nepiecie$ama Izpilditidja nodrosinata klatienes prezentacija
par pétijuma rezultdtiem, secindjumiem un rekomendacijdm (vismaz divos Pasititaja noteiktos
pasakumos) (~2h).

Indikativa Pasatitaja noslodze kopuma $aja posma:

aptuveni 200-250 cilvékstundas visa projekta Tsteno3anas perioda jeb 6-8 cilvekstundas vidéji nedéla visa
projekta TstenoSanas perioda.

4. PROJEKTA PABEIGSANA

87 posma mérkis ir:

parbaudit, ka projekta apraksta un plana noteiktie mérki un rezultati ir Tstenoti un pabeigti;
jeght formalu apstiprindjumu no Pasutitaja, nemot véra to, ka projekts vai pakalpojumu snieg$ana ir
pabeigta;

organizét projekta nosleguma sandksmi gan ekspertu darba grupai, gan projekta darba grupai ar |

Pasutitaja dalibu;

definét iesp&jamos ieteikumus turpmakajiem pasakumiem;

arhivét visus projekta ierakstus;

nodro8inat, ka tiek pilditi visi iguma noteiktie nosacTjumi, un formali izbeigt ligumu;

sagatavot un Pasatitaja galvenajam kontaktpersondm nosatit aicindjumu aizpildit projekta un sadarbibas
novérnéjuma formu, tadéjadi sniedzot Izpilditajam strukturétu atgriezenisko saiti par sadarbibas gaitu.

Pasiititaja iesaiste un loma Saja posma (~indikativais c/h apjoms):

formalo fgumsaistibu izbeigdana, t.sk. PN akta saskano$ana, parakstiana, rékina apmaksa (~1-2h);

Izpilditdja sagatavotds projekta nosl@guma un sadarbibas novért&juma formas aizpildi$ana atgriezeniskas

saites snieganai (~1h).

Indikativa Pasiititaja noslodze kopuma Saja posma:

aptuveni 2-3 cilvékstundas.
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SADARBIBA AR PASUTITAJU
Lai nodro$inatu sekmigu pastfijuma izpildi, Izpilditajs nodrodinas atbilstodu sadarbibas ietvaru ar Pasutitaju:

< lzpilditajs projekta vaditdja persona ir atbildigs, ka visi ekspertu grupas dalibnieki veic uzdodos
uzdevumus atbildigi un ar pienacTgu ripibu, kas nodrosina kvalitativu pakalpojuma izpildi;

> Pasiltitajs ir atbildigs par visas nepiecieSsamas informacijas un dokumentacijas savlaicigu
iesniegSanu |zpilditajam, kad an lidzdalibu darbsemindru un interviju organizé3ana, nodroginot
attiecigo parstavju iespéjas piedalities noteiktajos pasdkumos, ka arf sniegt intervijas kvalitativi un
vélamaja laika atbilsto$i projekta Tsteno3anas laika grafikam;

O

Pasititajs cendas nodro8inat operativu, ar darbu izpildi saistitu lEmumu pienemsanu, ka ar sava
ricibd esodu datu nodoSanu darbu izpildes vajadzibam, aktivu lidzdalibu darbu izpildé, ka an
savlaicigu komentaru un priek$likumu snieg$anu;

> darbu izpildes procesad puses nodrodina reguldru sava ricibd esosas informacijas/datu/dokumentu
apmainu pé&c otras puses pieprasijuma;

= darbu izpildes procesad puses, savstarpéji vienojoties, nodrosina savlaicigu planoto sanaksmiju,
darbseminaru, interviju un cita veida sandksmju darba kartibas, izdales dokumentu izstradi un
saskanoSanu;

< nemot véra nodevumu izstrades terminus, ne vélak ka 1 nedélas laika p&c liguma noslégsanas tiks
organizéta lzpilditaja un Pasititaja ievadsandksme, kuras ietvaros Izpilditdjs iepazistinds ar
izstradato darba planu, metodologiju un precizéto laika grafiku. lzrieto8i, iesaistitas puses gas
abpusgju izpratni un vienoSanos par Pasitijuma izpildi, katras puses ricibdm un atbildibu,
nodroSinot péc iespéjas augstu darbu izpildes kvalitati. Tapat tiks iegiits Pasititaja akcepts darba
planam un/vai veikti nepiecieS8ami preciz&jumi taja;

< darba grupas sanaksmju vadibu nodroinas Izpilditaja projekta vaditajs, visu sanaksmiju rezultati
tiks protokoléti, atziméjot bitiskakas atzinas;

2 darbu izpildes procesd lzpilditdjs nodroSinds darba redakciju un starpzinojumu saskano$anu,
apzinot Pasititaja viedokli, priekslikumus un komentarus, garantéjot izstradato nodevumu redakciju
pilnveidi;

= gadijumos, kad nebis iesp&jams iegdt situacijas raksturojumam un anafizei nepiecieSamos datus
no Pasititdja vai citdm institdcijam, Izpilditdja pats veiks tieSo datu iegi$anu, izmantojot
starptautiski atzitas un statistiski pamatotas datu iegi$anas metodes;

2 nepiecieSamibas gadijuma lzpilditajs Pasdtitdjam sniegs saturisku un tehnisku atbalstu I8muma
projektu, pazinojumu projektu un citu dokumentu projektu izstradei saistiba ar Pastitijuma izpildes
nodrosinasanu, t.sk. ar Pasatljuma izpildi saistitu dokumentu/prezentaciju sagatavosana;

< pétijuma gala redakciju, prezentéciju un citus ar to saisfitos dokumentus Izpilditajs Pasifftajam
iesniegs atbilstosi Tehniskds specifikdcijas prasibam, tadéjadi ari nodroginot, ka zinojums,
kopsavilkumi un public&jamie materidli ir publiski pieejami péc liguma darbibas beigam péc satura
saskano$anas ar Pastitaju.

KVALITATES PRASIBAS UN RISKU IZVERTEJUMS

Pakalpojuma sniegSanas laikd Pakalpojuma sniedz&js nodroginds kvalitativu projekta uzraudzibu un
istenosanu, ievérojot 5.tabuld uzskaititos darba organizacijas kvalitates kritérijus.

5.tabula: Darba organizicijas kvalitates kritériji.

KRITERIJI SKAIDROJUMS

Tehniskis * Tematiskd un saturiska atbilstiba — péfijums tiks izpildits atbilstosi Pasititdja
specifikacijas interesém un vajadzibam saskana ar TS un laika grafiku, pétijuma rezultatu zinojums,
(TS) izpiide kopsavilkumi un public&jamie un prezentgjamie materiali liecinas par rlipigu situacijas un

dokumentu izpéti un témas izpratni. '

* Zinojuma skaidriba — materidli ir sagatavoti laba profesionala latvieu (ja attiecinams — |
anglu) valodd bez gramatiskdm klidam ar paskaidrojumiem un atsaucém, ki ari ar
jédzienu skaidrojumiem ta, lai zinojums ir saprotams pla3akai sabiedribai, pétijuma
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KRITERIJI

1 SKAIDROJUMS

rezultdtu zinojuma, kopsavilkkuma un publicéjamos materidlos sniegta informacija ir
saprotama tas lietotdjiem. Pétljuma tekstam jabit saturiski un tehniski redigétam
atbilsto3i latvieSu valodas pareizrakstibas un stilistikas prasibam.

lzvéléto metozu pamatotiba — pakalpojuma snieg$anas veids ir atbilstods tehniskaja
specifikacija raksturoto uzdevumu veik$anai.

Datu ticamiba — pétijuma izpildes procesa ekspertu grupa balstisies uz ticamiem
informacijas avotiem un datiem, parliecinoties, ka iegitie un apkopotie dati ir statistiski
ticami un pielietojami. Ja radisies $aubas par datu ticamibu, Izpilditajs to attiecigi
noradis un saskanos iespéjamos risindjumus ar Pasatitaju.

Rezultatu ticamiba — rezultati ir logiski, tos apstiprina datu analize un to atbilstosa
interpretacija.
Secinajumu objektivitate — secinajumi ir objektivi, logiski pamatoti un saprotami.

Rekomendaciju pielietojamiba — zinojuma sniegtas rekomendacijas ir pielietojamas un
ievieS8amas praksé, rekomendacijas ir balstitas uz secinajumiem.

Ekspertu
grupas darbiba
atbilstosi
darba
uzdevumam

un planotajai
iesaistei

Katram ekspertam tiks izstradati darba uzdevumi, defingjot mérkus, darba aprakstu,
izpildes terminus, ka aiT atskaiti$anas kartibu.

Reizi nedéla tiks apkopots katra eksperta paveiktais un precizéts turpmakaja nedé|a
daramais.

Tiks organizétas reguldras ekspertu sanaksmes, kuras tiks izvértéts ekspertu darbs un
iesaistes intensitate.

NepiecieSamibas gadijuma Iiguma izpildes laika tiks nodroSinata piedavajuma noradito
ekspertu aizvietodana ar citiem ekspertiem, kas atbilst iepirkuma definétajam prasibam.

Sadarbibas
nodrosinasana
starp
Pasiitijuma
izpildé
iesaistitam
pusém

Pasatijums tiks izpildits cie$d sadarbiba ar Pasatitaju, savlaicigi informéjot par darba
izpildes procesu un riskiem, kas var ietekmé&t darba izpildi, ka arT organizé&jot regularas
tik8ands ar Pasttitaju, kuru laikd tiks sniegta informacija par darba rezultatiem un
progresu.

Reizi ménesT tiks sagatavot ikméne8a progresa atskaite, kas tiks elektroniski nosttita
Pasatitajam.

Nodevumi tiks iesniegti planotaja termina, ka arm tiks nodrosinata operativa iesniegto
labojumu un papildindjumu ieklauSana, lai garantétu laicigu un kvalitativu darba
uzdevuma izpildi.

Gala
nodevuma
atbilstiba
prasibam

I

Visu Pakalpojumu sniegSanas rezultata izstradato nodevumu gala redakcijas, ieskaitot
prezentacijas, tiks nodotas elektroniska formata Pasatitaja kontaktpersonai.

Péfijuma apjoms sastadis vismaz 30 lappuses, neskaitot pielikumus.

Nodevumi tiks izstradati gramatiski pareiza latvieSu un/vai anglu valoda.

Izstradatie nodevumi iekiaus norédes uz informacijas avotiem, izmantoto metodologiju,
saisto$ajiem normativajiem aktiem.

Pasutitaja priekSlikumi nodevumu izstradé bis Izpilditajam saisto$i gala nodevumu
sagatavo3anai un precizéSanai. Pasifitadjam ir tiesibas nepiecie$amibas gadijuma
pieprasit nodevumu precizé$anu / papildinaSanu.

Nodevumu noformé&juma tiks ievérotas Pasititdja un “Live Baltic Campus: Akadémiskie
kompleksi ka iespéja sabiedribas iesaistei pilsétvides planoSana" projekta noteiktas
vizualas identitates (Interreg Central Baltic 2014 — 2020 programmas) prasibas.

Veicot pastavigu darba procesa uzraudzibu bis iesp&jams savlaicigi konstatét iespéjamos riskus, tos
novérst vai mazinat to ietekmi. Izpilditdja projekta vaditajs visa projekta Tsteno3anas laika ir atbildigs par
identificEsanu, izvértéjumu un uzraudzibu, saskanad ar galvenajiem riska faktoriem, kas
atspoguloti 6.tabula.

savlaictgu risku
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Darba uzdevuma izpildes laika grafiks

Izpilditajs apnemas ievérot nolikuma tehniskas specifikacijas VI. dala noteiktos nodevumu iesniegSanas
terminus un iesnieg3anas formu, ka tas atspogulots 7.tabula, savukart detalizéts uzdevumu indikativais
izpildes laika grafiks daljumd@ pa ned&lam atbilstosi Tehniskaja piedavajuma piedavatajiem un
definétajiem pétijuma izpildes posmiem atspogulots 4.attéla zemak.

7.tabula: Nodevumu iesniegSanas termini un forma.

Nodevums

Termins

lesniegSanas forma

Starpzinojuma sagatavo$ana | 4 mé&neSu laika | Zinojums sagatavojams
par veikto aptauju un interviju | péc Liguma spéka | elektroniski *docx un *pdf formata
rezultatiem, Tstenojot 1.1. un 2.1. | stddanas briza latviesu  valoda ar drukas
punktos noteiktos darba iesp&jam.

uzdevumus.

Pétijuma gala zinojums, kur$ (8 méneSu laika | Zinojums sagatavojams
pilniba  atspogulo  pétijuma | péc Liguma spéka | elektroniski *docx un *pdf formata
metodologiju, ta veikdanas gaitu, | std3anas briza latvieSu  valoda ar  drukas
ieglitos rezultatus un iespéjam.

rekomendacijas.

Prezentacija latvieSu un anglu [ 8 ménesu laikd | Prezentacija sagatavojama

valoda par pétijuma rezultatiem,

péc Liguma spéka

elektroniski *.pptx un *pdf formata

secindjumiem un | stadanas briza latvieSu un anglu valoda ar drukas
rekomendacijam. iespéjam.

Kiatienes  prezentdcija  par | Saskanojot Klatienes prezentacija vismaz 30
pétijuma rezultatiem, | prezentacijas mint$u apjoma un daliba diskusija
secindjumiem un | datumu vismaz 7 | (ja nepiecieSams) latviedu un/vai

rekomendacijam vismaz divos
Pastitaja noteiktos pasakumos.

dienas pirms
planota pasakuma
norises

anglu valoda.
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