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Latvijas aizsardzibas industrijas kartejums un
konkuretspejas potencials

No RIS3 lidz divejada lietojuma produktiem un pakalpojumiem

2026. gada 28. maija




Aizsardzibas industrijas
ekosistemas kartejums:

Ta ir strukturéta sistéemu, kas aptver plasu
komersantu loku atkariba no saistibas
cieSuma ar aizsardzibas nozari.

Limeni nav savstarpéji izsledzosi, bet
parklajas un kalpo ka celvedis komersantu
integracijai valsts aizsardzibas vajadzibu
nodrosSinasana.

Sada pieeja lauj mérktiecigi veidot
sadarbibu, politiku un investiciju atbalstu
dazadam komersantu grupam atbilstosi to
lomu nozimei nacionalaja aizsardziba.
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3 kategorijas un 5 limeni

Uznémumu iedalijums

1. Militara
kategorija

2. Divéejada
lietojuma
kategorija

3. Civila
lietojuma
kategorija

Kaujas tehnologiju
komersanti
(AM licence)

Kaujas atbalsta
tehnologiju
komersanti
(AM licence)

Kaujas atbalsta
tehnologiju
komersanti

Kaujas nodrosinajuma
tehnologiju komersanti

pieaug saikne ar militaro lietojumu




1. Militara kategorija

1 FQ Kaujas tehnologiju
& n komersanti

limenis (AM licence)

2 Kaujas atbalsta
®

= tehnologiju komersanti
limenis ‘42\5* (AM licence)

letilpst komersanti, kas razo, remonté,
transporté vai sniedz pakalpojumus saistiba
ar militarajam precém un kuriem ir AM
izsniegtas atbilstosas licences vai sertifikati.
Sis ir ekosistémas kodols
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Militaras kategorijas uznemumu raditaji

113

uznémumu skaits

782

miljoni EUR

kopéjais apgrozijums

Aktualakie mikro dati
par 2023. gadu

O

192

miljoni EUR

eksporta apgrozijums

his

Aktualakie arejas tirdzniecibas
dati par 2024. gadu
Avots: CSP un LB




Militaras kategorijas uznemumu profils

Struktura un koncentracija

Nozares un teritoriala koncentracija

47% 52% o

darbojas ; s
ﬁ apstrajdes pamatdarbiba kO_nC.en:cra_l-cua
rupnieciba registréta Riga ari Pieriga

Uznemumu sadalijums pec apgrozijuma

et 0%, | [ 32% | il 5%, | i 3%
mikrouznémumi mazie uznemumi l videjie uznemumi lielie uznémumi

apgrozijums apgrozijums apgrozijums apgrozijums
lidz 2 milj. EUR 2—10 milj. EUR 10-50 milj. EUR virs 50 milj. EUR

Avots: CSP




Militaras kategorijas uznemumi koncentrejas apstrades rupnieciba

Nozaru sadalijums, 2023
B Militaras kategorijas uznémumi % Tautsaimnieciba %

Apstrades rapnieciba I 47 %
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, GGG 28%

automobilu un motociklu remonts

Citi pakalpojumi N EGEG— 119
o~ N

Bivnieciba NN 7% @/ Calvena

koncentracija:

47% apstrades
rupnieciba un

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi TN 5%
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi EEEE 2%

Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba 28%

vairumtirdznieciba/
mazumtirdznieciba
Transports un uzglabasana un auto remonta.

Parejas nozares | - /
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Operacijas ar nekustamo pasumu

N.B. Militaras kategorijas apstrades rupniecibas uznémumos PV uz darbinieku 2023. gada bija aptuveni 2x
augstaka neka apstrades rupnieciba videji.

Avots: CSP




Militaras kategorijas uznemumi ir lielaki pec nodarbinato skaita

Mikro uznemumu ipatsvars ir gandriz divreiz zemaks neka tautsaimnieciba videji — 50,5% pret 90,4%.

PEC NODARBINATO SKAITA B Militaras kategorijas uznémumi % Tautsaimnieciba %

8 Mikro I 50.5% Gandriz 2 reizes

1-9 darbinieki 90,4% a zemaks ipatsvars

Mazs I 33.7%

10—-49 darbinieki 71%

Augstaks ipatsvars
neka videji

Augstaks ipatsvars

R
22 Vidéjs B 13.7%

50-249 darbinieki 2,4% neka videji
Liels B 21% Augstaks ipatsvars
250+ darbinieki | 0,1% neka vidéji
-
Salidzinajuma ar tautsaimniecibu kopuma militaras kategorijas uznemumu struktura ir
mazaks mikro uznémumu ipatsvars un lielaks mazo, vidéjo un lielo uznemumu ipatsvars. Avots: CSP




Apgrozijums un PV pieaug, bet PV intensitate svarstas, 2018-2023

Apgrozijums sashiedzis jaunu maksimumu 2023. gada, savukart PV intensitate kritas lidz 2022, gadam, bet atjaunojas 2023. gada.

Pievienota vértiba 2023. gada

Apgrozijums 2023. gada PV intensitate 2023. gada
- O
olll €782 mij. A €281 mi o 36%

jeb 0,7% no IKP

(+81% pret 2018) (+75% pret 2018) (+4 pp pret 2022)
Milj. EUR PV intensitate kritas lidz 2022, gadam, % (pievienota vértiba/apgrozijums)
900 - i bet atjaunojas 2023. gada _ A5%
% 0 P €782
800 - i G 36% 35% L 40%
——
700 - e . - 35%
600 - €572 o0 ° - 30%
€496 S
500 - €432 €445 = 25%
400 - - 20%
- €281
o €214 - 19%
€161 €169 <lo €1.98_ o = .
100 - - 5%
0 f 0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Apgrozijums (milj. EUR) —@&— Pievienota vértiba (milj. EUR)  —®— Pievienota vértiba/apgrozijums (%)
Avots: CSP




Militaras kategorijas uznemumu eksporta dinamika

2018-2024, milj. EUR un % no tautsaimniecibas kope€ja

Kopéjais eksports 2024. gada Eksporta Ipatsvars 2024. gada e i
oo ops . gada vérojams
il €192 mij. € o7« )  fone 202 g i
o e stabils eksporta kapums
(+176% pret 2018) no tautsaimniecibas kopéja
Milj. EUR % no taustaimniecibas kopéja
250 1.0%
- €192
200 g=c 0.8%
0.8% -
150 0.6%

0.4%
100 - / 0.4%

€70
) I I l I I -
0 (= . I . . l 0.0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Pakalpojumi BN Preces — Kopa — Kopa, % no tautsaimniecibas
Avots: CSP




P&A izdevumu dinamika un intensitate, 2018-2023

Milj. EUR un uznémumu ipatsvars, kuri uzrada P&A izdevumus

¢ " % B
P&A izdevumi 2023. gada Uznemumu ipatsvars 2023. gada P&A intensitate 2023. gada
1t 0 1,39%
€10.9 mil. 5.3% 1,597
B a0 8 i 8 no kopéja apgrozijuma 3
' A Uznémumu ipatsvars,
P&A izdevumi, mil). EUR kuri uzrada P&A izdevumus " B
12 = ':;7;,,-” _, SRS €10.9 S| 30% = <
—0 Galvena atzina
10 B R R I S e e e T S A I S S e e e e S R R S e e R G SR S e S e A e “ ................ &, ....................................... = 25%
R P —————— : K B v o e e e e B YA e e R e YA - 20% P&A izdevumi no
. _ | £3.9 _— - 2019. lidz 2023. gadam
€4.1 €36 _ i ’ pieaugusi vairak neka
) IO B e o e A S ST e ereneraset B ARV 3 reizes, kamér
24 2 s ) 5.3% 820 5.3% 5.3% 5oL uznémumu ipatsvars
S s OIS ... O . 59,
saglabajas relativi
0% ils 5=6° >3
2018 2019 2020 2021 2022 2023 . stabils 5-67% robezas.
Uznémumu ipatsvars (%) —= = P&A izdevumi (milj. EUR) - o

[ N.B. Latvijas uznemumu kopéjie P&A izdevumi 2022. gada 129,3 milj. EUR vai 0,3% no IKP. J Avols (CSP




2. Divejada lietojuma
kategorija

3 | — Kaujas atbalsta
@

: (-a\ " tehnologiju

limenis komersanti

Kaujas
4. nodrosSinajuma

Roasd tehnologiju
limenis Q y
komersanti

letilpst komersanti, kuru produkti un
pakalpojumi izmantojami gan civilajam,
gan aizsardzibas vajadzibam. Saja kategorija
letilpst 3. imena kaujas atbalsta tehnologiju
komersanti un 4. imena kaujas nodrosinajuma
tehnologiju komersanti. Si ir dual-use

inovaciju un izaugsmes telpa.

Potencialo divejada lietojuma
kategorijas uznemumu raditaji*

uznemumu skaits D nodarbinato skaits

4,26 2,74

miljardi EUR miljardi EUR

kopéjais apgrozijums eksporta apgrozijums

. aktualie mikro dati aktualie arejas tirdzniecibas dati
E par 2023. gadu A par 2024. gadu

* Atlase pec NACE kodiem; raditaji raksturo potencialo divéjada lietojuma uznémumu kopu.




Prioritaras tehnologijas un divejada lietojuma uznémumu attistiba

RIS3

RIS3 ietvars

Latvijas viedas specializacijas jomas

7 Zinasanu ietilpiga

(

6T

y o0

Prioritaras tehnologijas

6 prioritaras tehnologijas aizsardzibas
nozarei RIS3 ietvara

~

Divejads lietojums

Uznemumu attistiba

No tehnologiju kompetencem lidz
eksportspéjigiem uznémumiem

8 ™
. : s = iEah diais
bioekonomika Tiesas tehnologijas L) identiigatchverada
Q lietojuma nisas un
T tirgus iespéjas
) .. e Viedie .
(.50 Blomedl’c.l.na, medl‘cnjas Patarial; § Biotehnologijas
p tehnologijas, farmacija g r A e Veidot uznémumus uz
/ ~ il pétniecibas, tehnologiju
* Fotonika, viedie materiali, ——— Horizontalas tehnologijas un industrijas:bazes
inZenierijas sistémas RL :
- lll:lll - Inteligentas ”(-)\\ S . 000 9 ALESTE _F;IOtp.roj ekt_uf’
- - 1—F sistEmas <&, ensori CQ’) partneribas, investicijas
4 Vieda energétika un X . un eksportu
mobilitate
/ —_— R \
Jaunas tehnologijas leguvums ekonomikai
/& Informacijas un .D.[].I]. Augstaka pievienota vértiba, jaunas
o K s ciissiahnolbkiias Kvantu Kosmosa
omunikacijas te gl darbvietas, investicijas un eksporta
tehnologijas tehnologijas
izaugsme
& »
e 2
\
Latvijas aizsardzibas industrijas konkuretspéejas potencials ir esosSas industrialas bazes ciesa sasaiste ar RIS3 prioritarajam
tehnologijam, lai stiprinatu NBS spéjas, palielinatu augstakas pievienotas vertibas eksportu, piesaistitu investicijas un
veicinatu integraciju NATO un ES aizsardzibas piegades kedeés.
/




Prioritaras tehnologijas un valsts universitaSsu kompetence

Tiesas tehnologijas

O

]

Viedie materiali

e LU nanomateriali, parklajumi

e RTU poliméri, kompoziti

e RSU biomateriali, mediciniskas ierices

 |BTU biomateriali, bio-bazéeti materiali

N _/ N /
o b "2 ki
Biotehnologijas | Sensori
e LU genomika, molekulara biologija | N e LU fotonika, fizikala sensésana
e RTU bioprocesi, biomateriali \o, * RTU elektronika, loT sensori
* RSU biomediciniskie pétijumi, farmacija ‘ \/ * RSU biosensori, diagnostika
e LBTU partikas, veterinara un | e LBTU vides un lauksaimniecibas
agro-biotehnologija ) | monitoringa tehnologijas
S .9 o
2 N e

Horizontalas tehnologijas

Inteligentas sistemas

e LU MI, datu zinatne
* RTU robotika, kiberdrosibas sistémas
* RSU digitalas veselibas analitika

® LBTU preciza lauksaimnieciba

Atbalsts aizsardzibas

Fy o0

Jaunas tehnologijas

y o0

Kvantu tehnologijas

e LU kvantu fizika, optika

e RTU kvantu materiali, elektronika

o o7

e N
Kosmosa tehnologijas
e LU astronomija, geotelpiskie dati
* RTU satelitinzenierija

Q ¢ LBTU Zemes novérojumi zemes
izmantosanai
9 A

Stipra pétniecibas un inovaciju baze Latvijas augstskolas ir pamats tehnologiju attistibai,

talantu piesaistei un starpnozaru sadarbibai ar industriju.

industrijas attistibai

jauni risinajumi, drosiba,

noturiba

Inovacijas un konkurétspeéja

augstas pievienotas vértibas

produkti un tehnologijas

Eksporta spéjas

pieaugums

jauni tirgi, starptautiska

atpazistamiba

ligtspéjiga izaugsme
Latvijai
talanti, zinasanas,
labklajiba

Prioritaras tehnologijas ir divéjada lietojuma produktu un pakalpojumu attistibas dzinéjspeks un iespéja Latvijai.




Secinajumi un ricibas virzieni
‘ 3 RICIBAS VIRZIENI

EsosSais militaras
industrijas kodols ir
perspektivs. bet fragmenteéts
un jamerogo.

Lokalizéet kritiskas NBS spéjas
un piesaistit stratéegiskas
investicijas.

Lielakais konkurétspéjas
potencials ir divéjada
lietojuma tehnologijas.

Stiprinat P&A, testésanu
un tehnologiju parnesi.

kompetence jaintegré NBS atbalsta mehanismu aizsardzibas
vajadzibas un industrijas attistiba. industrijas uznémumiem.

RIS3 un universitasu e Attistit koordinétu eksporta

No fragmentétas razosanas uz Jautajums paneldiskusijai:
>>> zinasanu ietilpigu aizsardzibas Q Ka fragmentétu industrijas potencialu
inovaciju ekosistemu. parvérst mérogojamas tehnologijas?
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