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PRASIBAS NOSLEGUMA DARBU
(bakalaura un magistra darbu)_
IZSTRADASANAI UN AIZSTAVESANAI

1. Visparigie noteikumi
Sis prasibas ir izstradatas saskana ar Nolikumu par nosléguma parbaudijumiem LU
(apstiprinats ar LU Senata 27.12.2011. lemumu Nr. 183, grozijumi: LU Senata 02.07.2012.
lémums Nr. 231, LU Senata 28.12.2013. 1émums Nr. 45) un reglamenté vienotas LU prasibas
nosléguma darbu saturam, noformé&sanai un aizstavésanai. Nozares specifiskas prasibas
nosléguma darbiem reglamenté studiju programmu padome un fakultates dome. Fakultate

drikst noteikt prasibas nosléguma darbiem jautajumos, kas nav paredzéti Saja dokumenta.

2. Nosleguma darba temata izvéle un izstrades posmi
2.1. Nosléguma darbiem ir vairaki izstrades posmi, kas paredz noteiktu uzdevumu
veik$anu un sadarbibu ar darba vaditaju*:

2.1.1. Darba témas izv€le, ievada, teorétiskas dalas, praktiskas dalas (analitiskas dalas un
praktiska (empiriskd) petijuma) projekta izstrade un nosléguma darba iestrades priekSaizstaveésana
priekspedgja studiju semestrT;

2.1.1. Darba nosléguma varianta izveide un iesniegSana vaditajam izvert€Sanai;

2.1.2. Darba iesniegSana aizstavéSanai, nemot v&ra priekSaizstavéSanas komisijas un

vaditaja ieteikumus;

2.1.3. Nosleguma darba aizstavéSana pédgja studiju semestri bakalaura un magistra

programmas.

2.2. Students fakultates noteiktajos terminos iesniedz fakultates dekana pilnvarotajai
personai studiju programmas direktoram adresétu iesniegumu (sk. 10.pielikumu atseviska
dokumenta) par darba temata izvéli, kas saskanots ar potencialo darba vaditaju. Darba vaditajs
ar savu parakstu apliecina, ka piekrit vadit studenta darbu par izvéléto tematu.

2.3. Nosleguma darbu tematus apstiprina studiju programmas direktors — ne vélak ka 10
nedélas pirms priekSaizstaveSanas.

2.4. Ja darba tematu neapstiprina, studiju programmas direktors sniedz studentam

argumentetu atbildi, nosakot terminu jauna temata iesniegsanai.

* Ar detalizétu informaciju par magistra darba un bakalaura darba izstrades posmiem var iepazities
Metodisko noradijumu 8. un 9. pielikumos.



2.5. Studentu nosleguma darbu nosaukumus (latviesu un anglu valoda), darba vaditajus
un recenzentus apstiprina ar fakultates dekana noradijumu ne vélak ka vienu ned€lu pirms
darba pricksaizstavesanas.

2.6. Nosleguma darba izstrades procesa vél ir iespgéjams precizét temata formulgjumu.

2.7. Students ar darba vaditaju saskano darba mérki un uzdevumus. Pirms darba
saturiska plana izveidoSanas studentam ir nepiecieSsams iepazities ar izmantojamo literatdru,
sastadit tas sarakstu. Jaievero, ka atsevisku jautajumu izklastam jabat paklautam visa temata
atsegsanai kopuma; atseviskus jautajumus savstarpgji jasasaista. Sakotngjo darba planu
students uzrada vaditajam. Darba izstradasanas svarigs posms ir informacijas vaksana.
Vienlaicigi ar nepieciesamo datu vaksanu notiek to dalgja apstrade un sistematizacija,
informacijas pietiekamibas parbaude. Saja nolika studentam vispusigi un ripigi japéta
izvirzitas problémas risinasanas teorctiskie varianti, jaapliko esosie literatiiras avoti un
praktiskais materials. Darba vaditajs var prasit detaliz&ta darba izstradasanas kalendara grafika
sagatavoSanu un vienojas par darba melnraksta iesniegsanas terminiem. Darba izstrades laika
students ir tiesigs konsultéties ar citiem pasniedzg&jiem. Vaditajs kontrolé darba izstradasanas
gaitu.

2.8. Nosleguma darba iestrades sagatavosana priekSaizstavésanai ietver sevi:

2.8.1. Petijuma mérka definéSanu un uzdevumu formuléSanu, p&tijuma norises un darba
satura planosanu,

2.8.2. Iepazisanos ar zinatniskas literatiiras saturu, zinatniskas literatiiras atlasi un analizi,
argumentaciju, darba izmantojamas literattiras saraksta izveidoSanu,

2.8.2. Petijuma problematikas un hipotézes formul&sanu, izveloties atbilstosas p&tijuma

metodes, balstoties uz literatiiras analizes rezultatiem. So informaciju kopa ar zinatniskas

literatiiras analizi students apkopo praktiskas dalas (p€tijuma) projekta;

2.8.3. Darba teoretiskas dalas plana izstradi,

2.8.4. levada un teorétiskas dalas iestrades uzrakstiSanu un noforméSanu.

2.9.  Lai paaugstinatu studentu nosléguma darbu un veikto darba ietvaros pétijumu
zinatnisko nozimi un praktisko pielietojamibu, studentiem ir javeic sava pétijuma rezultatu
aprobacija (akadémisko magistra programmu studentiem obligati), uzstajoties zinatniskaja
konference (pieméram, studentu zinatniskaja konferencg).

Nosléguma darbs var bit:

e  Magistra darbs;

e Bakalaura darbs.



Magistra darbs

Magistra darbs ir studenta patstavigi veikta p&tijuma rezultatu apkopojums, datu analize

kada no magistra gradam atbilsto$as zinatnes nozares virzieniem, magistratiras studijas iegtito

zinaSanu un prasmju zinatnisks noform&jums atbilstosi magistra darbam izvirzitajam prasibam.

Magistra darbs apliecina studenta sasniegto akadémisko briedumu, satur novitates

elementus gan fundamentala, gan lietiska p&tijuma aspekta. Darbs parada magistra sp&ju veikt

petijumu, apkopot un sistematiz€t iegiitos rezultatus, liecina par prasmi stradat ar zinatnisko

literatiiru, prasmi izvirzit un pieradit hipotézi, prasmi pétit likumsakaribas un faktoru ietekmes

korelativas saistibas, izmantot ar1 citas piem&rotas statistiskas metodes datu analizei, prasmi

ieverot zinatniska darba étiku.

Magistra darba izstrades meérkis ir sekmét studentu intelektuala potenciala attistibu, veidot

pasnovertésanas spejas un zinatniskas p&tniecibas prasmes.

Magistra darba izstrades un aizstavésanas uzdevumi studiju procesa ir:

padzilinat un nostiprinat teorétiskas zinasanas;

izkopt prasmi lietot zinaSanas konkrétu teorétisku un praktisku jautdjumu risinasana,
izvirzit un parbaudit hipotézi;

literara valoda formulét zinatnisko domu;

attistit prasmes racionali stradat ar informaciju un izstradat p&tijuma instrumentariju;
macities argumenteti izstradat un formulét secindjumus un priekSlikumus par veikto
pétijumu;

pievérst verteétaju uzmanibu rezultatu ekonomiskajai un sabiedriskajai nozimei.

Magistra darbam jaatbilst zinatniska darba pamatprasibam:

jabtt zinatniskam pétijjumam atbilstosa zinatnes nozarg;

rezultatam jabalstas uz attiecigas literaturas, citu informacijas avotu un personigi
veikta pétjjuma materialiem,;

pétijuma gaitai jabut logiskai, pé&ctecigai, rezultatam visparinamam un
neparprotamam,

visa magistra darba jalieto vienota terminologija un standartiem atbilstosi saisinajumi;
magistra darbs jaraksta ta, lai bez grutibam varétu atskirt §T1 darbs autora uzskatus no
citu autoru domam;

satura izklastam jabit precizam, skaidram, logiskam, konkrétam;

magistra darbam jabut uzrakstitam pareiza literara valsts valoda vai pareiza literara



anglu valoda — studentiem, kuri apglist programmu anglu valoda.

Magistra darbu students izstrada atbilstoSi savai specializacijai, interesém, zinatniskam
iestradem un pieredzei. Bitisks nosacijums autoram ir literatiiras nodroSinajums un avotu
pieejamiba, svesvalodu prasme, profesionala kompetence un erudicija.

Temata izv€les pamatojums izriet no studiju programmas, atbilstibas zinatnes nozarei,
virzienam, profesionalas darbibas pieredzes. Piemé&ram, temata “Parmainu vadiba organizacija”
aktualitates pamatojums varétu biit pieredze profesionala darbiba un aktualas problémas
tautsaimnieciba, cilvékresursu efektivitaite un persondla vadiSanas kultdra. Sada pétijuma
izmantojamas informacijas avoti var€tu biit uzn€muma personalvadibas kvalitates, audita

rezultati un to ietekme uz inovativam parmainam uznémuma u.c.

Bakalaura darbs

Bakalaura darbs ir rakstveida noformé@ts patstavigs zinatnisks pétijums studiju
programmas ietvaros. Ar bakalaura darba izstradaSsanu un aizstavéSanu bakalaura gala
parbaudijumu komisija noslédzas attieciga studiju virziena bakalaura studijas.

Bakalaura darba merkis ir sistematiz&t, paplasinat un nostiprinat teorétiskas zinasanas un
praktiskas iemanas.

Bakalaura darbam obligati jasatur teorétiska un praktiska dala, kura ietver sev1 analitisko
un pétijuma dalas. Teorétiskaja dala studentam japarada sp€ja izpétit un risinat noteiktu teorétisku
problému; tai jabiit saistitai ar darba analitisko un pétijuma dalu. Secinajumu un priekslikumu
dala tezu forma jasniedz pétijuma rezultati.

Bakalaura darbiem ir jaatbilst sekojo$am prasibam:

e darba jabut konkrétas aktualas problémas patstavigiem petijumiem;

e darba jaatspogulo attiecigas specialas literatiiras, ekonomiskas informacijas un citu

avotu parzinasanas un analizes prasme;

e darba jaizmanto misdienu pétiSanas metodes, tehniskie lidzekli, datorprogrammas,
ekonomiski matematiskas metodes u.c.;

e darba nepiecieSams pétijuma gaitas un rezultatu precizs, skaidrs un logisks izklasts,
kuru janoslédz ar autora secindjumiem un priekslikumiem, kas izriet no pétijjuma
rezultatiem;

e studentam jaapliecina prasme radosi stradat, veicot zinatnisku petijumu.

Bakalaura darba izstradasanas gaita sastav no vairakiem posmiem, nemot veéra



priekSaizstaveéSanas prasibas: 1) temata izvéle; 2) saturiska darba plana izstrade; 3) informacijas
un datu vakSana saskana ar sagatavoto planu; 4) iegiito materialu izp€te un sistematizacija
atbilstosi izveleta temata pamatjautajumiem; 5) darba izstradasana un noformesana.

Students patstavigi formul€ bakalaura darba tematu, vélak to saskanojot ar darba vaditaju.
Tam jabiit aktualam (aktualitati nosaka atbilstiba tautsaimniecibas un konkréto uznémumu
uzdevumiem, izzinatibas pakapei, prakses vajadzibam u.c.). Bakalaura darbu students izstrada
pétijumus par tam problémam, par kuram rakstiti iepriek$&jie darbi vai izstradati zinatniskas
pétniecibas darbi. IzvEloties tematu janem véra informacijas datu un literatiiras pieejamiba, ka ar1
konkréta uznémuma vai darba vietas intereses. Lai nodroSinatu pasa izraudzita bakalaura darba
temata atbilstibu attiecigai bakalaura studiju programmai, studentam ir ieteicams konsultéties ar
bakalaura darba vaditaju/potencialo vaditaju.

Pirms bakalaura darba saturiska plana sagatavoSanas nepiecieSams iepazities ar
izmantojamo literatiru, sastadit tas sarakstu. Jaievero, ka atsevisku jautajumu izklastam jabut
paklautam visa temata atsegSanai kopuma; tatad atseviSkos jautajumus savstarp€ji jasasaista.
Sakotngjo darba planu students uzrada zinatniskajam vaditajam. Darbu izstradasanas svarigs
posms ir informacijas vakSana. Vienlaicigi ar nepiecieSamo datu vakSanu notiek to dalgja
apstrade un sistematizacija, informacijas pietickamibas parbaude. Saja nolika studentam
vina riciba esoSie literatliras avoti un praktiskais materials.

Peéc sagatavoSanas posma, saskana ar darba planu un izstrades gaitas grafiku, students
patstavigi raksta bakalaura darbu. IpaSa vériba javelta tam, ka secinajumiem un prieks§likumiem
jabiit praktiski izmantojamiem. Bakalaura darba melnrakstu, atbilsto§i noformétu, students
iesniedz zinatniskajam vaditajam. Péc tam, kad darbs ir izskatits, tas tiek labots, papildinats un

noforméts galiga veida.

3. Nosléeguma darba struktira un apjoms
Nosléguma darba struktiirai jaatbilst zinatniska darba strukturai.
Klasiski nosléguma darbu veido $adas sastavdalas:
o titullapa (sk. 1.pielikumu)
e anotacijas, atslegvardi
e satura raditajs (sk. 2.pielikumu)

e apzim&umu un saisindjumu saraksts



ievads

teorctiska dala ar literatiiras referativo analizi (nodalas ar apakSnodalam)
praktiska: analitiska un zinatniski petnieciska dala (nodalas ar apak$nodalam)
secinajumi

priekslikumi

izmantota literatiira un avoti

pielikumi (neietilpst nosleéguma darba apjoma)

pateicibas (p&c darba autora izvéles) (neietilpst nosléguma darba apjoma)

dokumentara lapa (neietilpst nosléguma darba apjoma).

Magistra darba apjoms (bez pielikumiem) — ne mazaks ka 80 Ipp. (1 Ipp. — 1800 zimes).

Maksimalais lapu skaits nevar parsniegt 100 Ipp.

Ieteicama magistra darba struktiira ir (procentos pret kopapjomu):

anotacijas

ievads —Iidz 5 %

teoretiska dala ar literatiiras analizi — 35 %

zinatniski petnieciska dala — 11dz 53 % (visam nodalam jabiit sabalansétam:
aptuveni vienada apjoma)

secinajumi un priekslikumi un izmantotas literattiras un avotu saraksts — 7 %

pielikumi.

Bakalaura darba apjoms — ne mazaks ka 60 Ipp. (bez pielikumiem). Maksimalais lapu skaits

nevar parsniegt 80 Ipp.

Ieteicama bakalaura darba struktiira ir (procentos pret kopapjomu):

anotacijas

ievads — 4 %

darba teorétiska dala — 11dz 34 %

darba analitiska dala — 55 % (visam nodalam jabiit sabalansétam: aptuveni
vienada apjoma)

secinajumi un priekslikumi un izmantotas literattiras un avotu saraksts — 7 %

pielikumi.



4. Nosleguma darba saturs

4.1. Titullapu noforme atbilstosi paraugam (sk. 1.pielikumu).

Titullapa uzrada macibu iestades, fakultates un nodalas nosaukumu, temata nosaukumu
latviesu un anglu valodas, studiju nosléguma darba veidu (Bakalaura darbs vai Magistra darbs)
un studiju programmu, informaciju par darba autoru — vards, uzvards, studenta apliecibas
numurs, informaciju par zinatnisko vaditaju — vards, uzvards, zinatniskais grads, akademiskais
nosaukums, darba izstradasanas vieta un gads. Ja darba izstradasanai bija noziméts konsultants,
titullapa norada art vina vardu, uzvardu, zinatnisko gradu un akademisko nosaukumu. Titullapa
ir pirma darba lappuse, ta¢u numuru uz tas neuzrada.

4.2. Anotaciju sagatavo latviesu un anglu valodas. Pec saskanosanas ar studiju
programmas direktoru var sagatavot ari papildu anotaciju kada cita Eiropas Savienibas
oficialaja valoda. Anotacija izKlasta problémas batibu, pétijuma mérki(us) un raksturo iegtitos
rezultatus. Anotacijas apjoms ir noteikts lidz 850 rakstu zimém, ieskaitot atstarpes.

Atslegvardi raksturo darba tematu, rezultatus un izmantotas metodes. leteicamais
atslegvardu skaits ir no 4 lidz 8. To uzskaitijumu ievieto aiz darba anotacijas.

4.3. Satura raditaja uzrada visas darba sastavdalas (sk. 2.pielikumu). Darba sastavdalu
nosaukumiem satura raditaja precizi jaatbilst to nosaukumiem darba. Satura raditaja vispirms
ieklauj apzim&jumu sarakstu, bet, ja tada nav, ievadu, visu nodalu un apaksnodalu virsrakstus
to numeracijas seciba un norada atbilstosas lappuses numuru. Lappuses numuré ar arabu
cipariem. Nodalas numurg ar vienu arabu ciparu, apak$nodalas ar diviem, no kuriem pirmais ir
nodalas numurs. Apaksnodalu talakie iedalfjumi tiek numurgti ar trim cipariem. Aiz kartas
cipariem liek punktus. Visiem nosaukumiem satura raditaja obligati jasakrit ar nosaukumiem
darba teksta un jabut tajas lappuses, kadas ir noraditas satura raditaja.

Satura raditaja nobeiguma norada izmantotas literataras un avotu sarakstu. Pielikumus
numuré atseviski ar arabu cipariem.

4.4. Apziméjumu un saisinajumu saraksts

Saisinagjumu un nosacito apzim&umu sarakstu uz atseviSskas lapas uzraksta tajos
gadijumos, ja saisinajumu skaits ir liels. Paréjos gadijumos tos paskaidro teksta, kad piemin
pirmo reizi. Visparzinami un plasi lietoti saisinajumi (pieméram, Eiropas Savieniba — ES, MK

— Ministru Kabinets; EUR — euro, u.c.) nav japaskaidro.
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4.5. levads

Magistra darba ievada:

pamato temata izveli un aktualitati, apraksta p&tamo(as) problému(as) un
1zvirzito(as) hipotézi(es);

formulé darba mérki, uzdevumus un pétiSanas objektu, priekSmetu;

uzskaita izmantotas p&tniecibas metodes;

1si raksturo teorétiska un faktologiska materiala avotus;

apraksta pétijuma periodu;

1si raksturo darba strukturu;

norada pétamo probl€ému norobezojumu — ja temats ir plass un visus ar to saistitos
jautajumus nav iesp&jams darba izstradat;

velams noradit darba raksturu — vairak teor&tisks vai praktisks.

Bakalaura darba ievada:

pamato temata izv€li un aktualitati, apraksta p&tamo(as) problému(as);

formulé darba mérki, uzdevumus un pétiSanas objektu, priekSmetu;

uzskaita izmantotas p&tniecibas metodes;

1si raksturo teorétiska un faktologiska materiala avotus;

apraksta petijuma periodu;

1s1 raksturo darba struktiiru;

norada p&€tamo problému norobeZojumu — ja temats ir plaSs un visus ar to saistitos
jautajumus nav iesp&jams darba izstradat;

velams noradit darba raksturu — vairak teorétisks vai praktisks.

Temata izvéle un aktualitate visos darbos ir japamato, pirmkart, no aktualu ekonomisku

problému risinasSanas viedokla zinatné vai prakse. Japarada, kada nozime ir darba temata ietvertai

problémai kop&jo ekonomisko uzdevumu risinasana atseviska uznémuma, nozarg, valsti kopuma.

Otrkart, temata aktualitate japamato no problémas nepietiekamas izpétes viedokla. Tas varétu bt

problémas nepietickams atspogulojums eso$aja specialaja literatiira un nepilnibas un trukumi

praksé. Tadel ievada jadod svarigako publikaciju iss raksturojums, janorada, kadi jautajumi ir

risinati nepilnigi un kada virziena savu petijumu iecergjis veikt darba autors.

levada jasniedz ari darba meérkim atbilstosa hipotéze (tikai magistra darba), proti,

prognozeti pienémumi, kas sekmé& problémas risinadjumu un pétjjuma gaitd tiek parbauditi.

P&tijuma procesa pienémumi tiek vai nu apstiprinati vai noraiditi. Hipotéze biis zinatniski

pamatota, ja tiek ievérotas §adas prasibas:

11



1) hipotézes formulgjumam jabuit maksimali precizam un salidzino$i vienkarSam; ta
nedrikst saturét nenoteiktas, neviennozimigi trakt€tus terminus un jédzienus;

2) hipotézei jabut principiali parbaudamai;

3) hipotézei janoskaidro visu paradibu spektrs.

Ja autoru interes€ nevis parbaudit kadu pienémumu, bet iegiit jaunu informaciju, tad tiek
izvirzits pétijuma jautajums, kura nosaukta pétamas realitates nezinama dala. Sados pétTjumos
iegiitie dati var biit ka kvantitativi, ta kvalitativi (aprakstosi).

Pamatojoties uz temata aktualitati, autors nosaka un formulé darba merki. Darba mérkis
ir — domas prognoz&tais darba rezultats vai praktiskais rezultats, kuru iegiist pétjjuma gaita. Darba
mérka un izpetes objekta formulgjumam jabut konkrétam, Tsam un precizam, tam jaizriet no
darba aktualitates pamatojuma. Mérka formulgjums nedrikst darbu virzit aprakstosa virziena,
pieméram, “aplukot”, “izskatit”, “raksturot”. Darba mérki nevar ari formulét ka risinamo
jautajumu uzskaitijumu, tam ir jabat noformulétam ka galamerkim.

Pieméram, bakalaura darba meérkis ir, pamatojoties uz Latvijas komercbanku darbibas datu
analizi, identificet nozimigakas kreditpolitikas problémas un izstradat prieks/ikumus tas
pilnveidosanai.

Vadoties p&c izvirzita merka, nepiecieSams noteikt ta sasniegSanai pétijjuma uzdevumus —
uzdevumus, kuri jaisteno, lai sasniegtu mérki. Uzdevumi raksturo p&tijuma organizacijas posmus
no problémas teoretiskas analizes 1idz stavokla konstatacijai praksé. Mérka sasnieg$anai veicamie
uzdevumi konkretizé studiju nosléguma darba mérka sasniegSanas gaitu, secigi paradot
izpildamas datu apstrades un analizes darbibas. Risinamie uzdevumi atspogulo darba saturu.
Pieméram,

e specialaja literatura izpétit arvalstu komercbanku pieredzi kreditpolitikas veidosana
un istenosana,

e analizetr un izvertet Finansu un kapitala tirgus komisijas (FKTK) ieteikumus
komercbankam kreditpolitikas izstradasana;

e Utt.

Pétijuma objekts — objekts uz kuru tiek versts petijums. P&tijuma priekSmets — pétama objekta
dala, kura tiek pétita konkréta gadijuma.

Darba struktiiras pamatojuma janorada, kapéc darba bis tiesi tadas nodalas un kapéc
tajas apskatis tiesi tos un ne citus jautajumus. Nedrikst pielaut, ka, pamatojot darba uzbtvi, 1si
atstasta nodalu un apaksnodalu nosaukumus jeb jautajumus, kas tiks izskatiti darba. Uzbiives

pamatojumam jaatbilst uz jautajumu “kapec?”, nevis uz jautajumu “kas?”.
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Pétisanas metoZzu raksturojums ietver noradi, kadas pétisanas metodes un kapéc
autors lietos, lai sasniegtu studiju nosléguma darba mérki. Darba var izmantot ekonomiskas
analizes, statistiskas analizes, ekonomiski matematiskas metodes un citas metodes, ka ar1
darba autora ieteiktas (izstradatas) metodes.

Pétijuma periods ir laika posms, par kuru tiek raksturots petijuma objekts un analizéti
ta dati. Darba ievada japamato, kapec tiek aplakots tads un ne cits periods.

Temata sasaurinasanas vai paplasinasanas pamatojums ir nepieciesams tad, ja darba
neparedz aplukot dazus jautajumus, kas temata ietilpst, vai ari ir paredzams aplikot tadu
jautajumu, kas temata tiesi neietilpst. Ka viena, ta otra gadijuma jadod tadas ricibas
pamatojums.

Literataras un datu avotu raksturojums ir paskaidrojums, kada tipa literatiiras un
datu avoti pétijuma izstrad€ un studiju nosléguma darba sagatavosana tika izmantoti.

Ievada uzrada informativo avotu bazi un faktologiska materiala avotus. Literatiiras un
datu avotu uzskaitljuma nav janorada visi darba izmantotie avoti, bet gan janorada, kadas
literatiiras un datu avotu grupas izmantotas. Piem&ram, fundamentali zinatniski petijumi, Latvijas
Republikas vai citu valstu likumi un valdibas 1@mumi, zinatniskas publikacijas, vispargja un
Speciala literatiira, statistikas dati, periodiskie izdevumi. Janorada to organizaciju un uznémumu
nosaukumi, kuru nepublicétos datus izmantojis autors. Ja autors pats veicis specialus
apsekojumus (aptaujas, eksperimentus u.c.), tad janorada to raksturs un izpildes laiks.

Ievada vélams raksturot problémas izpétes pakapi, noradit autorus, kas veikusi lidzigus
petijumus. Izvirzot hipotezi, autors pieverS uzmanibu prognozetam pétijuma rezultatam.

Ievada 1si raksturo pétijuma gaitu, metodes, terminologiju, pamatjédzienus, kontekstu.
Konteksts ir petamas jomas plasaka izpratne un saskarsmes zinatnu jomu izskaidrojums.

Noradijumi par atsaucu lietosanas Ipatnibam ir nepiecieSami tad, ja faktiskie
materiali ir nemti no viena avota, un tapéc nav nozimes daudzkart dot atsauces teksta. Tada
gadijuma var mingt: visi faktiskie materiali ir nemti no uznémuma ABC gada parskatiem, tadgl
atsauces darba teksta par tiem nav dotas. levada pirmo variantu, kura formulé darba merki un
uzdevumus, darba struktiru un pétisanas metodes, obligati jaraksta pirms paSa darba
izstradasanas. levada pirmo variantu precize péc darba pabeigsanas.

4.6. Teoretiska un praktiska dalas

Darba temata iztirzajums jasadala nodalas. Nodala izskata noslégtu temata dalu. Katrai
nodalai jaatspogulo kads pétamas problémas aspekts, kas ir organiski saistits ar citam nodalam.

Nodalu péctecibai jaizriet no pétijuma struktiiras, ko nosaka darba pamatprobléma. Nodalu
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skaitu, ka arT diskusijas nepiecieSamibu nosaka darba specifika. Ja nodala izskatama sarezgita
probléma vai plass jautajumu loks, ieteicams to sadalit apakSnodalas. Vispargja prasiba —
vismaz vienai darba nodalai ir jabit ar apakSnodalam, tomé&r, janem veéra, ka nav ieteicamas loti
1sas (viena rindkopa, %2 Ipp.) apaksnodalas.

Darba nodalu nosaukumiem satura precizi jaatbilst nosaukumiem darba.

Nodalas japabeidz ar Tsiem secinajumiem. Nodalas izklastito sasaistis pieteikumi
nakoS$ajai nodalai.

Teoretiskaja dala, pamatojoties uz referativas analizes materialiem, koncepciju un
teoriju salidzinajumiem, spriedumiem, darba autors sniedz problémas izpé&tes konceptualo

struktiru. Veicot referativo analizi, autoram obligati jasniedz savs vért€jums, nostadne un tas

pamatojums. Visiem teor&tiskaja dala aprakstitajiem jautajumiem jabuit sasaiste ar p€tjjuma
mérki, uzdevumiem, jaatbilst darba tematam un janodroSina empiriskas dalas vajadzibas.

Literatiras parskats ir autora kritisks verte§jums tam, kas par tematu ir jau izp&tits un kas
vEl nav pietiekosi izpetits. Pamatojoties uz teorétisko materialu, izvélas petijuma metodikas un
empirisko petijjumu panemienus. Janoskaidro attiecibas starp teorétiskiem pien€émumiem un
metodologiju. Ir jaizveérté iesp&jamo metozu prieksrocibas un trikumi konkrétas problémas
pétisana.

Sakot stradat pie temata, ir jaiepazistas ar atbilstoSu literatiiru un avotiem. Ta var but:
zinatniskie raksti, zinatniskas monografijas un zinatnisko petijumu rezultati, nozares zinatniska
literattira, visparéja rakstura literatira, universalas un nozaru enciklop&dijas, enciklop&diskas
vardnicas latvieSu un sveSvalodas, vardnicas u.c.

Stradajot pie nosléguma darba, jaizmanto LU Biblioteékas un citu biblioteku plasais
piedavajums (skat. LU Bibliotekas abonéto zinatnisko Zurnalu un elektronisko gramatu datu
bazes ScienceDirect; SpringerLink Contemporary Journals; Scopus, Web of Science; Sage
Journals; Sage Research Methods; Emerald; Taylor and Francis; ProQuest EBook Central,
ProQuest Dissertations and Thesis; OECD iLibrary; Wiley Online Library E_journals Full
Collection, u.c., statistikas datu un informativas datu bazes MarketLine, Orbis, Passport, Statista,
biblioteku sistematiskos katalogus, bibliografisko uzzinu krajumus, specializétos referativos
zurnalus, rakstu krajumus u.c.), tai skaita LU datu bazes (https://www.biblioteka.lu.lv/resursi/e-
resursi-no-a-lidz-z/), kas pieejamas art LU majaslapa sadala Mans portals. Analizgjot avotus,
japiever§ uzmaniba avota adresatam un publicéSanas mérkim. Svarigi ir noteikt, vai tas ir
pirmavots vai citéts no cita avota. Avotu materiali dalas unikalos un masveida. Unikalo avotu

izmantoSana nerada Saubas, bet masveida informacija ir jaizverté péc atbilstibas zinatniskam
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visparinajumam. Obligati jaatsaucas uz maksliga intelekta izmantoSanu — skatit Vadlinijas
maksliga intelekta izmantosanai Latvijas Universitaté®.

Stradajot ar zinatnisko literatiiru, autors fiks€ svarigakos ar tematu saistitos faktus, faktu
apstrades metodes, teorétiskas atzinas. Teorétiskas atzinas javerté no sava viedokla, janorada
atSkiribas. Kritiski jaizverte citati un tie jasniedz tikai ar ipaSu mérktiecibu.

Pamatojoties uz teorétiskiem materialiem par pétamo objektu, darba praktiskaja dala,
kuru veido situacijas analize un empiriskais pétijums, sniedz problémas stavokla sociali
ekonomisko analizi. Ta ir darba centrala dala, kura autors apliecina spg&jas veikt zinatnisku
pétijumu, parada prasmi lietot apgiitas zinasanas lietiSkos p&tijumos.

P&étijuma jaizmanto kvantitativas un kvalitativas analizes metodes. Praktiska materiala
apstrade maksimali jaizmanto statistikas metodes, datorprogrammas, tiesiska nodroSinajuma
materiali, aptauju veikS$anai iesp&jamie riki, pieméram, QuestionPro (japiesaka individuals
pieprasijums izmantot $o riku, rakstot no savas LU e — pasta adreses uz aptauja@lu.lv) sikaka
informacija LU Mans portals sadala IT Serviss — Autorizétiem lietotajiem u.t.t.

P&tijumos iegiitie rezultati jasakarto tabulas, att€los — lai p&tijuma rezultati butu

parskatami un raksturojami iesp&jami 1sa forma (jaievero to noformesanas prasibas).

Darba 1sa, bet neparprotama forma jaapraksta pétijuma metodika. Ja autors izvélas
visparzinamu, aprob&tu metodiku, tad nav nepiecieSams to siki aprakstit un pietiek ar atsauci
un algoritmu. Ja metodiku izstradajis magistrants vai citu autoru izstradato metodiku autors ir
papildinajis, tas ir janorada.

Ja pétfjuma gaita autors konstat€, ka izvirzita uzdevuma atrisina$anai nav iesp€jams
nodros$inat informaciju, tad janorada iemesli, kuri nedod iesp&ju jautajumu dzilak izpétit; tad
priekslikumos janorada, kas darams, lai problémas izp&te varétu paaugstinat argumentétibas un
ticamibas [Tmeni.

Izmantojot pétijumos iegltos rezultatus, autors formulé argumentetus, korektus
teorétiskus un/vai praktiskus secinajumus un priekSlikumus (kas saistiti ar teorétiskaja dala
veikto referativo analizi).

Velams, lai darba izstradatos teorétiskos un praktiskos rezultatus var€tu izmantot ne
tikai petamaja objekta, bet ar1 visparinata (abstrakta) [Tmeni.

4.7. Secinajumi un priekslikumi

11U (2024). Vadliijas maksliga intelekta izmantoSanai Latvijas Universitate, pieejams
https://www.lu.lv/fileadmin/user_upload/LU.LV/www.lu.lv/Studijas/Vadlinijas-MI-izmantosanai-LU-
11.04.2024.v.1.0.pdf
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Secinajumus un priek§likumus izdara uz veikta pétijuma pamata un noformé t€zu veida;

tos raksta darba apskatito jautajumu seciba. Secinajumus un priekslikumus janumure.

Secinagjumos un priekslikumos jaraksta nosléguma darba autora domas, atzinas,
spriedumi; nav pielaujams, ka tie ir citati no citu autoru darbiem, tiesibu aktiem vai
normativajiem dokumentiem, darba neanaliz€tas vai ar tematu nesaistitas atzinas.

Secinajumos autors novérté darba ekonomisko vai socialo nozimi, darba meérka
sasniegSanas pakapi un hipotézes atbilstibu; parada savu radoSo ieguldijumu un praktisko
nozimi konkréta izp&tes objekta. Nosléguma secindjumos, atskiriba no secinajumiem katras
nodalas nobeiguma, izsaka plasaku visparinajumu par darba teor€tisko un pétniecisko dalu.
Apjomigakos petijumos secinajumus ieteicams strukturét.

PriekSlikumiem jabut konkrétiem; tiem jaizrit no darba teksta un secinajumiem, tiem
jabit pamatotiem ar darba veiktd pétijuma rezultatiem. PriekSlikumos janorada turpmakos
teorétiska un praktiska darba, ka arT v€lamo p@tijjumu virzienus, t.i. priekslikumos janorada
“kam”, “kas” un “ka” javeic turpmak.

Pateicibas Pateicibu darba autors var izteikt personam, kuras ir sniegusas
organizatorisku vai finansialu palidzibu pétijjuma sekmigai norisei, palidz&jusas atvieglot
pieejamibu nepiecieSamajiem materialiem, snieguSas metodiskus ieteikumus, morali
atbalstijusas autoru darba izstrade. ST sadala nav nepiecieSama darba aizstavésanai un par tas
ieklausanu lemj darba autors.

4.8. Izmantota literatiira un avoti

Izmantotas literatiiras un avotu saraksts ietver visus literatiras un citus avotus, kas
izmantoti darba izstradasana.

Literatiiras un avotu saraksta darba izmantotos avotus un darbus ievieto taja valoda kada

tie sarakstiti; sarakstu karto alfabéta seciba péc autoru uzvarda vai darba nosaukuma pirma

burta, ja autors nav noradits. Sarakstu veido péc latinu alfabéta — latvieSu, anglu, vacu u.c.
valodas sarakstitos darbus: izmanto APAZ stilu (skatiet ieteicamo pieméru: Atsauce

zinatniska zurnila rakstam?, elektroniska zinatniska zurnala rakstam®, atsauce grﬁmatais, atsauce

2 APA (Amerikanu Psihologu asociacijas) stila, ko visa pasaulé lieto ari socialajas zinatngs, oficiala majaslapa
http://www.apastyle.org/

3 Hemsley-Brown, J., IzharOplatka, 1. (2006). Universities in a Competitive Global Marketplace. International
Journal of Public Sector Management, 19(4), 316 — 338.

4 Laidroo, L., Koroleva, E., Kliber, A., Rupeika-Apoga, R., Grigaliuniene, Z. (2021). Business models of FinTechs
— Difference in similarity? Electronic Commerce Research and Applications, 46, 101034.
5 Agresti, A., Finlay, B. (2014). Statistical Methods for the Social Sciences, 4" edition, Pearson Education, p. 245.
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statistiskam materialam®, atsauce materialam interneta’, atsauce uz normativo dokumentu (var
latviski, ja tas ir Latvija, ja nepiecieSams rakstam angliski, tad tulko p&c vajadzibas)®, uz MK
noteikumiem®.). P&c tiem (alfabéta seciba) ievieto krievu valoda izdotos darbus.

Nosléguma darba izstradasana var tikt izmantoti dazada veida avoti: likumi un MK
noteikumi, statistisko datu avoti, zinatniskas publikacijas, zinatnisko konferencu tézes,
disertacijas, magistra un bakalaura darbi, instrukcijas, metodikas, pavéles, rekomendacijas,
datorprogrammas, elektroniskiec informacijas avoti, nepublicétie materiali (izmantotas
literatliras un avotu pieméru sk. 3.pielikuma).

Izmantotas literatiras un avotu saraksta nedrikst noradit avotus, uz kuriem nav atsauces

darba.
4.9. Pielikumi

Nosléguma darba velami pielikumi. Tajos ieklauj ar pétjjumiem saistito
papildinformaciju, kas palidz labak izprast p&tijumu rezultativitati, piem&ram, statistiskas
tabulas, skaitliskos datus, kas kalpo par pamatu grup&umiem, plasus analitiskus aprekinus,
aprekinu starprezultatus, nolikumus, ilustracijas un fotografijas, metodikas, aizpilditas
dokumentu vai parskatu veidlapas u.c.

Pielikumi darba apjoma, t.i. kop&ja lapaspusu skaita, kuru uzrada anotacija, netiek
ieskaititi; pielikumus numuré ar ardbu cipariem, katram pielikumam jabit pielikuma
nosaukumam, kam iesp&ju gadijuma jaatbild uz jautagjumiem kas? kur? kad? un janorada

avots. Pielikumi jamin darba teksta.

4.10. Dokumentara lapa
Dokumentara lapa (sk. 4.pielikumu) ietver: darba nosaukumu; fakultates nosaukumu;
autora apliecinajumu, ka darbs veikts patstavigi, ka darba izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un ka darba elektroniska kopija atbilst izdrukai (ja ta tiek pieprasita); vaditaja
atzinumu, vai darbs ir rekomendgjams aizstavésanai, kurs tika sanemts no vaditaja, izmantojot
LU e-pasta sisteému (e-apliecinajums); atbildigas personas, recenzenta datus (vards, uzvards,
amats, zinatniskais grads); nosléguma parbaudijuma komisijas sédes datumu un protokola

numuru.

6 Oficialas statistikas portals (OSP) (2025). Darba néméju skaita sadalfjums p&c ménesa bruto darba ienakumiem pa
sektoriem. OSP datu baze, pieejams DSN010m [skatits 31.08.2025].

7 Latvijas Investiciju un atfistibas agentiira (LIAA) (2023). Atbalsts eksportam, pieejams
https://www.liaa.gov.lv/lv/programmas/atbalsts-eksportam [skatits 31.08.2025].

8 Augstskolu likums, pienemts 02.11.1995.
® Doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) kartiba un kritériji, Latvijas Republikas MK noteikumi Nr.
1001, 27.12.2005.
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5. Nosleguma darba tehniskais noformeéjums

5.1. Nosleguma darba valoda

Nosléguma darbus izstrada pareiza, literara latviesu valoda. Citu valodu lietosana
pielaujama:

- arvalstu studentiem;
- valodu un kultaras studiju programmu studentiem;
- citos normativajos aktos paredzétajos gadijumos.

Zinatniskos darbos nav pielaujama vietniekvardu un darbibas vardu lietoSana pirmaja
persona. Pieméram, nedrikst rakstit “es wzskatu”, “péC manam domam”. Pareizak butu
rakstit “péc autora viedok/a”, un tml. Izvéloties izteicienu formu, tomeér jaizsakas ta, lai batu
skaidrs, kuri ir pasa autora uzskati, kuri — citu autoru domas.

5.2. Teksta formats

Nosléguma darbu noformeé datorsalikuma uz A4 formata lapam, kuram atbilstosi
fakultates prasibam apdrukata viena lapas puse. Burtu lielums ir 12 punkti, fonts — Times
New Roman, nodalu virsrakstu burtu lielums — 14 punkti, rindstarpa — 1,5. Jaievéro atkapes
no lapas malam: 30 mm — no kreisas puses, 20 mm — no labas puses un 20 mm — no augsas un
apaksas. Jaunu rindkopu sak ar 1.25-1.27 (5 burtu vietas) cm atkapi. Katrai nodalai jasakas jauna
lappusg; jaunu apaksnodalu turpina taja pasa lappusé. Lappuse nedrikst beigties ar virsrakstu.
Nodalu vai apaks$nodalu nedrikst sakt péc atsauces, pec tabulas vai att€la — péc tiem jabut vismaz
vienam autora/autores teikumam.

Nodalu virsrakstus raksta ar lielajiem burtiem, bet apaksnodalu virsrakstus — ar mazajiem
burtiem treknraksta (bold). Aiz virsraksta punktu neliek. Virsraksta attalums no ieprieksgja un
turpmaka teksta ir divas rindstarpas. Lappuses numuré apaksa lapas vida ar arabu cipariem,
sakot ar lappusi, kas seko titullapai. Dokumentarajai lapai jabtt darba beigas — aiz pielikumiem.

5.3. Nosaukumi

Sadalu un nodalu nosaukumus raksta ar LIELAJIEM BURTIEM treknraksta (bold)
lapas augsdala pa vidu. Lai izceltu sadalu un nodalu nosaukumu jaizmanto lielaks burtu izmeérs
(14).

Apaksnodalu nosaukums — ar mazajiem burtiem treknraksta (iznemot pirmo lielo burtu).

Piemers:
1. NODALAS NOSAUKUMS - 14 fonts

1.1.  Apaksnodalas nosaukums — 12 fonts
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5.4. Tabulu un attélu noformésana

Katrai tabulai jabut kartas numuram un virsrakstam. Tabulas numuré katras nodalas
ietvaros slipraksta augséja labaja stairi virs tabulas. Pieméram, 2.3. tabula — pirmais skaitlis ir
nodalas numurs, bet otrais — tabulas kartas numurs $aja nodala. Tabulas virsrakstu izvieto virs
tabulas ar 11 punktu burtiem treknraksta (bold) un virsrakstu nocentré (center). Tabulas
nosaukumam jaatbild uz jautajumiem kas? kur? kad? (ja tas ir iesp&jams), zem tabulas janorada
datu avots. Tabulas raditajus uzrada dinamiska rinda. Tabula nedrikst bat tikai viens raditajs.
Tabulas saturu sadala aileés, kuram dod nosaukumus, ko raksta ar lielo burtu. Apaksailu
nosaukumus, ja tie sastada ailes nosaukumu, raksta ar mazo burtu.

Tabulas darba péc iespgjas jaizvieto tilit pec pirmas norades uz tam. ST prasiba attiecas
art uz att€lu izvietojumu. Tabula jaizvieto ta, lai ta butu &rti parskatama un lasama teksta lasiSanas
virziena, vai ari, pagriezot darbu par 90° pulkstena raditaja virziena. Tabula ieteicams izvairities
no lieliem skaitliem. Lietderigi lietot palielinatas mérvienibas.

Nedrikst sakt un noslégt nodalu, apakSnodalu u.tml. ar tabulu, jo vienmér jabiit
ievadteikumiem, kas ietvertu ari noradi uz tabulu. P&c katras tabulas teksta ir jabiit tabula
ievietoto skaitlu analizei un to interpretacijai, bet nav jabiit tabulas parstastam vai
atkartojumiem.

Jedziens attels (att.) ietver zim&jumus, fotografijas, shemas, diagrammas un citas darba
ilustracijas. Zem attéla raksta ta numuru slipraksta, piemeram, 2.1. att., un nosaukumu ar 11
punktu burtiem treknraksta (bold). Attéla kartas numuru veido nodalas numurs un attéla kartas
numurs. Aiz tabulu un attélu nosaukumiem punktu neliek (sk. 5. pielikumu).

Katram att€lam dod atbilstigu nosaukumu, kuru raksta zem ta viena rinda ar numuru.
To raksta ar maziem burtiem un lielo pirmo burtu, bez vardu parneSanas, bez punkta virsraksta
beigas un nepasvitrojot. Ar attéliem nedrikst sakt un beigt nodalu, apak$nodalu u.tml.

Zem att€la un tabulas norada datu avotu — slipraksta, burtu lielums 10, Times New
Roman.

Tabulas un attelos attéloto informaciju darba teksta obligati jaanalize, nav pielaujams,
ka skaitliskie dati tiek pievienoti tekstam bez komentariem. Tomér studiju nosléguma darba
teksts nav japarblive ar skaitlisko informaciju, tadejadi apgriitinot darba lasiSanu un izpratni.
Skaitliskais materials, uz kura pamata veikti aprékini, jaievieto pielikuma, nosléguma darba
teksta janorada atsauce uz pielikumu. Tapat jarikojas ari tajos gadijumos, ja skaitlisko datu

tabula aiznem vairak par vienu lappusi.
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Katrai tabulai un attelam jadod nosaukums, kas atbild uz jautajumiem: kas? (kas
paradits tabula un attéla, noradot mérvienibas), kur? (kur sastopami uzraditie skaitli), kad?
(laika periods, par kadu ir skaitli vai dati).

5.5. Formulas

Darba ievietotas formulas numurg ar arabu cipariem nodalas ietvaros lidzigi ka tabulas
un attelus. Numuru raksta lappuses labaja pusé taja rinda, kura dota formula. Zem formulas
paskaidro taja izmantotos simbolus tada seciba, ka tie formula doti. Katra simbola paskaidrojumu
raksta sava rinda.

Piemé&ram, pelnas normu iegulditajam kapitalam aprékina ka pelnas summas attiecibu

pret bilances pasiva kopgjo summu:
P
P, = —= 2.7.
n X (2.7),

kur P, — pe/nas norma;
P - parskata perioda pelnas summa, EUR;
K - kopeja kapitala summa, EUR.

Atsaucoties teksta uz formulu, iekavas janorada tas numurs. Pieméram, ar (2.7.)
formulu var aprékinat ... . Ja formula aizgiita no kada avota, tad nepieciesams dot atsauci uz
to. Ja darba ievietotas pasa autora izveidotas formulas, tas janorada zemsvitras atsauce.
Pieméram, (4.2.) formulu izstradajis autors.

5.6. Citatu un atsauéu noformesana

Citatu, skaitlu, formulu u.c. datu, kas nemti no publicétiem darbiem, ka ari citu autoru

sledzienu un aizgatu domu izmantoSana obligati janorada atsaucé. Atsauces noformg, izmantojot

APA stilu (sk. 15.Ipp.): attiecigas lappuses apaksa, zem svitras noradot autora uzvardu un
inicialus, gadu, darba nosaukumu, izdoSanas vietu, izdevniecibu, lappusi’®. Sadi sagatavotas
atsauces numuré péc kartas visa darba. Ja viena lappusg ir vairakas atsauces uz vienu un to pasu
avotu, tad pirmaja atsauc@ uzrada pilnu bibliografisku aprakstu, bet nakoSaja (ja atsauce ir taja
pasa lapa) raksta vardu “turpat”, noradot lappusi*!. Lappuse janorada obligati, ja izmantota avota
teksts tiek citéts.

Par nepublicéto materialu avotiem atsauces dodamas gadijumos, ja aizguvumi nemti no

vairakiem avotiem. Pretgja gadijuma vienu konkréto nepublicéto materialu avotu norada ievada

1% Sneidere, R. (2009). Finansu analizes metodes uznemuma maksatnespgjas prognozésanai. LID, Riga, 77.-78.
Ipp.
1 turpat 87.1pp.
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beigas. Pieméram, Uznémuma ABC gada parskats par 20XX. gadu. Ja studiju nosleguma darbs
satur autora aprekinus, atsauces noradami izejas datu avoti.

levietojot citu autoru domas citatu veida, tie liekami pedinas, bet izlaidumi aizstajami ar
daudzpunktiem. No publikacijam nemto domu atstastijums nav jaliek peédinas, bet tas jadara
ta, lai nesagrozitu domas saturu un batibu. Burtiska avotu parrakstiSana bez atsaucem ir
kvalificgjama ka rupjs$ zinatniska darba &tikas parkapums.

5.7. Izmantota literatiira un informacijas avoti. Visos gadijumos, kad nosléguma
darba ir izmantoti citu autoru darbi vai idejas vai pasa autora ieprieks izstradati darbi,
nepieciesama atsauce uz Siem avotiem. Prasibas bibliografisko atsauc¢u un izmantoto avotu
noformésanai nosaka fakultate, atbilstosi nozaré pienemtajam informacijas avota apraksta
standartam. Izmantotas literattiras un avotu saraksta jauzrada visi literatairas un citi informacijas
avoti, kas izmantoti studiju nosléguma darba izstrades gaita. Saraksta nedrikst noradit avotus, uz
kuriem nav atsauces darba. Nosléguma darbu izstradé jaizmanto parsvara arvalstu un Latvijas
autoru originaldarbi, zinatniskie raksti no atzitam datu bazém. Rekomend&jamais minimalais
izmantoto literattiras un informacijas avotu daudzums:

e Bakalaura darba — no 30;
¢ Diplomdarba — no 40;
e Magistra darba — no 50.
Nav vélams izmantot macibu literattiru.

Literatiras un avotu saraksta ietvaros materialus izvieto alfabétiska seciba (sk.
3.pielikumu).

Studiju nosleguma darba izstradé izmantotos autoru darbus (gramatas, rakstus zurnalos
u.c. periodika) vispirms uzrada péc autoru uzvardiem latinu alfab&ta seciba, pec tam — kirilicas
alfabgeta seciba.

Péc gramatu autoru(-a) uzvardiem(-a) un inicialiem ievieto gramatas izdoSanas gadu
ickavas, pilnu gramatas nosaukumu slipraksta (italic), tad gramatas izdoSanas vietu un
izdevniecibu, un kopgjo lappusu skaitu (pieméram — 500 Ipp.). Ja autoru(-a) raksts nemts no
zinatnisko rakstu vai starptautisko konferencu referatu krajumiem, tad literatiiras saraksta norada
tas lappuses vai lappusi, kur attiecigais raksts atrodams, pieméram, pp. 159-164 (avotam anglu
valoda), S. 12-17 (avotam vacu valoda), p. 148-152 (avotam fran¢u valoda), 25.- 26. Ipp.
(avotam latviesu valoda).

Zurnalu vai cita periodika izmantoto rakstu p&c autoru(-a) uzvarda(-u) un inicialiem

ievieto Zurnala vai citas periodikas izdosanas gadu iekavas, pilnu raksta nosaukumu, tad Zurnala
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vai citas periodikas nosaukumu starptautiski pienemta saisinajuma forma slipraksta (italic),
s¢juma numuru un krajuma s€jumu. Piemé&ram, ja citéjamais raksts ir zurnala 3. sejuma 5.
numura, to literatdras saraksta apzimé ar ,,3(5).”. Beigas norada raksta pirmo un pedgjo
lappusi'? vai elektroniska raksta numuru®®,

Ieteicams izmantot originalas publikacijas, tomér, iznémuma karta, noradot literattiras
saraksta publikacijas, ar kuru saturu students iepazinies, izmantojot kadu citu avotu (parasti
referativu zurnalu), obligati jabat noradei gan uz publikacijas originalu, gan ari uz literatiras
avotu, no kura informacija ieguta.

Izmantojot informaciju no cita studiju nosléguma darba, janorada ta autors, darba
nosaukums, macibu iestade un fakultate, kura darbs izstradats, pilséta un izstrades gads, lappusu
skaits, ka arT norade uz tekstu Repozitorija vai interneta vietné (ja tas ir tur pieejams).

Ja darbam nepieciesams, dazadus paligmaterialus var ievietot pielikuma. Taja parasti
ieklauj aprekinu starprezultatus, ilustracijas, anketu paraugus, kartes, aparatu un iericu aprakstus
u.c. Pielikumi tiek numurégti ar arabu cipariem, tie papildina darba saturu un to lapaspuses
numure, bet tas neieklauj kopgja darba lapaspusu skaita. Prasibas pielikumu noformésanai

nosaka fakultate.

6. Nosleguma darba elektroniskas versijas sagatavosana

6.1. Nosléguma darba elektronisko kopiju, kas ietver ari anotacijas latviesu un anglu
valoda, students konverteé PDF (Portable document format) formata un augSupieladé Latvijas
Universitates Informativaja sistema (LUIS), izmantojot LANET pieskirto paroli. Anotacijas
iekopg vai ieraksta tam paredzétajos LUIS laukos.

6.2. Konvertéto kopiju saglaba ar nosaukumu, kuru veido studenta uzvards, vards un
studenta apliecibas numurs, pieméram: Berzins_Janis_BJ93010. Nosaukumu veido bez
diakritiskajam zimeém (garumzimém, mikstinajuma zimém un $nacenu apzimejumiem).

6.3. Nosleguma darbu augSupladé un saglaba viena datné (faila), kuras lielums

neparsniedz 50 MB.

12 Rupeika-Apoga, R., Romanova, 1., Bule, L., Thalassinos, Y.E. (2019). The impact of population ageing and social
stratification: The case of Latvia. International Journal of Economics and Business Administration, 7(1), 49-63.

13 Gudra, D., Dejus, S., Bartkevics, V., Roga, A., Kalnina, |, Strods, M., Rayan, A., Kokina, K., Zajakina, A., Dumpis,
U., Ikkere, L.E., Arhipova, I., Berzins, G., Erglis, A., Binde, J., Ansonska, E., Berzins, A., Juhna, T., Fridmanis, D.
(2022). Detection of SARS-CoV-2 RNA in wastewater and importance of population size assessment in smaller
cities: An exploratory case study from two municipalities in Latvia.

Science of The Total Environment, 823, 153775.
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https://datubazes.lanet.lv:2080/authid/detail.uri?authorId=57191851238&amp;eid=2-s2.0-85062290049
https://datubazes.lanet.lv:2080/authid/detail.uri?authorId=57191851238&amp;eid=2-s2.0-85062290049
https://datubazes.lanet.lv:2080/authid/detail.uri?authorId=57204505511&amp;eid=2-s2.0-85062290049
https://datubazes.lanet.lv:2080/sourceid/21100890303?origin=recordpage

7. Nosleguma darba iesniegsana

7.1. Nosléguma darbu students augSupieladé LUISa bez elektroniska paraksta un e-
studijas “Nosléguma darbu iesniegSana un aizstavésana (ak.g.)” parakstitu ar drosu elektronisko
parakstu. P&c darba ievietoSanas students nosiita e-pastu atbildigai personai par darba
iesniegSanu. Ja nosléguma parbaudijumu komisija pieprasa iesniegt darbu drukata forma, tad ta
tiek iesniegta dekana pilnvarotajai personai. Nosléguma darbs ir jaiesniedz dekana noraditajos
terminos. P&c noteikta termina darbi netiek pienemti.

7.2. Nosléguma darba vaditajs sniedz dekana pilnvarotajai personai e-apliecinajumu par
darba rekomendésanu vai nerekomend@ésanu aizstavésanai. Ja darba vaditajs nerekomendé darbu
aizstaveSanai, vins sagatavo rakstisku atzinumu un iesniedz dekana pilnvarotai personai.

e ——

7.3. Ja darba vaditajs nerekomende darbu aizstavésanai, students ir tiesigs izvéléties
— parstradat darbu vai iesniegt darbu aizstavésanai bez izmainam.

7.4 Ja nosleguma darbs satur komercnoslépumu (atbilstosi Komercnoslépuma
aizsardzibas likuma 2.panta noteiktajam komercnoslépuma pazimém), students raksta
iesniegumu fakultates dekanam ar laigumu darbu nepubliskot. Studenta iesniegumu vizeé darba
vaditajs. Dekana parakstitu iesniegumu students kopa ar darbu iesniedz dekana pilnvarotajai
personai.

7.5. Pienemot nosleguma darbu, dekana pilnvarota persona parbauda, vai darba
elektroniska kopija ir ievadita LUIS un e-studijas ar elektronisko parakstu, registre
aizstaveésanas datumu un ar savu e-pastu apliecina nosléguma darba registrésanu. Ja fakultates
dekans ir atlavis darbu nepubliskot, dekana pilnvarota persona izdara atbilstosu atzimi LUIS.

7.6. Dekana pilnvarota persona veic nepiecieSamas darbibas e-studijas saskana ar dekana
noradijjumu.

7.7. Darbu elektroniskas kopijas ir pieejamas to vaditajiem, recenzentiem un nosléguma

parbaudijuma komisijai.

7.8. Dekana pilnvarota persona nodod darbu izskatisanai recenzentam(-iem) un
nodrosina iespgju studentiem iepazities ar sava darba recenziju ne veélak ka 24 stundas pirms
darba aizstavesanas, recenzents pievieno recenziju “Nosléguma darbu iesniegSana un
aizstavéSana” vietné. Ar darba recenzijas veidlapu var iepazities 7.pielikuma. Prezentacijas
pievienoSana darba aizstavesSanai ir obligata.

7.9. Visiem nosléguma darbiem pirms aizstavés$anas veic plagiata kontroli ar Vienotas

datorizetas plagiata kontroles sist€émas palidzibu. Nosléguma darba aizstavésanas protokola LUIS

atlauts ieklaut tikai to darbu aizstavésanu, kam ir veikta plagiata kontrole. Sis prasibas izpildi
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kontroleé LUIS.
8. Nosleguma darba vertesana

8.1. Darba vértésana notiek divos posmos: prieksaizstavéSana un darba aizstavesana
(skat.8. un 9.pielikumu). Prieksaizstavésana un nosléguma darba aizstavéSana notiek pie vienas
un tas pasas komisijas, priekSaizstavésanas laika komisija noveért€ iesniegto darba iestradi,
apstiprinot / neapstiprinot darbu nosléguma varianta talakai izstradei. Darbs tiek papildinats ar
iztirzajumu, nobeigumu un citam trikstosajam sadalam un labojumiem, ko prieksaizstavésana
ieteikusi komisija.

8.2. Darba prieksaizstavésanai ir jasagatavo ievada, teorétiskas dalas, praktiskas dalas
(analitiskas dalas un praktiska (empiriska) pétijuma) projekts, minimums 15 lpp. apjoma, kurs
péc apstiprinata grafika (var redzét fakultates majas lapa, sadala akadémiskais kalendars) ir
jaielade e-studiju vietng “Nosléguma darbu iesniegSana un aizstavésana (ak.g.)”, atverot sadalu
“Nosléguma darbi”. Par pievienosanu vietnei students sanem automatisko pazinojumu no e-
studiju sisteémas.

Lai ielad&tu nosléguma darba iestradi, ir:

e jaizvéelas fakultate;

e japarbauda priekSaizstavéSanas komisija;

e  obligati jaieraksta nosléguma darba nosaukums, autors;

e  jaatzimé savs darba vaditajs.
Punkts par elektroniska paraksta izmanto$anu uz priekSaizstavésanu nav attiecinams. Students
iesniedz priekSaizstavéSanai sagatavoto darba iestradi vismaz 3 darba dienas pirms
priekSaizstavésanas. Prezentacijas pievienoSana priekSaizstavéSanai nav obligata. Darba
vaditaja atsauksme par projektu un sadarbibas vert€jums visa izstrades posma ir viens no
priekSaizstavésanas nosacijumiem.

8.3. Darba aizstavésana notiek Nosléguma parbaudijuma komisijas atklata sede. Ja
nosléguma darba vaditajs ir Nosléguma parbaudijuma komisijas priekssedétajs, tad laika, kad
tiek aizstavets $is nosléguma darbs, sedes vadibu parnem komisijas priekssedétaja vietnieks vai
cits komisijas loceklis.

Aizstavesanas kartibu nosaka Nosléguma parbaudijuma komisija. Aizstavésana norit $ada seciba:

e studiju nosléguma darba autors uzstajas ar runu: lidz 7 mintatém — bakalaura darbu
aizstavot, 8-9 miniites — magistra darbu aizstavot. Mutiska zinojuma sagatavos$anas pamata jabiit
tiem pasiem principiem, kadi ir, darbu rakstot. AizstavéSanas runa ietilpst:

- Aktualitates pamatojums,
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- Problémas izp@tes raksturojums,

- PE&tijuma priekSmets un objekts,

- Pétijuma meérkis,

- Pétijuma uzdevumi,

- Hipotéze (magistra darbiem),

- Informativo resursu raksturojums,

- Metodes, datu ieguves un apstrades metodes, ierobezojumi u.t.t. Empirisko metozu
raksturoSanai ieteicams atseviski noradit konkréta empiriska p&tijuma meérki, respondentu skaitu,
galvenos rezultatus un secinajumus,

- Pétfjuma rezultati — secinajumi un priekslikumi, Sos ieteicams paradit pec iesp&jas
uzskatamak, piemeram, ar att€liem vai tabulam, mutiski komentgjot. leteicams izvairities no
parlieku gara teksta sabliv€jumiem prezentacija.

e Nosléguma parbaudijumu komisijas locekli uzdod jautajumus, uz kuriem students
sniedz 1sas, precizas un izsmelosas atbildes;

e recenzents iepazistina klatesoSos ar recenzijas saturu un, ja nepiecieSams, uzdod
nosléguma darba autoram papildus jautajumus (ja recenzents nepiedalas séd€, recenziju nolasa
Nosléguma parbaudijuma komisijas sekretars/sekretare);

e studiju nosleguma darba autoram/autorei tiek dots galavards, kura vin$/vina atbild uz
recenzija izvirzitajiem jautajumiem un ieteikumiem. Darba autoram ir tiesibas izteikt savas
domas par recenziju un, argumentéjot, pat noraidit izteiktas piezimes.

8.4. Nosleguma darbu vértesana notiek slégta Nosleguma parbaudijumu komisijas seédé
péc visu seéde paredzéto darbu noklausisanas. Veértéjumu pazino studentiem péc seédes beigam,
nodrosinot vertgjuma konfidencialitati.

8.5. Nosleguma darba vértésana nem véra:

8.5.1. darba kvalitati (temata aktualitati, iepriek$€jo petijumu atzinu analizi, inovaciju);

8.5.2. darba autora zinojumu (prasmi zinatniski, koncentréti un argumenteti iepazistinat
ar veikto petijumu, formulét secinajumus, noradit turpmakos iesp&jamos pétijuma virzienus);

8.5.3. atbildes uz komisijas jautajumiem un prasmi diskutét;

8.5.4. darba autora veikta peétljuma aprobaciju studentu zinatniskaja konferencg,
magistra darba aprobacija akadémisko studiju programmu studentiem ir obligata.

8.6. Nosleguma darbu vertesanai var noteikt papildkriterijus, kurus pec atbilstosas studiju

programmu padomes priekslikuma apstiprina fakultates dome.
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9. Aizstaveto nosleguma darbu uzglabasana un arhivésana

9.1. Pec darba aizstavésanas cietajos vakos iesieto eksemplaru uzglaba saskana ar LU
lietu nomenklattru un otru eksemplaru atdod studentam.

9.2. No sekmigi aizstavetajiem darbiem LU Biblioteka veido Nosléguma darbu
bibliografisko datubazi IS ALEPH sistema, nodrosinot bibliografisko aprakstiSanu,
klasificesanu un elektroniskas saites pievienosanu aprakstam.

9.3. Nosleguma darbu bibliografiska datubaze ar anotacijam no LU portala Bibliotekas
sadalas pieejama ikvienam interneta lietotajam IS ALEPH sistema. Darbu pilnteksta versijas,
iznemot tas, kuras fakultates dekans ir atlavis nepubliskot, ir pieejamas, izmantojot LANET

pieskirto lietotajvardu un paroli.
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1. pielikums

LATVIJAS UNIVERSITATE

EKONOMIKAS UN SOCIALO ZINATNU FAKULTATE

......................................... nodala
(nodala kura izstradats nosleguma darbs)

PARMAINU VADIBA
UN TAS LOMA UZNEMEJDARBIBA

Change Management and its Role in Business

BAKALAURA DARBS
............................... bakalaura studiju programma

............................. apakSprogramma (ja ir attiecinams)

Autors: Janis Piemers
Studenta apliecibas Nr.: jp13001
Darba vaditajs: Dr.oec. profesore Inta Kalnina

RIGA gads
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2. pielikums

SATURA RADITAIJS

ApZIMEumu un SATSINAJUMU SATAKSES ....eevieuriiiiiiiieiiieesie e 4
TEVADS e 5
1. NODALAS NOSAUKUMS ... 7
1.1. ApakSnodalas NOSAUKUIMS .......oooiiiiiiiiiiiieee e 7

1.2. ApakS$nodalas NOSAUKUINS ........c.cciiiiiiieiiiiiiiieii e 21

1.3. ApakSnodalas NOSAUKUINS .........cciiiiiiieiiiiiiiiesiei s 25

2. NODALAS NOSAUKUMS .....ccoiiiiiiiii s 30
2.1. Apaksnodalas NOSAUKUMS .......c.coiiiiiiiiiiiie e 30
2.2.Apakinodalas noSAUKUMS ........ccccoiiiiiiiiiii 40

3. NODALAS NOSAUKUMS ..ottt 49
3.1.ApakSnodalas noSAUKUMS ........ccccooiiiiiiiiiiiii e 49

3.2. Apaksnodalas NOSAUKUIMS ........c.cociiiiiiiiiiieeiee s 73
SECINATUMI ..ottt bbbttt 75
PRIEKSLIKUMI ...coiiiimiiiiiiiceeie i 77
IZMANTOTA LITERATURA UN AVOTI ..ooiiiiiciciciss s 78

PIELIKUMI
1. pielikums. Nosaukums

2. pielikums. Nosaukums
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3. pielikums

IZMANTOTA LITERATURA UN AVOTI (sakartojami alfabgta seciba)

1.

10.

11.

12.

13.

Cekuls, A. (2015). Leadership Values in Transformation of Organizational Culture to
Implement Competitive Intelligence Management: the Trust Building through
Organizational Culture. European Integration Studies, 9, 244-256.

Doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) kartiba un kriteriji, Latvijas
Republikas MK noteikumi Nr. 1001, 27.12.2005.

Jegorova, V. (2014). Komandas veido$anas nosacTjumi organizacija "X" : bakalaura darbs
/ LU Ekonomikas un vadibas fakultate. Riga : Latvijas Universitate, 67 lpp. E-
versija. Piekluve ar LUIS lietotajvardu un paroli.

Kaplan, R.S., Norton, D.P. (2000). The Strategy — Focused Organization. Harvard
Business School Press.

Latvijas Republikas Komerclikums, pienemts 13.04.2000.

Lace, M. (2014). Lideriba A/S "DELFI" organizacijas kultiiras konteksta: magistra darbs
/ LU Ekonomikas un vadibas fakultate. Riga : Latvijas Universitate, 67 Ipp. E-
versija. Piekluve ar LUIS lietotajvardu un paroli.

LETA, Lielakie darbaspeka nodoklu maksataji pern - 'UPB’, 'Preilu siers' un 'Rimi Latvia,
05.04.2018, Delfi, pieejams http://www.delfi.lv/bizness/uznemumi/lielakie-darbaspeka-
nodoklu-maksataji-pern-upb-preilu-siers-un-rimi-latvia.d?id=49910643 (skatits
05.04.2019)

OSP (2025). Iedzivotaju skaits un dabiskas kustibas galvenie raditaji Latvija 1995Q1-
2025Q3. Oficialas statistikas portala majas lapa. ledzivotaji — galvenie raditaji. [tieSsaiste]
— [atsauce 31.08.2025.]. Pieejams: IRS010c

Pikis, M., Jaunsleinis, A. (2014). Rekomendacijas pasvaldibu pakalpojumu uzlabosanai.
Riga: Latvijas Pasvaldibu savieniba, 19 Ipp.

Seimuskane, L. (2015). ledzivotaju lidzdaliba lemumu pienemsanas procesa pasvaldibas
Latvija un to ietekmgjoso faktoru izveért¢jums, Disertacija. LU Ekonomikas un vadibas
fakultate. Riga : Latvijas Universitate, 170 Ipp. Pieejama ari LU Repozitorija
https://dspace.lu.lv/dspace/handle/7/31338

Smith, G.W. (2011). Chromatographic Determination of Pesticides. Ph. D. thesis. Oxford:
Oxford University, 136 p.

The World Bank (2018). Doing Business - Economy Rankings, available
http://www.doingbusiness.org/rankings

Vanags, E., Vilka, 1. (2005). Pasvaldibu darbiba un attistiba. Riga: Latvijas
Universitates Akadeémiskais apgads, 382 Ipp.
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https://dspace.lu.lv/dspace/handle/7/31338

14. World Economic Forum (2020). Global Competitiveness Report Special Edition 2020:
How Countrries are Performing on the Road to Recovery, available,
https://www.weforum.org/publications/the-global-competitiveness-report-2020/

15. Tomcon, A.A., Crpuxiiera, A.JIx. (2006). Cmpamezuueckuil meneO’cMenm. KOHyenyuu
u cumyayuu 01s anaauza. 12-e nan. Mocksa: U3a.1o0M «Bumbsamey, 928 c.

Uznémuma ,, ABC” nepublic@tie materiali
SIA ,,ABC” gada parskats par 2024.9.
SIA ,,ABC” darba drosibas noteikumi.
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4. pielikums
Ja darbs iesniegts elektroniska versija
Bakalaura darbs ,,Parmainu vadiba un tas loma uznéméjdarbiba” izstradats LU

Ekonomikas un socialo zinatnu fakultatg.

Ar savu e-parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un LUISa augSupladctais bakalaura darba fails atbilst e-studijas bakalaura

darba failam ar elektronisko parakstu.

Autors: Janis Piemérs
(paraksts) (paraksta atsifrejums) (datums)

e

Rekomendgju / nerekomendéju darbu aizstavésanai

Vaditaja: Dr.oec. profesore Inta Kalnina

(paraksts) (datums)

Recenzents: Dr.oec. docents Janis B&rzins

Darbs iesniegts LU Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates Studiju centra

Dekana pilnvarota persona:

metodike

(paraksts) (paraksta atsifiejums) (datums)

Darbs aizstavéts gala parbaudijuma komisijas seéde
bakalaura / magistra / valsts

Komisijas sekretars(e):

(paraksts) (paraksta atsifréjums) (datums)
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4.1. pielikums
Ja darbs iesniegts izdrukas versija

Bakalaura darbs ,,Parmainu vadiba un tas loma uznémeéjdarbiba” izstradats LU

Ekonomikas un socialo zinatnu fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka p€tijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un LUISa un E-studijas augSupladétais bakalaura darba fails atbilst izdrukas

versijali.

Autors: Janis Piemérs . .202_.
(paraksts) (paraksta atsifrejums) (datums)

Rekomend@ju / nerekomendeju darbu aizstavéSanai

Vaditaja: Dr.oec. profesore Inta Kalnina . .202_.
(paraksts) (datums)

Recenzents: Dr.oec. docents Janis Bérzins

Darbs iesniegts LU Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates Studiju centra
Dekana pilnvarota persona: Vards, Uzvards, amats

. .202_.
(paraksts) (paraksta atsifiejums) (datums)
Darbs aizstavets gala parbaudijuma komisijas sede __ . .202_.
bakalaura / magistra / valsts
Komisijas sekretars(e): . :
( Vards, Uzvards, zinatniskais grads, amatas) (aizstavesanas komisijas sédes datums)
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5. pielikums

Tabulas paraugs
KreditéSanas pamatprincipi un to skaidrojumi apliikkojami 1.1. tabula.

1.1.tabula
Krediteésanas pamatprincipi

Nr. Kreditésanas pamatprincips Kreditésanas pamatprincipa skaidrojums

p.k.

1 Atmaksajamiba Aizdevums jasp€j atmaksat. Lai banka biitu drosa,
ka finansu lidzeklu aiznéméjs var veikt parada
atmaksu, banka var rikoties sekojosi: aprékinat kopgjo
aizdevuma summu; parliecinaties par esoSajiem
klientu maksajumu lidzeklu avotiem, var méginat
noskaidrot klientu ien€émumus un izdevumus, kuri
tam ir uz doto bridi.

2 Merktieciba Bankai jazina klientu kreditu izmantoSanas mérkis

3 Samaksa par kredita Par kredita cenu kalpo banku procentu likmes

izmantoSanu

4 Diferencétiba Bankas ievero noteiktus nosactjumus kreditu
izsniegSana

5 Termingjums Aizdevuma pieskir§ana uz noteiktu laiku (terminu)

6 Nodro$inajums Par kreditu nodro$inajumu var kalpot: uzn@mumu
paradzimes , garantijas ,galvojumi, kilas, polises,
kuras izsniegu$as apdroSinasanas sabiedribas, akcijas
u.c.

Avots: Autora izveidots, pamatojoties uz Saksonova S. (2006). Uzzémuma finansu vadibas praktiskas metodes.
Riga, Merkarijs Lat,, Ipp..202

Ja tabulu veidojis autors/autore, izmantojot statistikas datubazes — informacija ietverta 1.2.tabula.
1.2.tabula

Latvijas iedzivotaji 16-74 gadu vecuma péc ienakumu veidiem 2022.un 2023.gada

Ienakumu veids Skaits (tiikst.) | Ipatsvars (%)

2022 2023 | 2022 2023

Darba samaksa 779,6 | 781,1 | 56,2 56,7
Ienakumi no privatprakses, uznemejdarbibas 78,3 83,2 5,7 6,0
Ienakumi no zemnieku saimniecibas razotiem produktiem 21,8 16,8 1,6 1,2

Pensija (vecuma, invaliditates, izdienas, apgadnieka zaudejuma) | 313,9 | 311,7 | 22,6 22,6
Valsts soc.apdro§in. agentiiras izmaksatais pabalsts

(bezdarbnieku, maternitates, slimibas, apbedi$anas) 195,1 | 196,9 14,1 14,3
Samaksa par algotajiem pagaidu sabiedriskajiem darbiem

Stipendija 20,9 22,6 15 1,6
Pasvaldibas socialas palidzibas pabalsts 10,4 11,0 0,8 0,8
Garant&ta minimala ienakuma (GMI) pabalsts 3,2 2,8 0,2 0,2
Uzturlidzekli 22,6 23,2 1,6 1,7

Avots: Autora veidots, izmantojot OSP datubazes datus NBA0O1
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Ja tabula izmantota no publicéta avota — informacija ietverta 1.3.tabula.

Cenu parmainas patérina grupas

(procentos)
Cenu parmainas 2024. gada februari, salidzinot ar:

Grupas 2023. g. 2023. g. 2024. g.

februari decembri janvari
Kopa 0.4 0.9 0.1
partika 15 1.3 -0.2
alkohols, tabaka 5.0 0.3 -0.3
apgerbs, apavi 1.3 -6.1 -1.3
majoklis -8.1 1.7 -0.8
majokla iekarta 3.5 0.4 -1.5
veseliba 6.7 25 0.6
transports -0.3 15 2.6
sakari 0.7 1.0 1.0
atpita, kulttra 2.7 2.2 1.8
izglitiba 51 -2.6 -3.1
restorani, viesnicas 5.7 0.1 0.2
dazadas preces un pakalpojumi 4.6 1.3 -1.6

Avots: CSP publiskotd preses relize 08.03.2024, pieejama https://stat.gov.Iv/lv/statistikas-temas/valsts-
ekonomika/paterina-cenas/preses-relizes/20782-paterina-cenu-parmainas-2024 (skatits 31.03.2024)
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https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/paterina-cenas/preses-relizes/20782-paterina-cenu-parmainas-2024
https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/paterina-cenas/preses-relizes/20782-paterina-cenu-parmainas-2024

Korporativie merki
Attistit kompaniju

1.3.att. Mérku hierarhija mijiedarbiba ar marketinga mikss stratégiju

-

Marketinga merki
Palielinat tirgus dalu

Attela paraugs

leviest divus jaunus

Produkta merki ‘
produktus

A

Vietas merki
Palielinat tirdzniecibas
vietu skaitu

Virzisanas mérki
Informet mérkauditoriju
par jauniem produktiem

Cenas merki
Piedavat produktus létak
neka konkurentiem

Avots: Autora izveidots, pamatojoties uz Materson R. Pickton D. (2010). Marketing: An Introduction 2™ Edition.
London: Sage Publications Inc., P.396.-397.
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Ja att€lu veidojis/veidojusi autors/autore, izmantojot Oficialas statistikas portala (OSP)
datubazes datus, paraugs ietverts 1.4.attela.
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1.4.att. StradajoSo vidéja darba samaksa privataja sektora Latvija no 1997.gada janvara lidz

2023.gada decembrim
Avots: Autora izveidots, izmantojot OSP datubazes datus DSV010m
Ja attéls izmantots no publicéta avota — informacija ietverta 1.5.attela.

Svarigakie partneri Latvijas eksporta 2022. gada marta

(procentos no kopapjoma)

Lietuva [ ————— 21.8
Igaunija I 13.1

vacija I .5
zviedrija IIININGGGEEEEE .7

Apvienota Karaliste

Krievijas Federacija

I 5.6
I 5.1

Danija | 4
Polija [N 3.9
Niderlande S 3.7

Amerikas Savienotas Valstis

I 3.5

1.5.att. Svarigakie partneri Latvijas eksporta 2022.gada marta

Avots: CSP publiskota preses relize 11.05.2022, pieejams https://stat.gov.Iv/lv/statistikas-temas/tirdznieciba-
pakalpojumi/areja-tirdznieciba/preses-relizes/8719-latvijas-areja (skatits 31.03.2024)
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6. pielikums

LATVIJAS UNIVERSITATE

BAKALAURA DARBS

RIGA gads
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Studiju programmas nosaukums

LATVIJAS

UNIVERSITATE

7. pielikums

EKONOMIKAS UN
SOCIALO ZINATNU
FAKULTATE

Students (-e) (studenta apl. nr.):

Darba nosaukumes:

Darba vérteSanas kriteériji

Vertéjums *

Komentari

1.Témas aktualitate, meérkis, uzdevumi, darba struktira

Temas aktualitates un izvéles

‘ Cteicami
pamatojums _
Olabi
1.
Clapmierinosi
ClneapmierinoSi
Pétnieciskas problémas, [teicami
jautajuma un / hipotézes )
5 formulgjums (skaidriba, Clabi
" | iespgjamiba parbaudit / pieradit) | apmierinosi
Clneapmierinosi
Darba mérka un uzdevumu Clteicami
atbilstiba t€mai, petnieciskajam )
3 jautajumam vai hipotézei Llabi
Clapmierinosi
ClneapmierinoSi
Darba struktiira, tas atbilstiba [teicami
témai, metodologijai )
Olabi
4.
Clapmierinosi
Clneapmierinosi

2. Darba teorétiskas dalas vertéju

ms

1.

Teorétiskas dalas atbilstiba

Clteicami
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darba témai

Olabi
Clapmierinosi
Llneapmierinosi
Skaidra un logiska teorétiska Cteicami
dala un pamatota metodologijas )
izvéle Llabi
Llapmierinosi
Llneapmierinosi
Izmantojamas literatiiras [teicami
kvalitativais vertejums )
(akademiska kvalitate, Dlabi
'| aktualitate, starptautiska Clapmierinogi
atpazistamiba) o
Clneapmierinosi
. Analitiskas dalas vertéjums
Aktualas informacijas Clteicami
izmanto$ana, analitisko un )
statistisko datu apstrades Lllabi
kvalitativais verte§jums Clapmierinogi
[Ineapmierinosi
Skaidri pamatots autora Cteicami
viedoklis par veikto datu analizi )
Olabi
Clapmierinosi
Clneapmierinosi

. PétTljuma metodologijas un rezultatu vértéjums

Metozu atbilstiba pétnieciskajai | Tteicami
problematikai un / hipotézei )
Olabi
Clapmierinosi
Clneapmierinosi
P&tijuma gaitas izklasts [Cteicami
Olabi
Clapmierinosi
Clneapmierinosi
Praktiska (empiriska) petijuma | Tteicami
apjoms un kvalitativais )
vertéjums Llabi
Clapmierinosi
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Clneapmierinosi

Praktiska (empiriska) petijuma | Tteicami
atbilstiba teorétiskajam )
pamatojumam Llabi
Llapmierinosi
Clneapmierinosi
Petijuma rezultatu apkopojuma | Tteicami
un interpretacijas izvertgjums )
Olabi
Llapmierinosi
Clneapmierinosi

. Secinajumu un priekslikumu vertéjums

Secinajumu atbilstiba mérkim Clteicami
un uzdevumiem _
Olabi
Clapmierinosi
[Ineapmierinosi
Priekslikumu atbilstiba veikta Clteicami
pétijuma rezultatiem )
Olabi
Clapmierinosi
[Ineapmierinosi
Priekslikumu uzbuve (noradits | Mtejcami
adresats, noraditas realizacijas )
metodes) Clabi
Clapmierinosi
Clneapmierinosi

. Darba tehniskais izpildijums un apjoms

Atsaucu izvieto$ana un

‘ X Clteicami
noforméSana atbilstosi )
metodiskajiem noradijumiem Llabi

Clapmierinosi
Clneapmierinosi
Darba tehniskais izpildljums un | Tteicami
noformé&jums (t.sk. atteli, )
tabulas) atbilst metodiskajiem | Lllabi
norédeumiem O apml erino&i
Clneapmierinosi
Darba apjoms atbilstoss teicami
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Ollabi
Clapmierinosi

Llneapmierinosi

Atbilst darbam izvirzitajam Catbilst
prasibam un rekomendéjams
aizstaveSanai

Oneatbilst

*Darbu izverte, pec sadiem veért€Sanas krit€rijiem (darba vert€Sanas krite€riju izpildes pakape %
izteiksm¢&) — neapmierinosi: 0- 39; apmierinosi: 40- 59; labi: 60- 79; teicami: 80-100

Recenzenta jautajumi:

Recenzents

(vards, uzvards, akadémiskais grads, amats)

Datums: Recenzenta paraksts:
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8. pielikums

MAGISTRA DARBA IZSTRADES POSMI

1. Magistra darbu studenti izstrada magistra studiju programmas ar viengadigo studiju planu - 1. un

2.

semestri, magistra studiju programmas ar divgadigo studiju planu - 3. un 4.semestri.

2. Magistra darbam ir vairaki izstrades posmi, kas paredz noteiktu uzdevumu veik$anu un sadarbibu

ar
2.1

2.2
2.3

24

darba vaditaju:
magistra darba témas izvéle, ievada, teorétiskas dalas, pétijuma projekta izstrade un magistra
darba iestrades prickSaizstavésana 1. vai 3. semest1T;
magistra darba nosléguma varianta izveide un iesniegSana vaditajam izvertéSanai;
magistra darba iesnieg$ana aizstavésanai, nemot vera prieksaizstavésanas komisijas un
vaditaja ieteikumus;
magistra darba aizstavésana 2. vai 4. semestri.

3. Darbibas posmi priekSaizstavesanai:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Students iepazistas ar magistra darba prasibam, pamatojoties uz savam interesém un apgiitajam
zinaSanam ekonomikas un uznémgjdarbibas nozar€, izvélas magistra darba t€ému, to formulg,
saskano ar savu magistra darba zinatnisko vaditaju. Studentiem ir iesp&ja iepazities ar ESZF
macibspéku piedavatajiem magistra darbu tematiem un tos izvéléties.

Studentam iesnieguma kopa ar magistra darba temu jaieklauj iss apraksts (ne vairak ka 1000 zimes)
par planota pétijuma objektu un hipotézi, ta teorétisko pamatojumu, pétijuma metozu izveli un
paredzamajiem rezultatiem. Iesniegtais pieteikums, magistra darba témas un zinatniska vaditaja
apstiprinaSana, tiek izskatita un to apstiprina studiju programmas direktors.

*Ja students bez attaisnojoSa iemesla ESZF noraditaja termina nav iesniedzis magistra darba
temata pieteikumu un nav uzsacis magistra darba izstradi sadarbiba ar vaditaju, tad nosléguma
parbaudijumu komisijai ir tiesibas samazinat magistra darba gala vértéjumu.

Pétijuma mérka definéSana un uzdevumu formul&sana, pétijuma norises un magistra darba
satura planoSana.

IepaziSanas ar zinatniskas literatliras un iepriek§ veikto pétjjumu saturu, zinatniskas
literatiiras atlase un analize, argumentacija, magistra darba izmantojamas literatiiras
saraksta izveidoSana.

Pétfjuma problematikas un pétljuma jautajuma un/vai hipotézes formuléSana, informacijas
sagatavosanu empiriska pétijuma merkim, atbilsto$i planotajam pétijjuma ietvaram, izvéloties
atbilstoSas pétijuma metodes, balstoties uz zinatniskas literatiiras un iepriek§ veikto p&tijumu
analizes rezultatiem. Atbilsto$i magistra darba t€mai, konsultgjoties ar magistra darba
vaditaju, notiek pétijjuma objekta, pétijuma metozu izvéle un aktualo problému analize.
So informaciju kopa ar zinatniskas literatiiras analizi students apkopo magistra darba pieteikuma
projekta.

Magistra darba ievada un teorétiskas dalas melnraksta uzrakstiSana un noformésana.
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Pettjuma projekta izstrade, kas ietver datu ieguves pamatojumu (sekundaro un primaro), taja skaita
pétfjuma generalkopas (population) defingjumu un izlases veida izvéli un pamatojumu,
informacijas ievaksanas no respondentiem veida izklastu un pamatojumu, paredzamo respondentu
skaitu, aptauja ieglistamo datu analizes metozu izvéli un apkoposanas izv€li, apstradi un analizi,
pétijuma rezultatiem. Informacijas avotu apstrade, ilustrativo materialu izstrade (iespg&amas
tabulas, att€li, u.c.) atbilstosi magistra darba mérkim un uzdevumiem

Teorgtisko dalu aizstav kopa ar empiriska petijuma projektu.

Students iestrada vaditaja ieteikumus priekSaizstavésanai sagatavotaja magistra darba varianta un
iesniedz vismaz 3 darba dienas pirms priekSaizstavésanas.

Magistra darbu priekSaizstavéSanas komisija noverté iesniegto magistra darba iestradi, atbilstosi
ESZF noteiktajai kartibai un vert€juma kriterijiem, iesaka iespéjamos magistra darba izstrades
pilnveidojuma virzienus, apstiprinot/ neapstiprinot magistra darba nosléguma varianta talakai
izstradei.

*Magistra darba ievadu, teor&tisko dalu, pétijuma projektu sagatavo un iesniedz
priekSaizstavesanai kopa, viena dokumenta.

Visa magistra darba rakstiSanas procesa darbs tiek veikts viena dokumenta, katra nakamaja posma
to papildinot ar labojumiem, kurus prieksaizstavésana ieteikusi komisija.

Magistra darbs tiek papildinats ar iztirzajumu, nobeigumu un citam triikstoSajam sadalam un
labojumiem, ko prieksaizstavésana ieteikusi komisija.

Ta ka priekSaizstavésana un magistra darba aizstavéSana notiek pie vienas un tas pasas komisijas,
Sdada viena dokumenta veidoSana magistra darba izstradei lauj komisijas locekliem sekot lidzi
darba izstrades progresam un novertét, vai ir nemti vera komisijas ieteikumi.

* Visos magistra darba izstrades posmos studentam regulari jakonsultéjas pie magistra darba
vaditaja.

Students un vaditajs individuali vienojas par konsultaciju grafiku un formu, bet neatkarigi no
konsultaciju grafika studentam vismaz reizi ménest jaiesniedz vaditajam izskatiSanai magistra
darba melnraksts.

Ja students minéto kartibu nav ieveérojis, vaditajam ir piendkums informét nosléguma
parbaudijumu komisiju, kura izlemj par studenta pielaisanu vai nepielaisanu prieksaizstavesanam
un gala aizstavesanai.

4. Magistra darba nosléguma varianta izveide un iesnieg$ana vaditajam izvertésanai.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Ievada un teorétiskas dalas uzrakstiSana un noformesana, atbilstosi priekSaizstavéSanas komisijas
ieteikumiem.

Izmantojamo pétiSanas metozu apraksts, to praktisko iesp&ju izvertésana magistra darba
mérka sasnieg8anai, metodologiskas dalas izstrade, atbilstosi priekSaizstavésanas komisijas
ieteikumiem.

P&tijuma izstrade.
Izstrada teorétisku pamatojumu sava magistra darba pétijumam, p&tijumu empirisko dalu
saskana ar izvirzito petijuma jautajumu un/ hipotézi, un izveidoto pétijuma ietvaru.

Iegiito rezultatu analize un interpretacija.
Atbilstosi izveletajam petijuma metodém, atbilstoSas zinatniskas literatiiras atlasei,
studgjosais veic iegiito datu apstradi, analizi un interpretaciju, aprakstot to magistra darba.
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4.5. Secinajumu un priekslikumu sagatavoSana.

Zinatniski korekta, latvieSu literaras valodas normam atbilsto$a magistra darba nosléguma varianta
iesniegSana darba vaditdjam. Vaditajam ir tiesibas prasit studentam labot tekstu, kas satur daudz
gramatiskas, ortografiskas, stilistiskas kliidas.

5. Magistra darba iesniegSana aizstavésanai un ta aizstavésana.

5.1. Magistra darba noform&ums un prezentacijas materiala sagatavoSana referatam
aizstaveSanas gaita.
5.2. lepaziSanas ar sanemto recenziju un atbilzu sagatavoSana uz recenzenta jautajumiem.

5.3. Magistra darba aizstavésana.
Studgjosais aizstav magistra darbu, ka ari atbild uz jautajumiem par nozares un jomas
darbibu nosléguma parbaudijumu komisijai, prezente un pamato izstradatos priekslikumus
pétijuma problému risindjumiem, tadgjadi sniedzot ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana/
pétniecibas/ profesionalas darbibas metozu attistiba.

*Vaditajam ir tiesibas samazindt savu vértejumu magistra darbam, vai atteikties no darba vadisanas,
ka ari ieteikt nosléguma parbaudijumu komisijai nepielaist studentu pie magistra darba
prieksaizstavesanas un/vai gala aizstavésanas gadijumos, ja students nav ieverojis konsultaciju
grafiku, prasibas melnraksta iesniegSanai.
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9. pielikums

BAKALAURA DARBA IZSTRADES POSMI

Bakalaura darbu studenti izstrada studiju programmas priek$pedgja un pedgja semestri.

Bakalaura darbam ir vairaki izstrades posmi, kas paredz noteiktu uzdevumu veikSanu un sadarbibu
ar darba vaditaju:
2.1.bakalaura darba t€mas izvele, ievada, teoretiskas dalas, praktiskas dalas (analitiskas dalas un
praktiska (empiriska) p&tijuma) projekta izstrade un bakalaura darba iestrades
priekSaizstavesana priek$pedgja studiju semestrT,
2.2.bakalaura darba nosléguma varianta izveide un iesniegsana vaditajam izverté$anai;
2.3.bakalaura darba iesniegSana aizstavé$anai, nemot véra priekSaizstavésanas komisijas un
vaditaja ieteikumus;
2.4.bakalaura darba aizstavesana pedgja studiju semestri.

Darbibas posmi priekSaizstavésanai:

3.1. Students, pamatojoties uz savam interesem un apgutajam zinasanam eckonomikas un
uznéméjdarbibas nozar€, izvelas bakalaura darba tému, to formule, saskano ar savu
bakalaura darba zinatnisko vaditaju. Studentiem ir iespgja iepazities ar ESZF macibspeku
piedavatajiem bakalaura darbu tematiem un tos izvelgties.

3.2. Studentam iesnieguma kopa ar bakalaura darba t€ému jaieklauj ss apraksts (ne vairak ka 600
zimes) par planotd pétijjuma problematiku un paredzamajiem rezultatiem. lesniegtais
pieteikums, bakalaura darba témas un zinatniska vaditaja apstiprinasana, tiek izskatita un
to apstiprina studiju programmas direktors.

*Ja students bez attaisnojosa iemesla ESZF noraditaja termina nav iesniedzis bakalaura darba
temata pieteikumu un nav uzsacis bakalaura darba izstradi sadarbiba ar vaditaju, tad

nosléguma parbaudijumu komisijai ir tiesibas samazinat bakalaura darba gala vertgjumu.

3.3. Petjjuma mérka definéSana un uzdevumu formuléSana, petijuma norises un bakalaura
darba satura planoSana.

3.4.IepaziSanas ar zinatniskas literatiiras saturu, zinatniskas literatiras atlase un analize,
argumentacija, bakalaura darba izmantojamas literattiras saraksta izveidoSana.

3.5. Peétfjuma problematikas un hipotézes formulésana, izveloties atbilstoSas p&tijuma metodes,
balstoties uz literatiiras analizes rezultatiem. So informaciju kopa ar zinatniskas literatiiras
analizi students apkopo praktiskas dalas — p&tijuma projekta.

3.6. Bakalaura darba teoretiskas dalas plana izstrade.

3.7.1levada un teoretiskas dalas melnraksta uzrakstiSana un noformeSana.
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3.8. Praktiskas dalas — p&tijuma projekta izstrade, kas ietver datu ieguvi, respondentu skaitu, datu
apkoposanu, apstradi un analizi, informacijas sagatavoSanu empiriska p&tijuma mérkim,
pétijuma rezultatiem. Informacijas avotu apstrade, ilustrativo materialu izstrade (statistikas
tabulas, att€li, metodes) atbilstosi bakalaura darba merkim un uzdevumiem.

3.9. Teorgtisko dalu aizstav kopa ar praktiskas dalas — p&tijuma projektu.

3.10. Students iestrada vaditaja ieteikumus priekSaizstavéSanai sagatavotaja bakalaura darba
variantu un iesniedz vismaz 3 darba dienas pirms priekSaizstavésanas.

3.11. Bakalaura darbu prieksaizstavésanas komisija noverte iesniegto bakalaura darba iestradi,
apstiprinot /neapstiprinot bakalaura darba nosléguma varianta talakai izstradei.

*Bakalaura darba ievadu, teorétisko dalu, praktiskas dalas — pétijuma projektu sagatavo un
iesniedz priekSaizstavesanai kopd, viena dokumenta.

Visa bakalaura darba rakstiSanas procesa darbs tiek veikts viena dokumenta, katra nakamaja posma
to papildinot ar labojumiem, kurus prieksaizstavésana ieteikusi komisija.

Bakalaura darbs tiek papildinats ar iztirzajumu, nobeigumu un citam triiksto$ajam sadalam un
labojumiem, ko prieksaizstavésana ieteikusi komisija.

Ta ka prieksaizstavesana un bakalaura darba aizstavéSana notiek pie vienas un tas pasas komisijas,
Sdda viena dokumenta veidosana bakalaura darba izstradei lauj komisijas locekliem sekot lidzi
darba izstrades progresam un novertet, vai ir nemti vera komisijas ieteikumi.

* Visos bakalaura darba izstrades posmos studentam regulari jakonsultgjas pie bakalaura darba
vaditaja.

Students un vaditajs individuali vienojas par konsultaciju grafiku un formu, bet neatkarigi no
konsultaciju grafika studentam vismaz reizi ménest jaiesniedz vaditajam izskatisanai bakalaura
darba melnraksts.

Ja students minéto karttbu nav ieverojis, vaditajam ir piendkums informét nosléeguma
parbaudijumu komisiju, kura izlemj par studenta pielaisanu vai nepielaiSanu prieksaizstavesanam
un gala aizstavesanai.

4. Bakalaura darba nosléguma varianta izveide un iesniegSana vaditajam izvertéSanai.

4.1.levada un teoretiskas dalas uzrakstiSana un noformé&Sana, atbilstosi priekSaizstavéSanas
komisijas ieteikumiem.

4.2.1zmantojamo pétiSanas metoZu apraksts, to praktisko iesp&ju izvertéSana bakalaura

darba mérka sasniegSanai, metodologiskas dalas izstrade, atbilstosi priekSaizstavésanas
komisijas ieteikumiem.

4.3.Praktiskas dalas — analitiskas dalas un pétijuma izstrade.
4.4, legiito rezultatu analize un interpretacija.

4.5. Secinajumu un priekslikumu sagatavosana.

*Zinatniski korekta, latvieSu literaras valodas normam atbilstosa bakalaura darba nosléguma varianta
iesniegSana darba vaditajam. Vaditajam ir tiesibas prasit studentam labot tekstu, kas satur daudz
gramatiskas, ortografiskas, stilistiskas kludas.
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5. Bakalaura darba iesniegSana aizstavé$anai un ta aizstavésana.

5.1. Bakalaura darba noform&ums un prezentacijas materiala sagatavosana referatam
aizstavesanas gaita.
5.2. lepaziSanas ar sanemto recenziju un atbilzu sagatavoSana uz recenzenta
jautajumiem.
5.3. Bakalaura darba aizstavesana.
*Vadttajam ir tiestbas samazinat savu vértejumu bakalaura darbam, vai atteikties no darba vadisanas,
ka ari ieteikt nosléguma parbaudijumu Kkomisijai nepielaist studentu pie bakalaura darba

prieksaizstavesanas un/vai gala aizstavésanas gadijumos, ja students nav ieverojis konsultaciju
grafiku, prasibas melnraksta iesniegSanai.
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10.pielikums

Studenta iesnieguma paraugs (atseviska dokumenta)
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11. pielikums

MAGISTRA DARBA IZSTRADES POSMI

MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMA
“FINANSU EKONOMIKA”

Magistra darbu studenti izstrada magistra studiju programmas ar viengadigo studiju planu — 1. un 2.
semestri, magistra studiju programmads ar divgadigo studiju planu — 3. un 4.semestri.

Magistra darbam ir vairaki izstrades posmi, kas paredz noteiktu uzdevumu veikSanu un sadarbibu ar
darba vaditaju:
2.1. magistra darba témas izvéle, pétijuma projekta izstrade un magistra darba iestrades
pricksaizstaveéSana 1. vai 3. semestrT;
2.2. magistra darba nosléguma varianta izveide un iesniegSana vaditajam izvértéSanai,
2.3. magistra darba iesniegSana aizstavesanai, nemot véra priekSaizstaveésanas komisijas un vaditaja
ieteikumus;
2.4. magistra darba aizstavésana 2. vai 4. semestri.

Darbibas posmi priekSaizstavésanai:

3.1.Students iepazistas ar magistra darba prasibam; pamatojoties uz savam interesém un apgitajam
zinaSanam ekonomikas un uznéméjdarbibas nozaré, izvélas magistra darba t€ému, to formulg,
saskano ar savu magistra darba zinatnisko vaditaju.

3.2. Studentam iesnieguma kopa ar magistra darba t€mu jaieklauj Tss apraksts (ne vairak ka 1000 zimes)
par planota projekta ideju un tas aktualitati. Iesniegtais pieteikums, magistra darba t€mas un
zinatniska vaditaja apstiprinasana, tiek izskatita un to apstiprina studiju programmas direktors.

*Ja students bez attaisnojosa iemesla ESZF noraditaja termina nav iesniedzis magistra darba
temata pieteikumu un nav uzsacis magistra darba izstradi sadarbiba ar vaditaju, tad nosléguma
parbaudijumu komisijai ir tiesibas samazinat magistra darba gala vértgjumu.

3.3. Pétijuma mérka definéSana un formuléSana, p&tjjuma norises un magistra darba satura planosana.

3.4. Iepazisanas ar zinatniskas literatliras un ieprieks veikto p&tijumu saturu, zinatniskas literattiras
atlase un analize, argumentacija, magistra darba izmantojamas literatiiras saraksta izveidoSana.

Petfjuma problematikas un petjjuma jautajuma formul€Sana, informacijas sagatavosanu empiriska
pétijuma mérkim, atbilstosi planotajam petijuma ietvaram, izveloties atbilstoSas p&tijuma metodes,
balstoties uz zinatniskas literatiiras un ieprieks veikto p&tijumu analizes rezultatiem. Atbilstosi
magistra darba t€mai, konsult&joties ar magistra darba vaditaju, notiek pétijuma objekta, pétijuma
metozu izvele un aktualo problému analize.

So informaciju kopa ar zinatniskas literatiiras analizi students apkopo magistra darba pieteikuma
projekta.

3.5.Magistra darba idejas un projekta dalas melnraksta uzraksti§ana un noformésana.
3.6. Petfjuma projekta izstrades sagatavosana, kas ietver projekta idejas un aktualitates pamatojumu,

uznémuma razojamo produktu (pakalpojumu) biitiskako noieta tirgu izpeti, uznemuma klientu un
svarigako konkurentu analizi.



3.7.Students iestrada vaditaja ieteikumus priekSaizstavéSanai sagatavotaja magistra darba varianta un
iesniedz vismaz nedelu pirms priekSaizstavesanas.

3.8.Magistra darbu priekSaizstavésanas komisija noverté iesniegto magistra darba iestradi, atbilstosi
ESZF noteiktajai kartibai un veért&juma kriterijiem, iesaka iespéjamos magistra darba izstrades
pilnveidojuma virzienus, apstiprinot/ neapstiprinot magistra darba nosléguma varianta talakai
izstradei.

*Magistra darba projektu iestradi sagatavo un iesniedz priekSaizstavésanai kopa, viena dokumenta.
Visa magistra darba rakstiSanas procesa darbs tiek veikts viena dokumenta, katra nakamaja posma
to papildinot ar labojumiem, kurus prieksaizstavésana ieteikusi komisija.

Magistra darbs tiek papildinats ar citam trokstoSajam sadalam un labojumiem, ko
prieksaizstavesana ieteikusi komisija.

Ta ka priekSaizstaveésana un magistra darba aizstavésana notiek pie vienas un tas pasas komisijas,
Sdada viena dokumenta veidoSana magistra darba izstradei lauj komisijas locekliem sekot lidzi
darba izstrades progresam un novertét, vai ir nemti vera komisijas ieteikumi.

* Visos magistra darba izstrades posmos studentam regulari jakonsult§jas pie magistra darba
vaditaju.

Students un vaditajs individuali vienojas par konsultaciju grafiku un formu, bet neatkarigi no
konsultaciju grafika studentam vismaz reizi ménesi jaiesniedz vaditdjam izskatiSanai magistra
darba melnraksts.

Ja students mingto kartibu nav ieverojis, vaditajam ir piendkums informét nosléguma
parbaudijumu komisiju, kura izlemj par studenta pielaisanu vai nepielaisanu priekSaizstavesanam
un gala aizstavésanai.

4. Magistra darba nosléguma varianta izveide un iesnieg$ana vaditajam izvertésanai.
4.1. Projekta dalas uzrakstiSana un noformesana, atbilstosi priekSaizstavésanas komisijas ieteikumiem.

4.2.Balstoties uz zinatniskas literatiiras izp&ti, stud€josais veic iegiito datu apstradi, analizi un
interpretaciju, aprakstot to magistra darba. P&tijuma izstrade tiek veikta atbilstosi darba saturam:

Anotdacija: iss projekta kopsavilkums, kas sniedz priekSstatu par izstradato projektu (Uz 5 — 6 Ipp.
latviesu un anglu valoda).

Projekta  ideja, aktualitate: ir japamato kapéc ir nepiecieSama  uzmémuma
izveide/pilnveidoSana/modernizacija, ar ko td ir saistita, kadas problémas risinas projekts, kads ir
sagaidamais efekts.

Uznemums: nepieciesams pamatot juridiskas formas izveli, noteikt uznémuma pamatkapitala
lielumu, raksturot uzpémuma pamatlidzeklus, izveidot uzpemuma organizatorisku struktiiru,
paradit saikni starp struktirvienibam, noteikt personala atalgojuma un pienakumus, izanalizét
uznémuma nepieciesamibu péc aréjas finansésanas.

Nozares izpete: nepiecieSams izpétit vai aréja vide ir labveligd projekta realizésanai. Pamatojoties
uz statistisko datu analizi, izanalizét nozares (pie kuras pieder uznémums saskand ar NACE
klasifikatoru), izpétit attistibas tendences pedejos 3 — 5 gados; baltoties uz nozaru ekspertu
viedokliem, noteikt nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3 — 5 gados.

Uznémuma darbibas raksturojums, produkti, pakalpojumi: nepiecieSams detalizeti raksturot
projekta ideju, balstoties uz uznémuma razotds produkcijas vai sniegto pakalpojumu, kd art
iespejamo sadarbibas partneru izpéti.

Marketings: nepieciesams analizét uzpemuma razojamo produktu vai smiegto pakalpojumu
bittiskako noieta tirgu, izpétit iespéjamus klientus, konkurentus, ka ari izveidot uznémuma
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marketinga strategiju. Svariga nodalas sastavdala ir konkurétspéjas analize, kas balstas uz SVID
matricu.

Projekta finansu plans: nepieciesams noformulet pienémumus, uz kuriem balstita finansu
prognoze, izveidot finansu prognozi vismaz 3 gadiem, ka ari veikt projekta novertesanu (projekta
atmaksasanas laiks, projekta NPV, IRR, EBITDA, ROE, ROIC).

Riski un to samazinasanas pasakumi: nepieciesams izveidot un analizét uznémuma riska profilu.

5. Magistra darba iesniegSana aizstavés$anai un ta aizstavésana.

5.1.Magistra darba noform&jums un prezentacijas materiala sagatavoSana aizstavésanai.
Aizstavesanas rund ietilpst:

o Projekta ideja un aktualitate (akcentejot aktualitati),

o Informacijas par uznemumu (juridiska forma, nosaukums, pamatkapitals, aréjais
finanséjums);

o SVID analizes rezultati (ielikt matricu, akcentéjot projekta prieksrocibas);

e Projekta finansidalie rezultati (galvenie pienémumi, bilances, PZA, naudas plismas
pamatposteni, projekta novertesanas raditaji);

e Projekta riski (riska karte).

5.2.IepaziSanas ar sanemto recenziju un atbilzu sagatavosSana uz recenzenta jautajumiem.

5.3. Magistra darba aizstavéSana.
Studgjosais aizstav magistra darbu, prezenté un pamato izstradato projekta ideju, ka ari atbild uz
jautdjumiem nosléguma parbaudijumu komisijai, tadgjadi sniedzot ieguldijumu jaunu zinaSanu
radiSana/ petniecibas/ profesionalas darbibas metozu attistiba.

*Vaditajam ir tiesibas samazinat savu vertejumu magistra darbam, vai atteikties no darba vadisanas,
ka ari ieteikt nosléguma parbaudijumu komisijai nepielaist studentu pie magistra darba
prieksaizstavesanas un/vai gala aizstavésanas gadijumos, ja students nav ievérojis konsultaciju
grafiku, prasibas melnraksta iesniegSanai.
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Studiju programmas nosaukums

Students (-e) (studenta apl. nr.):

Darba nosaukumes:

LATVIJAS

UNIVERSITATE

EKONOMIKAS UN
SOCIALO ZINATNU
FAKULTATE

12. pielikums

Profesionala magistra studiju programma

»FinanSu ekonomika”

Darba verteSanas kriteériji

Vertéjums *

Komentari

1. Projekta visparéjs raksturojums

Temas aktualitates
pamatojums

Oteicami
Olabi
[Japmierinosi

Clneapmierinosi

Projekts TstenoSanas realitate

Cteicami
Olabi
Clapmierinosi

Clneapmierinosi

Projekta pilniga izstrade

Cteicami
Olabi
Clapmierinosi

Clneapmierinosi

Projekta satura atbilstiba
meérkim

Cteicami
Olabi
Clapmierinosi

Clneapmierinosi
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Jaunakas specialas literatiras | teicami
izmantoSana )
Olabi
5.
Llapmierinosi
Clneapmierinosi
2. Darba veértejums
Pozitivais darba (pateikt t€zu
1. | forma, akcentgjot autora
radoSo domu)
Darba konstatetas kliidas un
2. | nepilnibas
Izmantojamas literatiiras Clteicami
kvalitativais vertéjums )
5 | (akademiska kvalitate, Llabi
" | aktualitate, starptautiska Clapmierinosi
atpazistamiba)
Clneapmierinosi
Aktualas informacijas Clteicami
izmantoSana, analitisko un )
4 statistisko datu apstrades Dlabi
" | kvalitativais vertgjums Clapmierinosi
Clneapmierinosi
3. Darba tehniskais izpildijums un apjoms
Atsaucu izvietoSana un Clteicami
noforméSana atbilstosi )
1 metodiskajiem noradijumiem | CI1abi
Clapmierinosi
ClneapmierinoSi
Darba tehniskais izpildijums | Tteicami
un noform&jums (t.sk. atteli, )
, | tabulas) atbilst metodiskajiem Clabi
" | noradijjumiem Clapmierinosi
Clneapmierinosi
Darba apjoms atbilstoss Clteicami
Ollabi
3.
Clapmierinosi
Clneapmierinosi
Atbilst darbam izvirzitajam | 5tpilst Cneatbilst

prasibam un
rekomendéjams
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\ aizstaveSanai ‘ ‘ ‘

*Darbu izverte pec sadiem verteSanas kriterijiem (darba vertéSanas kritériju izpildes pakape %o
izteiksm€) — neapmierinosi: 0- 39; apmierinosi: 40- 59; labi: 60- 79; teicami: 80-100.

Recenzenta jautajumi:

Recenzents

(vards, uzvards, akademiskais grads, amats)

Datums:

Recenzenta paraksts:
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13. pielikums

MAGISTRA DARBA IZSTRADES POSMI
Profesionala magistra studiju programma “Projektu vadiSana”

1. Magistra darbu studenti izstrada 2., 3. un 4.semestri.

2. Magistra darbam ir vairaki izstrades posmi, kas paredz noteiktu uzdevumu veikSanu un
sadarbibu ar darba vaditaju:

2.1  magistra darba t€mas izv€le un plana izveide un saskanosana ar vaditaju 2.semestrT;
2.2 1ievada, pétijuma dalas izstrade un priekSaizstaveéSana 3. semestrT;
2.3  magistra darba nosléguma varianta izveide un iesniegSana vaditajam izvertéSanai,

2.4  magistra darba iesniegSana aizstavéSanai, nemot vera prickSaizstavéSanas komisijas
un vaditaja ieteikumus;

2.5 magistra darba aizstavésana 4. semestri.
3. Darbibas posmi prickSaizstavesanai:

3.1. Students iepazistas ar magistra darba prasibam, pamatojoties uz savam interesém un
apgltajam zinasanam projektu vadiSanas un ar to saistitajas jomas, izvélas magistra darba
teému, to formulé un iesniedz magistra darba pieteikuma veida, ko apstiprina studiju
programmas direktors. PE&c magistra darba vaditaja nozimésanas students saskano teému ar
savu magistra darba zinatnisko vaditaju.

*Ja students bez attaisnojosa iemesla ESZF noraditaja termina nav iesniedzis magistra
darba temata pieteikumu un nav uzsacis magistra darba izstradi sadarbiba ar vaditaju, tad
nosléguma parbaudijumu komisijai ir tiesibas samazinat magistra darba gala vertéjumu.
3.2. Magistra darba mérka defing$ana un uzdevumu formul&sana, pétijuma norises un magistra
darba projekta izstrades gaitas planoSana.
3.3. Pétijuma objekta un pétijuma priekSmeta formul&sana. Situacijas analize ptijuma objekta,
problému identificéSana.

Pétijuma problematikas un pétijuma jautdjuma formul&Sana, informacijas sagatavoSanu
empiriska petijuma mérkim, atbilstosi planotajam p&tijuma ietvaram, izveéloties atbilstoSas
pétijuma metodes, balstoties uz zinatniskas literatiiras un ieprieks veikto pétijjumu analizes
rezultatiem. Atbilsto$i magistra darba té€mai, konsult&joties ar magistra darba vaditaju,
notiek pétijuma objekta, petijuma metozu izvéle un aktualo problému analize.

Students veic ar patstavigu pétijumu, izvéloties atbilstosu p&tijuma metodi/-es (ekspertu
intervijas un/vai respondentu aptauju), nosakot p&tijluma meérki, sagatavojot pétijumu,
veicot to un apkopojot un interpretéjot iegiitos rezultatus, papildinot tos ar ilustrativiem
materialiem (tabulam, attéliem, u.c.).

P&tijuma dalu noslédz pamatproblémas noteikSana, tas c€lonu izvirziSana un analize, un
konkréti risinamas problémas izvéles pamatojums.
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3.4. Magistra darba ievada un pétijuma dalas melnraksta uzrakstiSana un noformésana.

3.5. Students iestrada vaditaja ieteikumus prickSaizstavéSanai sagatavotaja magistra darba
varianta un iesniedz vismaz nedélu pirms priekSaizstavésanas.

3.6. Magistra darbu priekSaizstavésanas komisija noverté iesniegto magistra darba iestradi,
atbilstosi ESZF noteiktajai kartibai un vért€juma kritérijiem, iesaka iesp&jamos magistra
darba izstrades pilnveidojuma virzienus, apstiprinot/ neapstiprinot magistra darba
nosléguma varianta talakai izstradei.

*Magistra darba ievadu, pétijuma dalu sagatavo un iesniedz priekSaizstavésanai kopd,
viend dokumenta.

Visa magistra darba rakstiSanas procesa darbs tiek veikts viena dokumenta, katra nakamaja
posma to papildinot ar labojumiem, kurus priekSaizstavésana ieteikusi komisija.

Magistra darbs tiek papildinats ar iztirzajumu, nobeigumu un citam triiksto$ajam sadalam
un labojumiem, ko prieksaizstavésana ieteikusi komisija.

* Visos magistra darba izstrades posmos studentam regulari jakonsultéjas pie magistra
darba vaditaja.

Students un vaditajs individuali vienojas par konsultaciju grafiku un formu, bet neatkarigi
no konsultaciju grafika studentam vismaz reizi ménesi jaiesniedz vaditajam izskatisanai
magistra darba melnraksts.

Ja students min&to kartibu nav ieverojis, vaditajam ir pienakums informet nosléguma
parbaudijumu  komisiju, kura izlemj par studenta pielaisanu vai nepielaiSanu
priekSaizstavésanam un gala aizstavésanai.

4. Magistra darba nosléguma varianta izveide un iesniegSana vaditajam izveértéSanai.

Magistra darba ieklaujamas sadalas:

4.1. levada un pétjjuma dalas uzrakstiSana un noforméSana, atbilstoSi priekSaizstavéSanas
komisijas ieteikumiem.

4.2. Projekta priekslikuma izstrade un analize, kas ietver:

4.2.1. Projekta merku plana izstradi un analizi

4.2.2. Projekta alternativu izvirziSanu, analizi un 2 labako alternativu izvéli

4.2.3. Projekta 2 alternativu konceptu izstradi un analizi

4.2.4. Projekta 2 alternativu izveért€Sanu un salidzinaSanu p&c monetariem un
nemonetariem krit€rijiem

4.2.5. Projekta priekslikuma sagatavosanu izveéletajai alternativai.

4.3. Projekta istenoSanas rokasgramatas izstrade un analize, ietverot:
4.3.1. Projekta starta procesa analizi;
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4.3.2. Projekta planu, t.sk., struktiirplana, gaitas, terminu, resursu un izmaksu, finansu,
robezstabu plana izstradi un analizi;
4.3.3. Projekta kontrolinga procesa analizi;
4.3.4. Projekta nosléguma procesa analizi.
4.4, Secinajumu un priekslikumu sagatavoSana.

Zinatniski korekta, latviesu literaras valodas normam atbilsto$a magistra darba nosléguma
varianta iesniegSana darba vaditajam. Vaditajam ir tiesibas prasit studentam labot tekstu, kas
satur daudz gramatiskas, ortografiskas, stilistiskas kltidas.

5. Magistra darba iesniegSana aizstavéSanai un ta aizstavésana.
5.1. Magistra darba noform&jums un prezentacijas materiala sagatavosana aizstavésanai.

5.2. IepaziSanas ar sanemto recenziju un atbilzu sagatavosana uz recenzenta jautajumiem.

5.3. Magistra darba aizstavesana.

Studg&josais prezentS savu magistra darbu 1idz 15 mintGtém, péc tam atbild uz nosléguma
parbaudijumu komisijas jautajumiem, tad€jadi demonstrjot savas zinaSanas, prasmes un
kompetenci projektu vadiSana izvEl&taja tautsaimniecibas joma.

*Vaditajam ir tiesibas samazinat savu vértejumu magistra darbam, vai atteikties no darba
vadisanas, ka arT ieteikt nosléguma parbaudijumu komisijai nepielaist studentu pie magistra
darba priekiaizstavésanas un/vai gala aizstavésanas gadijumos, ja students nav ieverojis
konsultaciju grafiku, prasibas melnraksta iesniegSanai.

Magistra darba izstrades un aizstaveéSanas procesa ir iespéjams izmantot prasibas, kuras nosaka
attiecigas studiju programmas sadarbibas universitates noslégto ligumu ietvaros.
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VADIBZINATNES NODALA
MAGISTRA DARBA RECENZIJA

LATVIJAS

UNIVERSITATE

EKONOMIKAS UN
SOCIALO ZINATNU
FAKULTATE

14. pielikums

Profesionala magistra studiju programma Projektu vadiSana

Students (-e):

Darba nosaukumes:

Darba verteSanas kriteriji \

Vertejums

Komentari

1.Temata aktualitate, mérkis, uzdevumi, darba struktiira

Temata aktualitates un izvéles
argumentacija

O teicami

O labi

O apmierinosi

0 neapmierinosi

Ievada satura vertejums

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

Darba mérka un uzdevumu
atbilstiba tematam

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

Darba struktiira, tas atbilstiba
tematam

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

2. Pétijuma (1.nod.), problémas risinajumu (2.nod.) un rokasgramatas (3.nod.) vértéjums

Situacijas analize un
pamatproblémas noteikSana

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

P&tfjuma metodes un pétijjuma
rezultatu interpretacija un
apkopojums un konkrétas
problémas noteikSana

O teicami

O labi

O apmierinosi

0 neapmierinosi
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Tehniski ekonomiska pamatojuma
izvérsums

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

Projekta starta procesa izveérsums

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

Projekta planoSanas procesa
izversums

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

Projekta planu izveérsums atbilstosi
Microsoft Project metodologijai

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

Projekta kontrollinga un nosléguma
procesu izversums

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

Izmantotas literatiras un
informacijas avotu atbilstiba
tematam un to kvalitativais
vertejums (akademiska kvalitate,
aktualitate, starptautiska
atpazistamiba)

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

3. Secinajumu un priekslikumu vértéjums

Secinajumu atbilstiba mérkim un
uzdevumiem

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

Priekslikumu atbilstiba veikta
pétijuma rezultatiem

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

Priekslikumu uzbiive (noradits
adresats, noraditas realizacijas
metodes)

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

4. Darba tehniskais izpildijums un apjoms

Atsaucu izvieto$ana un
noformesana atbilstosi
metodiskajam prasibam

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi

Darba tehniskais noform&ums (t.sk.
literatiiras saraksts, att€li un tabulas,
pielikumi)

O teicami

O labi

O apmierinosi

O neapmierinosi
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Darba apjoms O atbilstoss
O neatbilstoss

O atbilst darbam

DARBA KOPEJAIS izvirzitajam prasibam
VERTEJUMS un rekomendgjams
aizstaveéSanai

O neatbilst darbam
izvirzitajam prasibam
un nav rekomendg&jams
aizstaveSanai

Recenzenta jautajumi:

Recenzents:

(vards, uzvards, akademiskais grads, amats)
Datums: Recenzenta paraksts:
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Latvijas Universitates

Ekonomikas un socialo zinatnu fakultate

METODISKIE NORADIJUMI

Profesionalas bakalaura studiju programmas “Industriala
inZenierija un vadiba”
bakalaura darba ar projekta dalu (inZenierprojektu)

izstradei

Riga gads
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1. VISPARIGIE NORADIJUMI

Metodiskie noradijumi paredzeti bakalaura darba ar projekta dalu (inZenierprojekts)
izstradasanai un aizstavéSanai LU profesionalas bakalaura studiju programmas “Industriala
inZenierija un vadiba” studentiem, darba vaditajiem, konsultantiem un valsts parbaudijuma
komisijas locekliem. LU reglament€ vienotas prasibas nosléguma darbu saturam, noformesanai
un aizstavésanai saskana ar Nolikumu par nosléguma parbaudijumiem LU (apstiprinats ar LU
Senata 27.12.2011. lémumu Nr. 183, grozijumi: LU Senata 02.07.2012. [émums Nr. 231, LU
Senata 28.12.2013. lemums Nr. 45). Sis dokuments satur specifiskas prasibas, kas papildina
iepriek$ minéto dokumentu.

Bakalaura darbs ar inzenierprojektu ir profesionalas bakalaura studiju programmas studentu
nosléguma darbs, kura ietvaros students patstavigi risina noteiktu problému, kas ir saistita ar
uznémuma industrialas biznesa vides ~ un inZeniertehnisku jautajumu analizi un risinajumiem
tautsaimniecibas nozares konteksta. Bakalaura darba ar inZenierprojektu izstradi merkis:
konkretas praktiskas problémas risinasana atbilstoSi studiju programmas un iegilistamas
profesionalas kvalifikacijas prasibam. Bakalaura darbu students/-e izstrada atbilstosi savai
specializacijai, interes€m, profesionalajai kompetencei, zinatniskajam iestradém un pieredzei.
Izveletajai t€mai jaatbilst profesionalas bakalaura studiju programmas saturam un virzienam.

Ja students ir sekmigi nokartojis visus paredzétos eksamenus un ieskaites studiju
programmas “Industriala inzenierija un vadiba” ietvaros, tad péc veiksmigas bakalaura darba ar
inZenierprojektu izstrades un aizstavéSanas, Valsts parbaudijumu komisija studentam pieskir
profesionalo bakalaura gradu industrialaja inzenierija un vadiba un 5. limena profesiondlo
kvalifikaciju “Industrialas vadibas inZenieris”.

Bakalaura darbs tiek izstradats atbilstosi visparpienemtam zinatniska darba izstrades normam,
ietverot Sadas dalas:

1) pétamas problémas teoretiska analize un empiriskais p&tijjumus;

2) inzeniertehniska projekta dala, kura tiek risinats konkréts, praktiski aktuals un tehnisks
jautajums. Tas tiek balstits uz eksperimentaliem pétjjumiem, inZeniertehniskas analizes,
inZeniertehniskiem aprékiniem, matematisku modeléSanu, optimizaciju u.c. Darba
izstradatajam inZeniertehniskajam  risinajumam nepiecieSams ekonomiska pamatojuma

novertéjums un atbilstibas noverte§jums visparigam vides un darba aizsardzibas prasibam.
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leteicams bakalaura darba ar inzenierprojektu sagatavosanu studenti uzsakt pedgéjas studiju
programma paredz&tas prakses laika. Students ir atbildigs par izstradata bakalaura darba saturu,

taja ietvertajiem datiem un ta kvalitati.

2. BAKALAURA DARBA AR INZENIERPROJEKTU TEMAS IZVELE

Bakalaura darba ar inzenierprojektu t€mas atbilstibu izvert€ un apstiprina studiju
programmas direktors un darba vaditajs. Témai jabut saistitai ar razoSanas (industrialas biznesa
vides) uznémuma procesiem un inzeniertehniskiem risindjumiem, jaunas sist€émas izveidi,
ievieSanu vai pilnveidi, jaunas tehnologijas vai tehnologiska procesa izstradi, vai uzlabosanu,
zinatnietilpigu produktu izveidi, uzturé$anu un pilnveidosanu, raZzoSanas iekartas vai tas atsevisku
sastavdalu projektesanu vai darbibu optimizeSanu.

Bakalaura darba témai jaatbilst $adiem krit€rijiem:

- atbilstiba studiju programmas nosaukumam un iegiistamajai kvalifikacijai;

- aktuala kadai no tautsaimniecibas nozarei un atbilst realam industrijas vajadzibam,;

- ietver industrialas inzenierijas sarezgitas problémas risinasanas iespgjas;

- ietver industrialas vadibas inZeniera kvalifikacijas kompetenci, prasmes un zinasanas.

Nosleguma darba izstrades procesa V&l ir iesp&jams preciz€t temata formul&jumu,
pamatojoties uz veikto analizi un iegttajiem datiem. Uzsakot pétijumu, students ar darba vaditaju
saskano bakalaura darba izstrades planu, darba saturu, darba mérki un konkréti veicamos darba
uzdevumus.

Pirms darba plana sastadiSanas nepiecieSams iepazities ar izmantojamo zinatnisko
literatiiru par darba t€ému. Jaievero, ka pétamo jautajumu vai tematu izklastam jabiit saistitam ar
darba merki; atseviskus tematus vai jautajumus savstarp€ji jasasaista. Darba izstradasanas svarigs
posms ir informacijas vakSana. Vienlaicigi ar nepiecieSamo datu vakSanu notiek to dal&ja apstrade
un sistematizacija, informacijas pietickamibas parbaude. Saja noliika studentam vispusigi un
ripigi japéta izvirzitas probl€émas risinaSanas teorétiskie varianti, jaanalize esoSie literatiiras avoti
un praktiskais materials. Teorijas analize nozimé, ka students salidzina, pretstata un diskuté par
teoretiskajam atzinam, zinatnisko pétijjumu rezultatiem, izteiktajiem dazadu autoru viedokliem un
izsaka arT savu viedokli un ve€rt€§jumu par teorijas analizi. Darba vaditajs var prasit detalizéta
darba izstradaSanas kalendara grafika sastadiSanu un vienojas par darba melnraksta iesniegSanas
terminiem. Darba izstrades laika students ir tiesigs konsultéties ar citiem pasniedz&jiem. Bakalaura

darba vaditajs kontrol€ darba izstradasanas gaitu.
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Darba vaditajs var biit studiju programmas, nodalas docétajs un ar1 nozares industrialu
uznémumu darbinieki ar magistra vai doktora zinatnisko gradu un saistosu augstako profesionalo
kvalifikaciju un pieredzi. Par konsultantu students var izv@l&ties nozares specialistu, kur$
bakalaura izstrades laika konsulté par kadu konkrétu inZeniertehnisku tematu. Konsultanti var tikt
noraditi izstradata bakalaura darba titullapa. InZenierprojektam var tikt noziméts tehnologiskais
konsultants, kur§ var biit arT darba vaditajs. Tehnologiskais konsultants kopa ar studentu parakstas
uz projekta aprakstosas un grafiskas dalas lapam un ras§jumiem. Darba vaditaja un konsultanta

piesaisti apstiprina studiju programmas direktors.

3. BAKALAURA DARBA AR INZENIERPROJEKTU APJOMS UN
STRUKTURA

Bakalaura darba ar inzenierprojektu rekomendgjamais apjoms ir vismaz 70 lappuses (bez
pielikumiem). Vélams neparsniegt 80 lappuses. Darba struktiira javeido noraditaja seciba un ta
ietver Sadas dalas:

1) titullapa;

2) anotacija, atslégvardi (trijas valodas — valsts un divas arvalstu);

3) satura raditajs;

4) teksta izmantoto saisinajumu un akronimu skaidrojums;

5) ievads (2-3 Ipp.);

6) teorctiska dala ietver specialas un zinatniskas literatiiras analizi par t€mu ( 20 - 25 % no

darba kopgja apjoma);

7) pétijuma dala ietver situacijas analizi konkréti izvéléta industriala uznémuma un ta
procesos (nozares un organizacijas raksturojums, tehnologisko procesu raksturojums,
1zvirzitas problémas raksturojums un pamatojums, izvélétas metodes un merijumu
iekartas, un datu iegtiSana — merijumi, iekartu tehnisko parametru, procesu, sisttmu
analize, ekspertu vai darbinieku aptaujas, intervijas; datu statistiska apstrade) (20 — 30 %
no darba kopgja apjoma);

8) inzenierprojekta dala (inzenierprojekta uzdevuma definésana, inZzeniertehnisko
risindjumu izstrade, eksperimenti, aprékinu veikSana, izmantojamo materialu apraksts,
datorprogrammu, ka art digitalo riku pielietojuma apraksts, sistému vai tehnologiju
parbaudes aprekini, rasgjumi, shémas u.c.) (20 - 30 % no darba kopgja apjoma);

9) secinajumi;
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10) priekslikumi;

11) pateicibas (p&c darba autora izvéles);
12) izmantota literatlira un avoti;

13) pielikumi;

14) dokumentara lapa.

4. BAKALAURA DARBA AR INZENIERPROJEKTU SATURS

4.1. Titullapu noformé atbilstosi paraugam (sk. 1. pielikumu).
Titullapa uzrada macibu iestades, fakultates un nodalas nosaukumu, temata nosaukumu latviesu
un anglu valodas, studiju nosléguma darba veidu un studiju programmu, informaciju par darba
autoru — vards, uzvards, studenta apliecibas numurs, informaciju par zinatnisko vaditaju — vards,
uzvards, zinatniskais grads, akadémiskais nosaukums, darba izstradasanas vietu un gadu. Ja darba
izstradasanai bija noziméts konsultants, titullapa norada ari vina vardu, uzvardu, zinatnisko gradu
un akadémisko nosaukumu. Titullapa ir pirma darba lappuse, tacu numuru uz tas neuzrada.

4.2. Anotaciju sagatavo latvieSu un divas arvalstu valodas, kas ir kada no Eiropas
Savienibas oficialajam valodam, no kuram viena ir anglu valoda un otru izvélas, saskanojot ar
studiju programmas direktoru. Anotacija izklasta problémas biitibu, p&tijuma mérki, uzdevumus,
raksturo iegutos rezultatus, to praktisko pielietojumu, novitati. Anotacijas apjoms ir noteikts lidz
850 rakstu zimém, t.sk.  atstarpes.

Atslegvardi raksturo darba tematu, rezultatus un izmantotas metodes. leteicamais atslégvardu
skaits ir no 4 lidz 8. To uzskaitijumu ievieto aiz darba anotacijas.

4.3. Satura raditaja vispirms ieklauj apzZim&jumu sarakstu, bet, ja tada nav, — ievadu, visu
nodalu un apaksnodalu virsrakstus to numeracijas seciba un norada atbilstosas lappuses numuru.
Lappuses numuré ar arabu cipariem. Nodalas numur€ ar vienu arabu ciparu, apakSnodalas — ar
diviem, no kuriem pirmais ir nodalas numurs. ApaksSnodalu talakie iedalijumi tiek numuréti ar
trim cipariem. Aiz kartas cipariem liek punktus. Visiem nosaukumiem satura raditaja obligati
jasakrit ar nosaukumiem darba teksta un jabut tajas lappuses, kadas ir noraditas satura raditaja.
Satura raditaja nobeiguma norada izmantotas literatiiras un avotu sarakstu. Pielikumus numuré
atseviski ar arabu cipariem.

4.4. Apziméjumu un akronimu skaidrojums saraksts. Ja darba izmantoti vairaki
salsindjumi vai nosacitie apzimejumi, tos noforme uz atseviskas lapas.

4.5, Ievada ietver:
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1. temata izv€les pamatojumu un ta aktualitati;

2. petamas problémas pamatojumu;

3. darba mérki un ta sasnieg$anai veicamos uzdevumus;

4. darba hipotézi vai pétijuma jautajuma formul&jumu;

5. izmantotas p&tniecibas metodes (isi);

6. pétijuma periodu,

7. petijuma ierobezojuma pamatojumu, ja tads pastav (piem., kap&c nebija iesp&ja iegt
visus planotos datus u.tml.);

8. 1su bakalaura darba raksturojumu atbilstosi ta uzbiivei pa nodalam;

9. izmantotas literatiiras 1su raksturojumu;

Temata izvele un aktualitate - japamato darba temata izvéle un aktualitate. Japarada, kada
nozime ir darba temata ietvertai problémai kop&jo uzdevumu risinasana atseviska uznémuma,
nozarg, valstt kopuma. Témas aktualitati jasasaista ar petamo problému, pétama temata izpéti
zinatniskaja literattra un ta trakumiem praks€, industrija, nozaré u.tml. Tadel ievada jaietver
svarigako zinatniskas literattiras Tsu raksturojumu, janorada, kadi jautajumi ir risinati nepilnigi un
kada virziena savu pétijumu iecer&jis veikt bakalaura darba autors.

Iss petamas nozares un organizacijas raksturojums, tai skaita pétamo tehnologisko procesu
raksturojums.

Darba mérka formulgjumam jabut konkrétam, 1sam un precizam, tam jaizriet no darba
aktualitates pamatojuma un jaaptver viss bakalaura darba pétijums. Mérka formul&jums nedrikst
darbu virzit aprakstosa virziena, piem&ram, “apliikot”, “izskatit”, “raksturot”. Darba mérki nevar
ar1 formulét ka risinamo jautajumu uzskaitijumu, tam ir jabut noformulétam ka galameérkim.
Iesaka izmantot mérka formulésana konkrétus vardus, piem. “Pétit...  procesu/produktu...., un
izstradat praktiskus un inzeniertehniskus risinajumus procesa/produkta pilnveidei”. Bakalaura
darbam tiek izvirzits tikai viens konkréts merkis.

Merka sasniegSanai veicamie uzdevumi konkretiz€ studiju nosléguma darba meérka
sasniegSanas gaitu, secigi paradot izpildamas datu apstrades un analizes darbibas. Risinamie
uzdevumi atspogulo darba saturu. Izvirzamajos uzdevumos obligati ir jaieklauj uzdevums par
inzenierprojekta izstradi un planotiem aprékiniem. Uzdevumiem jabiit sasaistitiem ar darba saturu,
lai tie secigi atklaj darba gaitu un iegiitos rezultatus.

PétiSanas metoZu raksturojums ietver noradi, kadas pé€tiSanas metodes un kapec autors
lietos, lai sasniegtu bakalaura darba ar inZenierprojektu mérki un uzdevumus. Darba pétniecibas

metozu izvel€ var izmantot: kvantitativas metodes — meérjjumus, datu ieguvi, vakSanu, t.sk.
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anketéSanu, modeléSanu ar specializ€tas programmatiiras palidzibu; procesu simulaciju;
matematisko modeléSanu un apstradi; kvalitativas metodes - literatiiras, informacijas avotu
apstradi; ekspertu intervijas un citas metodes. Var pielietot ari ~ eksperimentus un citas metodes,
kuras saskanotas ar bakalaura darba vaditaju.

Pétijuma periods ir laika posms, par kuru tiek raksturots pétijuma objekts un analizéti ta
dati. Darba ievada pamato, kapec tiek izvelets konkretais p&tijuma laikaperiods.

Darba struktiiras pamatojuma janorada, kapec darbs sastav no izvélétajam nodalam un
apakSnodalam. Tam jabiit secigam, lai bakalaura izstrade butu saistita ar izvirzito mérki un
uzdevumiem. Darba strukttiras pamatojumam jaatbilst uz jautajumu “kap€c?”, nevis uz jautajumu
“kas?”.

Literatiiras avotu 1ss raksturojums ir paskaidrojums, kada veida zinatniska literatiira un
datu avoti izmantoti bakalaura darba p&tijuma izstrade un studiju nosléguma darba sagatavosana,
nenosaucot konkrétus darbus. Pieméram, studiju nosléguma darba veikta analize un pétijums
pamatojas uz Latvijas un arvalstu zinatnieku darbiem par pétijuma jomu...., zinatniskajam
publikacijam saistiba ar...., statistikas datiem no...., interneta pieejamiem materialiem par..., ka art
uznémuma nepublicetiem datiem.

levada pirmo variantu, kura formulé darba meérki un uzdevumus, darba struktiiru un
pétisanas metodes, jaraksta pirms bakalaura darba izstradaSanas. To jasaskano ar darba vaditaju
pirms pétijuma uzsaksanas. levada sakotng€jo variantu precizeé péc darba pabeigsanas.

Nodalu un apaksnodalu skaits netiek reglamentgts, tas izriet no pétamas problémas rakstura
un plaSuma. Tomer nodalai nevar bt tikai viena apaks$nodala, un to nevajadzetu sadalit parak liela
skaita, pec apjoma visai nelielas apakSnodalas. Tiek rekomendéts, ka vienai apaksSnodalai jabiit
vismaz 3 Ipp. garai. Péc katras nodalas nosaukuma nedrikst bt teksts, kas nav ieklauts neviena
apakSnodala. Katras nodalas beigas ieteicams formulét secinajumus un izvirzit risinamas
problémas vai tematiku darba nakamaja nodala. Tadejadi veidojas logiska pareja no vienas
nodalas uz otru. Bakalaura darba ir janorada atsauces uz informacijas vai idejas avotiem, arT ja
avots ir autora pasa ieprieks izstradats darbs.

4.6. Teoréetiska dalas ar apaksSnodalam ietver specialas un zinatniskas literatiiras analizi
par izvéleto t€ému (20 - 25 % no darba kop€ja apjoma). Tiek veikta informacijas sistematizacija,
analize, salidzinaSana un noveértéSana, tai skaita zinatniskas literatiiras analize par problému
pasaules un Latvijas méroga, vispargjas situacijas raksturojumu, jau esoSiem risinajumiem.

4.7. Pétijuma dala ar apakSnodalam ietver analizi konkréti izvéleta industriala uzn€muma

un ta procesos (20 — 30 % no darba kopgja apjoma). Nozares un organizacijas 1ss raksturojums
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(nozares attistibas tendences, organizacijas darbibas specifika, galvenie uznémeéjdarbibu
raksturojosie raditaji), inzeniertehnisko sist€ému, procesu, t.sk. tehnologisko procesu, iekartu
tehniskais, ekonomiskais raksturojums. Bitiskako problému identificéSana un izvéléto empirisko
petijuma metozu izveles pamatojums. Ekspertu, vadibas vai darbinieku aptauju, interviju (t.sk.
ekspertu vai fokusgrupu) rezultatu analize (p&c nepiecieSamibas atbilstosi izv€l€tam tematam).
Bakalaura darba pielikuma pievieno aptauju un/vai interviju jautdjumus. Ja veiktas eksperta
intervijas — bakalaura darba pielikumos tiek pievienots pilnas eksperta atbildes uz jautajumiem.
Ieteicams veikt vismaz 5 ekspertu intervijas, lai veidotos objektiva analize.

4.8. InZenierprojekta dala tiek piedavati un izstradati kemkréti un praktiski
inZeniertehniski risindjumi (ickartai, tehnologijai, sistémai, procesam), tiek izklastits risinagjumu
pamatojums. Datu iegiiSana un apstrade — mérijumi, tehnisko parametru, procesu, sistému
analize, datu statistiska apstrade un analize.

InZenierprojekta dala ietver:

e metozu un/vai mérjjumu izvele un tas pamatojums, t.sk. izveleétas méeriekartu,
programmatiiras un aparatiras raksturojums;

e izstradajama risindjuma (tehniskas sist€mas, iekartas vai aprikojuma, modela,
tehnologijas, procesa u.c.) analize; simulacijas modela veidoSana; iekartas vai procesa
optimizacija, pamatota ar aprékiniem vai kvantitativam metodém inzeniertehniska
risindjuma varianta izvéle; iekartas, sisttmas vai tehnologijas tehniskie parametri un
raksturojums; iekartas/tehnologijas/sistémas inzeniertehniskos aprékinus vai mérjjumus;
u.c.

e izstradajama risindjuma ekonomiska pamatojuma finanSu aprékini;

e ietekmes uz vidi novértéjums, arodveselibas un darba aizsardzibas, ka arT ergonomisko
datu analize un preventivie pasakumi, civilas aizsardzibas pasakumi u.tml., ja tie
attiecinami uz izstradajamo risinajumu.

Atspogulota ideja vai priekslikums japamato un jaizskaidro ar vizualiem materialiem
(piem., tabulas, atteli, t.sk.  ras€jumi u.c.) un inzeniertehniskiem aprékiniem.

Bakalaura darba rekomend€jamie pasakumi japamato kopa ar tehnologiskiem
risindjumiem, t.sk. pamatojoSiem aprékiniem, vajadzibas gadijuma ar organizatoriskiem vai
ekonomiskiem risinajumiem. NepiecieSams veikt ekonomiskas efektivitates aprékinus bakalaura
darba izvirzitiem konkrétas problémas risinajumiem, ka art var ietvert projekta ievieSanas
izmaksas aprékinus, iekartas (t.sk. prototipa) izgatavoSanas un ekspluatacijas izmaksu aprekinus

u.c.
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Aprekinu apjoms aprakstoSaja dala aptuveni ir 20% lidz 30% no §is dalas apjoma. Parasti
aprekini ietver, piem&ram., iekartu, agregatu, iericu vai mehanismu shému aprékinus, iekartu
darbibas, elementu slogojumu, stipribas, jaudas, stabilitates; elektrisko un citu sist€mu parametru
aprékinus; energoefektivitates, risku vadibas un ietekmes uz vidi aprékinus; tehniska planojuma
tehnologiskos, metozu pamatojuma, mériSanas klidu aprékinus u.c., atbilstosi izvélétas
inzenierprojekta teémas specifikai.

Papildus bakalaura darba ar inZenietehnisko projektu var veikt darba aizsardzibas un vides
aizsardzibas analizi un aprékinus, razoSanas telpu ventilacijas un gaisa kvalitates novertejumu,
maksliga apgaismojuma aprékinus, darba dizaina modelésanu; energoefektivitates aprékinus, U.C.,
ja tas saistits ar pétamo tému un inzeniertehniskiem risinajumiem.

4.9. Bakalaura darba secinajumos izsaka plasaku visparinajumu, iegitie rezultati tiek
pamatoti ar spriedumu un secindgjumiem jabiit cie$a saistiba ar izvirzito darba mérki,
uzdevumiem un sasniegtajie reultatiem  Secindjumiem jabit strukturétiem un numurétiem (ar
arabu cipariem), tiem jaaptver visa petijuma nodalas. Teorijas nodalai var veltit 2-3 secinajumus,
bet pargjos secinajumus jaizstrada par empirisko petijuma dalu un inZenierprojekta dalu.
Secinajumiem jaizriet no paveikta darba, tajos nav pielaujami citati no citu autoru darbiem,
japarada paSa autora domas, spriedumi, atzinas par veikto p&tijumu un sasniegtajiem rezultatiem.

4.10. Bakalaura darba priekslikumos autors apkopo darba izstradatos ieteikumus,
risinajumus, labas prakses piemé&rus vai praktiskas rekomendacijas. Atspogulo pétijuma iegiitos
rezultatus, to inZeniertehnisko, p&tniecisko, ekonomisko nozimi, atspogulo savu ieguldijumu un
konkréta uzdevuma risindjuma (pétijjuma) praktisko nozimi. PriekSlikumiem jaizriet no darba
veikta pétijuma un izstradatajiem secinajumiem, tiem jabit konkr€tiem, pamatotiem un
izmantojamiem attiecigas nozares uzpémumos, uznémeégjsabiedriba vai nozaré kopuma.
PriekSlikumiem ir janorada konkréts adresats (piem., p€tamas organizacijas vadibai: ... ;
RazoSanas direktoram:...; Darbiniekiem: .... Nozares asociacijam:....; Ministrijam u.tml..
Priekslikumi jaraksta tézu veida, lakoniski formul&jot svarigakas atzinas, kas izriet no petjjuma.
PriekSlikumi ir janumur€ atseviski ar arabu cipariem.

4.11. Pateicibu parasti izsaka personam, kuras ir sniegusas vadoSu, organizatorisku vai
cita veida palidzibu bakalaura darba datu, materialu vakSana vai arT metodiskus ieteikumus un
moralo atbalstu darba izstradeg.

4.12. Izmantota literatiira un informacijas avoti. Visos gadijumos, ja nosléguma darba
ir izmantoti citu autoru darbi vai idejas vai paSa autora ieprieks izstradati darbi, nepiecieSama

atsauce uz Siem avotiem. Prasibas bibliografisko atsaucu un izmantoto avotu noforméSanai nosaka
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fakultate atbilstoSi pienemtajam informacijas avota apraksta standartam. [zmantotas literattiras un
avotu saraksta jauzrada visi literattiras un citi informacijas avoti, kas izmantoti studiju nosléguma
darba izstrades gaita. Saraksta nedrikst noradit avotus, uz kuriem nav atsauces darba. Darba
rakstiSanas gaita jaizmanto arvalstu originalie autoru darbi anglu vai citas sve§valodas. Izmantotas
literatiras un avotu sarakstu veido un sakarto saskana ar ESZF vienotajiem metodiskajiem
noradijumiem. Vélams izmantot APA stilu atsaucu noforméSana

(https://www.mendeley.com/guides/apa-citation-quide/).

Ja teksta dala ir nokopéta no cita darba, tad tas ir uzskatams par citatu un pieturzimes
lietojamas saskana ar latvieSu valodas gramatiku, bet ja teksta dala vai ideja ir parfrazeta no kada
autora citiem vardiem, tad $ada gadijuma - aiz teikuma dalas vai rindkopas.

4.12. Dazadus paligmaterialus var ievietot darba pielikumos. Tajos parasti ieklauj
aprékinu starprezultatus, ilustracijas, anketu paraugus, kartes, aparatu un iericu aprakstus u.c.
Pielikumi tiek numuréti ar arabu cipariem, tie papildina darba saturu un to lapaspuses nenumurg€,
tas neieklauj kop&ja darba lapaspusu skaita. Pielikumus noforme saskana ar ESZF vienotajiem
metodiskajiem noradijjumiem.

4.13. Dokumentaraja lapa (sk. 2. pielikumu) ietver:

1. darba nosaukumu, fakultates nosaukumu;

2. autora apliecinajumu, ka darbs veikts patstavigi, ka darba izmantoti tikai noraditie
informacijas avoti,

3. vaditaja atzinumu, vai darbs ir rekomend&jams aizstavesSanai;

4. atbildigas personas atzimi par darba sanemsanu;

5. recenzenta-/u datus (vards, uzvards, amats, zinatniskais grads);

6. nosléguma parbaudijuma komisijas s€des datumu un protokola numuru.

5. APRAKSTOSAS DALAS NOFORMESANA

AprakstoSas dalas tiek noforméetas saskana ar Latvijas Universitates Ekonomikas un
socialo zinatnu fakultates metodiskajiem noradijumiem nosléguma (bakalaura un magistra)
darbu izstradaSanai un aizstavéSanai, apstiprinati ar 2019. gada 10. septembra BVEF domes
léemumu Nr. 22-3/103 “Par vienotu Metodisko noradijumu apstiprinaSanu”. Metodiskie

noradijumi izstradati saskana ar Nolikumu par nosléguma parbaudijumiem LU (apstiprinats
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ar LU Senata 27.12.2011. [émumu Nr. 183, grozijumi: LU Senata 02.07.2012. lémums Nr.
231, LU Senata 28.12.2013. [émums Nr. 45).

6. INZENIERPROJEKTA GRAFISKAS DALAS NOFORMEJUMS
(PEC NEPIECIESAMIBAS)

Grafisko dalu autors papildina ar ras€jumiem (ras€jumi, att€li, shemas, diagrammas, grafiki
u.c.) uz Al vai cita izmantota formata (840x598 mm) lapam. Sadu rasgjumu nepiecie$amibu,
skaitu un saturu nosaka inZenierprojekta vaditajs un konsultanti. Galveno rakstlaukumu
rekomendg&jams novietot pie garakas malas. Ja nepiecieSami mazaki lapu formati, tad lapu sadala
mazakos formatos, bet to nesagriez. Katram lapas formatam nepiecieSams rakstlaukums.
Ras€jumu prasibas - lapu izm&rus un izkartojumu, simbolus, skatu pamatnostadnes u.c. nosaka

LVS standarti, kas jaievéro grafiskas dalas izstrade.

7. PETIJUMA ETIKA UN PLAGIATS

Studentiem pirms petijuma uzsaksanas, ja tas nepiecieSams, un, lai aizsargatu petijuma dalibnieku
tiesibas, veselibu, droSibu un cienu, nepielautu kait€jumu pétijuma dalibniekiem, sabiedribai un
apkartgjai videi, lai sekm&tu LU ka zinatniskas institlicijas reputaciju un izcilibu, ievérojot
starptautiskos tiesibu aktus pétijumu &tikas joma (Eiropas pétnieku harta, Eiropas Savienibas
pamattiesibu harta, Helsinku deklaracija, Eiropas Parlamenta un Padomes Regula par fizisku
personu aizsardzibu attieciba uz personas datu apstradi u.c.), Latvijas Zinatnes padomes un
Latvijas Zinatnu akadémijas Zinatnieka &tikas kodeksu, Zinatniskas darbibas likumu, LU
Satversmi, $o nolikumu un citus spéka, esoSos Latvijas Republikas un LU normativos aktus. No
pétljuma iesaistitajam personam ir jasanem informéta piekriSana, janodro$ina to anonimitate vai
ar dalibnieku identitati saistitas informacijas konfidencialitate, ka arT personas datu vakSana un

apstrade javeic atbilstosi Visparigajai datu aizsardzibas regulai.

Visos zinatniska pétijuma posmos parasti tiek izmantots citu zinatnieku, vai nozares profesionalu
veikums: publiskotas idejas, materiali, p&tijuma un statistikas dati, izgudrojumi, secindjumi u. c.
informacija. Dazkart zinatniskaja darba tiek izmantoti ar1 nepublicétie dati no augstskolas citu
studentu nosléguma darbiem, zinatniska projekta grupas atskaitem, konferencu zinojumiem.
Studenta pienakums ir sava darba prasmigi cit€t informacijas avotus, obligati noradit atsauces uz
izmantotajiem avotiem, ka arT prasmigi veidot bibliografiskas norades izmantotas literatiiras

saraksta, $adi nodroSinot gan autortiesibu, gan pétniecibas &tikas ievéroSanu. So prasibu
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ieveroSanu nosaka vairaki likumi un normativie dokumenti, t.sk., Autortiesibu likums un
Zinatnieka &tikas kodekss.

Teksta atsauces noteikti lieto, ja taja ieklauj citu autoru citatus, izklasta to idejas, norada uz kadu
darbu, piem., zinatnisko rakstu vai gramatu vai ar izmanto citu autoru datus, att€lus, tabulas u.
tml. Ja pétniecibas darba nav skaidras un neparprotamas norades uz darba izmantotajam citu
zinatnieku idejam, faktiem, secinajumiem, teksta dalam, rodas plagiats — intelektuala zadziba -
cita cilveka radosa gariga darba rezultatu (teksta, teksta dalas, datu, attelu u. c.) piesavinasanas.
Nav pielaujams, ka plagiata raSanas iemesls ir pavir§iba vai steiga. Darba ir jalieto atsauces ari uz
pasa autora ieprieks publiskotajiem darbiem, $adi noverSot pasplagiata draudus. Nav pielaujama
ar1 apzinata nepatiesu pétijuma datu sniegSana — datu viltoSana.

Lai nepielautu akadémiska godiguma principu parkapumus LU stud€joSo nosléguma darbos, visi
nosléguma darbi tiek parbauditi ar Vienotas datorizetas plagiata kontroles sistémas palidzibu (LU
Rektora 09.01.2024 rikojums Nr. 1-4/12 “Noteikumi par teksta originalitates parbaudes riku
izmantoSanu un plagiata konstatéSanas procediru Latvijas Universitate”). Darba izstradé
studentiem jaievéro 2021. gada 26. aprila Noteikumi par akadémisko godigumu Latvijas

Universitaté (LU Senata 1émums Nr. 2-3/48).
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17.Pielikums

LATVIJAS UNIVERSITATE
EKONOMIKAS UN SOCIALO ZINATNU FAKULTATE

BAKALAURA DARBA AR INZENIERPROJEKTU TEMAS
NOSAUKUMS LATVIESU VALODA

Bakalaura darba ar inZenierprojektu t€mas nosaukums anglu valoda

BAKALAURA DARBS AR INZENIERPROJEKTU

Profesionala bakalaura studiju programma “Industriala inZenierija un vadiba”

Autors:
Studenta apliecibas Nr.
Darba vaditajs:

RIGA gads
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18. pielikums

Bakalaura darbs ar inZenierprojektu “Darba nosaukums ”
izstradats Ekonomikas un socialo zinatnu fakultate

Ar savu parakstu apliecinu, ka p&tijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Darba autors: stud.
(vards, uzvards) (paraksts) (datums)

Rekomendgju/nerekomendgju darbu aizstavésanai
Darba vaditajs:
(grads, vards, uzvards) (paraksts) (datums)

Konsultants (p&c nepiecieSamibas):

(vards, uzvards) (paraksts) (datums)

Recenzents:
(vards, uzvards) (paraksts) (datums)

Darbs iesniegts Vadibzinatnes un biznesa nodala (datums).

Dekana pilnvarota persona: (personiskais paraksts)

Bakalaura darbs ar inZenierprojektu aizstavéts Valsts parbaudijumu komisijas 20 . gada
sede un novertets ar atzimi ()

(gads, datums, ménesis) (novert&jums vardos un tai atbilstosa balle)

Komisijas sekretare (-Is):

(vards, uzvards) (paraksts) (datums)
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19. Pielikums

EKONOMIKAS UN
: LATVIJAS SOCIALO ZlNATNU
UNIVERSITATE FAKULTATE

BAKALAURA DARBA AR INZENIERPROJEKTU
RECENZIJA

Studiju programma: profesionala bakalaura studiju programma “Industriala
inZenierija un vadiba”

Students (-€)

(vards, uzvards)
Darba nosaukums:

Darba vertesanas kriteriji Vertéjums * Komentari

1.Témas aktualitate, mérkis, uzdevumi, darba struktiora

Temas aktualitates un izvéles O teicami
pamatojums 1 labi

L] apmierinosi
[1 neapmierinosi

Pétnieciskas problémas, O teicami
jautajuma un / hipoteézes ] labi
2. | formulgjums (skaidriba,

: . 0 T
iesp&€jamiba parbaudit / pieradit) apIierinost

[1 neapmierinosi

Darba mérka un uzdevumu O teicami
atbilstiba témai, petnieciskajam | 7 |api

3. | jautajumam vai hipotézei T
L1 apmierinosi

[] neapmierinosi

Darba struktura, tas atbilstiba O teicami
témai, metodologijai O] labi

L1 apmierinosi
[] neapmierinosi

2. Darba teorétiskas dalas vertejums

Teorétiskas dalas atbilstiba darba | [J teicami
temai O labi

1 L1 apmierinosi
[] neapmierinosi
Skaidra un logiska teorétiska O teicami
2.| dala un pamatota metodologijas | 7 |api
izvéle
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L1 apmierinosi
L] neapmierinosi

Izmantojamas literattiras
kvalitativais vert€jums

.| (akadémiska kvalitate,
aktualitate, starptautiska
atpazistamiba)

O teicami

O labi

L] apmierinosi
L] neapmierinosi

. Pétijuma metodologijas un rezultatu vértéjums

Metozu atbilstiba petnieciskajai
problematikai un / hipotézei

O teicami

O labi

L] apmierinosi
LI neapmierinosi

P&tfjuma gaitas izklasts

O teicami

O labi

L] apmierinosi
L] neapmierinosi

Praktiska (empiriska) p&tijuma
apjoms un kvalitativais
vertgjums

O teicami

O labi

L] apmierinosi
L] neapmierinosi

Praktiska (empiriska) pétijuma
atbilstiba teorétiskajam
pamatojumam

O teicami

O labi

L] apmierinosi
L] neapmierinosi

Pétijuma rezultatu apkopojuma
un interpretacijas izvertéjums

O teicami

O labi

L1 apmierinosi
L] neapmierinosi

. InZenierprojekta dalas vertéjums

Konkréti un praktiski
inZeniertehniski risinajumi

O teicami

O labi

L] apmierinosi
[] neapmierinosi

Datu iegtiSana — merijumi,
tehnisko parametru, procesu,
sistému analize, datu statistiska
apstrade

O teicami

O labi

L] apmierinosi
[] neapmierinosi

Skaidri pamatots autora
viedoklis par veikto datu analizi

O teicami

O labi

L1 apmierinosi
[] neapmierinosi

5. Secinajumu un priekslikumu vértéjums
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Secinajumu atbilstiba mérkim un
uzdevumiem

O teicami

O labi

L] apmierinosi
L] neapmierinosi

Priekslikumu atbilstiba veikta
pétijuma rezultatiem

O teicami

O labi

L] apmierinosi
LI neapmierinosi

Priekslikumu uzbtve (noradits
adresats, noraditas realizacijas
metodes)

O teicami

O labi

L] apmierinosi
LI neapmierinosi

6. Darba tehniskais izpildijjums un apjoms

Atsaucu izvietoSana un
noformeésana atbilstosi
metodiskajiem noradijumiem

O teicami

O labi

L] apmierinosi
L] neapmierinosi

Darba tehniskais izpildjjums un
noformé&jums (t.sk. attéli,
tabulas) atbilst metodiskajiem
noradijumiem

O teicami

O labi

L] apmierinosi
L] neapmierinosi

Darba apjoms atbilstoss

O teicami

O labi

L] apmierinosi
L] neapmierinosi

Atbilst darbam izvirzitajam
prasibam un rekomendéjams
aizstavesanai

O O
atbilst | neatbilst

*Darbu izverte, pec Sadiem vertéSanas kriterijiem (darba vertéSanas kriteriju izpildes pakape %0
izteiksm€) — neapmierinosi: 0-39; apmierinosi: 40-59; labi: 60-79; teicami: 80-100

Recenzenta jautajumi:

Kadas ir butiskakas biznesa efektivitates stratégijas?
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Recenzents

(vards, uzvards, akademiskais grads, amats)

DATUMS:
RECENZENTA PARAKSTS:
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20. Pielikums

LATVIJAS UNIVERSITATE
EKONOMIKAS UN SOCIALO ZINATNU FAKULTATE

ATSAUKSME

par studenta (-tes)

(vards, uzvards) (studenta apl. nr.)

bakalaura darbu ar inzenierprojektu

(témas nosaukums)

Bakalaura darba ar inzenierprojektu apjoms un sastavs:

Bakalaura darba ar inzenierprojektu atbilstiba izvirzitajiem uzdevumam (atbilst / neatbilst):

Rekomendacija par Bakalaura darba ar inzenierprojektu pielaiSanu aizstavésanai (rekomendg /
Nerekomendg aizstavésanai):

Bakalaura darba risinajuma originalitate, zinatniska un praktiska nozime, trikumi:

Bakalaura darba ar inZenierprojektu vaditajs (Zinatniskais grads, vards, uzvards, darba vieta,
ienemamais amats):

PARAKSTS: RIGA,20 .GADA
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