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1. STUDIJU VIRZIENA RAKSTUROJUMS

1.1. Studiju virziena attistibas stratégija, kopigie mérki un to
saistiba ar augstskolas vai koledZas kopé&jo attistibas stratégiju

LU loti nopietni tiek planota attistibas strat€gija, ir izstradats dokumentu komplekts,
kuri kopa veido vienotu sist€ému un kuri ir pieejami LU portala.

Studiju virziena attistibas stratégija ir pilniba paklauta LU kopigiem mérkiem un tiek
realizEta stingri atbilstosi LU kopgjai strat€gijai un ta paredz:

e dod iespgjas studentiem iegiit darba tirgli nepiecieSamas iemanas, augstako
izglitibu un attistit sevi zinatniskas un makslinieciskas jaunrades darba;

e veicinat Latvijas sabiedribas un valsts izaugsmi;

o aktivi piedalities starptautiska akadémiska dzive;

o sekmét zinatnes nozaru sadarbibu un zinaSanu izmantoSanu;

e riipéties par studentu un darbinieku profesionalo un radoSo sp€ju izaugsmi

e vienot studijas un p&tniecibu;

o vienot klasiskas universitates tradicijas un dinamisku attistibu;

e piesaisttt vadibas zinibu studiju programmam Latvijas talantigakos skolu
absolventus, ka arT citu valstu talantigos studentus;

o realiz€t inovativas idejas zinatniskaja un radoSaja darba, studijas un
parvaldiba;

o sekmet intelektualo vertibu radiSanu un izmantoSanu zinatnes, sabiedribas un
tautsaimniecibas attistibai;

e izmantot radoSu pieeju jaunu finanSu resursu mekl€Sanai un piesaistei

o dalities sava kompetenc€, veicinot Latvijas konkur€tsp&ju daudzveidiga
nacionala, regionala un globala konteksta;

e veidot aktivu sadarbibu ar valsti, pasvaldibam, darba dev€jiem un
profesionalajam organizacijam;

o sadarboties ar citam Latvijas augstakas izglitibas institlicijam, attistot
starpnozaru un parnozaru pétijumus un studiju integraciju,

o nodrosSinat Latvijas iedzivotajiem izglitibas iesp&jas profesionalo spé&ju,
nodarbinatibas izredZu un personibas attistibai miiza ilguma;

o sekmét pasaules akadémiskaja sabiedriba augsti veért€tu zinatnisku darbu
pieejamibu plasai sabiedribai;

o aktivi piedalities zinatnes komunikacijas projektos un popularizet zinatnes un
tehnologijas sasniegumus.

Studiju virziena attistibas merkis ir nodroSinat p&tnieciba balstitas un inovativas
vadibas zinibu studijas, kuras izmanto un integré ekonomikas, finansu, tiesibu,
socialas, informacijas un komunikaciju zinasanu jomas vienota kopuma.

LU attistiba tiek regulari planota, Sobrid studiju virziena darbiba un attistiba notiek
atbilstos$i Latvijas Universitates attistibas strat€giskajam planam 2010. — 2020.
gadiem.


http://www.lu.lv/par/dokumenti/politika-modeli-strategijas-koncepcijas/

1.2. Studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu kopa, tas
attistibas pamatprincipi, perspektivais novertejums no Latvijas
attistibas planoSanas dokumentos noteikto valsts attistibas prioritasu
viedokla

Studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu kopa:

e Doktora studiju programma “Izglitibas vadiba”, akreditéta 26.06.2013-
25.06.2019;

e Doktora studiju programma ‘“Vadibzinatne”, akreditéta 26.06.2013-
25.06.2019;

e Magistra akadémiska studiju programma “Vadibas zinibas”, akreditSta
26.06.2013 - 25.06.2019;

o Bakalaura akadémiska studiju programma “Vadibas zinibas”, akrediteta
26.06.2013- 25.06.2019;

e Magistra studiju programma “Sabiedribas vadiba”, akreditéta 26.06.2013-
25.06.2019;

e Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programma ““Starptautiskais
bizness”, akreditéta 26.06.2013 - 25.06.2019;

e Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programma “Projektu
vadiSana”, akreditéta 26.06.2013- 25.06.2019;

e Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programma “E-biznesa un
logistikas vadibas sisteémas”, akreditéta 26.06.2013- 25.06.2019.

Studiju virziena attistibas merkis ir nodroSinat pétnieciba balstitas un inovativas
vadibas zinibu studijas, kuras izmanto un integré ekonomikas, finansu, tiesibu,
socialas, informacijas un komunikaciju zinaSanu jomas vienota kopuma.

Lai novertétu studiju virziena un studiju programmu perspektivas no Latvijas
Republikas intereSu viedokla tika izmantota Saeimas apstiprinata ,Latvijas
ilgtspgjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam”.

Salidzinot mérkus un noteiktas stratégijas prioritates ar Latvijas ilgtsp&jigas attistibas
strat€giju nakas secinat, ka studiju virziens:

e nodroSina Latvijas galvena kapitala - cilvéku sp&u, zinaSanu un talantu
attistibu;

e attista radoSumu un sp&ju sadarboties;

o izglito jaunieSus, lai tie butu sp&jigi ieklauties globalaja darba tirgii nepametot
Latviju un sp€jot piedavat savas zinasanas un spg&jas virtuala vide;

e dod iespgu sp€jigiem un talantigiem cilvékiem ieglt pasaules Itmena
zinasanas nepametot Latviju;

e realiz€ visus galvenos Latvijas stratégiskas attistibas principus: jaunradi,
toleranci, sadarbibu un Iidzdalibu;

o spgj veicinat cilvékkapitala produktivitati un Iidzdalibu darba tirgd;

e nodrosina izglitibas pakalpojumu efektivitati;

e nodroSina kvalitativu, visa miiza garuma pieejamu un uz radoSumu orientétu
izglitibu;

e sniedz atbalstu jaunu ideju radiSanai un komercializ€$anai;
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e nodroSina zinasanu parnesi un lietotaju virzitu pétnieciba, inovacijas.

1.3. Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus
pieprasijumam, darba devéju aptaujas rezultati

Dazados avotos noraditas prasmes uznémuma planoto vakancu aizpildiSanai ietver:
valodas prasmes (latviesu, krievu, anglu), saskarsmes un komunikaciju prasmes,
datorprasmes lietotaja ltmeni un dazadu datorprogrammu (biroja programmatiras,
gramatvedibas programmu). Studiju virziena programmu macibu planos $adu prasmju
apgiSanai ir veltita liela dala kursu, kas lauj apgalvot, ka tiesi Latvijas Universitate
gatavotie vadibas zinibu specialisti atbilst darba tirgus pieprasijumam.

Latvijas valsts parvaldes institiicijas attieciba uz darba tirgu pamata analizé bezdarba
situaciju un tas iespgjamo dinamisko attistibu. Nopietnas analizes par perspektiva
nepiecieSamajam profesijam nav un tadi pétijumi arl netiek pasititi. Pe€dgjais tads
pétijums p&c Labklajibas Ministrijas  pasttijuma veikts LU  sp€kiem
(http://www.lm.gov.lv/upload/darba_tirgus/darba_tirgus/petijumi/darbaspeka_darba_t
irgus.pdf , skatits 15.10.2015)

Studiju programmu finans€jums ir tik niecigs, ka no Siem resursiem dalu veltit
nopietniem pétjjumiem nav iesp&ams. Neskatoties uz pilnigu finans€juma trukumu
Vadibas zinatpu attistibai, Ekonomikas un vadibas fakultates petnieki atrod iespgjas
pétit Sos jautajumus un gatavot par tiem publikacijas, skat. autori: E.Kassalis,
E.Bréekis, S.Jekabsone, K.Purmalis, “Latvijas darba tirgus problémas un nakotnes
izaicinajumi”
(http://www.evf.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/evf/konferences/lu72k
onference/plenarsede/Brekis_Jekabsone Kasalis_Purmalis.pdf , skatits 15.10.2015)
(Ja timekIT vairs nav pieejams, skat. kopiju).

Tapeéc VANIP virziena visas studiju programmas ir planots iegiit informaciju no tiem
darba deve€jiem, pie kuriem studenti dodas praksé. Planots izveidot vienotu anketu,
kuru vargs aizpildit darba deveji, kuri nodroSinas studentiem prakses vietas.

Pagaidam vieniga iesp€ja iegiit kadu informaciju par darba tirgus pieprasijjumu ir
publikacijas timekli.

Ka rada firmas TNS veiktie pétijumi “Aktualas darba tirgus tendences 2015.gada”
(http://www.tns.Iv/newsletters/2015/43/?category=tns43&id=pp_darba_tirgus_tenden
ces , skatits 15.10.2015) uznémumu galvenais izaicinajums ir kvalificétu specialistu
trukums

(http://www.tns.lv/iwwwtnslv_resources/images/Bildes TNSab_43/2015_01 TNS_da
rba_tirgus_tendences 5.gif , skatits 15.102015) (Ja timeklT vairs nav pieejams, skatit

Kopiju).

Interesantu un bitisku informaciju attieciba uz vadibas zinibu specialistiem ir
publicgjusi firma “CVO Recruitment” ( http://www.cvor.Iv/ :
http://cvor.lv/cvorecruitment/ , skatits 15.102015 , skat. attélu) , kura ir Sobrid
vadoSais personala atlases uznémums Baltija, kas jau 14. gadu nodroSina specializétu
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personala atlasi kvalificétu profesionalu un vidéja un augstaka Itmena vadibas
pozicijam.

Interesanti, ka firmas “CVO Recruitment” majas lapa izvélné “Vakances” ir sekojoSas
iesp&jas: Vadiba un biznesa attistiba, Tehniskas un IT pozicijas, Finanses,
Personalvadiba un jurisprudence, Pardo$ana, marketings un SA, Logistika un
iepirkumi, Farmacija, Administracija. (skat. att€lu , kur§ no timekla iegits
15.10.2015). VANIP studiju programmas ir vai nu studiju programmas, vai nu kursu
moduli, kuri nodroSina zinaSanas praktiski visos min&tajos virzienos iznemot
farmaciju.

Firma “CVO Recruitment” ir veikusi pétijumu par pieprasitakiem darbiniekiem
Latvija 2015.gada (http://www.cvor.lv/jaunumi/pieprasitakie-darbinieki-latvija-2015-
gada/ , skatits 15.10.2015), attéls (http://www.cvor.lv/wp-
content/uploads/2015/05/Specializacijas_ CVORecruitment_kontakti May2015.png
skatits 15.102015). Ja timekli vairs nav pieejams, skatit kopiju , kura ir iegita
15.10.2015. Attela neparprotami ir redzams butisks pieprasijums péc specialistiem
biznesa attistiba, pardosana, marketinga, personala vadiba, logistika.

1.4. Studiju virziena stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize

Studiju virziena stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu izvertgjums (SVID analize)
veikta studiju programmu padomé apspriezot un vertgjot:

e konkréto studiju programmu saturu, organizaciju un praktisko realizaciju,

e no darba devgjiem, studentiem, publikacijam, atsauksmeém iegtto informaciju,
o studentu izteiktos priekslikumus studiju procesa pilnveidoSana,

o akademiska personala atlases un atjaunoSanas procesu,

o finanseSanas avotus,

e materiali tehnisko un metodisko nodroSinajumu,

e attistibas iespgjas.

SVID analize tiek izmantota izstradajot priekSlikumus darbibas pilnveidei un nosakot
turpmakos uzdevumus.

lekseja vide
Stipras puses Vajas puses
1. Pieredzg;is, augsti kvalificets,
1n101at1y as  bagats  akademiskais 1. Akadémiska personala atjaunoSana.
personals.

2. Nepietickams finans€jums (budZeta
vietu skaits un vienas budZzeta vietas
finans€jums)

3. Nepietiekams finans€jums zinatnei

2. Modernu tehnologiju un metozu
izmantoSana studiju procesa.

3. PlaSa resursu pieejamiba studiju
procesa realizacija.

4. LU studiju programmu kvalitates
parvaldibas sisteéma.

5. Fakultates plasie un daudzveidigie
argjie sakari.

6. LU nodroSinatas iesp&jas akadeémiska
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personala pilnveidoSanai.

Aréja vide
lespéjas
1. Pieprasijjums péc specialistiem ar
integrétam zinasanam un iemanam
2. Latvijas Interneta infrastruktiiras
augstais [tmenis
3. Veidot nelielus uznémumus
globalajam pakalpojumu tirgum
4. Darba devgju atsauciba programmas
satura pilnveidoSana
5. Labas karjeras iesp€jas absolventiem,
augsts atalgojuma ltmenis
1.5.

Draudi

Demografiskie procesi

Iesp&jas iegiit bezmaksas izglitibu
arzemes

Valsts atbalsta
virzienam

Zema atbalsta prioritate ekonomikas
un vadibas zinibu studijam
Vidgjas izglitibas
samazinasanas

trakums  studiju

kvalitates

Studiju virziena resursi un materialtehniskais nodroSinajums

Arvalstis studéjoso skaits studiju virziena

LRI kods Studiju programmas nosaukums [2013/2014 2014/2015

42345

43345

Kopa virziena

Erasmus+ studijas

Erasmus+ praksé

Citas mobilitates programmas

Kopa

FErasmus+ studijas

Erasmus+ praksé

Citas mobilitates programmas

Danija

Igaunija

20753 Vadibas zinibas (BSP)
Kopa

Erasmus+ studijas

Erasmus+ praksé

Citas mobilitates programmas

Horvatija
Portugale
Norvégija
Bulgarija
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45345

45345

47345

Zviedrija
Malta
Slovénija
Italija
Somija
Francija
Danija
Polija
Lietuva
Igaunija
Cehija
Spanija
Krievija
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Belgija
20749 Sabiedribas vadiba (MSP)
Kopa

Frasmus+ studijas

Erasmus+ praksé

Citas mobilitates programmas

R ook kF

Slovakija
20750 Vadibas zinibas (MSP)
Kopa

Erasmus+ studijas

Erasmus+ praksé

Citas mobilitates programmas

Horvatija

Vacija

ASV

Italija

Amerikas Savienotas Valstis
Lietuva

Austrija

Krievija
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Spanija
20793 Projektu vadisana (PMSP)
Kopa

Erasmus+ studijas
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Erasmus+ praksé
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Citas mobilitates programmas |0 0
Portugale 2 0
Polija 1 0
Spanija 0 1
47345 20775 Starptautiskais bizness (PMSP)
Kopa 5 1
Erasmus+ studijas 2 1
Erasmus+ praksé 3 0
Citas mobilitates programmas |0 0
Lielbritanija 1 0
Norvégija 1 0
Francija 1 0
Cehija 1 0
Krievija 1 0
Ukraina 0 1
51345 34307 Izglitibas vadiba (DOK)
Kopa 0 0
Erasmus+ studijas 0 0
Erasmus+ praksé 0 0
Citas mobilitates programmas 0 0
51345 34302 Vadibzinatne (DOK)
Kopa 1 1
Erasmus+ studijas 0 0
Erasmus+ prakse 1 1
Citas mobilitates programmas |0 0
Lietuva 1 1

Arvalstu studéjoso skaits studiju virziena

LRI kods |Studiju programmas nosaukums 2013/2014 2014/2015

Kopa virziena 184 218

Grada, kvalifikacijas iegiSanai 111 119
Apmainas programma 73 99

42345 20784 E-biznesa un logistikas vadibas sistémas (PBSP)

Kopa 1 0

Grada, kvalifikacijas iegtiSanai |0 0
Apmainas programma 1 0

Vacijas pilsonis 1 0



43345

45345

45345

20753 Vadibas zinibas (BSP)
Kopa

Grada, kvalifikacijas iegt$anai

Apmainas programma
Turcijas pilsonis
Krievijas pilsonis

Belgijas pilsonis
Slovakijas pilsonis
Marokas pilsonis
Uzbekistanas pilsonis
Italijas pilsonis

Kinas pilsonis
Bulgarijas pilsonis
Ukrainas pilsonis
Niderlandes pilsonis
Rumanijas pilsonis
Sveices pilsonis
Norvégijas pilsonis
Gruzijas pilsonis
Kazahstanas pilsonis
Danijas pilsonis
Francijas pilsonis
Korejas Republikas pilsonis
Luksemburgas pilsonis
Vacijas pilsonis
Spanijas pilsonis

Dienvidkoreja pilsonis
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20749 Sabiedribas vadiba (MSP)

Kopa

Grada, kvalifikacijas iegt$anai

Apmainas programma
20750 Vadibas zintbas (MSP)
Kopa

Grada, kvalifikacijas iegt$anai

Apmainas programma

Slovakijas pilsonis
Belgijas pilsonis
Marokas pilsonis
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47345

47345

51345

51345

Italijas pilsonis
Lietuvas pilsonis
Rumanijas pilsonis
Polijas pilsonis
Francijas pilsonis
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Vacijas pilsonis
20793 Projektu vadisana (PMSP)
Kopa

Grada, kvalifikacijas ieguSanai

oo ©

Apmainas programma 0
20775 Starptautiskais bizness (PMSP)
Kopa 19

Grada, kvalifikacijas iegu$anai

Apmainas programma
Indijas pilsonis
Melnkalnes pilsonis

Slovakijas pilsonis
Latvijas pilsonis
AlZzirijas pilsonis
Kosovas pilsonis
Bangladesas pilsonis
Gvinejas pilsonis
Francijas pilsonis
Somijas pilsonis
Serbijas pilsonis

Vacijas pilsonis
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Pakistanas pilsonis
34307 Izglitibas vadiba (DOK)
Kopa

Grada, kvalifikacijas iegt$anai

Apmainas programma

Turcijas pilsonis
Uzbekistanas pilsonis
Krievijas pilsonis

34302 Vadibzinatne (DOK)
Kopa 95

Grada, kvalifikacijas iegtiSanai |93
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Krievijas pilsonis
Kanadas pilsonis
Italijas pilsonis
Sveices pilsonis

Ungarijas pilsonis

[ = = =Y = %)

Spanijas pilsonis
Vacijas pilsonis 52 56
Austrijas pilsonis 35 35

1.6. Kvalitates nodroSinajums un garantijas

16.1 Ikgadéja studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
pozitivo un negativo iezimju, izmainu, attistibas iesp&ju un planu apspriesana,
iek§€jas pasnoveértésanas un kvalitates pilnveidoSanas sistémas nepartraukta
darbiba

Studiju virziena attistibas plana ir izvirziti vairaki konkréti mérki un to realizacijas
uzdevumi, kuri sakartoti péc svariguma.

Merkis (ilgtermina): attistit kontaktus ar darba dev&jiem un profesionalam
organizacijam, lai precizétu perspektiva nepiecieSamo specialistu daudzumu un
svarigakas zinaSanas un prasmes studiju rezultatu definéSanai.

Uzdevumu saturs:

e veidot un uzturét darba dev&ju un profesionalo apvienibu kontaktu registru,
perspektiva - parvaldibas sistemu;

e noskaidrot un sistematizét konkréti pétamo jautajumu loku;

o veikt informacijas vakSanu par izvéletajiem svarigakajiem jautajumiem.

Atbildigas — studiju virziena vaditajs, termins - ilgtermina.

Merkis (ilgtermina): attistit kontaktus ar absolventiem, lai var€tu novertét vinu
konkurentsp&jas, sniegto prasmju un zinaSanu noderigumu un nodroSinatu
atgriezenisko saiti ar darba tirgu.

Uzdevumu saturs:

e veidot un uzturét absolventu kontaktu registru, perspektiva - parvaldibas
sistemu;

o noskaidrot un sistematizét konkréti pétamo jautajumu loku;

o veikt informacijas vakSanu par izvéletajiem svarigakajiem jautajumiem.

Atbildigas — studiju virziena vaditajs, termins$ - ilgtermina.

Merkis (ilgtermina): iegiit valsts finans€juma atbalstu vadibas zinibu studijam
Ekonomikas un vadibas fakultate.
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Pamatojums:

o studiju virziena programmas ir papildinatas ar dazadu zinatnu nozaru kursiem,
lai sniegtu absolventiem zinaSanas un prasmes atbilstosi darba devéju v€élmém:
datorprasmes, saskarsmes un komunikaciju prasmes, zinasanu parvaldibas
prasmes;

e bez valsts finans€juma atbalsta nav iesp&ams studiju virzienam piesaistit
sp&jigakos studentus, tadgjadi liekot pamatu nakamo absolventu augstakai
konkurentspéjai;

e mazak sp€jigu studentu attistiba lidz augstam konkurences Iimenim nav
neiesp&jama, tikai ta prasa bitiski lielakus resursus un pilu ieguldijumu
apmaciba, tatad ar1 studiju maksu, kas ir pretruna ar Sobrid reali esoSo
maksatspejigo pieprasijumu péc izglitibas pakalpojumiem.

Uzdevumu saturs: pétit iesp&jas starpnozaru vai inZenierzinatnu profesionalo studiju
programmu izveidei, atbildigie un termini nav nosakami.

Merkis (vidgja termina): izveidot studiju programmu finansu plismu modeli, lai sp&tu
prognozet studiju procesam pieejamos resursus atkariba no studentu skaita un citiem
ietekmg&josiem faktoriem.

Uzdevumu saturs precizgjams, atbildigais — studiju virziena vaditajs, termins — vidgja
termina.

Merkis (vidgja termina): veicinat pasniedz&ju darba razigumu sakartojot un
pilnveidojot macibu procesa organizaciju.

Uzdevumu saturs: nodefinét macibu procesa nodros$inasanai nepiecieSamas funkcijas;
precizét katras funkcijas procesu sarakstu; izveidot procesu modelus; novertét
konkréto darbu, operaciju veikSanai nepiecieSamos resursus (finansialos un darba);
izstradat alternativos modelus pasniedz€ju darba raziguma celSanai. Atbildigais —
studiju virziena vaditajs, termins — vid€ja termina.

Merkis (ilgtermina): piedalities fakultates stratégijas izstradé un LU stratégijas
realizacija ar konkrétiem darbiem izvéloties svarigakos no mérkiem, kurus iesp&ams
reali sasniegt nemot véra ierobezoto resursus.

Uzdevumu saturs preciz€jams, atbildigais — studiju virziena vaditajs, termini -
ilgtermina.

Merkis (vidgja termina): palielinat e-studiju kursu 1patsvaru studiju programmas.
Uzdevumi:

e noskaidrot studiju kursu ipatsvaru katra programma, atbildigais — studiju
virziena vaditajs, 1stermina uzdevums;

e novertét e-studiju izmantoSanas vajadzibu katra studiju programmas kursa,
atbildigais — studiju kursa veidotajs, istermina uzdevums;

e izstradat kritérijus e-studiju kursa apjoma noveértéSanai, atbildigais — studiju
virziena vaditajs, Istermina uzdevums;
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e novertet izstradato studiju kursu apjomu 2014./2015. studiju gada, atbildigais
— studiju kursa veidotajs;

o sagatavot e-studiju kursu izstrades un uzturéSanas darbietilpibas novertéSanas
metodiku, atbildigais — studiju virziena vaditajs, vidéja termina uzdevums;

e veikt 2014./2015. studiju gada izmantoto e-studiju kursu izveidoSanas un
uzturéSanas darbietilpibas noverteésanu, atbildigais — studiju kursa veidotajs;

o sagatavot e-studiju kursa prasibu definéSanas un noveért€Sanas metodiku,
atbildigais —studiju virziena vaditajs, vid€ja termina uzdevums;

e definét katra kursa konkrétas vajadzibas e-studijam pa prasibu grupam,
prioritatém un novertét to izveidoSanas un uzturéSanas darbietilpibu un
izmaksas — kursa veidotajs kopa ar studiju programmas direktoru, vidgja
termina uzdevums;

o sagatavot e-studiju kursu veidoSanas prasibu kopsavilkumu, atbildigais —
studiju virziena vaditajs, vid€ja termina uzdevumes.

Merkis (ilgtermina): katrai studiju programmai veidot vienotu un vienkarSu sist€ému
studiju rezultatu definé$anai, kontrolei un parvaldibai.

Uzdevumi: noteikt sisteémas prasibas, meklet alternativas sisteémas realizacijai un
mitinasanai vidéja termina uzdevums, atbildigais — studiju virziena vaditajs.

Merkis (ilgtermina):  jaunu zinasanas parvaldibas tehnologiju ievieSana studiju
procesa.

Uzdevumi:

e pétit grupu sadarbibas riku, model€Sanas izmantoSanas iesp&jas un lietderibu
studiju procesa, vidéja termina uzdevums, atbildigie — studiju virziena
vaditajs, studiju programmu direktori;

o timeklt publicétas informacijas optimizacija meklétajprogrammam, ilgtermina
uzdevums, atbildigie: studiju virziena vaditajs, LU argjo sakaru dala.

Merkis (ilgtermina): studiju virziena kvalitates parvaldibas sisteémas pilnveidoSana.

Uzdevumi: konkretizeét sistémas prasibas, meklet alternativas sist€émas realizacijai un
mitinasanai, atbildigais — studiju virziena vaditajs;

Merkis (ilgtermina): jaunu doktorantu sagatavoSana darbam .
Uzdevumi jau tiek pilditi, to saturs, atbildigie un termini mainas dinamiski.

Merkis (ilgtermina): citu augstakas izglitibas iestazu studiju kursu ieklausana studiju
virziena programmas.

Uzdevumu saturs, atbildigie un termini mainas atkarigi no konkrétas situacijas.
Merkis (ilgtermina): sadarbibas attistiba ar citam augstskolam un valstim.

Uzdevumi jau tiek pilditi, to saturs, atbildigie un termini mainas dinamiski.
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Studiju virziena attistibas plana realizacijas konkrétie termini atkarigi no iesp&am
iegiit realus resursus paredz€tajiem mérkiem: gan finansialos, gan darbalaiku
(atbilsto$i normativiem). Pirmais solis biitu noskaidrot pieejamo resursu apjomu,
kurus varétu novirzit mérku realizacijai, lai tie nepaliktu tikai ka v€lmes, bet
parveérstos konkrétos pasakumos. Ka viens no avotiem studiju attistibas planam
nepiecieSamo resursu iegtiSana varétu biit pasniedz&ju un studentu zinatniskais darbs.

Studiju virziena attistiba regulari tiek diskutéta un apspriesta fakultates dome,

radoSajos seminaros, studiju padome, operativajas sanaksmés, ka ari speciali
organizg&tas sapulces.
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2. STUDIJU PROGRAMMU RAKSTUROJUMI

2.1. E-biznesa un logistikas vadibas sistémas (Profesionalas
augstakas izglitibas bakalaura) 42345

211 Iepriekséja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas
licencéSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu
ievieSana

Ieprieksgja studiju virziena akreditacija, kur§ notika FEiropas sociala fonda
projekta (European Social Fund's Project) “Evaluation of Higher Education
Programmes and Suggestions for Quality provement" ietvaros konkréta studiju
programma atzita par ilgtsp&jigu (Programme considered to be sustainable) un
ieteikumi tas pilnveidoSanai netika sniegti.

2.1.2 Informacija par studéjosajiem parskata perioda
:z?dls Studiju programmas nosaukums Progrstatus |2013/2014 2014/2015
20784 E-biznesa un logistikas vadibas
42345 sist€émas (PBSP) A
Stud. skaits 167 189
1. studiju gada imatrikul&tie 59 57
Absolventi 12 22
2.1.3 Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoso apmierinatibu ar

studiju kvalitati un to izmantoS$ana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Studgjoso aptauja tiek organizéta izmantojot LUIS. Studiju programmu direktoram ir
pieejami dati par visos studiju kursos veiktajam aptaujam. Studiju programmu
direktors So informaciju var izmantot pienemot l@€mumus par studiju programmas
pilnveidoSanu.

Studiju kursu aptauja uzdodamie jautajumi ir vienadi visiem kursiem:

o Studiju kursa saturs atbilda kursa aprakstam,

e Studiju kursa saturs lieki nedublg&ja citu kursu,

e Macibspeks kursa témas izklastija saprotami,

o Macibspéka lietotas macibu metodes veicinaja studiju kursa apguvi,

o Jeteikta literatiira un materiali bija viegli pieejami un lietderigi,

o E-kursa pieejamie materiali palidzgja studiju kursa apguvé, ja kursam nebija e-
kursa, jaatzimée atbilzu variants ,,Nezinu, nevaru pateikt”,

o Parbaudes darbi semestra laika veicinaja studiju kursa apguvi,

e Macibspéks bija pieejams konsultacijam,
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e Studiju kursa laika sasniedzu studiju kursa apraksta ierakstitos studiju
rezultatus,

o Labprat klausitos v&l kadu kursu pie §T macibspéka,

e Macibspéka skaidrojumi par parbaudes darbu rezultatiem ir pietiekami.

Iesp&jamas atbildes uz jautdjumiem tiek vertetas pec septinu ballu sist€mas un to
nozime ir sekojosa: Nezinu, nevaru pateikt (0), Pilnigi nepiekritu (1), Parsvara
nepiekritu (2), Drizak nepiekritu (3), Neitrali (4), Drizak piekritu (5), Parsvara
piekritu (6), Pilnigi piekritu (7).

Tatad — augstakais noveért€jums ir 7 balles. Zemak doti svarigako studiju programmas
kursu vert&jumi.

Kursa kods Kursa nosaukums K.p. Vid. novert.
Valo1453 Anglu valoda komercdarbibai 2 5,36
DatZ1041 Biroja programmatiira 4 6,68
Vadz4019 tlzl}lzrrllslssgija(iatu intelektualas analizes 4 6,82
DatZz2042 Datu bazu projektésana 4 7,00
SDSK1095  [Etika biznesa 2 6,82
Ekon3835 Finansu gramatvediba 4 6,91
Ekon2368 Finansu teorija 4 6,34
EkonP086 Gramatvediba 2 6,68
Dat73125 Inf(illmﬁcij as sisttmu projektu izstrades 5 6,59
vadiSana
JurZ2028 Informacijas un komunikaciju tiesibas 2 6,39
DatZ3063 Interneta sistému projektésana 4 6,55
VadZ4006 Krajumu vadiSana un modeléSana 4 5,55
Vadz4101 Logistika 2 6,30
EkonP198 Makroekonomika 4 6,36
Ekon1300 Matematika ekonomistiem 4 6,70
EkonP196 Mikroekonomika 4 6,45
Ekon3078 Procesu vadibas metodes un modeli 4 7,00
JurZ2029 Saimnieciskas tiesibas e-komercijai 4 6,32
Soci2029 Sociologija 2 5,91
VadZP000 Tirgvediba 4 5,73
DatZ3061 Tikla datu bazu vadibas sistémas 4 5,64
VadZ4003 Transporta logistika 2 5,00
VadZ1013 Vadibas teorija 4 6,18

Zemakais vertgjums — 5,00 balles studiju kursam, kuru lasa no prakses piesaistits
profesionalis, 11dz ar to e-studiju kursa materiali nav izstradati tik bagatiga apjoma, ka
tas studentiem ir pierasts pargjos kursos.
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1. Kadas izmainas vérojamas stud&joso vert§juma par programmu un taja ietvertajiem
kursiem salidzinajuma ar ieprieks€jo parskata periodu?

Biitisku izmainu nav, atseviskiem kursiem veért€jums ir pieaudzis.

2. Ko studgjosie visatzinigak vert&jusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Visatzinigak ir verté€ti macibspeki, materialie resursi: programmatiira, literatiira, e-
resursi.

3. Ko studgjosie kritiski vert§jusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodroSinajums, studiju rezultati u.c.?

Kritiski verteta informacijas pieejamiba par studiju procesu un ta organizaciju.

4. Kadi ir planotie pasakumi stud&joso noradito trikumu noverSanai un ieteikumu
istenoSanai?

Pasakumu planoSanai nepiecieSami precizaki studentu vertéjuma dati un ar1 iesp&jamo
finan$u resursu vertgjums.

2.1.4 Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar
studiju kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Skala: 0- Nezinu, nevaru pateikt, 1-pilnigi nepiekritu, 2-parsvara nepiekritu, 3-drizak
nepiekritu, 4-neitrali, 5-drizak piekritu, 6-parsvara piekritu, 7-pilnigi piekritu.

Jautajums Vid.
Studiju telpam bija atbilstoSs tehniskais nodroSinajums

Studijas norit&ja piemérotas auditorijas

Datori fakultate bija brivi pieejami

Macibspeki bija kompetenti un zinosi

Macibspéekiem bija svarigi, lai studenti labi apgiitu kursu

LietveZu un metodiku attieksme bija labvéliga

LietveZi un metodiki bija kompetenti un zinosi

Macibspeku attiecksme bija labveéliga

Biju apmierinats ar LUIS iesp&jam

Studijam nepieciesama informacija LUIS bija viegli atrodama
Informaciju par studiju procesu atradu LU portala www.lu.lv
Fakultate var&ju iegiit nepiecieSamo informaciju par studiju procesu
Studiju procesa organizacija veicinaja motivaciju studet

E-kursi bija labi sagatavoti un man atviegloja studiju procesu
Studiju kursi bija interesanti un noderigi

Studiju programma ieklautie kursi papildina viens otru, veidojot sistematisku
izpratni par nozari

o o bkl S~ b oOOOOCTHOHPDA BMOIHHY OO
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Studiju laika pilnveidoju prasmes stradat komanda

Studiju laika pilnveidoju prasmi publiski diskutét un pamatot savu viedokli
Studiju laika pilnveidoju prasmi publiski izklastit (prezentét) informaciju
Studiju laika pilnveidoju savas rakstiskas valodas prasmes

o (OO0 O O

Studiju laika apguvu sp&ju pienemt lémumus, pamatojoties uz ieprieks veiktu
informacijas analizi

Studiju laika pilnveidoju sp€ju rast radoSus risinajumus dazadas sarezgitibas 6
problémam

Studiju laika pilnveidoju prasmi stradat ar nozares speciﬁskajém7
datorprogrammam

Studiju laika pilnveidoju prasmi organizet un vadit savu darbu 7
Studiju laika pilnveidoju prasmes stradat ar informaciju (izvertet, analizét,G
sistematizét t0)

o)}

Esmu apmierinats, ka izvelgjos So studiju programmu

Studiju programmas gritibas pakape bija man piemérota

Studiju programma mani sagatavoja darba tirgum

Labprat ieteikSu So studiju programmu arT citiem

Darba veicamie pienakumi un darba uzdevumi atbilst iegtitajai izglitibai
Stradaju atbilstosi ieglitajai izglitibai

Darbs netraucg (neatnem laiku) studijam

Darba pielietoju studijas iegiitas zinasanas un prasmes

Nakotné planoju stradat atbilstosi iegiitajai izglitibai

ON O NN OB~ O

Studiju laika saku planot savu profesionalo izaugsmi un karjeru

Dati iegtti no LUIS. No aptaujas var secinat, ka absolventi kopuma ir apmierinati
gan ar resursiem, gan ar programmu, gan ar rezultatiem, strada atbilstosi izglitibai vai
plano stradat atbilstosi izglitibai, darba pielieto studijas iegiitas zinaSanas un prasmes.
NakoSajos studiju gados vairak japievérSas uzmaniba informacijas izplatiSanai un
publicéSanai fakultates un LU portala, e-studiju kurus attistibai.

1. Kadas izmainas v@rojamas absolventu vért€§juma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzinajuma ar iepriek$€jo parskata periodu?

Bitisku izmainu nav.

2. Ko absolventi visatzinigak vert&jusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodroSinajums, studiju rezultati u.c.?

Visaugstak noveértéta profesionalitate: iesp&ja stradat ar profesionalam specialam
programmam, iegiit darbu atbilstoSu specialitatei, iemacities organizet savu darbu.

3. Ko absolventi kritiski vertgjusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodros§inajums, studiju rezultati u.c.?

Nepietiekama un &rta informacija par studiju procesu, lietvezu, macibspeku attieksme,
e-studiju kursu materiali.
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4. Kadi ir planotie pasakumi absolventu noradito trukumu novér$anai un ieteikumu
IstenoSanai?

Pasakumu planoSanai nepiecieSami: studentu vért§juma precizéSana un lielaks
aptaujato skaits. Noteikti javeic ar iesp&jamo finanSu resursu vert§jums.
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2.2. Vadibas zinibas (Bakalaura) 43345

221 Studiju programmas plans

Pec 2013./2014.akad.gada  veiktajam izmaindm  programmas  plana
2014./2015.akad.gada pirmo reizi 1.kursa tika piedavats jauns studiju kurss Praktiska
uzpéméjdarbiba I (B dala, 4 KP) un Praktiska uznéméjdarbiba II (B dala, 2 KP).
Praktiskais studiju kurss uznémegjdarbibas uzsakSana tick piedavats sadarbiba ar
biznesa izglitibas biedribu Junior Achievement Young Enterprise Latvia. Viens no
kursa mérkiem ir iemanu giiSana biznesa idejas un plana izstradé un jauna uzn€émuma
dibinasana, piedaloties arT So projektu konkursa. Labakie projekti piedalijas Junior
Achievement rikotaja konkursa nosléguma Jauno uznémgéju diena 2015. Pirmo gadu
tika izvertéti Junior Achievement Latvia Start-up programmas finalisti — Studentu
uznémumi. Godalgotas vietas ienéma LU EVF Vadibas zinibu studiju programmas
l.kursa studenti. 1.vietu ieguva studentu uzn€mums IDEJA.L (Elina Smilgaine,
Tatjana Jermolajeva, Laima Mikelsone, Diana Surina, Darja Frolova) ar
biznesa ideju — atbalsta sistéma bareniem. 2. vietu ieguva uznémums VAKARDARZI
(Andris Lelis, Erlens Apse, Alberts Cacasvili, Laura Janovska, Zanda Indriksone), kas
razo vinu un sidru, bet 3. vietu — GATEROUTE (Karlis Staltmanis), kas razo
priekstelpu talrugu sist€mu. 1.-2.vietas ieguvéji ka balvu san€ma iesp&ju piedalities
Baltijas meroga Start-up finala, kur cinisies par 15 000 EUR balvu no Hyundai.
Kursa ietvaros studentiem bija iesp&ja piedalities arT dazados pasakumos, saistitos ar
uznémgéjdarbibas uzsakSanu: FinanSu seminara, Ziemassvétku gadatirgl. Kursa
praktiskaja realizacija un studentu veiksmigaja virziSana projektu konkursam liela
loma bija EVF pasniedzgjam [.Baumanei-Vitolinai, K.B&rzinai, .Mednei.

Nemot véra interesi par Vadibas zinibu programmu arzemés (Vidusazijas regions)
un nepiecieSamibu piesaistit jaunus studentus, 2014.gada junija EVF Dome ir
piepémusi l[@mumu apstiprinat bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas
apakSprogrammas Starptautiskais bizness realizaciju no 2014./2015.akad.gada anglu
valoda. 2014./2015.akad.gada bija uzsakta studiju programmas realizacija. Studijam
tika imatrikul€ti 5 studenti, akadémiska gada laika pievienojas 2 studenti no citam LU
programmam. Nemot véra mazo studentu skaitu, studiju process tika organizéts kopa
ar EVF Starptautiskas ekonomikas un komercdiplomatijas programmas anglu grupu —
pirmaja studiju gada studiju kursi abas programmas sakrit. P&c valsts piederibas
studgjosSie parstav Uzbekistanu. Jaatzime, ka studentu sagatavotibas Iimenis un
attieksme pret studijam nav augstd Iimeni. P&c pirma studiju gada par nesekmibu
viens students tika atskaitits, no pargjiem studentiem puse pabeidza gadu ar
akadémiskajiem paradiem. Savukart, sekmigajiem studentiem gada vidgjas atzimes ir
5,9; 6,1; 7,4. Lidz ar to programmas realizacija prasa ipasu uzmanibu ne tikai no
personala anglu valodas prasmju puses, bet arT no pedagogiskam un pat audzinasanas
prasmém. Problémas var€tu atrisinat mentoru prakses ievieSana, iesaistot viet€jos
vecako kursu studentus, ka ar1 sagatavoSanas vai papildus kursu piedavajums, lai
uzlabotu arvalstu studentu sagatavotibas Itmeni.

Tika veiktas izmainas B dalas studiju kursu sadalijuma pa apakSprogrammam.
ApakSprogrammai Vide un uzpémejdarbibas vadiba (VUV) pilna laika klatienes
studentiem B obligataja dala ir ieklauts kurss Starptautiska uznémejdarbibas vide (4
KP). Apaksprogrammai Marketings (MK) nepilna laika klatienes studentiem B
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obligataja dala ir ieklauti kursi Dabas resursu ekonomika (4 KP) un Saimnieciskas
darbibas analize (4 KP).

2.2.2 Studiju programmas praktiska istenoSana (izmantotas studiju
metodes un formas, talmacibas metoZu izmantoS$ana)

Bakalaura studiju pirmajos divos akadémiskajos gados ir vienota studiju programma,
kura paredzeti tadi akadémiskie kursi, kas veido pamatzinasanu Iimeni socialo zinatnpu
bakalauram Vadibzinatné. Studiju programmas ierobezotas izvéles studiju kursu (B
dala) apguve sakas tresaja akadémiskaja gada un paredz iesp&ju izvéleties vienu no 4
studiju virzieniem vai apakSprogrammam: Marketings (MK), Organizaciju
vadiba  (OV), Starptautiskais bizness (SB), Vide un uznéméjdarbibas
vadiba (VUV). 5 studiju programma paredz&tas apakSprogrammas (Biznesa
informacijas vadiba, Publiska parvalde, Starptautiskas ekonomiskas attiecibas,
Kvalitates vadiba Tiarisma wun viesnicu vadiba) paslaik nav aktivas, bet
nepiecieSamibas gadijuma studentiem var tikt piedavati B dalas kursi armT no §Tm
apakSprogrammam. 2014./2015.akad.gada un 2015./2016.akad.gada pec studentu
izv€les 3. un 4.kursos programma tiek apgiita pilna laika studijas apakSprogrammas:
Marketings (MK), Organizaciju vadiba (OV), Starptautiskais bizness (SB); nepilna
laika studijas neliela studentu skaita d&l 1 apakSprogramma Organizaciju
vadiba (OV). Studiju plans attiecigo apak$programmu griezuma tiek apstiprinats ar
fakultates Domes lémumu.

2.2.3 Iepriekséja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas
licenceSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu
ievieSana

starptautisko  ekspertu  sagatavoto zinojumu par programmas realizaciju
2011./2012.ak.g., balstoties galvenokart uz 2010./2011.ak.g. situaciju. Daudzas
nepilnibas un ieteikumi tika noversti jau uz akreditacijas laiku, ka art nakosSajos gados.

Pec AIP ekspertu novertgjuma programma atzita ilgtsp€jiga un ir ierindota
l.programmu grupa. Kopgja iegiito punktu summa ir 244, no 65 kritérijiem 50
noverteti ar augstako vert§juma skalas punktu — ,,4”, 14 krit€riji ir noverteti ar ,,3” un
1 novertéts ar ,,2”.

Liela dala kriteriju, kuri ir noveértéti zemak, ir saistita ar zinatniski p&tniecisko darbu.

Zinatnes ierobeZota finans€juma apstaklos (programmas joma nav starp prioritarajam
nozarém) $ads vertéjums ir adekvats situacijai. Personala piedaliSanas konferencés un
publikaciju skaits pe€c novertéSanas pabeigSanas ir iev€rojami pieaudzis:
2011./2012.ak.g. kopuma daliba 121 konferencé (2010./2011.ak.g. — 37), publikaciju
skaits — 154 (2010./2011.ak.g. — 68). Lielaka uzmaniba un ari finansialais atbalsts ir
nepiecieSami publikaciju sagatavoSanai starptautiski atzitajos nozares izdevumos.

Ar ,,3” tika novertétas akadémiska personala svesSvalodu zinasanas un iespé€jas
personalam apgiit jaunas zina$anas un iemanas seminaros, kursos, t.sk. anglu valodas,
lai varétu stradat ar arzemju studentiem. Vert&jums ir atbilstoss, bet ir attiecinams uz
visas fakultates un LU aktivitatém personala kvalifikacijas celSanas joma. No
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2011./2012.ak.g. sakuma EVF tiek organizéti regulari akadeémiskie seminari,
2013./2014.ak.g. tika piedavati anglu valodas kursi.

Novért§juma punktu ,,2” ir ieguvis krit€rijs, péc kura vértéja sadarbibu ar citam
Latvijas augstskolam un studentu iesp&jas savstarp&ji apgiit programmas kursus un
kursu modulus dazadas augstskolas. No vienas puses, Sada sadarbiba biitu lietderiga
un iespéjas to veidot var attistities (sadarbibas ligums ar RTU, arvalstu lektoru
kopgjas nodarbibas vairaku augstskolu studentiem u.c.), bet no otras puses,
konkurences un studiju maksas apstaklos tas ir problematiski. Jaatzime, ka
novert€juma eksperti Saja punkta nedod kadas konkrétas rekomendacijas, tikai atzimé,
ka sadarbiba ar citam augstskolam ir vaja.

Bakalaura programmas absolventiem ir nepiecieSamas teorétiskas zinaSanas un
praktiskas iemanas, kas dod viniem realo iesp&ju turpinat veiksmigi macities Latvija
un arzemés. Arl spéja ieklauties darba tirgii var tikt vertéta augstu, jo programmas
studentiem tiek piedavata gan plasa akad@miskas izglitibas standartiem atbilstosa
zinaSanu baze, gan iesp€ja specializéties vairakos virzienos vadibzinibu joma. No
2013./2014.ak.g. programma ir ieklauta akadémiska prakse, kas palidz studentiem
giit vairak praktisko zinasanu. Daudziem studentiem tiek piedavats darbs jau studiju
laika. PilnveidoSana nepiecieSama praktisko iemanu (komunikaciju, profesionalas
valodas, darbam grupas, projektu vadiSanas u.c.) attistiba, lai programmas absolventi
buitu konkuretspgjigaki. Lielu palidzibu praktisko iemanu apguvei un ideju realizacijai
sniedz fakultates Biznesa inkubators. Ar 2014./2015.ak.g. studiju programmas 1.kursa
tieck piedavats jauns studiju kurss Praktiska uznéméjdarbiba I (B dala, 4 KP) un
Praktiska uznémeéjdarbiba II (B dala, 2 KP).

Vadibas zinibu programmai ir sava stabila niSa, bet ir nepiecieSams nepartraukts
pilnveidosanas darbs, ieveérojot arT ekspertu atzim&tos vajos punktus: Latvijas
demografisko situaciju, akademiska personala kritisko vidéjo vecumu, nepietiekamo
publikaciju skaitu augsta Iimena reprezentativajos izdevumos.

224 Informacija par studejosajiem parskata perioda

LRI kods |Studiju programmas nosaukums |Progrstatus 2013/2014 2014/2015
43345 20753 Vadibas zinibas (BSP) |A

Stud. skaits 664 586
1. studiju gada imatrikul&tie 153 136
Absolventi 155 107
2.2.5 Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoso apmierinatibu ar

studiju kvalitati un to izmantos$ana studiju programmu kvalitates uzraudziba

LUIS ietvaros stud€joSiem centralizéti tiek piedavats elektroniskaja veida noveértét
katru apgiito studiju kursu un izteikt savus ieteikumus pasniedz&a darba
uzlaboSanai. Diemzel, ka arT iepriek$€jos gados, studenti nepiedalas sada vert€§juma.
Studentu aktivitate ir loti zema — aptaujas veidlapu par studiju kursa vert§jumu
aizpilda 2-3 studenti no grupas, biezi neaizpilda neviens students, pagajusa
akadeémiskaja gada rekordliels atbildgjoso skaits bija 8 studenti. Tie, kas piedalas
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aptauja, parasti noveérte kursu pozitivi. Kopuma novertét studiju kursu pasniegSanu pie
tadas dalibas nav iesp&jams. Lai paaugstinatu studentu aktivitati, acimredzami, ir
nepiecieSams izmantot kadus administrativus pasakumus, piemeram, neregistrét
studentus nakoSajiem kursiem, kamer nebiis aizpilditi vért€jumi par ieprieksgjiem.
Tads ierosinajums bija izteikts jau pagajusaja atskaites perioda, bet diemzel,
centraliz€ti tas nav atrisinats. 2015.gada pavasari tika noorganizéta Vadibas zinibu
bakalaura studiju programmas 4.kursa studentu nestrukturéta Tsa aptauja par
programmu, piedavajot 1si un koncentréti atbildét uz 2 jautadjumiem: Kapéc
izveélgjaties Vadibas zintbu BSP? Un Kas iegiits studiju laika? Aptauja piedalijas 38
studenti. Studentu atbildes bija loti dazadas, viedok]i sadalijas diezgan krasi: bija gan
izteikti negativs veértejums, gan absoluti pozitivs. Tiesi tada veida ir labi redzams
jebkuras aptaujas subjektivais raksturs. Ir pozitivi noveértéta programmas daudzpusiba,
bet taja pasa laika citi studenti to atzim€ja ka negativo pusi. Daudzas atbildes ir arT loti
konkrétas un lauj novertét programmas pilnveidoSanas aspektus, pieméram, lielaku
uzmanibu japieverS praktiskai uznémejdarbibai, jo vairaku studentu merkis ir uzsakt
savu uznpéméjdarbibu. Vairaki ari atzim&ja nepiecieSamibu piedavat programmu
koncentrétaka veida. Savukart, izv€les viens no biezi min&tajiem iemesliem bija
budzeta vietu pieejamiba.

2.2.6 Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar
studiju kvalitati un to izmantosana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Kops 2010. gada, kad LU pirmo reizi tika organizéta absolventu elektroniska aptauja
par apgiito studiju programmu, Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas beidzgju
aktivitate bija viszemaka. Aptauja piedalijas tikai 11 cilvéki (janem veéra, protams, ari
samazinajusais absolventu skaits — katru gadu aptaujas dalibnieku skaits samazinajas).
Iesp&jams, arT Seit ir japadoma par administrativiem pasakumiem, lai paaugstinatu $o
aktivitati, jo wuz programmas direktora mutiskiem ldgumiem atsauciba ir
minimala. 2013./2014.akad.gada veikta 4.kursa pilna laika studiju studentu
tradicionala aptauja, izsniedzot aptaujas veidlapas, no aktivitates puses bija daudz
veiksmigaka — taja piedalijas 65 studenti. Velak tikai 16 no vigiem aizpildija ari
elektronisko aptauju. 2014./2015.akad.gada absolventi kopuma pozitivi novertgja
studiju programmu: 7 ballu vérté§jumu sistéma vertéjumi ir galvenokart starp 4 -
Lneitrali”, 5 -, drizak piekritu” un 6 - ,,parsvara piekritu”. Kopgjais vert€jums visas
novertejuma dalas — resursi, process, rezultati — ir loti tuvs: 5,26, 4,95, 4,99. Aptaujas
novertejums par programmu kopuma ir 4,67. Zemaki veért€§jumi ir nodarbinatibas
jautajumu dalas atbildés (darba pieredze 3,49 un plani 4,8). Cik objektivi ir spriest par
bakalaura programmas studiju laika gtito darba pieredzi, jautajums atklats, pie tam
studiju laika darbs bieZi nav saistits ar apgiito (apgiistamo) programmu. Salidzinot ar
ieprieks€jo akadeémisko gadu vidgjie vertéjumi ir nedaudz samazinajusies - process un
rezultati bija novértéti ar augstak - ar 5,2 un 5,1 ballém. Bet salidzinot ar 2
ieprieks€jiem akadémiskajiem gadiem, novert€jumi ir augstaki (abos gados visu dalu
vertéjumi bija ap 4,5 ballém). Absolventi var izteikt arl savus komentarus un
ieteikumus, daudzi ieteikumi ir véra nemami un var tikt izmantoti programmas un
studiju procesa pilnveidosana.
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2.3. Sabiedribas vadiba (Magistra) 45345

231 Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas,
pamatojot atzinumus ar atsaucém uz informacijas avotiem

Aktuala pasaules ekonomiska un finansu krize rada nepiecieSamibu praktiski visos
studiju kursos ieklaut kritisku publiska un privata sektora mijiedarbibas analizi,
célonu un apstaklu izvertgjumu. IpaSs uzsvars nepiecieSams atjaunotas Latvijas
neatkaribas laika publiskas parvaldes attistibas sasniegumu un neveiksmju analizei, tai
skaita valsts administrativo struktiiru palielinagjuma un funkciju izpildes
izvertgjumam. Balstoties uz arzemju un Latvijas pieredzi, piedavatajos programmas
studiju kursos tiek analiz€tas iesp€jas un varianti valsts parvaldes un pasvaldibu
bitiskai uzlaboSanai un pacel$anai jauna kvalitates [imeni.

Veiktas darba devéju aptaujas (2010.g.) liecina, ka zinasanas, kuras biitu ipasi
nozimigas vaditdjiem un specialistiem, lai pilnveértigi var€tu stradat valsts un
pasvaldibu strukttiras un nodroSinat to attistibu, ir:

e publiska parvalde un tas uzlaboSanas v€lamie varianti (t.sk. arvalstu pieredze);
 attistibas planoSana (stratégiju izstrade);

o telpiska (teritoriala) planosana;

e projektu vadiba;

e vispargja vadiba;

o ES un starptautisko institliciju sniegtas iesp&jas un to noteiktie ierobezojumi.

Loti svarigas ir arT iemanas, kuras lautu sekmigi komunicé ar uznémgjiem,
nevalstisko sektoru un citiem sabiedribas parstavjiem, iesaistot tos planu izstradé un
sabiedriskajas apsprieSanas.

Pilnveidota Sabiedribas vadibas magistra programma apmierina $os aktualos publiska
sektora pieprasijumus.

Sadarbiba ar darba devéjiem notiek, programma iesaistitiem docétajiem piedaloties

Tiek turpinata un attistita sadarbiba ar Latvijas Pasvaldibu savienibu, Regionalas
attistibas un pasvaldibu lietu ministriju (doc. M.Pikis, doc. 1.Vilka), Ventspils
Attistibas agenttiru (lekt. L.Seimuskane), ka arT ar Latvijas statistiku asociaciju un
CSP (prof. B. Sloka), profesionalam asociacijam un apvienibam, pieméram, Latvijas
Personala vadiSanas asociaciju. (prof. I.Voroncuka), Starptautiskas projektu vadiSanas
asociaciju (prof. Z.Ilmete).

Dazu kursu ietvaros “Sabiedribas vadiba”, “Valsts parvaldes un pasvaldibu
organizacija” tika izversta sadarbiba publiskas parvaldes praktisko jautajumu
apguve un studenti apmekl€ja sekojosas institlicijas: Eiropas Savienibas informacijas
agentiiru; LR Saeimu, Ministru kabinetu; Arlietu ministriju; Latvijas Banku.
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Atgriezeniska saite tiek nodroSinata aptaujajot darba devE&jus (01.10.2009.)
elektroniski tika nosiititas aptaujas anketas absolventu darba devéjiem) sanemtas 24
anketas, kuras darba devgji loti augsti novertgja absolventus (10 ballu skala):

o legiitas zinaSanas salidzinoS$i ar citam augstskolam - vid€jais novert§jums —
8,4.

e Studiju laika ieglto zinasanu praktiska pielietojuma sp&jas - vid€jais
novertejums - 7,9.

e Prasme prezentét un argumentét savu viedokli - Vid&jais novertejums -

8,5.

e Komunikaciju prasmes saskarsmé ar kolégiem un klientiem- vid&jais
noveértéjums — 8,4.

e Spgja planot un organiz&t- vid€jais novertejums — 8,3.

o Konkurétspé&ja darba tirgii - vid€jais noveértejums -8,4.

Darba deveju butiski ieteikumi par programmu bija $adi:
e Ieklaut psihologijas kursus.
e Teoriju vairak saistit ar praksi.
o IpaSu uzmanibu veltit publiskas parvaldes reformu modelim.

o Paaugstinat sveSvalodu zinasanas.

Kontakti ar darba devéjiem bija gan formali, gan neformali (ministrijas, pasvaldibas,
Saeima, Rigas Dome, nevalstiskas organizacijas un privatas struktiiras).

2015.gada 30.oktobr1 LU Ekonomikas un vadibas fakultaté Publiskas parvaldes,
demografijas un socialekonomiskas statistikas katedra organizé Konference-izstade
“Brivpratigais darbs Latvija- pieredze un perspektivas . Konference ir uzaicinati ari

darba devgji:

Ligita Gintere, Latvijas Pasvaldibu savienibas Izglitibas un kultiras komitejas
priek$sédetaja, Jaunpils novada domes priekSseédetaja,

Sanda Briina, LR Izglitibas un zinatnes ministrijas Politikas iniciativu un attistibas
departamenta direktora vietniece jaunatnes joma,

Andris Berzins§, Latvijas SamarieSu apvienibas direktors,
Guntis Safranovics, Dobeles novada domes priekS§sédétaja vietnieks,
Inese Subevica, Latvijas Jaunatnes padomes izpilddirektore,

Kristians Jacevi€s, Ventspils pilsétas domes Izglitibas parvaldes Jaunatnes lietu
specialists,

Anita Birzniece, Biedribas ,,Déms" (Gulbene) vaditaja,
Agnija Jansone, Latvijas skautu un gaidu centrala organizacijas vaditaja,
Lilita Seimuskane, Latvijas Universitate, Ventspils attistibas agenttras direktore.
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2.3.2 Ieprieksgja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas
licencéSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu
ievieSana

lepriek$¢ja studiju virziena akreditacija, kur§ notika FEiropas sociala fonda
projekta (European Social Fund's Project) “Evaluation of Higher Education
Programmes and Suggestions for Quality provement" ietvaros konkréta studiju
programma atzita par ilgtsp&jigu (Programme considered to be sustainable) un
ieteikumi tas pilnveidoSanai netika sniegti.

2.3.3 Informacija par studéjoSajiem parskata perioda

LRI kods |Studiju programmas nosaukums |Progrstatus 2013/2014 2014/2015
45345 20749 Sabiedribas vadiba (MSP) /A

Stud. skaits 45 32
1. studiju gada imatrikul&tie 15 12
Absolventi 22 13
2.3.4 Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjosSo apmierinatibu ar

studiju kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba
2015.g. aprila ménesi aptauja:

1. Kadas izmainas v@érojamas stud€joSo vert€§juma par programmu un taja ietvertajiem
kursiem salidzinajuma ar ieprieks€jo parskata periodu?

Atseviskie studiju kursi ir loti teoretizeti, vélams lai studgjoSie redz ieglito zinasanu
realo pielietojumu (varbiit caur piemeriem, aktivaku iesaistiSanu diskusijas, situaciju
analizi utt).

2. Ko studgjosie visatzinigak vertgjusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Programma stud€joSie visatzinigak vert€jusi macibspeku augsto kvalifikaciju,
kompetenci,labu kontaktu ar auditoriju, atsaucibu, domasanas rosinasanu un izpratni
par programma apgustamiem kursiem.

3. Ko studgjosie kritiski vert§jusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Studgjosie atzimé dazu macibspeku uzdoto patstavigo darbu auditorija gritu
izpildiSanu un veélmi Sos praktiskos darbus veikt majas lai biitu iesp€ja padzilinati

izprast un apgit teémas.

4. Kadi ir planotie pasakumi studgjoSo noradito trikumu novérSanai un ieteikumu
IstenoSanai?
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Studgjoso skaitam samazinoties, paveras iespgjas pilnigak respektet individualas
v€lmes; tacu tas nav attiecinams uz ierobezotas izvéles kursu (B-dala) spektru - parak
mazs var biit interesentu skaits, lai rentabli stradatu ar sadalitu grupu.

Studésanas motivacijas paaugstinasana saistita ar to, ka magistra darbu t€mu izvéles
prioritate ir saistita ar studentu praktiskajam un teor€tiskajam interes€m. Katram
studentam ir iesp&jams saistit magistra darba p&tijumu ar savu lidzsingjo darba vietu
un Iidz ar to nakotng€ realiz€t izteiktos priekslikumus prakse.

2.35 Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar
studiju kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Aptauja bija 2015.g. oktobrT.

1. Kadas izmainas ve€rojamas absolventu vert€§juma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzinajuma ar ieprieks€jo parskata periodu?

2. Ko absolventi visatzinigak vert&jusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Programma ir sastadita plasa, visaptverosa un dod ieskatu arT par saistitajam nozarém.
Tiek dota iespgja studentiem izteikties aptaujas un vertét studiju programmas
macibspekus, studiju kursus, studiju procesa organizaciju, materialtehnisko
nodros$inajumu, studiju rezultatus u.c.

3. Ko absolventi kritiski vertgjusi studiju programma: macibspéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodro$inajums, studiju rezultati u.c.?

Dazus studiju kursus studenti iesaka doc€t tikai vinu grupai, jo krasi atSkiras
priek$zinasanas dazadu kopa saplanoto programmu studentiem. Vairak akcentu likt uz
vadiSanas nevis ekonomikas problematiku. Studiju procesa organizacija — ieteikums
saisinat nodarbibu ilgumu sestdienas, dot lielaku izveli “B” dala, vairak praktiskos
darbus izstradat auditorija, jo visi studenti ir stradajosie un majas darbu veikSanai nav
laika.

4. Kadi ir planotie pasakumi absolventu noradito trtkumu novérSanai un ieteikumu
IstenoSanai?

Eksamenus planot sesija, lai labak apgttu studiju kursus. Stradat pie sadarbibas

ligumu slégSanas ar publiskas parvaldes institicijam un motivét tas darbiniekus
1zglitoSanu.
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2.4. Vadibas zinibas (Magistra) 45345

24.1 Studiju programmas plans

Ar 2014./2015.akad.gadu stajas spéka izmainas Magistra studiju programma Vadibas
zinibas: studiju apakSprogrammam Starptautiska ekonomika un bizness, Stratégiska
vadisana un lideriba, Kvalitates nodrosinasana un vertésana B dalas studiju kurss
Starptautiskais marketings (4 KP) ir mainits uz studiju kursu Starptautiskas
uznéméjdarbibas ekonomika (4 KP). Studiju apaksSprogrammai Starptautiska
ekonomika un bizness B dalas studiju kurss Starptautiskas un Eiropas integracijas
politiska ekonomija (4 KP) ir mainits uz studiju kursu Starptautiskas
uznéméjdarbibas vides analize (4 KP). Studiju apakSprogrammai Vadibas
informacijas sistémas B dalas studiju kurss Ekspertu sistémas un maksligais
intelekts (4 KP) ir mainits uz studiju kursu Daudzdimensiju analize (4 KP); B dalas
studiju kurss Uznémejdarbibas kvantitativa analize (6 KP) ir aizvietots ar diviem
studiju kursiem: E-marketings (2 KP) un Vadibas informacijas sistemas (4 KP).

Ir veiktas izmainas magistra studiju programmas B dala apak$programmam
Strategiska vadisana un lideriba , Vide un uzpémejdarbibas vadiba un Marketinga
vadisana. B izveles dala ir izslégts kurss Vadibas informacijas sistemas (4 KP) un
icklauts jauns kurss Uzpémuma aktivu parvaldiba (2 KP) un kurss Vadibas
informacijas sistemas ar 2 KP.

24.2 Vértesanas sistema (izglitibas Kritériji un vertéSanas metodes
studiju rezultatu sasnieg§anai un noveérteSanai, parbaudes formas un kartiba)

Magistra studiju programmas Tsteno$anas veids nav mainits. No paredz&tajam 7
studiju programmas apakSprogrammam Strategiska vadisana un lideriba (SVL), Vide
un uznpémejdarbibas vadiba (VUV), Starptautiska ekonomika un bizness (SEB),
Vadibas informacijas sistémas (V1S), Ipasuma vértésanas vadiba (IVV), Marketinga
vadisana (MV), Kvalitates nodroSinasana un vertesana (KNV) 2014./2015.akad.gada
2 nebija aktivas: Ipasuma veértésanas vadiba un Kvalitates nodroSinasana un
vertésana.  1kursa neizveidojas ar1 grupa Vides un  uznéméjdarbibas
vadibaS apak$programma, bet apakSprogramma Vadibas informacijas sistémas ir ar
kritisku studentu skaitu.

243 Iepriekséja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas
licenceSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu
ievieSana

starptautisko  ekspertu  sagatavoto  zigojumu par programmas realizaciju
2011./2012.ak.g., balstoties galvenokart uz 2010./2011.ak.g. situaciju. Daudzas
nepilnibas un ieteikumi tika noversti jau uz akreditacijas laiku, ka arT nakoSajos gados.

Pec AIP ekspertu novertg§juma programma atzita ilgtspgjiga un ir ierindota
l.programmu grupa. Kopgja iegito punktu summa ir 245, no 65 krite€rijiem 51
novertets ar augstako vert€juma skalas punktu — ,,4”, 13 kriteriji ir noverteti ar ,,3” un
1 noveértéts ar,,2”.
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Liela dala kritériju, kuri ir novertéti zemak, ir saistita ar zinatniski p&tniecisko darbu.
Zinatnes ierobezota finans€juma apstaklos (programmas joma nav starp prioritarajam
nozarém) $ads vert§jums ir adekvats situacijai. Personala piedaliSanas konferenc€s un
publikaciju skaits pe€c novertéSanas pabeigSanas ir iev€rojami pieaudzis:
2011./2012.ak.g. kopuma daliba 121 konference (2010./2011.ak.g. — 37), publikaciju
skaits — 154 (2010./2011.ak.g. — 68). Lielaka uzmaniba un ari finansialais atbalsts ir
nepiecieSami publikaciju sagatavoSanai starptautiski atzitajos nozares izdevumos.

Ar ,3” tika novertétas akademiska personala sveSvalodu zinaSanas un iespgjas
personalam apgiit jaunas zinaSanas un iemanas seminaros, kursos, t.sk. anglu valodas,
lai var€tu stradat ar arzemju studentiem. Vert&jums ir atbilstoss, bet ir attiecinams uz
visas fakultates un LU aktivitatéem personala kvalifikacijas celSanas joma. No
2011./2012.ak.g. sakuma EVF tiek organizéti regulari akadémiskie seminari,
2013./2014.ak.g. tika piedavati anglu valodas kursi.

Novertgjuma punktu ,,2” ir ieguvis kriterijs, péc kura veértéja sadarbibu ar citam
Latvijas augstskolam un studentu iesp€jas savstarp€ji apgiit programmas kursus un
kursu modulus dazadas augstskolas. No vienas puses, $ada sadarbiba biitu lietderiga
un iesp&jas to veidot var attistities (sadarbibas ligums ar RTU, arvalstu lektoru
kop&jas nodarbibas vairaku augstskolu studentiem u.c.), bet no otras puses,
konkurences, studiju maksas un magistra programmas at$kirigo nodarbibu grafiku
apstaklos tas ir problematiski. Jaatzime, ka novértejuma eksperti $aja punkta nedod
kadas konkrétas rekomendacijas, tikai atzim€, ka sadarbiba ar citam augstskolam ir
vaja.

Magistra programmas absolventu sp&ja ieklauties darba tirgii var tikt vértéta augstu, jo
programmas studentiem tiek piedavata iesp&ja specializ€ties un padzilinati apgut
zinasanas vairakos virzienos vadibzinibu joma, ieverojot gan akadémiskas izglitibas
prasibas, gan praktisko iemanu paplaSinaSanu. Gandriz visi programmas studenti ir
nodarbinati un studiju grafiks ir pakartots tam, ka studenti strada.

Vadibas zinibu magistra programmai ir sava stabila ni$a, absolventiem ir augsta
konkurétspeja Latvijas un arzemju darba tirgos. Lai saglabatu S$is pozicijas, ir
nepiecieSams nepartraukts pilnveidoSanas darbs, ieverojot ar1 ekspertu atzimetos vajos
punktus: Latvijas demografisko situaciju, akadémiska personala kritisko vidgjo
vecumu, nepietiekamo publikaciju skaitu augsta limena reprezentativajos izdevumos.

244 Informacija par studejosajiem parskata perioda

LRI kods |Studiju programmas nosaukums |Progrstatus 2013/2014 2014/2015
45345 20750 Vadibas zinibas (MSP) |A

Stud. skaits 256 216
1. studiju gada imatrikulétie 114 83
Absolventi 90 90

30



245 Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar
studiju kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

P&dgjos gados studgjosie var izteikt savu veértéjumu katra studiju kursa nosléguma
elektroniskaja veida aptaujas, kas tiek organizétas centralizéti LUISa. Katrs doc@tajs
var redz€t semestra beigas sava kursa veé€rt€§jumu no studentu puses. Studentiem ir
iesp€jas izteikt arT savus komentarus un ieteikumus. Sist€mas vajais punkts ir studentu
zema aktivitate, piedaloties sadas aptaujas. Lidzigi ka bakalaura studiju programma,
aptaujas veidlapu par studiju aizpilda 2-3 studenti no grupas, biezi neaizpilda neviens
students.

24.6 Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar
studiju kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Vadibas zinibu magistra studiju programmas beidz&ju dalibas
aktivitate elektroniskaja aptauja par absolventu apmierinatibu kop$ pirmas tadas
aptaujas 2010. gada ir loti svarstiga. Pirmaja aptauja piedalijas 25 absolventi,
2011./2012.akad.gada aptauja piedalijas 6 programmas
absolventi, 2012./2013.akad.gada - 21, 2013./2014.akad.gada - 27 beidzgji.
2014./2015.akad.gada aktivitate pazeminajas — aptauja piedalijas tikai 11 magistra
programmas absolventi. Visas $ajas aptaujas Vadibas zinibu magistra studiju
programmas absolventi ir pozitivi veértéjusi studiju programmas kvalitati un
praktiskas iesp&jas stradat atbilstos$i apgitajai izglitibai. Magistra programmas
absolventi ir daudz mazak kritiski, salidzinot ar bakalaura Vadibas zinibu
programmas absolventiem. Ari 2014./2015.akad.gada vid&jais vért€§jums par
programmu ir augstaks: 5,21 7 ballu sistéma (4 — ,,neitrali”, 5 — ,,drizak piekritu”, 6 —
»parsvara piekritu”), salidzinot ar 4,67 bakalaura programma. Resursi ir novertéti ar
5,56, process - 5,38, rezultati - 5,3 ballém. Magistra studiju programmas novertéjums
no absolventu puses ir lidzigs noveért€§jumam ieprieksejos akadeémiskajos gados.
Ievérojami augstak, neka bakalauru programmas absolventi magistri noverté
jautajumus par nodarbinatibu, gan par darba pieredzi, gan par planiem. Darba
pieredze ir noverteta ar 4,86 ballém, plani — ar 5,65 (bakalaura programma attiecigi
3,49 un 4,8). Tas ir saprotami, magistra studiju laika gandriz visi studenti strada, biezi
darbs ir saistits ar apgiistamo programmu. Absolventi var izteikt arT savus komentarus
un ieteikumus, daudzi ieteikumi ir véra nemami un var tikt izmantoti programmas un
studiju procesa pilnveidosana.

2015./2016.akad. gada sakuma péc dabas zinatpu prorektora ieteikuma centralizeti
(caur LUIS 1izsiitot e-pastus ar ligumu aizpildit aptauju) tika veikta doktorantu aptauja
par vinu apglito magistra programmu. Ari $aja gadijuma atsauciba nebija liela.
Anketu aizpildija 7 doktoranti, kuri ir absolv&jusi Vadibas zinibu magistra studiju
programmu. Aptaujas vert€juma skala bija no 1 lidz 4 (1 — loti labi, 2 — labi, 3 —
apmierinoSi, 4 — neapmierinoSi). Kopg&jais vertg§jums par apmierinajumu
ar programmas izveli ir augsts — starp Joti labi un labi — 1,71. Zemakie veértejumi (pa
2,57) ir jautajumos Studiju programmas piedavata iesp&ja attistit péetnieciskas/
profesionalas prasmes un iemanas un Studijas iegiitas prasmes efektivi pielietot
informacijas tehnologijas informacijas meklésanai, apstradei un noformésanai utt. Tas
liecina par nepiecieSamibu lielaku uzmanibu pieveérst programmas satura praktiskai
pusei. Aptaujas rezultatu kopsavilkums pa jautdjumu blokiem: studiju programmas
saturs — 1,96, studiju programmas piedavatas iespgjas — 2,43, prasmju attistiSana
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studiju laika 2,25, studiju procesa organizé€Sana — 1,61, materiali-tehniskais
nodro$inajums — 1,80. Jaatzime, ka 29% aptaujato atbildgja, ka stradaja studiju laika
atbilstoSi magistra izglitibai, 71% — drizak atbilstosi, bet Sobrid atbilstosi izglitibai
57%, drizak atbilstoSi 43%. Protams, ir janem véra, ka tie ir mérktiecigakie
programmas absolventi un ka aptauja piedalijas neliels skaits respondentu, tomer
vinu vertéjumi ir pietickami objektivi programmas noveértéjuma.

32



2.5. Projektu vadisana (Profesionalas augstakas izglitibas magistra)
47345

251 Iepriekséja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas
licencéSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu
ievieSana

Ieprieksgja studiju virziena akreditacija, kur§ notika FEiropas sociala fonda
projekta (European Social Fund's Project) “Evaluation of Higher Education
Programmes and Suggestions for Quality provement" ietvaros konkréta studiju
programma atzita par ilgtsp&jigu (Programme considered to be sustainable) un
ieteikumi tas pilnveidoSanai netika sniegti.

252 Informacija par studéjosajiem parskata perioda

LRI kods |Studiju programmas nosaukums |Progrstatus |2013/2014 2014/2015
47345 20793 Projektu vadisana (PMSP) A

Stud. skaits 61 45
1. studiju gada imatrikul&tie 28 14
Absolventi 25 26
2.5.3 Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar

studiju kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

1. Kadas izmainas v€rojamas stud€joso vertejuma par programmu un taja ietvertajiem
kursiem salidzinajuma ar iepriek$€jo parskata periodu?

2. Ko studgjosie visatzinigak vertgjusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Studiju procesa organizacija, studiju kursu saturs, macibspeki, to macibu metodes un
attieksme pret studentiem.

3. Ko studgjosie kritiski vertgjusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Dalai studentu par maz praktisko pieméru teorijas labakai apgtiSanai un izpratnei.

4. Kadi ir planotie pasakumi studgjoSo noradito trikumu novérSanai un ieteikumu
IstenoSanai?

Studiju kursos vairak ieklaut dazadus praktiskus piemérus un gadijuma studijas.
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254 Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar
studiju kvalitati un to izmantos$ana studiju programmu kvalitates uzraudziba

1. Kadas izmainas ve€rojamas absolventu vert€§juma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzinajuma ar ieprieksgjo parskata periodu?

Kritiskaks skats uz studiju kursu “Valsts parvaldes un pasvaldibu organizacija”

2. Ko absolventi visatzinigak vertgjusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodro§inajums, studiju rezultati u.c.?

Studiju procesa organizacija, nodarbibu planojums, studiju kursu saturs

3. Ko absolventi kritiski veért§jusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodro§inajums, studiju rezultati u.c.?

Studiju materiali-tehniskais nodro$inajums

4. Kadi ir planotie pasakumi absolventu noradito trikumu novér$anai un ieteikumu
istenoSanai?

Kursa “Valsts parvaldes un pasvaldibu organizacija” saturu vairak pielagot studiju
programmas specifikai.
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2.6. Starptautiskais bizness (Profesionalas augstakas izglitibas
magistra) 47345

26.1 Studiju programmas plans
Izmainas studiju plana atskaites perioda nav notikusas.

2.6.2 Studiju programmas praktiska istenoSana (izmantotas studiju
metodes un formas, talmacibas metoZu izmantoS$ana)

Profesionala magistra studiju programma Starptautiskais bizness ir loti starptautiski
atverta programma vairaku iemeslu dél: 1) programma studé arzemju studenti, 2)
programmai ir dubultdiploma ligums ar Universitati Paris-Est Creteil Francija, 3)
nodarbibas piedalas ERASMUS apmainas studenti no dazadam valstim, 4)
programmas istenos$ana iesaistiti daudzi arzemju vieslektori (gan no Paris-Est-Creteil
ka partneruniversitates, gan no citam sadarbibas universitat€m), 5) programmas
docésana tiek iesaistiti ar1 doktorantiiras studiju modula Global Management and
Leadership doktoranti arzemnieki, kuri savas valstis ir nozimigas vadosas pozicijas
starptautiskos uzp@mumos, kas savukart nodroSina lielas starptautiska meroga
praktiskas pieredzes nodosanu studentiem.

Studiju kursu doc€Sana 2014./2015.akadémiskaja gada piedalijas Michael Trestl
(Sveice), Manuel Urban (Austrija), Naima Kassimova (Uzbekistana), Arkadiusz
Michal Kowalski (Polija), Jean David Avenel (Francija), Gabriela Kormancova
(Slovakija), Diana Sitenko (Kazahstana), Ding Ren (Kina).

Ipasi jaatzimé studentu un programmas absolventu sadarbiba, tikla veidoSana.
Pieméram, studiju kursa Daudznacionalas korporacijas un ekonomikas globalizacija
studenti veidoja filmas par ieieSanas stratégijam arzemju tirg (kas pats par sevi ir gan
inovativs, gan rados$s process). Stradajot kopa vietgjiem un arzemju studentiem, viena
no radoSajam grupam bija izmantojusi programmas absolventa Quentin Gerroisne
(Francija) izklastu, analiz€jot Francijas korporacijas Baltijas valstu filiales pieredzi.
Programmas studenti Simon Niemierza (Vacija) un Qamber Ali Awan (Pakistana) péc
pirma studiju gada atvéruSi savu uzgémumu Latvija Jirmala, paSi klustot par darba
devgjiem.

2.6.3 Iepriekseja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas
licencésanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu
ievieSana

Profesionala magistra studiju programma Starptautiskais bizness tika sanémusi
augstako vertejumu 4 visos analiz€jamajos jautajumu blokos. Kopgjais vért€jums no
maksimali iesp&jamiem 246 punktiem bija 245. Ekspertu skatfjuma programma atzita
par ilgtsp&jigu. Konkrétu piezimju vai ieteikumu nebija.
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2.6.4 Informacija par studéjosajiem parskata perioda

LRI kods Studiju programmas nosaukums Progrstatus |2013/2014 2014/2015
47345 20775 Starptautiskais bizness (PMSP) A

Stud. skaits 37 20

1. studiju gada imatrikul&tie 6 14
Absolventi 27 7

2.6.5 Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar
studiju kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Centraliz&to anketu LUIS atskaites perioda aizpildijis viens absolvents. lesp&jams, ka
tas ir saistits ar to, ka 2013.g.ruden1 grupa netika uznemta, lidz ar to 2015.g.pavasari
absolventu programma nebija. Toties rudens semestrT programmu absolvgja 6 francu
studenti (dubultdiploma programmas ietvaros), kuriem iesp&jas aizpildit absolventu
anketu nebija, jo 1) atrodoties Latvija uz aizstavéSanu un 1saja uzturéSanas laika pec
tas, Siem studentiem v&l nav absolventa statusa, 2) anketa ir latviesu valoda.

Sistema esosas aizpilditas anketas rezultati liecina par to, ka absolvents ir bijis pilniba
apmierinats (ar programmas piedavatajam iesp&jam pétniecisko un profesionalo
prasmju attistiba, informacijas mekléSanas un lietoSanas prasmém, ka ari prasmém
publiski izklastit viedokli, diskutet un pamatot viedokli. Pargjas pozicijas absolvents ir
parsvara apmierinats. Drizak neapmierindjis absolventu nodarbibu planojums pa
semestriem. Saja pozicija kaut ko spriest vai uzlabot nav iesp&jams, jo nav zinams,
kura gada studiju programma ir absolvéta, lai analiz€tu attieciga gada nodarbibu
planojumu.

Loti svarigs elements ir programmas absolventu vélme sadarboties ar So studiju

programmu, kas neparadas LUIS aptaujas, bet izpauzas reala sadarbiba, kursu
docésana tai skaita (piem., programmas absolvente Santa Sproge-Rimsa).
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2.7. lIzglitibas vadiba (Doktora) 51345

2.7.1 Ieprieksgja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas
licencéSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu
ievieSana

Konkréti Izglitibas vadibas doktora studiju programmai ieteikumi nav fikséti.
Ievérojot atzinumus par virzienu kopuma, jaatzimé Izglitibas vadibas doktora studiju
programmas ietvaros iepriek$¢ja akadémiskaja gada veiktais darbs ar arvalstu
studentiem, doktorantu iesaiste nozimigu starptautisku pétniecibas projektu istenosana
kopa ar doktora studiju programmas profesoriem un sadarbiba ar profesoriem no
arvalsttim. 7 arvalstu studentiem anglu valoda tiek vaditas klatienes nodarbibas un
notiek darbs elektroniski, tiek izstradati studiju materiali anglu valoda. Ir notikusi ar1
klatienes seminari studiju programmas doktorantiem no arvalstim kopa ar
doktorantiem no Latvijas. Notika ar1 Izglitibas vadibas sekcijas seéde LU zinatniskas
konferences ietvaros, kura uzstajas gan arvalstu doktoranti, gan doktoranti no Latvijas
un profesori. Atseviskas seminaru nodarbibas anglu valoda doktorantiem vadija ar1
programmas absolventi J.Stukalina un A. Ozola, ka arT doktorants K Kiris. Sobrid
vairakums Izglitibas vadibas doktorantu profesoru vadiba ir iesaistiti nozimigu
starptautisku pétniecibas programmu izpilde — OECD PISA, OECD TALIS, IEA
PIRLS, IEA ICCS. Sos projektus Latvija vada prof. A.Kangro (OECD PISA), prof.
A.Geske (OECD TALIS), programmas absolvente, docente A.Ozola (IEA PIRLS) un
absolvente I.Cekse (IEA ICCS). Projektu starptautiskajas sanaksmés kopa ar
profesoriem piedalas art doktorantes L.Mihno, O.Pole u.c., tadgjadi giistot pieredzi
informacijas apmaina ar petniekiem no vairak ka 60 pasaules valstim. NepiecieSams
nodro$inat So projektu finanséjumu turpmakaja ES struktiirfondu perioda. 2013./2014.
ak.g. programmas doktorantus konsultéja profesors Milans Pols no Masarikas
universitates Cehija, kur§ izvértéja ari zinatnes virziena attistibu LU, un profesors
Ismails Haki Miri¢i no Hacetegas universitates Turcija.

2.7.2 Informacija par studejosajiem parskata perioda

LRI kods |Studiju programmas nosaukums |Progrstatus 2013/2014 2014/2015
51345 34307 Izglitibas vadiba (DOK) A

Stud. skaits 31 28
1. studiju gada imatrikul€tie 10 7
Absolventi 6
2.7.3 Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar

studiju kvalitati un to izmantoS$ana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Izglitibas vadibas doktora studiju programmas doktoranti kopuma ir apmierinati ar
doktorantiiras studijam. Kopgjais vértgjums 8,5 (10 ballu sisttma). Doktorantu
seminaru veért§jums ve&l nedaudz augstaks — §,8. Doktorantu seminaros katrs
doktorants vismaz 2 reizes akadémiskaja gada zino par sava pétijjuma gaitu un
rezultatiem, seminaros vienlaicigi piedalas daudzi doktorantiiras profesori, notiek
aktivas diskusijas. 2014./2015.ak.gada studiju kursus doktoranti kopuma vérté ar 8-
9 ballem, iznemot vienu studiju kursu, kur§ tada veida turpmak vairs programma
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netiks ietverts. Petljumu metodologijas kursu, ko visi doktoranti noverté loti augstu,
atseviski doktoranti véletos paplasinata apjoma, kas, iesp&jams, ir saistits ar dazado
iepriek$gjas sagatavotibas Iimeni Saja joma. Doktorantu viedokli apspriedisim ar
profesoriem, kuri doc€ So kursu. Doktoranti ka Joti labu noveértgja ari sadarbibu ar
saviem zinatniskajiem vaditajiem un doktorantiiras organizatorisko nodroSinajumu.

Izglitibas vadibas doktora studiju programmas doktorantu un profesoru viedoklis
studiju programmas kvalitates uzraudzibas un pilnveides procesa tiek nemts véra gan
organizgjot kopigas apspriedes 1-2 reizes akadémiskaja gada, gan ari profesoriem
apmainoties viedokliem pé&c gadskartéjas doktorantu atestacijas un doktorantu
seminariem.

2.74 Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar
studiju kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Izglitibas vadibas doktora studiju programmas absolventu apmierinatiba ar studijam
un to rezultatiem kopuma ir augsta. Par to liecina gan veért&jumi aptaujas (8-9 balles),
gan vinu izteiktie viedokli diskusijas un , kas ir vél nozimigak, vinu izaugsme savas
darba vietas un zinatniskaja darbiba. Absolventes A.Ozola un J.Stukalina sanémusas
LZP eksperta tiesibas Izglitibas vadiba, absolventes piedalas nozimigu starptautisku
pétniecibas projektu Istenosana - R.Kiselova (OECD PISA), A.Ozola (OECD TALIS,
IEA PIRLS), I.Cekse (IEA ICCS), absolvents R.Kalvans kluvis par valsts gimnazijas
direktoru, doktorants N.Re€s kluvis par izglitibas parvaldes vaditaju, doktorants
K.Kiris — par skolas direktoru, absolvente S.Karklina vada ESF projektu par
pieauguso izglitibas parvaldibu IZM, absolventes A.Ozola un R.Kiselova kluvusas par
LU PPMF docentém, R.Kiselova — ar par prodekani, [.Lusena-Ezera par Vadibas un
socialo zinatnu fakultates dekani Liepajas universitaté, J.Stukalina — par asoc. prof.
un nodalas vaditaju Transporta un sakaru institita utt.
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2.8. Vadibzinatne (Doktora) 51345

28.1 Ieprieksgja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas
licencéSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu
ievieSana

Latvijas Universitate (turpmak: LU) ir sap@musi Augstakas izglitibas padomes
(turpmak: AIP) 14.05.2012. véstuli Nr. 7.10.6./207 par studiju virziena ,,Vadiba un
administréSana, nekustamo Tpasumu parvaldiba” izvértesanu LU.

Vadibzinatnes doktora studiju programmas (kods 51345) bija ieteiktas ekspertu
rekomendacijas, kuras ir nemtas veéra un atbilsto$i veiktas izmainas doktora studiju
programmas kvalitates uzlabosanai:

For the doctoral program ( from JOINT REPORT OF EXPERTS, Riga, 24 March
2012)

1. Organization of methodological activities should be improved, the regular
research seminars for the staff should be organized.

Ekonomikas un vadibas fakultate 2012/ 2013 akadeémiskaja gada ir uzsakta ikménesa
pétniecibas un pieredzes apmainas seminaru organiz€Sanu. Seminaru merkis ir
radosSas atmosferas veidoSana sekmigakai studiju, petniecibas un administrativa darba
uzlaboganai, ka ari macibspéku profesionalai izaugsmei. Sajos seminaros docétaji un
vieslektori dalas pieredz€ par jaunakajam pétniecibas metodeém un rezultatiem,
jaunakajam macibu metodém, svarigakajiem iespaidiem un atzinam no konferencém
vai citu augstskolu apmeklgjumiem, informé par sadarbibas iesp&jam. Metotologiskie
seminari notiek parasti katra ménesa otraja otrdiena.

Pirma tikSanas bija 2012.2.09. oktobr1, kura asoc. Profesore Dzineta Dimante dalijas
sava pieredze, ko guvu Fulbraita stipendijas laika ASV. Kaspars Cikste un Klavs
Beérzin$ dalijas ar iespaidiem par kvalitates vadibas ievieSanu Vacijas un Austrijas
augstskolas.

Nakamajos seminaros docente Ilona Baumane-Vitolina dalisies pieredzé par
sadarbibu ar Gotlandes Augstskolu, ka ari par sadarbibas planiem ar Franciju un
Niderlandi. Bija iesp€ja uzzinat par konferenci ISSWOV (International Society for
Study of Work and Organizational Values) un citiem jautajumiem.

2. The specialized research methods courses for economics and management
studies sub-fields are needed.

Paslaik Fakultate tiek analiz€tas iesp€jas integrét specializ€tas pétijuma
metodes divos studiju kursos ,,Jaunakas pé&tniecibas metodes vadibas un ekonomikas
zinatn&s” (2 kreditpunkti) un ,,Jaunakas informacijas tehnologijas, datu apstrade un
prezentacija” (2 kreditpunkti) ekonomikas un Vadibzinatnes doktora studiju
programmas. Sajos kursos tiek aptverti temati:
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e pétjumu veidi, pétjumu lidzekli; pétijumu &tika; pétijuma literatliras
izvertgjums;

e pétijumu datu avoti, datu vakSanas metodes; pétijumu veikSana izmantojot
Internet tiklu;

e pétfjumu kvantitativas un kvalitativas metodes, to izmantoSanas iespgjas;

e situaciju analize (case studies);

e aptauju metodes.

e modernakas pétijumu metodes un riki to izmantoSanai: statistiskas datu
analizes riki SPSS, dinamiskas model&s$anas riki PowerSim,

e sisteému imitacijas riki ARENA,

o intelektualas datu analizes (business intelligence) metodes un riki QlikView,
Microsoft Analyses Server u.c., zinasanu parvaldibas metodes un riki.

3. The management and economics sub-parts of the doctoral program should be
integrated together with respective programs at Riga Technical University or with
some other HEI (joint research seminars and doctoral school etc.)

Sagatavots jauns sadarbibas ligums ar Rigas Tehnisko universitati par vienotiem
pétniecibas seminariem un doktorantiiras skolam abu universitasu doktorantiem.

4. Development of the science part of the program should be much more
advanced. The regular research seminar is necessary requirement to
implement.

Regulari organizgeti petijuma seminari ir doktoranttiras skolas ietvaros.

Vadibzinatnes doktora studiju programmas doktoranti piedalas sekojosas doktorantu
skolas:

o Valsts tautsaimniecibas starptautiskas konkurétsp€jas nodrosinasana;
o Baltijas jiiras regiona valstu integracija ES nozimigakas sadarbibas dimensijas;
e Politisko, socialo un ekonomisko procesu analize postpadomju telpa.

5. The number of publications in good international level peer reviewed journals
should be increased.

Socialo zinatpu joma 2012. gada tika uzsakta zurnala Journal of Economics and
Management Research izdoSana ( ieceréti tris numuri gada).

Sis zurnals ir recenzéjams zinatnisks izdevums, kas ieklaujas ekonomikas un
vadibzinatnes pétijuma nisa. Publicgjamo rakstu atlase tiek veikta ar dubulti anonimu
rezenz€Sanu. Autori tiek aicinati iesniegt teorétiskus un empiriskas ievirzes rakstus,
kas pieveérSas patiesi nozimigiem inovaciju procesa istenoSanas perspektivam , ka art
nemot veéra ekonomikas parveidoSanas, tautsaimniecibas strukturalas politikas,
institucionalas kapacitates, menedZmenta, socialas problémas un socialas politikas
nostadnes. Zurnila redkolégija atbalsta ari rakstus, kas pievérSas starpdisciplinarai
pétniecibas jomas, kas svarigas ekonomisko, socialo, tehnologisko, organizatorisko,
uznémejdarbibas vadibas un politikas mijiedarbibai. Galvenais Zurnala mérkis
veicinat starptautisku un daudzdisciplindur pé€tniecibu attieciba uz perspektivam un
ilgtsp€jigam inovacijam stimul&jot sadarbibu starp zinatniekiem, politikas veidotajiem
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un biznesa pasauli dodot savu ieguldijjumu zinasanu izstradé par inovacijam un
ilgtsp€jigu attistibu.

6. There should be more outside top level academicians involved teaching in the
program.

Sakot ar 2010./2011. gadu Vadibzinatnes doktora programma ir iesaistiti augstaka
Itmena akad@miskais personals no citam augstskolam:

o Sebastian Kaiser - University of Applied Sciences Kufstein (Austria);
e Martina Eberl — Berlin School of Economics and Law (Germany);
o Josef Otto Neuert - University of Applied Sciences Kufstein ( Austria).

Augstaka limena akadémiskais personals no citam Latvijas augskolam ir iesaistits
promocijas dabu vadiSanas un recenzeéSanas:

e Latvijas Lauksaimniecibas universitate Dr. phil. asoc. prof. Voldemars Bariss;

o Latvijas Banku augstskolas Dr. oec. profesore Tatjana Volkova

o Rigas Tehniskas universitates Dr. oec. proesores Konstantins Didenko;

o Biznesa augstskola Turiba Dr. oec. profesors Janis- Eriks Niedritis, ka arT citi
profesori.

Ir planots arT turpmak aktivak uzaicinat augstaka Itmena akadémiskais personals
Vadibzinatnes doktora programma.

2.8.2 Informacija par studéjosajiem parskata perioda

LRI kods Studiju programmas nosaukums Progrstatus |2013/2014 2014/2015
51345 34302 Vadibzinatne (DOK) A

Stud. skaits 128 111
1. studiju gada imatrikulétie 20 20
Absolventi 3 12
2.8.3 Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar

studiju kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

1. Kadas izmainas vérojamas studgjoso vert§juma par programmu un taja ietvertajiem
kursiem salidzinajuma ar ieprieks€jo parskata periodu?

Aizvien vairak informacijas ir ievietots LUIS sistema, loti veértigs doktorantu
seminars, kas tika organizets Ratniekos.

2. Ko studgjosie visatzinigak vert&jusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodros§inajums, studiju rezultati u.c.?

Studiju programmas saturs ir pardomats, sniedz nepiecieSamas zinaSanas un prasmes
promocijas darba izstradei un patstavigai pétniecibai, vadoSie profesori sniedz
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vertigas zinasanas, ka veikt pétijumu un izmantot zinatnisko Zurnalu datu bazes.
Augsti tiek vertéts organizetais seminars Ratniekos.

3. Ko studgjosie kritiski vertejusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodros§inajums, studiju rezultati u.c.?

Doktoranttiras programma stud€joSie ierosina vairak studiju kursus piedavat e-vidg,
nodrosinot datoru pieejamibu auditorijas. Studiju procesa planojuma — saméra vélu ir
informacija par planotam nodarbibam un daZzreiz trukst informacijas par planojamiem
kursiem un to apgusSanas iesp§jam. Samera maza iespgja piedalities p&tniecibas
projektos. Vajadz&tu sistematiski pieprasit progresu promocijas darba izstrad€, sada
prakse palidz&tu vairak mobilizéties darbam, neatstajot rakstiSanu paspliisma uz
vasaru. Biitu lietderigi paplasinat studiju programmu vél ar studiju kursiem.

4. Kadi ir planotie pasakumi studéjoSo noradito trikumu novérSanai un ieteikumu
Istenosanai?

Turpinat un paplasinat informacijas ievietoSanu LUIS sisteéma, e-studiju izmantoSanu.
Tiks nemts véra doktorantu priekslikums divas reizes gada organiz€t seminarus
Ratniekos. Mudinat promocijas darbu vaditajus sistematiski pieprasit progresu
promocijas darba izstrade. lepazistinat doktorantus ar nodarbibu planojumu septembra
sakuma, lai viniem butu iesp&ja pardomat un pieteikties C dalai. Aktivak iesaisttt
doktorantus pétniecibas projektos ka dalibniekus.

2.8.4 Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar
studiju kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

1. Kadas izmainas ve€rojamas absolventu vertg§juma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzinajuma ar ieprieksgjo parskata periodu?

2. Ko absolventi visatzinigak vertjusi studiju programma: macibspéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Studiju programma piedava aktualus, interesantus un noteikti noderigus studiju
kursus, kas sniedz teorétiskas zinasanas un praktisko izpratni par nozaré aktualiem
jautajumiem. Tapat kursu pasniedz€ju vidl ir nozares eksperti, profesionali un
akademiki, kas lauj loti plasi analiz&t un izprast aktualos jautajumus.

Patikami izjust vadoS§as katedras un fakultates atbalstu ikgad@jas LU konferencgs, ar
zinatnisko rakstu publikaciju, péc studiju kursu nobeigSanas saglabajas sakari ar
vadoSiem profesoriem un notiek informacijas apmaina, kas kopuma motivé un dod
nopietnu atbalstu doktorantiiras studijas.

E-studiju aizvien plaSaka izmantoSana. Augsti tiek vert€ts organiz€tais seminars
Ratniekos. Studiju procesa lietvedibas nodroSinajums — tiek vertets augsti (operativi
tieck sanemta visa nepiecieSama informacija par iesp&jam sanemt finans€jumu
braucieniem uz konferenc@s, visa nepiecieSsama dokumentacija ar komentariem un
paskaidrojumiem).
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3. Ko absolventi kritiski vert€jusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodros§inajums, studiju rezultati u.c.?

Studiju kursu laika apsvert iesp&ju likt vél lielaku akadémiski-praktisko uzsvaru
saistibai ar promocijas darbu un publikacijam.

Turpmak vajadz€tu planot obligatos studiju kursus Vadibzinibu programmas un
Ekonomikas programmas doktorantiem dazados laikos, tas dotu iesp&ju piemeklet un

apmeklét “C” dalas studiju kursus.

4, Kadi ir planotie pasakumi absolventu noradito trikumu novérSanai un ieteikumu
istenoSanai?

Optimiz&jam studiju kursu planosanu.
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