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| Studiju virziena raksturojums

1. Studiju virziena attistibas stratégija, kopigie mérki un to saistiba ar
Latvijas Universitates attistibas stratégiju.

LU izstradata attistibas stratégija, dokumentu komplekts, kuri kopa veido vienotu sistému un kuri ir
pieejami LU portala. http://www.lu.lv/par/dokumenti/politika-modeli-strategijas-koncepcijas/.

Studiju virziena attistibas stratégija, kopigie mérki tiek realizéti atbilstosi LU kopéjai stratégijai un ta
paredz:

* dod iespéjas studentiem ieglt darba tirgd nepiecieSamas iemanas, augstako izglitibu un

attistit sevi zinatniskas un makslinieciskas jaunrades darb3;

veicinat Latvijas sabiedribas un valsts izaugsmi;

aktivi piedaltties starptautiska akadémiska dzive;

sekmét zinatnes nozaru sadarbibu un zinaSanu izmantoS$anu;

rapéties par studentu un darbinieku profesionalo un radoso spéju izaugsmi

vienot studijas un pétniecibu;

vienot klasiskas universitates tradicijas un dinamisku attistibu;

piesaistit vadibas zinibu studiju programmam Latvijas talantigakos skolu absolventus, ka art

citu valstu talantigos studentus;

realizét inovativas idejas zinatniskaja un radoSaja darba, studijas un parvaldiba;

e sekmét intelektualo vértibu radiSanu un izmantoSanu zinatnes, sabiedribas un
tautsaimniecibas attistibai;

* izmantot radoSu pieeju jaunu finanSu resursu mekléSanai un piesaistei

+ dalities sava kompetencé, veicinot Latvijas konkurétspéju daudzveidiga nacionala, regionala
un globala konteksta;

» veidot aktivu sadarbibu ar valsti, paSvaldibam, darba devé&jiem un profesionalajam
organizacijam;

» sadarboties ar citam Latvijas augstakas izglitibas institicijam, attistot starpnozaru un
parnozaru pétijumus un studiju integraciju;

» nodroSinat Latvijas iedzivotajiem izglitibas iespéjas profesionalo spéju, nodarbinatibas
izredzu un personibas attistibai miza ilguma;

» sekmét pasaules akadémiskaja sabiedriba augsti vértétu zinatnisku darbu pieejamibu plasai
sabiedribai;

» aktivi piedalities zinatnes komunikacijas projektos un popularizét zinatnes un tehnologijas
sasniegumus.

Studiju virziena attistibas mérkis ir nodrosinat pétnieciba balstitas un inovativas vadibas zinibu
studijas, kuras izmanto un integré ekonomikas, finansu, tiesibu, socialds, informacijas un
komunikaciju zinaSanu jomas vienota kopuma.

LU attistiba tiek regulari planota, Sobrid studiju virziena darbiba un attistiba notiek atbilstoSi
Latvijas Universitates attistibas stratégiskajam planam 2010. - 2020.
gadiem. http://www.lu.lv/par/dokumenti/politika-modeli-strategijas-koncepcijas/.

2. Studiju virzienam atbilstoso studiju programmu kopa, tas attistibas
pamatprincipi, perspektivais novértéjums no Latvijas attistibas
planosanas dokumentos noteikto valsts attistibas prioritasu viedokla.

Studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu kopa:
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Nr.p.k. | Studiju programmas | Studiju Studiju
nosaukums program | forma
mas
TstenoSa
nas
ilgums
1. Doktora studiju 3 gadi PLK Vadibzinatnes doktora
programma “lzglitibas 4 gadi NLK zinatniskais grads
vadiba”
akreditéta 26.06.2013-
25.06.2019
2. Doktora studiju 3 gadi PLK Vadibzinatnes doktora
programma 4 gadi NLK zinatniskais grads
“Vadibzinatne”, akreditéta
26.06.2013- 25.06.2019
3. Magistra akademiska | 2 gadi PLK Socialo zinatnu magistrs
studiju programma vadibzinatné
“Vadibas zintbas”,
akreditéta 26.06.2013 -
25.06.2019
4, Bakalaura akademiska | 4 gadi PLK Socialo zinatnu bakalaurs
itUd'JU progr::tmm,? 4,5 gadi NLK vadibzinatna
Vadibas zintbas”,
akreditéta 26.06.2013-
25.06.2019
5. Magistra studiju | 2 gadi PLK Socidlo zinatnu magistra grads
programma “Sabiedribas sabiedribas vadiba
vadiba”, akrediteta
26.06.2013- 25.06.2019
6. Profesionalas augstakas | 2 gadi PLK Profesionala magistra  grads
izglitibas magistra studiju uznéméjdarbibas vadiba/
programma Uznémumu un iestazu vaditajs
“Starptautiskais bizness”,
akreditéta 26.06.2013 -
25.06.2019
7. Profesionalas augstakas | 2 gadi PLK Profesionala magistra  grads
izglitibas magistra studiju projektu vadisana/ Projektu
programma “Projektu vaditajs
vadisana”, akrediteta
26.06.2013- 25.06.2019
8. Profesionalas augstakas 4 gadi PLK Profesionala bakalaura grads
izglitibas bakalaura 4,5 gadi NLK elektroniskaja biznesa/

studiju programma “E-
biznesa un logistikas
vadibas sistémas”,
akrediteta 26.06.2013-
25.06.20109.

kvalifikacija Elektroniskas
komercijas specialists




No 2017./2018. macibu
gada Industrialas
inzenierijas vadiba.
Profesionalas
augstakas izglitibas
bakalaura programma,
licencéta, 22.08.2017.,
Nr. 04047-105

4 gadi

PLK

Profesionala
bakalaura
grads
Industrialas
inZenierijas
vadibva/
Sistému
vadibas
inZinieris

Latvijas Republikas Ministru Kabinets ar 2017. gada 3. aprila rikojumu Nr.

164 “Par Rigas

Pedagogijas un izgltibas vadibas akadémijas likvidaciju” noteica, ka Latvijas Universitatei
japarnem Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija (RPIVA) studiju programmas un
janodroSina filialu darbiba.
No 2017./2018. 10.08.2017. macibu gada parnemtas RPIVA programmas (Studiju akreditacijas
komisijas sédes 2017 gada 26. jdlija IEmums Nr. 65-A:

uznémuma vadiba
[RPIVA] . Profesionalas
augstakas izglitibas
bakalaura programma;
kods 42345; TstenoSanas
vieta: Riga, Aliksne,
Bauska, Césis,
Jékabpils, Kuldiga,
Madona, Tukums,
Ventspils.

. Studiju Studiiu _ .
Studiju _ J
N | brogrammas programmas veids, forma Ig;ar%lésstamals
Pk | hosaukums Istenosanas (PLK, NLK, | un/kvalifikacija
ilgums (gadi) NLN)

Cilvékresursu / Biroja 2 gadi 3 ménesi | NLK Personala
administréSana specialists
[RPIVA]. Pirma
fmena profesionalas
augstakas izglitibas
programma,; kods
41345;

Tsteno8anas vieta: Riga,

Aldksne, Césis,
Jékabpils, Kuldiga,
Tukums.

.| Komercdarbibas 2 gadi 3 ménesi | NLK Uznemeéjdarbibas
organizacija [RPIVA] .Pirma specialists/  vai
[Tmena profesionalas Tirgzinibas un
augstakas izglitibas tirdzniecibas
programma; kods 41345; specialists
Tsteno8anas vieta: Riga,

Aldksne, Césis, JEkabpils,
Kuldiga, Madona, Tukums.
Komercdarbiba un 4 gadi 3 méneSi | NLK Profesionalais

bakalaura grads
uznémeéjdarbiba/
uznémumu un
iestazu vaditajs




4, Personala vadiba (Riga) | 4 gadi 3 méneSi | NLK Profesionalais

[RPIVA]. Profesionalas bakalaura grads
augstakas izglitibas cilvékresursu
bakalaura programma., vadiba/

kods 42345 istenoSanas Personala

vieta: Riga. vaditajs

Parskats par RPIVA programmam par iepriek§éjo laika periodu Iidz 2017./ 2018. macibu gadam
pievienots atseviski, pielikuma. Visam programmam akreditacijas laiks ir noteikts Iidz 25.06. 2019.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” attistibas un
realizacijas kopigais meérkis ir nodroSinat pétnieciba balstitas un inovativas vadibas zinibu
studijas, kuras izmanto un integré ekonomikas, finansu, tiesibu, socialas, informacijas un
komunikaciju zinaSanu jomas vienotd kopuma, ka arm sagatavot augsti kvalificétus specialistus
vadibzinibu, komerczinibu un uznémeéjdarbibas vadibas joma Latvijai, Eiropas Savienibai un visai
pasaules sabiedribai, nodro8inot atbilstoSas prasmes, zinaSanas un kompetences. Virziena mérkis
tieSi saskan ar Latvijas Universitates stratégisko mérki - nodroSinat zinatné balstitas studijas,
izmantojot modernas un konkurétspéjigas izglitibas tehnologijas, veicinot augstaka limena studiju
attistibu, studéjodo un personala zinatnisko darbibu, daudz disciplinaru, témas orientétu pieeju.

Gan virziena, gan LU stratégijas meérkis ir integréts virs mérki - izveidot LU par zinatnes
Universitati, kura sagatavo un piesaista augsta limena zinatniekus. Tas zindSanu parnese sekmé
Latvijas tautsaimniecibas konkurétspéju un sabiedribas dzives kvalitates uzlabo$anos. LU raditas
zinasanas un tehnologijas ir starptautiski augsti novértétas.

Lai novertétu studiju virziena un studiju programmu perspektivas no Latvijas Republikas interesu
viedokla tika izmantota Saeimas apstiprinata ,Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.
gadam”. http://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/images-legacy/L V2030/Latvija 2030.pdf

Salidzinot mérkus un noteiktas stratégijas prioritdtes ar Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégiju
secinams, ka studiju virziens:

« nodroS$ina Latvijas galvena kapitala - cilvéku spéju, zindSanu un talantu attistibu;

« attista radoSumu un spéju sadarboties;

* izglito jaunieSus, lai tie batu spéjigi ieklauties globalaja darba tirgl nepametot Latviju un
spé€jot piedavat savas zinaSanas un spéjas virtuala vide;

e dod iespéju spéjigiem un talantigiem cilvékiem ieglt pasaules limena zinaSanas nepametot
Latviju;

« realizé visus galvenos Latvijas stratégiskas attistibas principus: jaunradi, toleranci, sadarbibu
un lidzdalibu;

* spégj veicinat cilvék kapitala produktivitati un lidzdalibu darba tirgQ;

* nodroSina izgltibas pakalpojumu efektivitati;

¢ nodro8ina kvalitativu, visa midza garuma pieejamu un uz radoSumu orientétu izglitibu;

* sniedz atbalstu jaunu ideju radiSanai un komercializ€Sanai;

* nodroS8ina zinaSanu parnesi un lietotaju virzitu pétnieciba, inovacijas.
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LU BVEF VADIBA, ADMINISTRESANA UN NEKUSTAMO TPASUMU PARVALDIBA
virziena programmu perspektivo vértéjumu nosaka:

« Akadéemisko un profesionalo augstako izglitibu vadibzinatnes joma ieguvusu specialistu
nepiecieSamiba dazados postenos valsts, uznémumu, institiciju lTmenos.

» 2. lespéja studentiem apgit ne tikai bakalaura limena, bet arl magistratiras un doktorantdras
[Tmena vadibzinatnes studiju programmas, kas lauj efektivi turpinat studiju procesu.

» 3. Vadibzinatnes studiju programmu unikalitate, nodrosinot plasakas zinaSanas un prasmes,
kas ir nepiecieSamas darba tirga.

» 4. Visplasakas piedavatas iespéjas studentiem (akadémiskais personals, starptautiska
sadarbiba, vieslektori, biblioteékas resursi, prakses vietas, daliba zinatniskajos projektos u.c.),
nemot véra to, ka LU ir viena no lielakajam universitatem Baltijas valstis.

3. Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus
pieprasijumam, darba devéju aptaujas rezultati.

Virziena absolventu nodarbinatibas iespéjas péc studijam ir |oti plasas:

Doktora studiju programmu absolventi strada par zinatniekiem pétnieciskajos instittitos, ka docétsji
augstskolas, ienem vadoSo eksperta lomu valsts iestadés un ES. Programmu absolventi piedalas
un dod savu ieguldijumu akadémisko problému risindSana nacionala un starptautiska limenr.

Magistra studiju programmu absolventi strada valsts un privatos uznémumos, starptautiskas
organizacijas un uznémumos, nevalstiskajas organizacijas, augstskolas, koledzas, bankas, valsts
parvaldes, pasvaldibu un zinatniskas pétniecibas iestadés. Absolventi veiksmigi veidot savus
uznémumus un ir veiksmigi uznémeji un augstaka limena vaditaji, personala vaditaji, projektu
vaditaji, sabiedrisko attiecibu un marketinga vaditaji.

Bakalaura studiju programmu absolventi strada valsts un pasvaldibu iestadés, starptautiskos un
vietéjos uznémumos, ka art veidot savus uznémumus. Absolventi klist par uznéméjiem un vidéja
[Tmena vaditajiem, personala specialistiem, projektu vaditajiem sabiedrisko attiecibu un marketinga
specialistiem. Absolventi var stradat par IT, elektroniskas komercijas vaditajiem un specialistiem,
sistému vai biznesa analitikiem un informacijas tehnologiju konsultantiem.

Lai realizétu sevi minétajas jomas visas tautsaimniecibas nozarés, nepiecieSamas dzilas
zinaSanas atbilstoSaja vadibzinatnes joma, ko piedava studiju virziena “Vadiba, administréSana un
nekustamo TpaSumu parvaldiba” dazadas programmas.

Studiju procesa liela uzmaniba tiek pievérsta jautdjumu analizei, kritiskai novértéSanai un
diskusijam. Metodiska pieeja studiju procesa TstenoSana tiek balstita uz interaktivam lekcijam un
situaciju analizi ar merki iemactt studentiem domat patstavigi un kritiski vertét dazadus jautajumus,
kas viniem palidzés veiksmigi ieklauties darba tirgaQ.

Ta pat, lai veicinatu studentu ieklauSanos darba tirglh studenti iziet prakses Latvija un ES
institdcijas un uznémumos, kas bieZi vien ar klUst par studentu darba vietam. Lai veicinatu darba
devéju un studentu saskarsmi nozares profesionali tiek aicinati par vieslektoriem un studenti dodas
macibu ekskursijas uz uznémumiem un valsts iestadém, lai iepazitos ar darba devé&jiem un
potencialajiem prakSu vaditajiem.Parskata perioda darba devéju aptaujas netika veiktas. Tacu
pieprasijums péc musu studentiem darba tirga liecina par to, ka studenti atbilst darba devéju
prasibam. Bez tam, darba devéju parstaviji piedalas art programmu Tsteno$ana, t.sk., ka gala
parbaudijumu komisijas locekl|i un ka prakses vietu nodro$inataji.
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2017.gada junija Latvijas Darba devéju konfederacija un karjeras portals Prakse.lv prezentéja jau
sesto darba devéju ieteiktako studiju programmu un izglitibas iestazu TOPu, kas sniedz skolu
absolventiem ieskatu, kur jaunietim apgut izvéléto profesiju. 2017.gada topa veidoSana piedalijas
2524 darba deveji. TOPa otra vieta ieklauta Latvijas Universitate, bet TOP10 - Cetras tas studiju
programmas. Latvijas TOP10 darba devéju ieteiktako studiju programmu saraksta iek|auta studiju
virziena bakalaura studiju programma “Vadibas zinibas”, bet TOP100 ieklauta profesionala
magistra programma “Projektu vadiSana” (77. vieta). (http://www.lddk.lv/notikums/darba-deveju-
visbiezak-mineto-profesiju-loka-ari-sogad-ir-it-nozares-specialitates/)

2015. gada tirgus un sabiedriskds domas pétijumu centrs SKDS veica uznéméju aptauju par
Latvijas biznesa augstskolu noveértéjumu. Aptauja piedalijas 750 uznémeéji, atbildot uz jautajumu,
kuras ir atzitakas Latvijas augstskolas, kas darbojas biznesa izglitibas joma. Aptaujatie uznémé;ji
kopa minéja 24 augstskolas, no kuram visaugstako novéertéjumu sanémusas Latvijas Universitate,
kas shiedz vislabako izglttibu biznesa joma Latvija.
(http://www.turiba.lv/f/Atzitakas augstskolas biznesa izglitibas joma 12.2015.pdf).

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba” un virziena studiju
programmas atbilst Latvijas valsts stratégiskajos un planoSanas dokumentos definétajiem mérkiem
un uzdevumiem. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas I1dz 2030.gadam meérkis ir paradigmas
maina izglitiba, lai nodroSinatu attistibu pétnieciba un konkuréjoSo augstako izghtibu. (Latvijas
Nacionalais  attistibas plans 2014. - 2020. gadam. 2012.gada 20.decembiris.
Pieejams: http://polsis.mKk.gov.lv/documents/4247)

3.1. Lielakie darba devéji.

SIA Latvijas Mobilais Telefons, SIA Circle K Latvia, A/S Air Baltic Corporation, A/S SEB banka,
VAS Starptautiska lidosta Riga, A/S Latvijas valsts mezi, A/S Citadele banka, SIA Lattelecom, A/S
Latvijas Gaze, VAS Latvijas autocelu uzturétajs, VAS Latvijas DzelzcelS, A/S Latvenergo, A/S
Swedbank, Latvijas Banka, A/S Sadales tikls, VAS Latvijas Pasts, SIA Rimi Latvia, SIA Maxima
Latvija, valsts parvaldes un uzraudzibas iestades un daudzi citi.

3.2. Atbilstosa darba tirgus segmenta novértéjums - absolventu
pieprasijums darba tirgu Sobrid un ilgtermina, valsti un starptautiska
konteksta.

Svarigs uzdevums sekmigai Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas ,Latvija 2030” Tstenosanai ir ,,
likuma noteiktas attistibas plano$anas sistémas iedzivind8ana un realizéSana praksée, nodroSinot
koordinaciju un saskanotibu visos plano$anas Iimenos — nacionala, regionala, vietéja, ka ari
sadarbibu starp planoSana iesaistitajam pusém - publisko, privato sektoru, sabiedribu.”.
Atrodams: Politikas planoSanas dokumentu datubaze (POLSIS)
(Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/documents/3323) .

To nevar panakt bez izglhtotiem un kvalificétiem vadibzintlbu un komunikacijas jomas
specialistiem, spéjigiem darboties integréta komunikacijas sistéma. Butisks nosacijums
cilvekresursu efektivai izmanto$anai tautsaimnieciba ir iedzivotaju nodroSindjums ar atbilstoSu
izgltibu un prasmém. Svarigu lomu Seit spélé jauno specialistu sagatavo$ana. Batiski ir panakt
izglttibas sistémas atbilstibu darba tirgus prasibam, kas ir konteksta ar valsts ekonomiskas
politikas definétajiem uzdevumiem tautsaimniecibas attistibai. Misdienu konkur&josa vidé praktiski
visiem uznéméjiem ir nepiecieSamas zinasanas par biznesa organizaciju un vadibu.

Saskana ar “Nodarbinatibas valsts agentlras darba tirgus prognozéSanas un uzraudzibas
sistémas attistibas” ESF projektu “Darba tirgus prognozésanas sistémas pilnveidi” izstradats
zinojums par “Darba tirgus Tstermina prognoze 2017.gadam: darba devéeju aptaujas”.
“Darba deveju aptaujas dati rada, ka 2017.gada laika varétu turpinaties bezdarba limena
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samazinasanas gada griezuma. Sobrid jaunizveidojamo un likvidéjamo darbavietu starpiba
(bilance) 2017.gadam ir pozitiva. Sagaidams, ka bis augsts brivo darbavietu piedavajums”,
kuras varés aizpildit jaunie specialisti.

Ka rada firmas TNS iepriek$ veiktie pétijjumi “Aktualas darba tirgus tendences 2015.gada”
(http://mwww.tns.lv/newsletters/2015/43/?category=tns43&id=pp_darba tirgus tendences, skatits
13.10.2017) uzpémumu galvenais izaicindjums ir  kvalificeétu  specialistu  trikums
(http://lwww.tns.lv/iwwwinslv_resources/images/Bildes TNSab 43/2015 01 TNS darba tirgus ten
dences 5.qif , skatits 13.10.2017)

Informativaja zinojuma ,Par darba tirgus Tstermina prognozém 2016. gadam un bezdarbnieku un
darba meklétaju prioritdrajiem apmacibu virzieniem” teikts, ka, atbilsto§i EM prognozém
(Informativais zinojums par makroekonomisko situaciju
valstl) https://em.gov.lv/files/tautsaimniecibas attistiba/makromk/EMZino 180116.pdf), situacija
darba tirgd nakamos gados turpinas uzlaboties, vienlaikus arvien spilgtak izpaudisies demografijas
problemas, darba tirgli sarikot brivajiem darba resursiem. 2016. gada turpinas samazinaties
bezdarbs un pieaugt nodarbinatiba. Zinojuma teikts, ka gandriz 2/3 no visa darbaspéka
pieprasijuma pieauguma Iidz 2020. gadam veidos tris nozares — apstrades ripnieciba, tirdznieciba
un komercpakalpojumi. Sagaidams, ka nakotné salidzinoSi liels nodarbinato skaita pieaugums bas
komercpakalpojumu nozarés. 2020. gada pieprasijums péc darbaspéka par 6 % parsniegs 2014.
gada limeni un veidos piektdalu no visa tautsaimnieciba nodarbinato skaita. Komercpakalpojumu
nozares izaugsmi galvenokart veicinds paréjo tautsaimniecibas nozaru attistiba un aizvien
augoSais pieprasijums péc arpakalpojumiem. Nemot véra tautsaimniecibas parstrukturizaciju
vidéja un ilgtermina, sagaidamas izmainas arT darbaspéka pieprasijuma pa profesiju grupam.
Aizvien straujak pieaugs pieprasijums péc augstas kvalifikacijas specialistiem. To pamata noteiks
pieprasijuma pieaugums péc darbaspéka apstrades rdpnieciba un pakalpojumos, it Tpasi
komercpakalpojumos. Brivo darbvietu skaits sadalijjuma pa profesiju grupam (péc LR profesiju
klasifikatora) rada, ka pieaudzis pieprasijumu skaits vaditaju, vecako specialistu un specialistu
grupa, kas apliecina, ka studiju virziena piedavato programmu absolventi/ jaunie specialisti darba
tirgh bls pieprastti. http://www.Im.gov.lv/upload/darba_tirgus/Imzino 2016 31032016.pdf skatits
11.10.2017)

»” =

Ka liecina “Darba tirgus 1stermina prognoze 2017.gadam: darba devéju aptauja” rada, ka planotas
no jauna izveidotas darbavietas 2017.gada pa profesiju pamat grupam. vaditaju, vecako
specialistu un specialistu grupa veido vecakie specialisti (2.profesiju grupa, 15% no kopéja planota
jauno darbavietu skaita) un pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki (5.profesiju grupa, 15% no
kopéja planota jauno darbavietu skaita). Attieciba uz planotam no jauna izveidotam darba vietam
2017.gada pétijums rada, ka visapjomigako poziciju starpa ir Individualo pakalpojumu jomas
darbinieki 8.4%; Komercdarbibas un parvaldes (administracijas) specialisti 7.9%; Tirdzniecibas
darbinieki 5.6%; Komercdarbibas un parvaldes (administracijas) vecakie specialisti 4.9%; Zinatnes
un inZenierzinatnu jomas vecakie specialisti 4.0% Informacijas un komunikacijas tehnologiju jomas
vecakie specialisti 3.0%.
(Pieejama: http://www.nva.gov.lv/docs/31 59034cla2ce226.35360935.pdf, Skatita 13.10.2017.)

Ka rada ,Nodarbinatibas valsts agentdras darba tirgus prognozéSanas un uzraudzibas sistémas
attistiba” izstradatais Darba tirgus prognozes periodam - 2017.gada aprilis - 2018.gada
aprilis rezultati, redzams, prognozes liecina, ka visvairak pieprasitas profesijas pamat grupas ir
vecakie specialisti, specialisti, vienkarsas profesijas, pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki un
vaditaji. (Pieejams: https://cvvp.nva.gov.lv/#/pub/pakalpojumi/prognozes/, Skatits: 13.10.2017.)

Attistoties uznémeéjdarbibai arvien vairak tiek pieprasiti specialisti ar zina8anam un prasmém
vadiSanas (dazada limena vaditaji, administrativo nodalu specialisti, menedzeri) un komerczinibu
(pardoSanas, marketinga, reklamas specialisti) joma. Uznéméjiem ir nepiecieS8amas zinasSanas par
biznesa organizaciju un vadibu.
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Pétijumu rezultati liecina, ka darba devéjiem aktuali ir jaunie specialisti ar atbilstoSu izglitibas
augtako Iimeni un kvalifikaciju. L1dzigus rezultatus uzrada arT potencialo darba devéju/ prakses
vaditaju viedoklis. PrakSu vietu vaditdji ir daudzu LU BVEF programma studé&joSo esoSie darba
devéji. Praksei beidzoties, prakses vieta k|lst vairakiem studéjosiem par pilnas vai daléjas slodzes
darba vietu. Jebkuras prakses vietas vaditajs vienmér var k|Gt par potencialo darba devéju. Lidz ar
to, paustais viedoklis ir |oti aktuals. Ka bdatiskus kritérijus darba devéji/ prakSu vaditaji izvirza
nakamo jauno specialistu sagatavotibas [imeni un motivaciju.

Dazados avotos noraditas prasmes uznémuma planoto vakancu aizpildidanai ietver: valodas
prasmes (latvieSu, krievu, anglu), saskarsmes un komunikaciju prasmes, datorprasmes lietotaja
[fmenT un dazadu datorprogrammu (biroja programmataras, gramatvedibas programmu). Studiju
virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” programmu méacibu planos
Sadu prasmju apgusanai ir veltita liela dala kursu, kas lauj apgalvot, ka tieSi Latvijas Universitaté
gatavotie vadibas zinibu specialisti atbilst darba tirgus pieprasijumam.

Latvijas valsts parvaldes institlicijas attieciba uz darba tirgu pamata analizé bezdarba situaciju un
tas iespéjamo dinamisko attistibu. Nopietnas analizes par perspektivd nepiecieSamajam
profesijam nav un tadi pétijumi ari netiek pasatiti. Peédéjais tads pétijums péc Labklajibas
Ministrijas pasatijuma veikts LU spékiem: projekta vaditaja: Dr. oec. prof. Elena Dubra, Projekta
vaditajas asistents: Karlis Purmalis, Latvijas Universitate, analitiskas grupas vaditajs vadosais
pétnieks Edgars Kasalis, Dr. oec., prof., Latvijas Universitate, statistikas un demografijas grupa
vadoSais pétnieks Péteris Zvidrins, Dr. habil. oec., akad., prof., Latvijas Universitate pétnieki: Atis
Bérzins, Dr. oec., asoc. prof., Latvijas Universitate; ekonometristu grupa: vadoSais pétnieks:
Ismena Revina, Dr. math., prof., Latvijas Universitate pétnieki: Mara Gulbe, Dr. math., asoc. prof.,
Latvijas Universitate, Olegs TkacCevs, Latvijas Universitates doktorants Aleksejs Melihovs, Latvijas
Universitates doktorants. u.c
(http://www.Im.gov.lv/upload/darba tirgus/darba tirgus/petijumi/darbaspeka darba tirgus.pdf :
skatits 13.10.2017)

Neskatoties uz finanséjuma trikumu Vadibas zinatnu attistibai, Biznesa, vadibas un Ekonomikas
fakultates pétnieki atrod iespéjas pétit Sos jautdjumus un gatavot par tiem publikacijas, skat.
autori: E.Kassalis, E.Brékis, S.Jékabsone, K.Purmalis, “Latvijas darba tirgus problémas un
nakotnes izaicinajumi”
(http://www.eVvf.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/evi/konferences/lu72konference/plena
rsede/Brekis Jekabsone Kasalis Purmalis.pdf , skatits 11.10.2017).

Virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” visas studiju programmas
art turpmak ir planots iegat informaciju no tiem darba devéjiem, pie kuriem studenti dodas praksé.

Pagaidam, iespéja iegut informaciju par darba tirgus pieprasijumu ir publikacijas timeklt, jo darba
tirgus pétijumi ir visaptveroSi un resursu ietilpigi pétijumi, kurus nav iesp&jams realizét biezi.

Interesantu un bitisku informaciju attieciba uz vadibas zinibu specialistiem ir publicéjusi firma
“CVO Recruitment” ( http://www.cvor.lv/ , http://cvor.lv/cvorecruitment/ , skatits 13.10. 2017. , kura
ir Sobrid vadoSais personala atlases uznémums Baltija, kas jau 16 gadus nodroSina specializétu
personala atlasi kvalificétu profesionalu un vidéja un augstaka limena vadibas pozicijam.

Interesanti, ka firmas “CVO Recruitment” majas lapa izvélné “Vakances” ir sekojoSas iespéjas:
Vadiba un biznesa attistiba, Tehniskds un |IT pozicijas, Finanses, Personalvadiba un
jurisprudence, PardoSana, marketings un SA, Logistika un iepirkumi, Farmacija, Administracija.
VANIP studiju programmas ir vai nu studiju programmas, vai nu kursu moduli, kuri nodroSina
zinaSanas praktiski visos minétajos virzienos iznemot farmaciju. https://cvor.lv/vakances/

“CVO Recruitment” ir veikusi pétljumu par pieprasitakiem darbiniekiem Latvija 2015.gada
(http://www.cvor.lv/jaunumi/pieprasitakie-darbinieki-latvija-2015-gada/, skatits 13.10.2017).
Pieprasitaka grupa joprojam ir Biznesa attistibas profesiona|i ar atbildibas loku gan par Latviju un
Baltijas regionu, gan eksporta pieredzi NVS, Skandinavijas un Eiropas valstls Pamata profili: Lielo/
galveno klientu vaditaji (Key Account Manager) FMCG/ partikas nozaré, HiTech, IT un
industrialajas nozarés. Papildu fokuss mazumtirdzniecibas sektora — veikalu tikla vadibas un
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attistibas profesionali, skatits 13.10.2017). Neparprotami ir redzams bitisks pieprasijums péc
specialistiem biznesa attistiba, pardoSana, marketinga, personala vadiba, logistika.

2017. gada veikts Izvértgjums par profesijam atbilstoSo prasmju saraksta izveidi. Dokumentu ir
izstradajis SIA “Corporate Consulting” saskana ar 2017. gada 25.janvari noslégto ligumu
“Istermina darba tirgus prognozé3anas metodologijas pilnveide, tai skaitd papildinaSana ar
Istermina prognoZzu sagatavo$anu prasmju griezuma un vadliniju izstrdade metodologijas
lietotajiem” Liguma Nr. Nr. NVA 2016/25 ESF/1.1-11.6/2 ESF projekta “Darba tirgus
prognozeésanas sistémas pilnveide”, Nr. 7.1.2/161/001, ietvaros. Dokumenta autoru skaita pamata ir
LU BVEF macibspéki, t.sk. Edgars Kasalis — LU VadoSais pétnieks Sandra Jékabsone LU -
Eksperte darba tirgus jautdjumos Projekta vaditajs Karlis Purmalis — LU VadoSais pétnieks.

file:///C:/Users/EVF/Desktop/VAD.z.2%020PROGRAMMA/Izv%C4%93rt%C4%93jums%20par%20pr
ofesij%C4%81m%20atbilsto% C5%A10%20prasmju%20saraksta®20izveidi%202017..pdf  skatits
11.10.2017).

2016. gada Pasaules ekonomikas foruma tika nopietni aktualizéts jautajums par TOP10 prasmém,
kas cilvékiem bls nepiecieSamas 2020. gada un laus bat konkurétspégjigiem:

e Kompleksa problému risind8ana - spéja saprast célonsakaribas un kopsakaribas un
izmantot tas sarezgitu jautajumu risinasana.

o Kritiskd domasana - spéja noSkirt faktus no viedokliem, analizét argumentus un
izdarit secinajumus.

o Kreativitate - spé&ja pilnveidot.

o Cilveku vadisana - spéja noteikt mérkus, aizraut un motivét darbam, sasniegt
rezultatus.

e Sadarbiba ar citiem - spéja mijiedarboties un veidot pozitivu sadarbibas pieredzi ar
citiem cilvekiem.

e Emocionala inteligence - spéja nodalit cilvéku no vina viedokla un ricibas, cienpilna
attieksme pret at3kirigo.

e Spriedumi un IéEmumu pienemsana - prioritaSu un vértibu apzinasana.

o Kilientu jeb servisa orientacija - spéja iejusties otra "ada", saprast citu vértibas un
argumentus.
Sarunu veSanas prasmes - mérktieciga un apzinata komunikacijas veidoSana.

e Kognitiva fleksibilitate - sp&ja uzklaustt atSkirigu viedokli un maintt savéjo.
(Pieejams: http://www.bvef.lu.lv/zinas/t/42566/, skatits: 13.10.2017.)

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” programmas
izvirzitds un sasniedzamas zinaSanas, prasmes un kompetences atbilst arT Siem miné&tajiem
krit€rijiem.

4. Studiju virziena stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize.

Studiju virziena stipro un vajo pusu, iesp€ju un draudu izvértejums (SVID analize) veikta studiju
programmu padomé apspriezot un vértéjot:

konkréto studiju programmu saturu, organizaciju un praktisko realizaciju,

no darba devéjiem, studentiem, publikacijam, atsauksmém iegito informaciju,
studentu izteiktos priek8likumus studiju procesa pilnveido3ana,

akademiska personala atlases un atjaunoSanas procesu,

finanséSanas avotus,

« materiali tehnisko un metodisko nodro$inajumu,

» attistibas iespéjas.

SVID analize tiek izmantota izstradajot priekslikumus darbibas pilnveidei un nosakot turpmakos
uzdevumus.
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lekséja vide: Stipras puses

lekséja vide: Vajas puses

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Originalas studiju programmas, kuram ir
starpdisciplinars raksturs;

Programmu saturs atbilst valsts
standartiem un masdienu mainigajam
tirgus prasibam;

Pieredzéijis, augsti kvalificéts, iniciativas
bagats un profesionals macibu personals
ar lielu praktiska un pedagogiska darba
pieredzi, liels Tpatsvars docétaju ar
doktora gradu, ka ari LZP ekspertu
tiestbam;

CieSa sadarbiba ar citam Latvijas
Universitates strukttrvienibam;

Modernu tehnologiju un metozu
izmantoSana, atbilsto§s metodiskais
nodrosinajums, plasa resursu pieejamiba
studiju procesa realizacija, inovacijas
studiju proces3;

LU studiju programmu kvalitates
parvaldibas sistéma, efektivi nodrosinot
iek8&jo kvalitati un komunikaciju;
Doktorantiras studiju programmas
iespéjas arvalstniekiem;

Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu
augstskolam, arvalstu ERASMUS
studentu un pasniedzéju pieaugums;
Studentu aktivitates palielinaSana
zinatnisko darbu izstradé un piedaliSanos
zinatniskajas konferences;

Sadarbiba ar profesionalajam
nevalstiskajam organizacijam;

Valsts finansétas budzZeta vietas,
pieejamas dazadas stipendiju
programmas;

Fakultates plasie un daudzveidigie aréjie
sakari;

Nozaru praktiku iesaistiSana studiju
procesa vieslekcijas un programmu
pilnveidoSana;

Demokratiska, studentu interesSu

aizstavoSa komunikacija starp
macibspékiem un studentiem;

Atbilst valsts prioritatém darba tirgus
konteksta un darba devéju prasibam.

NepietiekoSa docétaju un studentu
mobilitate ERASMUS programmas
ietvaros;

Nepietieckama akadémiska personala
atjaunosana;

Nepietieko3s atbalsts studentu dalibai
konferencés, zinatniski pétnieciskos
projektos un publikaciju iespéjas;

Partraukums materiali tehniskas bazes
atjaunoSanai sakara ar LU Akademiska
centra bavniecibu.

Nepietieckamas akadémiska personala
publicEéSanas iespéjas zinatniskajos
izdevumos.




16.

17.

18.

19.

20.

Atbilstiba darba tirgus ilgtermina
tendencém;

Akadémiska personala un studéjoso
pétniecibas aktivitasu attistiba, pétnieku
piesaiste zinatniska institata pétijjumu
realizéSanai;

Nodrosinatas iespé&jas LU BVEF
akademiska personala pilnveidei;

LU Biznesa inkubatora piedavato iespéju
integracija studiju procesa un biznesa
ideju attistiba;

Nelielu uznémumu veido$ana
globalajam pakalpojumu tirgum, turpinot
izmantot LU Biznesa inkubatora
piedavatas iespéjas praktiskas
uznémeéjdarbibas apgusanai un
realizacijai;

Marketinga un reklamas aktivitasu
attistiS8ana Vadibas zintbu programmu
popularizéSanai;

Aréja vide: lespéjas

Aréja vide: Draudi

10.

Pieprasijums darba tirgl péc
specialistiem ar integrétam zinadSanam,
prasmém un kompetencém;

Studiju programmu satura un realizacijas
talaka pilnveidoSana un aktualizacija
atbilstosi valsts prioritatem un darba
devéju prasibam;

Darba deveéju atsauciba programmas
satura pilnveido$ana

Pétniecibas finanséjuma palielinasana
no LU hdzekliem, ES fondiem;

Latvijas Interneta infrastruktiras
augstais limenis, izmantoSanai macibu
un darba proces3;

Labas karjeras iespé&jas absolventiem,
augsts atalgojuma Iimenis;

Macibspéku un studentu plasaka
iesaistiSana ERASMUS starptautiskajas
apmainas un mobilitdtes programmas
veicinot Latvijas atpazistamibu;

Arvalstu studentu skaita palielinasana;
Vieslektoru piesaiste no arzeméem,;

Profesionalu praktiku piesaiste studiju
kursu docéSanai programma; Praktiku

1.

Demografiskie procesi valsti, kas izsauc
studéjoSo skaita samazinaSanos saistiba
ar iedzivotaju zemo dzimstibu migraciju
uz arzemem;

lespéjas ieglt bezmaksas izglitibu
arzemeés (nestabila ekonomiska
situacija, iedzivotaju maksatspéja,
nespéja finansét studijas);
Neparskatami finanséSanas principi
valstt augstakajai izglitibai;

Zema atbalsta prioritate ekonomikas un
vadibas zinibu studijam;

Vidgjas izglitibas kvalitates
samazinasanas (potencialo reflektantu
sagatavotibas [Tmena pazeminajums);

Konkurences pieaugums starp vietéjam
un arvalstu augstskolam .
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intereses pieaugums studiju kursu
docésana

11. Sadarbibas paplasinasana ar
profesionalajam organizacijam un darba
devéjiem;Sadarbibas paplasinasana ar
Latvijas un arvalstu augstskolam,
programmu popularizéSana arvalstu
studéjoSiem; integracija ar ES
augstskolam.

12. Pécdoktorantlras attistibas iespéjas Iidz
ar Eiropas Savienibas fondu
izmantoSanu.

IzrietoSi no SVID izdalitajam pozicijam, k& badtisku problému saskatam neparskatamos
finanséSanas principus valsti augstakajai izglitibai Bdtiski atzimét, ka paSreizé€ja tendence
demografisko procesu aspekta valsti izsauc studéjoSo skaita samazinaSanos. Galvenie iemesli ir
saistiba ar iedzivotaju zemo dzimstibu, ka arT migraciju uz arzemém, ka art iedzivotaju
ekonomiskas problémas..

Taja pasa laika pastav virkne iespéjas, kuras nepiecieSams izmantot, lai veicinatu programmas
attistibu, ka pieméram, pieprasijums darba tirgi péc specialistiem ar integrétam zinaSanam un
iemanam, kur, lai to nodroSinatu, programma sniedz atbilsto8as zinadSanas, prasmes un
kompetences un nakotné pastav iespéja talak pilnveidot un aktualizét studiju programmu saturu un
realizaciju atbilstosi valsts prioritatém un darba devéju prasibam.

5. Studiju virziena vadiba: parvaldibas struktira.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” vadibas pamata ir
Vadibzinibu studiju programmu padome. Saskana ar Latvijas Universitates Studiju programmu
padomes nolikumu. Latvijas Universitates Studiju programmu padomes nolikums (apstiprinats
25.05.2009, Senata Iemums Nr. 248). Padome ir kolegiala vadibas institlicija, kas parzina vienai
zinatnes nozarei atbilstoSas visu Ilimenu akadémiskas, profesionalas un doktora studiju
programmas.

Studiju virziena TstenoSanas vadiba ir efektiva studiju virziena mérku sasniegSanai, ta ir
demokratiska, ar skaidri noteiktiem administrativa personala, akadémiska personala un studéjoso
pienakumiem un atbildibu.

Vadibas zintbu studiju programmu padome izstrada nozares studiju programmu attistibas
stratégiju, izvérté un iesniedz apstiprinaSanai fakultates domei visu Ilimenu jaunu studiju
programmu pieteikumus, ikgadéjos studiju programmu pasSnovértéjumus, izmainas studiju
programmas.

Vadibas zintbu studiju programmu padomes sédes ir atklatas, biezi tiek uzaicinats
akademiskais personals un studenti, kuri ir saititi ar konkrétu jautajumu risinasanu.

Programmu padomeé ietilpst:
- visu nozarei atbilstoSo studiju programmu direktori;

- sekmigi atbilstoSajas programmas registréto studéjoSo parstavji — ne mazak ka 20 % no
Programmu padomes sastava, sekméjot visu limenu studiju programmu parstavniecibu, ka ari
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iesp€jami lielaka studiju programmu skaita parstavniecibu. StudeéjoSo kandidatiras izvirza
studéjoSo pasparvalde;

- darba deveéju parstaviji;

- nozares profesori un citiem kvalificétiem specialistiem.

Bez tam, administrativa personala un akadémiska personala pienakumi un atbildiba ir detalizéti
atrunati fakultates nolikuma.

Studiju virziena parvaldiba un TstenoSana ir iesaistiti armT Studentu paSparvaldes locekli, kas
parskata perioda realizéja vairakus pasakumus, lai integrétu un saliedétu pirmo kursu studentus
pirma semestra laika, pieméram, Pirmsaristotelis, iesvétibas, jauno biedru seminars; tika ieviesta
mentoru programma, kuras ietvaros vecako kursu studenti palidz integréties studiju procesa
bakalaura pirma kursa studentiem. Studentu pasSparvalde iesaistijas arT studiju programmu darbiba
un fakultdtes domé. Vadibzinibu Nodalad tiek realizéta pasniedzéju nodarbibu hospitéSana,
novértéjot nodarbibu kvalitati. Ka obligats nosacijums tas ir saistiba ar pasniedzéju akadémisko
amatu véledanam.

Priekslikumus par Vadibas zinibu studiju programmu padomé izskatamajiem jautdjumiem var
iesniegt LU vadibas parstavji, struktirvienibu vaditaji, studiju programmu direktori, Studéjoso
paSparvalde, ka arT akadémiska personala locekl|i.

Studiju virziena TstenoSanas vadiba tiek Tstenota, izrietoSi no Biznesa, vadibas un ekonomikas
fakultates struktiras funkcionéSanas.

LU BVEEF struktira 2016/2017 akadémiska gada laika ir ievérojami mainijusies. Mainits fakultates
nosaukums. Ekonomikas un vadibas fakultate mainijusi savu nosaukumu uz Biznesa, vadibas un
ekonomikas fakultati (turpmak — Fakultate). Fakultaté, lai optimizétu akadémisko un zinatniski
pétniecisko darbu devinu (9) katedru vieta ir izveidotas Cetras (4) nodalas. Bez tam Fakultaté ir
izveidoti divi (2) jauni zinatniskie institati un parnemts viens (1) studiju centrs:

1. Ekonomikas nodala uz Ekonometrijas un biznesa informatikas katedras, Publiskas parvaldes,
demografijas un socialekonomiskas statistikas katedras, Ekonomisko sistému vadibas teorijas
un metozu katedras, Tautsaimniecibas katedras bazes. Ekonomikas nodala ir akadémiska
struktdrvieniba, kas izveidota akadémiskas darbibas organizéSanai un TstenoSanai Sadas
zinatnu nozarés un apaksnozares:

1.1. Ekonomikas zinatnes nozares:
1.1.1. ekonometrijas apaksnozaré un ar to saistitos virzienos ;
1.1.2. ekonomikas teorijas apak3nozaré un ar to saistitos virzienos;
1.1.3. Latvijas tautsaimniecibas apaksSnozaré un ar to saistitos virzienos;
1.1.4. makroekonomikas apakdnozaré un ar to saistitos virzienos;
1.1.5. mikroekonomikas apaksnozaré un ar to saistitos virzienos;
1.1.6. regionalas ekonomikas apaksnozaré un ar to saistitos virzienos;
1.1.7. socialas ekonomikas apaksnozaré;
1.1.8. statistikas apaksnozaré un ar to saistitos virzienos.
1.2. Demogréafijas zinatnes nozarés:
1.2.1. mediciniskas demografijas apakSnozare;
1.2.2. sociali ekonomiskas demografijas apaksnozaré;
1.2.3. teorétiskas demografijas apakSnozare;
1.2.4. vesturiskas demografijas apaksSnozare.
1.3. Nodala nodroSina $adus studiju virzienus augstakaja izglitiba:
1.3.1. Ekonomika;
1.3.2. Studiju virziena "Sociologija, politologija un antropologija" Demografijas studijas.
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Vadibzinatnes nodala uz Tirgzinibu katedras, Vadibzinibu katedras, Ekonometrijas un biznesa
informatikas katedras, Publiskas parvaldes, demografijas un socialekonomiskas statistikas
katedras, Ekonomisko sistému vadibas teorijas un metozu katedras bazes. Vadibzinatnes
nodala ir akadémiska struktirvieniba, kas izveidota akadémiskas darbibas organizéSanai un
realizéSanai §adas zinatnu nozarés un apak$nozares:

2.1. Vadibzinatnes nozarés:
2.1.1. uznéméjdarbibas vadibas apaksSnozaré un ar to saistitos virzienos ;
2.1.2. sabiedribas vadibas apaksnozaré un ar to saistitos virzienos;
2.2. Ekonomikas zinatnes nozares:
2.2.1. tirgzintbu apakSnozaré un ar to saistitos virzienos.
2.3. Nodala nodroS$ina $adus studiju virzienus augstakaja izglitiba:
2.3.1. Ekonomika;
2.3.2. Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba;
2.3.3. Razo$ana un parstrade.

FinanSu un gramatvedibas nodalu uz FinanSu katedras, Gramatvedibas un audita katedras
bazes. Finansu un gramatvedibas nodala ir akadémiska struktdrvieniba, kas izveidota
akademiskas darbibas organizéSanai un realiz€é$anai $adas zinatnu nozarés un apaksnozareés:

3.1. Ekonomikas zinatnes nozares:

3.1.1. finanSu un kredtta apak$nozaré un ar to saistitos virzienos;

3.1.2. gramatvedibas un uzskaites teorijas apaksnozaré un ar to saistitos virzienos.
3.2. Nodala nodrosina $adus studiju virzienus augstakaja izglitiba:

3.2.1. Ekonomika;

3.2.2. Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba.

Globalas ekonomikas starpdisciplinaro studiju nodalu uz Starptautiskas ekonomikas un
biznesa katedras bazes. Globalas ekonomikas starpdisciplinaro studiju nodala ir akadémiska
struktdrvieniba, kas izveidota akademiskas darbibas organizéSanai un realizé$anai $adas
zinatnu nozarés un apaksnozareés:

4.1. Ekonomikas zinatnes nozarés:
4.1.1. ekonomikas teorijas apakSnozaré un ar to saistitos virzienos ;
4.1.2. regionalas ekonomikas apaks$nozaré un ar to saistitos virzienos.
4.2. Vadibzinibu nozarés:
4.2.1. uznéméjdarbibas vadibas apakSnozaré un ar to saistitos virzienos.
4.3. Nodala nodroSina $adus studiju virzienus augstakaja izghtiba:
4.3.1. Ekonomika;
4.3.2. Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba;
4.3.3. Viesnicu un restoranu serviss, tirisma un atpitas organizacija;
4.3.4. un citos Domes apstiprinatos Fakultates profilam atbilstoSos studiju virzienus.

Projektu vadiSanas zinatniskais institats ir Fakultates akadémiska struktdrvieniba, kas izveidota
zinatniskas darbibas, ka art ar zinatniskas kvalifikacijas iegiSanu un pilnveidoSanu saistitas
darbibas organizéSanai un realizéSanai projektu vadiSana vadibzinatnes sabiedribas un
uznéméjdarbibas apaksnozaru un citu pétniecibas virzienu joma.

Starptautisko ekonomisko attiecibu un komercijas zinatniskais institats ir Fakultates
akadémiska struktdrvieniba, kas izveidota zinatniskas darbibas, k& art ar zinatniskas
kvalifikacijas ieguSanu un pilnveidoSanu saistitas darbibas organizé3anai un realizéSanai
starptautiskas ekonomikas un komercijas salidzino$aja pétnieciba.
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7. Latvijas Universitates Ziemelamerikas studiju centrs ir Fakultates starpdisciplinara studiju un
pétniecibas darbibas struktlrvieniba, kura ir izveidota intelektualas — kultiras, akadémiskas un
pétnieciskas - sadarbibas, komunikacijas un informacijas apmainas realizéSanai starp Latvijas
Republikas un Ziemelamerikas valstim.

Fakultates reorganizacija veikta uz Fakultates Domes ierosindjumu un Latvijas Universitates
Senata Ilemumu pamata (LU Senata 31.10.2016. Iemums Nr.47, LU Senata 09.01.2017. IEmums
Nr. 67, LU Senata 24.04.2017. Iemums Nr. 108, LU Senata 03.07.2017. Iemums Nr. 141).

Bez tam Fakultates struktiirad ar Fakultates Domé precizétiem nolikumiem pastav:

1. Ekonomikas un vadibas zinatniskais institats ir Fakultates akadémiska struktdrvieniba, kas
izveidota zinatniskas darbibas, ka art ar zinatniskas kvalifikacijas iegtSanu un pilnveidoSanu
saistitas darbibas organizéSanai un realizéSanai ekonomikas, vadibzinatnes, demografijas,
vides parvaldibas teorétiskaja un lietiS8kaja pétnieciba.

2. Vadibas un uznémeéjdarbibas macibu centrs ir Fakultates funkcionala struktarvieniba, macibu
centrs, kur$ organizé un realizé talakizghtibu uznémeéjdarbibas un vadibas jomas.

3. Latvijas Universitates studentu Biznesa inkubators ir Fakultates funkcionala struktdrvieniba,
kas organize un realizé atbalsta pasakumus LU studentiem un vinu izveidotajam komandam
uznémeéjdarbibas uzsak8ana un nostiprinasana.

Fakultates parvaldibas struktirshéma ir pievienotaja 5.1. attéla.
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5.1. attels BVEF fakultates parvaldibas struktirshéma

6. Studiju virziena resursi (tai skaita finanSu resursi) un
materialtehniskais nodrosinajums:

Studiju virzienam pieejamie resursi un materialtehniskais nodrosinajums
Studiju virziena mérku sasniegSanai tiek nodrosinati sekojosi resursi:
e visas auditorijas lekcijam un seminara nodarbibam ir aprikotas ar datoriem un projektoriem;
o datorklases praktisko un pétniecibas darbu izpildei;
o fakultate tiek uzturéts lokalais datortikls studentu, pasniedzé&ju, administrativa personala
atbalstam;
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ir iesp€jas pieslégt datorus (personalos, planSetdatorus, viedtalrunus) LU datortiklam;
tiek uzturéti timekla un FTP serveri datu apmainai un publicéSanai,
fakultates darba laika studentiem pieejami datori patstavigo darbu pildisanai;
katram studiju kursam tiek nodroSinata atbilstoSa programmatira un datortikla
administrators - vajadzigo programmu instalacijai, incidentu novérdanai tikla un palidzibas
sniegSanai lietotajiem — gan studentiem, gan pasniedzéjiem;
e kursu nodroSinajums e-studiju un pasniedzé&ju patstavigi uzturéto vietnu veida;
e abonétie satura un informacijas avoti;
aktualizéts un ievérojami paplaSinats studiju literatliras klasts e-gramatu veida — platforma
Dawsonera, studiju gramatas iesp&jams iegat art PDF failu veida.

Tuvako tris I'dz seSu gadu laika bdatiski attistisies LU infrastruktira Tornakalna, Dabas
zinatnu centram Jelgavas iela pievienosies Zinatnes maja un Socialo zinatnu éka, uz kuru tiks
parcelta Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultadte. Jaunaja €ka studentiem bls pieejamas
auditorijas ar visjaunako tehnisko nodroSinajumu, ka ar1 datorklases ar jaunakiem datoriem.

Veiktas aptaujas liecina, ka studenti ir apmierinati ar studiju virzienam pieejamiem resursiem,
Tpasi tas attiecas uz telpam un macibu Ilidzekliem.

Gan akadémiskais personals, gan darba devéji kopuma ir apmierinati ar studiju virzienam
nepiecieSamajiem resursiem.

Studiju un zinatnisko procesu nodroSinaSanai fakultate nodroSina 38 dazada lieluma
auditorijas no 20 hdz 350 vietam. Visas auditorijas ir nodroSinatas ar datoriem, ekraniem un
projektoriem, ka art visas auditorijas ir paredzétas kontaktu vietas portativo datoru un viedtalrunu
pieslégSanai elektribai. No 38 pieejamam auditorijam 5 ir datorklases, 1 auditorija ar vislielako
vietu skaitu — 350 un 4 amfiteatra auditorijas. Salidzinajuma ar 2014.gadu datorklaSu skaits
samazinajas no 7 uz 5, tas ir pamatojams ar studentu skaita kritumu, ka art fakultates telpu
lietderigu izmantoSanu.

LU datortikla studentiem pieejams: e-pasta kastite, vieta uz FTP servera, kuru var izmantot
datu kopiju glabasanai, timekla serveris, kura lapas tiek indeksétas, LU darbinieku pasniedzéju,
studentu adreSu gramata, programmatdra studentiem, zinatnisko rakstu bazes (maksas resurss),
zinu agentdru informacija (maksas resurss), dazada veida vardnicas un enciklopédijas (Lettonika,
maksas resurss).

Fakultates lokalaja tikla studentiem ir pieejama vieta uz failu servera diskiem un uz fakultates

netiek indeksétas, jo tiek izmantotas studiju procesam. LU datortiklam gan studenti, gan
pasniedzéji var pieslégties no jebkuras pasaules vietas, kur ir pieejams Interneta tikls izmantojot
virtualo privato tiklu.

Katra studiju kursa, kurad tiek apgltas profesionalas iemanas, ir pieejams atbilstoss
programmu komplekts. Tiek izmantota gan brivprogrammatira, gan akadémiskas licences, gan art
maksas programmatura.

Zinatnisko pétijumu veikSanai LU tiek nodroSinata moderna zinatniska vide: datori,
programmatidra zinatnisko pétijjumu veikSanai: SPSS, MathLab, datu intelektualds analizes riki:
MicroStrategy, QlickView, Simul8, NVivo, statistikas datu bazes EuroStat, UNESCO, OECD,
Latvijas CSP datu bazes u.c.

Katru gadu studiju procesam nepiecieSamie resursi tiek regulari atjaunoti: tiek iegadatas
jaunas programmas (arT akadémiskas versijas), datori.

Visi studija virziena kursi ir realizéti e-studiju vidé Moodle, kura tiek izvietotas lekciju
prezentacijas un metodiskie materiali parasti PDF failu forma, nodarbibu grafiki un kursu apraksti,
praktisko darbu apraksti, studiju gramatu nodalu fragmenti, izmantojama programmatira, darbu
pieméri, timekla saiSu kolekcijas, adaptivie un parbaudes testi, kontroldarbu uzdevumi, eksamenu
testi, jaunumu forumi, vardnicas un enciklopédijas. Izpilditos praktiskos darbus un kontroldarbus ir
iesp€jams iesniegt e-studiju vidé. Dala no studiju materialiem tiek izvietoti ari pasniedzéju
majaslapas.
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Visiem materialiem ir iesp&jams pieklat klat izmantojot Internet tiklu, LUIS lietotaja vardu un
paroli. Dala materiadlu pieejami arT viesiem. AtseviSkos kursos tiek izmantotas arT multimediju
prezentacijas.

Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates portalda ir pieejams viss nepiecieSamais
metodiskais nodroSindjums: metodiskie materiali diplomdarbu un kursa darbu izstradei, macibu
prak8u nolikums un programmas, kursu apraksti, lekciju prezentacijas, darbu pieméri, studiju
materiali PDF failu formata u.t.t. Visu studijam nepiecieSamo materialu pieejamiba timeklt
nodroSina efektivu studiju procesu. E-studiju vidé izvietotie materiali, zinatnisko rakstu bazes ir
pieejamas gan no datoriem auditorijas, bezvadu tikliem visa €ka Aspazijas bulv. 5, gan no
studentu dzives vietam izmantojot LU nodroSinato virtualo privato tiklu. Stud&joSiem ir pilnas
iesp€jas studét atrodoties arpus LU telpam, lasit lekciju prezentacijas, klausities multimediju
materialus, iesniegt izpilditos darbus, pildit adaptivos kontroldarbus.

Zinatniskajam darbam (diskusijam, konferencém) iekartota speciala auditorija, kura apgadata
ar projektoru, datoru u.c. nepiecieSamo papildaprikojumu. LU ITD telpas ir pieejamas
videokonferencu iekartas.

Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultaté kop$ 2017.gada ir nodro$inata iespé€ja studentiem
savu pastavigo darbu vai grupu darbu, ka ari nelielus seminarus rikot studentu telpa, kas ir
izvietota fakultates 4.stava. Telpa sienas ir nokrasotas ar specialo krasu, kas lauj tas izmantot ka
krita tafeli un ka balto tafeli, ka art telpa atrodas TV ekrans, kuru nepiecieSamibas gadijuma var
pieslégt pie datora.

Fakultaté darbojas art moderna Foto un video studija, kura ir pieejama jaunaka foto un video
tehnika, kas palidzés studentiem praksé parbaudit lekcijas iegutas zinaSanas par marketingu,
precu pozicionéSanu un uzklientiem vérstu uznémeéjdarbibu. Studija ir aprikota ar Canon EOS 70D
fotokameru un GoPro Hero5 sporta kameru, studijas gaismu komplektu, foto un video stativiem,
mikrofoniem, tris mainamajiem foniem, zibspuldzém un datoru ar atbilstodu programmattru, kura
apskatit un apstradat fotografijas un video ierakstus.

Gan akadémiskais, gan tehniskais personals ir sasniedzami izmantojot talrunus vai e-pastu.
Informéacija par telefoniem un e-pasta adresém ir atrodama LU portala, fakultates majas lapa, ITD
adreSu gramata.

6.1. FinansSu resursi studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu
Istenosanas nodrosinasanai, ka ari akademiska personala pétniecibas
(radosas) darbibas nodrosinasanai. Finansu resursu izmantosanas
kontrole un ilgtspéja. Finanséjums literattiras iegadei un elektronisko
datubazu abonésanai.

Fakultates riciba esosie finanSu resursi katru gadu tiek planoti atbilstoSi LU budzetam un tiek
izlietoti atbilstoSi LU vadibas apstiprinatajam tamém, kas nodroSina finansu resursu izlietojuma
kontroli. StudejoSo pasparvalde tiek finanséta no LU centralizétajiem lidzek|iem atbilstoSi
Augstskolu likumam, savukart fakultate nodroSina pasparvaldi ar nepiecieSamam telpam
(infrastruktdru).

Katru gadu planojot fakultates finansu resursus, tiek paredzéti ldzekli macibu, darba un dienesta
komandé&jumiem. No Siem lidzekliem apmaksa stud&joso un darbinieku komand&jumus ar dalibu
starptautiskajas konferences.

Studiju virziena studiju programmu studentiem noteikta studiju maksa 2000.00 eiro par studiju
gadu (iznemot BSP “Starptautiska ekonomika un komercdiplomatija”’, BSP “Starptautiska
ekonomika un komercdiplomatija” anglu valodd un BSP “Vadibas zinibas”) un BVEF magistra
studiju programmas un profesionala magistra studiju programmas (iznemot MSP “Starptautiskais
bizness”, MSP “Eiropas studijas”, MSP “Projektu vadiSana”) nosedz studiju programmas
izmaksas, nemot véra BVEF viena studenta vidéjas izmaksas studiju programmas.
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Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” studiju programmu
izmaksas veidojas:

(N1+N2+N3+N4+N5+N6+N7)

6.1.
1 studenta izmaksu aprékins Studiju programmas 2017.g.
pz Normativs BSP, PSP
1 darba alga uz vienu studiju vietu gada 114797
darba devéja valsts socialas
2 | apdroSinasanas obligatas iemaksas 270.81
komandéjumu un dienesta braucienu
3 izmaksas 3.99
4 pakalpojumu apmaksa 173.19
materiali, energoresursi, idens un
5 inventars 115.98
6 gramatu un zurnalu iegade 29.14
iekartu iegades un modernizéSanas
7 izmaksas 209.20
Ty, - vienas studiju vietas izmaksas gada € 2000.28*

tabula

*Vidgji viena studenta izmaksas BVEF bakalaura studiju programmas un profesionala bakalaura

studiju programmas,

6.2.
1 studenta izmaksu aprékins Studiju programmas 2017.g.
bz Normativs MSP, PMSP

1 darba alga uz vienu studiju vietu gada 1429 17
darba devéja valsts socialas

2 | apdrosinasanas obligatas iemaksas 337.14
komandéjumu un dienesta braucienu

3 izmaksas 3.99

4 pakalpojumu apmaksa 91.06
materiali, energoresursi, iidens un

5 inventars 72.85

6 gramatu un zurnalu iegade 24.70
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iznemot BSP “Starptautiskd ekonomika un komercdiplomatija®, BSP
“Starptautiska ekonomika un komercdiplomatija” anglu valoda un BSP “Vadibas zintbas”.

Tabula



iekartu iegades un modernizéSanas
izmaksas

42.57

Ty - vienas studiju vietas izmaksas gada

(N1+N2+N3+N4+N5+N6+N7)

€ 2001.48*

**\/idéji viena studenta izmaksas BVEF magistra studiju programmas un profesionald magistra

studiju programmas, iznemot MSP “Starptautiskais bizness”,

“Projektu vadisana”

MSP “Eiropas studijas”, MSP

6.3. tabula

1 studenta izmaksu aprékins Studiju programma Starptautiska ekonomika un

komercdiplomatija (Anglu val.) 2017.g.

pz Normativs BSP, PBSP
1 darba alga uz vienu studiju vietu gada 1819.28
darba devéja valsts socialas
2 | apdrosinasanas obligatas iemaksas 429.17
komandéjumu un dienesta braucienu
3 izmaksas 12.10
4 pakalpojumu apmaksa 101.06
materiali, energoresursi, idens un
5 inventars 125.12
6 gramatu un zurnalu iegade 111.08
iekartu iegades un modernizéSanas
7 izmaksas 202.20
Ty, - vienas studiju vietas izmaksas gada € 2800
(N1+N2+N3+N4+N5+N6+N7) '
6.4. tabula

1 studenta izmaksu aprékins Studiju programma “Projektu vadisana” 2017.g.

bz Normativs MSP, PMSP
1 darba alga uz vienu studiju vietu gada 1459 57
darba devéja valsts socialas apdrosinasanas
2 | obligatas iemaksas 344.31
komandéjumu un dienesta braucienu
3 izmaksas 3.99
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4 pakalpojumu apmaksa 101.06
5 materiali, energoresursi, idens un inventars 101.85
6 gramatu un zurnalu iegade 24.70
7 iekartu iegades un modernizéSanas izmaksas 115.08
Ty, - vienas studiju vietas izmaksas gada
(N1+N2+N3+N4+N5+N6+N7) S ielkle
6.5. tabula

1 studenta izmaksu aprékins Studiju programma “Starptautiskais

bizness” 2017.g.

bz Normativs MSP, PMSP

1 darba alga uz vienu studiju vietu gada 1455.79
darba devéja valsts socialas

2 | apdrosinasanas obligatas iemaksas 343.42
komandéjumu un dienesta braucienu

3 izmaksas 8.82

4 pakalpojumu apmaksa 101.06
materiali, energoresursi, idens un

5 inventars 101.85

6 gramatu un zurnalu iegade 24.70
iekartu iegades un modernizéSanas

7 izmaksas 115.08

Ty, - vienas studiju vietas izmaksas gada
(N1+N2+N3+N4+N5+N6+N7) e
6.6.

1 studenta izmaksu aprékins Studiju programma “Vadibas zinibas” (anglu

valoda) 2017.g.

0z Normativs BSP, PBSP
1 darba alga uz vienu studiju vietu gada 1664.23
darba devéja valsts socialas
2 | apdrosinasanas obligatas iemaksas 392.59
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komandéjumu un dienesta braucienu

3 izmaksas 8.82

4 pakalpojumu apmaksa 101.06
materiali, energoresursi, tidens un

5 inventars 105.37

6 gramatu un zurnalu iegade 69.67
iekartu iegades un modernizéSanas

7 izmaksas 158.59

Ty, - vienas studiju vietas izmaksas gada
(N1+N2+N3+N4+N5+N6+N7) IR

6.2. Studiju virziena iesaistita Latvijas universitates Biznesa, Vadibas un
Ekonomikas fakultates akadémiska personala kvalifikacija, ta atbilstiba
studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosanai.

Studiju virziena iesaistita LU akadémiska personala kvalifikacija pilntba atbilst studiju virzienam
atbilstoSo studiju programmu Tsteno$anai. Studiju virziena programmu Tsteno$ana piedalas 127
personas (sk.IV sadalu, 19. punktu), no kuriem : 21 profesori, Profesora p.i. — 4, Asoc.profesori -
19, Asoc.profesora p.i. - 1 Docenti - 6, Lektori — 23, Lektora p.i. -3, Stundu pasniedzéji - 50. Sada
akademiska personala struktiira nodrosina augstu akadémiskas izglitibas kvalitati.

Studiju virziena un programmas iesaistita Latvijas Universitates akadémiska personala
profesionalitate ir pietiekami augsta kvalitativu studiju TstenoSanai, raugoties no profesionalas
kvalifikacijas atbilstoSaja nozaré un augstakas izgltibas didaktikas viedokla, un atbilst studiju
virzienam atbilstoSo studiju programmu T1stenoSanai. Bez tam, studiju programmu (ipasi
profesionalo programmu) Tstenosanai tiek piesaistiti nozares eksperti.

Studiju virziena macibspéku anglu valodas vai citu sveSvalodu zinaSanas ir pietieckama
[Tment, lai varétu sagatavot un istenot studiju programmu vai atseviSkas tas dalas sveSvaloda un
tas ar1 tiek darits. 2015. Gada BVEF macibspéki Akadémiska personala ang|u valodas zinatniskas
un akadémiskas kapacitates pilnveide Talakizglitiba Programmas kods 288JK. LicencéSanas dati
25.11.2015-25.11.2021. Pabeidzot macibas, sanemti sertifikati. Art 2016 un 2017. gada tiek
piedavata valodu apguves pilnveido8anas apmacibas programma Humanitaro zinatnu fakultate.

Studiju virziena notiek uznems$ana anglu valoda visos tris studiju lTmenos: bakalaura,
magistra un doktora studiju programmas.

Visu virziena studiju programmas akadémiska personala valsts valodas zinaSanas atbilst
noteikumiem par valsts valodas zinaSanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veik$anai.

6.3. Studiju virziena metodiskais, informativais (tai skaita bibliotekas
resursu) un materialtehniskais nodrosinajums, ta atbilstiba apgustamo
profesiju reglamentéjoso normativo aktu prasibam.

LU Bibliotekas nodroSina plasu informacijas resursu pieejamibu atbilstosi Latvijas
Universitates studiju programmam un pétniecibas virzieniem un valodai.

27



LU Bibliotékas visparigs raksturojums. Latvijas Universitates Bibliotéka ieklauta LR Kultlras
ministrijas Bibliotéku registra (BLB1000), 2017. gada 22. jinija sanémusi Bibliotékas akreditacijas
apliecibu un tai atkartoti pieskirts valsts nozimes bibliotékas statuss uz pieciem gadiem.

Sava darbiba Biblioteka ievéro Latvijas Republikas normativos aktus, LU rikojumus, ilgtspéjigas
attistibas dokumentus un iek§éjos normativos aktus.

Bibliotekas struktiru veido  Krajuma izmantoSanas un attistibas departaments, Lietotaju
apkalpo$anas departaments un 8 nozaru bibliotékas.

Bibliotekas darbibas pamatprincips ir tas pakalpojumu pieejamiba ikvienam lietotajam, nodroSinot
vienadu pakalpojumu klastu un kvalitati visas struktdrvienibas.

Bibliotekas pakalpojumus var izmantot LU personals, k& arT ikviena cita juridiska vai fiziska
persona, kura ir ieguvusi Biblioteékas lietotaja statusu.

Nozaru bibliotekas brivpieeja izvietoti pieprasitie un jaunakie informacijas resursi, kas tiek aktivi
izmantoti studiju un pétniecibas procesa. Informacijas resursi, kas péd€jo piecu gadu laika nozares
biblioteka ir maz izmantoti, tiek parvietoti uz Kratuvi. Visas nozaru bibliotekds nodroSinats
tehnologiskais aprikojums krajuma aizsardzibai un lietotdju vajadzibam: dro$ibas sistémas,
multifunkcionalas iekartas, stacionarie un portativie datori utt. Elektroniskie resursi ir pieejami
tieSsaité visas LU struktdrvienibas un ar autorizaciju arpus LU 24 stundas diennakir.

Sadarbiba ar Latvijas un starptautiskam asociacijam, organizacijam, bibliotékam

LU Bibliotekai ir ilglaiciga sadarbiba ar profesionalam organizacijam Latvija un arvalstis. Latvija
Bibliottka un tds darbinieki darbojas Latvijas Akadémisko Biblioteku asociacija
un Latvijas Biblioteku padomé. Starptautiskaja Iimen1 visilgak Biblioteka ir biedre Eiropas
Zinatnisko Bibliotéku asociacija, kas ir galvena vadoSo Eiropas zinatnisko biblioteku apvieniba.
Profesionali kontakti un sadarbiba tiek Tstenota apmekléjot konferences un Tstenojot starptautiskus
projektus.

Profesionali jautajumi, sadarbibas iespéjas tiek risinatas, uznemot citu augstskolu bibliotéku
kolegus LU Biblioteka. Biblioteka regulari nodrosina pieredzes apmainas programmu Eiropas
augstskolu biblioteéku specialistiem Erasmus+ Mobilitates projekta ietvaros.

Tapat LU Bibliotekas darbinieki katru gadu izmanto Erasmus+Mobilitates projekta iesp&jas un
dodas pieredzes apmaina uz citu valstu augstskolu bibliotekam. 2017. gada S1 projekta ietvaros,
savas profesionalas kompetences pilnveidoja viens darbinieks.

Biblioteka ka pétniecibas institlcija un zinatniska procesa atbalsta struktdrvieniba, regulari veic
pétijumus, organizé konferences un piedalas starptautisku projektu 1stenosana. Katru gadu vidéji
tiek organizétas 4 konferences, veikti lietiSkie pétijumi saistiba ar krajumu un informativo
vajadzibu izpéti.

Bibliotékas krajums

LU Bibliotéka krajumu veido atbilstoSi Universitates studiju un zinatniska darba virzieniem, studiju
programmu prasibam, tadéjadi nodroSinot ar informaciju visus LU studiju Tmenus — bakalaura,
magistra, doktora, ka arT zinatniskads pétniecibas jomas. Papildinot krdjumu ar informacijas
resursiem, ka prioritate ir noteikta e-resursu iegade.

Krajuma jaunieguvumu komplektéSana tiek veikta saskana ar LU centralizéti pieskirto finanséjumu,
kuru katru gadu apstiprina ar LU rikojumu.

Pieskirto finanséjumu struktirvienibas izmanto studiju procesa nodroSinaSanai nepiecieSamo
gramatu iegadei, nozaré abonéto datubazu apmaksai un periodisko izdevumu aboné&sanai.
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Biblioteka nodrosina informacijas resursu’ iegadi péc LU akad&miska personala pasatijumiem,
studentu paSparvaldes priek8likuma vai Bibliot€kas darbinieku ierosindjumiem, kas tiek ievaditi
LUIS un tos ir apstipringjis fakultates dekans vai izpilddirektors. Tapat ikviens interesents var ieteikt
konkréta izdevuma iegadi krajumam, iesniedzot savu priek$likumu mutiski vai rakstiski Bibliotekas
darbiniekiem. Situacija, ja izteikto priekSlikumu atbalsta konkrétas fakultates dekans/izpilddiektors,

Biblioteka iegadajas interesenta ieteikto izdevumu.

2017. gada Biblioteékas lietotajiem ir pieejami 1,6 milj. informacijas resursu vienibu. Atbilstosi LU
studiju un pétniecibas infrastruktdrai LU Biblioteékas krajums ir izvietots 8 nozaru biblioteékas un

Kratuve.

Biznesa, ekonomikas un vadibzinatnes nozaré krajums pieejams Biblioteka Aspazijas bulvari
(Aspazijas bul. 5.), kas sastada 35 183 eksemplarus. Saja nozares biblioteka izvietots
pieprasitakais un aktualakais krajums.

Drukatie izdevumi

6.7.

Bizness, Ekonomika, Vadibzinatne

Drukatie izdevumi (eks.)

Izdevumu sadalijums
pa valodam (eks.)

Gramatas | Serializdevumi, | Citi izdevumu veidi LatvieSu Anglu Krievu
periodiskie
izdevumi

30 694 4134 355 21102 10547 | 3125

Kopa: 35 183 eksemplari

tabula

Ir pieejami $adi periodiskie resursi latvieSu valoda: “Dienas Bizness”, “Bilance”, “"Bilances"

LT3

Juridiskie Padomi”, “Forbes”, “lepirkumi”, “iFinanses”, “Ir Nauda”, “Kapitals”, “Latvijas Statistikas
Ikménesa Biletens”, “Latvijas Tautsaimnieciba: Makroekonomiskais Apskats”, “lepirkumi”, “Latvijas

Statistikas Ikménesa Biletens”, “Latvijas Tirgotajs”.

lenacis krajuma 2013-2016

6.8.

tabula

Bizness, Ekonomika, Vadibzinatne

Drukatie izdevumi (eks.)

Sadalijums pa valodam

(eks.)
Gramata | Serializdevumi, Citi izdevumu Anglu Krievu | LatvieSu
S periodiskie izdevumi | veidi
2 454 1212 123 1174 252 2 186

Kopa : 3 789 eksemplari

! Informacijas resurss-iespieddarbs, nepublicéts materials un elektronisks izdevums.
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LU Bibliotéka sadarbiba ar LU Informaciju tehnologiju departamentu klientiem nodrosina Latvijas
Universitates e-resursu repozitorija izmantoSanu.

LU e-resursu repozitorija Biblioteka, publikaciju autori, LU struktlrvienibas vai LU izdevumu
parstaviji regulari ievieto savu publikaciju elektroniskas versijas, digitalizétos informacijas resursus
ar kultdrvesturisku vértibu, LU macibspéku promocijas darbus un to kopsavilkumus, lai nodroSinatu
LU zinatnisko sasniegumu apkopo$anu, saglabasanu, brivu un nemainigu tie$saistes piek|uvi. LU
e-resursu repozitorijs (http://dspace.lu.lv) izveidots 2011. gada.

AtbilstoSi LU stratégiskajam planam 2010.-2020. gadam LU Bibliotéka palielina e-resursu Tpatsvaru
un attista e-resursu attalinatas piek|uves iespéjas, lai nodroSinatu lietotajiem iespéju izmantot
resursus attalinati. Bibliotekai pieskirta finanséjuma ietvaros datubazu skaits tiek meérktiecigi
izvértets. Katru gadu tiek analizéta abonéto datubazu izmantojamiba un aptaujati lietotaji par jaunu
datubazu iegades nepiecieSamibu. Datubazu parliko8anu atvieglo LU portalad Bibliotekas sadala
pieejamais e-resursu saraksts no A Iidz Z. PlaSaka informacija par e-resursiem pieejama LU
Bibliotekas timekla vietné E-resursi no A lidz Z (http://www.biblioteka.lu.lv/e-resursi/a-z/a/).

LU piedava iespéju izmantot abonétos elektroniskos informacijas resursus (datubazes, e-gramatu
platformas) arpus LU datortikla, pieslédzoties tiem ar LUIS lietotajvardu un paroli.

Aboneétie e-resursi biznesa, ekonomikas un vadibzinatnes nozarée

EBSCO Business Search Complete — zinatniski recenzétu biznesa zurnalu datubaze. Papildus
pilnu tekstu zurnaliem datubazé pieejami ari finansu dati, monografijas, uzzinu izdevumi,
konferen€u materiali, dazadi zinojumi un pétijumi, SWOT analizes, informacija par uznémumiem
u.c. visas biznesa nozarés - menedZments, marketings, finanses, ekonomika, gramatvediba.

iIFinanses.lv ir interneta zurnals par nodokliem, gramatvedibu un tiesibam. Tas publicé aktualo
informaciju par izmainam likumdosana, praktiskus skaidrojumus to pieméroSana un analitiskos
rakstus rubrikas: Gramatvediba, Nodokl|i, Finanses, Personals, Tiesibas un Vadiba.

Passport — kompanijas Euromonitor Interantional tieSsaistes tirgus izpétes riks, kas atbalsta
studijas un pétniecibu dazadas zinatnu jomas — starptautiskaja biznesa un marketinga, ekonomika,
starptautiskajas attiecibas, tirisma, ka art socialajas zinatnes. Passport ir viens no nozimigakajiem
informacijas resursiem biznesa studentiem un viens no vadoSajiem informacijas avotiem
starptautiskaja marketinga.

Abonétie daudznozaru e-resursi, kas ietver biznesa, ekonomikas un vadibzinatnes
nozares

EBSCO Academic Search Complete — viens no veértigakajiem zinatniskas informacijas
resursiem, taja pieejama informacija no vairak ka 12 500 pilna teksta, to skaita 7 300 zinatniski
recenzétiem zurnaliem. Datubaze piedava iespéju ar1 apskatit anotacijas no 12 500 zurnaliem un
13 200 gramatam, zinojumiem un konferences materialiem.

Emerald — pilntekstu datubaze dazadas zinatnu nozarés. Latvijas Universitatei pieejama kolekcija
EMeJ 175, kas satur 175 pilnu tekstu e-Zurnalus tadas nozares ka ekonomika, uznémeéjdarbiba,
gramatvediba un vadibzinibas u.c.

JSTOR ir zurnalu, gramatu un pirmavotu datubaze. JSTOR pieejami Zurnali no vado$ajam
izdevniecibam: Sage Publications, Springer, Taylor & Francis, Blackwell Publishing, Cambridge
University Press, Oxford University Press, John Wiley & Sons u.c. Zurnalu hronologiskais
aptvérums sniedzas Iidz pat to izdoSanas pirmsakumiem.
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OECD iLlbrary ir pilnteksta datubaze, kas apkopo Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD), ka art
organizaciju IEA (International Energy Agency), NEA (Nuclear Energy Agency), OECD
Development Centre, ITF (International Transport Forum) un PISA (Programme for International
Student Assessment) izdotas gramatas, rakstus, zinojumus un statistiku ekonomika, valsts
parvaldé, demografija, attistibas politika, vietéja un regionalaja attistiba, izgltiba, vides zinatnés,
socialajos jautajumos, veselibas aizsardziba u.c. nozarés. Datubaze ietvertas gramatas un raksti,
kas izdoti kops 1998. gada, statistikas dati apkopo informaciju no 1960. gada par vairak neka 200
valstim.

ProQuest Dissertations & Thesis — plasaka disertaciju un magistru darbu datubaze pasaulé un
satur vairak ka 2,3 miljonus darbus

SAGE Journals Online — izdevniecibas SAGE pilntekstu zurnalu datubaze, kas piedava rakstus
no vairak ka 500 Zurnaliem. Datubazé parstavetas dazaddas zinatnes — humanitaras un socialas
zinatnes u.c.

ScienceDirect — izdevniecibas Elsevier datubdze humanitarajas un socialajas zinatnés, ka ari
dabas un tehniskajas zinatnés, dzivibas zinatnés un medicina. Datubaze satur informaciju par
vairakiem tukstoSiem Elsevier izdotajiem zurnaliem un gramatam. LU pieejami ap 2650 zurnalu
pilnie teksti, kas parsvara pieejami no 2002. gada [idz jaunakajam Zurnala numuram, ka art vairak
ka 350 e-gramatas. Pargjiem izdevumiem pieejama bibliografiskd informacija un rakstu
kopsavilkumi, Sie izdevumi apziméti ar baltu simbolu.

Taylor & Francis Social Science & Humanities Library sniedz pieeju pilntekstiem no vairak ka
1100 zinatniskajiem Zurnaliem. Plasais tematiskais aptvérums ieklauj nozares: antropologija,
maksla, humanitaras zinatnes, uzvedibas zinatnes, bizness, izgltiba, mediji, politika, regionalas
studijas, veseliba un sociala apripe, sociologija un citas.

Scopus — izdevniecibas Elsevier daudznozaru zinatnisko publikaciju bibliografiskas un citéSanas
informacijas datubaze.

LU Bibliotekas iegadatas e-gramatas biznesa, ekonomikas un vadibzinatnes nozaré

Dawsonera — e-gramatu platforma, kura pieejami 190 izdevumi LU Bibliotekas iegadatam e-
gramatam biznesa, ekonomikas un vadibzinatnes nozaré no pasaulé vadoS$ajam izdevniecibam
(pieméram, Europe's Untapped Capital Market, Business Across Cultures, Armstrong's Handbook
of Human Resource Management Practice, Marketing Communications u.c.)

Brivpieejas resursi biznesa, ekonomikas un vadibzinatnes nozarée

Bookboon, De Gruyter Open, RePEc, World Bank Open Knowledge Repository, Cogent
OA u.c.
Primo Discovery. Lai modernizétu elektronisko resursu pieejamibu, LU Biblioteka 2016. gada

rudent uzsaka jaunako tehnologiju timekla servisa Primo Discovery un SFX ievieSanu.

Primo Discovery ir meklétajprogramma, kas piedava iespé&ju vienlaicigi meklét LU
Biblioteékas informacijas resursu kopa — LU iMakonT (abonétajas un atvértas piek|uves tieSsaistes
datubazes, digitdlajas bibliotekas, elektroniskaja katalogd, LU Bibliotekas veidotajas
bibliografiskajas datubazes), piek|it pilntekstiem, pasitit un pagarinat LU Bibliotekas krajuma
esoSos informacijas resursus u.c. Programma sakarto rezultatu sarakstu péc atbilstibas, nodrosina
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mekléSanas rezultdtu pielagoSanu péc 10 kritérijiem, piekluvi lietotaja konta informacijai u.c.
pakalpojumus, kas pieejami Kopkataloga lietotajiem.

Lai nodroSinatu Primo Discovery pakalpojumus, paraléli tiek ieviesta papildprogramma
SFX, kas nodroSina informacijas resursu (datubazu un to satura vienibu) savstarpéjo tikloSanu un
sasaisti ar Primo centralo indeksu, kura notiek informacijas mekléSana.

EBSCO Discovery Service jeb multifunkcionalais meklésanas riks. Multifunkcionalais
mekléSanas riks LU Biblioteékas vietnes sdkumlapa lauj meklét resursus tieSsaistes datubazes,
Kopkataloga, LU e-resursu repozitorija un Google Scholar.

Bibliotekas krajums kopuma atbilst studiju TstenoSanai un zinatniskas pétniecibas attistiSanai, jo
katru gadu tas tiek papildinats ar aktualakajiem informacijas resursiem, saskana ar akadémiska
personala un studentu informacionalajam vajadzibam.

Bibliotékas darba laiks un pakalpojumi. Bibliotekas darbibas pamatprincips ir tas
pakalpojumu pieejamiba ikvienam lietotajam, nodroSinot vienadu pakalpojumu klastu un kvalitati
visas struktirvienibas. Piedavato pakalpojumu daudzveidiba, bibliotékas telpu planojums un tas
darba laiki, arT turpmak bus cieSi saistiti ar lietotaju informacionalo vajadzibu nodroSinasanu.

LU Bibliotekas 8 nozaru biblioteku darba laiks ir pielagots studentu értibam. Bibliotekas
klientiem darba dienas darba laiks ir nodrosinats no 9.00-21.00, atseviSkas nozaru biblioteékas tas
ir no 9.00.-18.00, bet sestdienas no 9.00.-17.00. Savukart Dabaszinatnu bibliotéka ir pieejama 7
dienas nedéla 24 stundas diennakti. Tris nozaru bibliot€kas klientiem ir atvértas cauru gadu,
respektivi, tas ir atvértas art vasaras perioda.

Bibliotekas Aspazijas bulvart telpas, kura izvietots biznesa, ekonomikas un vadibzinatnes
nozares krajums, ir atvértas studéjoSiem érta laika. Lietotajiem nozaru bibliotékas ir pieejams
brivpieejas krajums, kura var izvéléties sev nepiecieSamos izdevumus. Bibliotéka ir iespéja
pieprasit un sanemt nepiecieSamos informacijas resursus no kratuves, izmantot pasapkalposanas
iekartas izdevumu izsnieg8anai, nodoSanai un lietoSanas terminu pagarind$anai, izmantot
paSapkalpoSanas kopésanas iekartas un bezmaksas skenéSanas iespé&jas utt. Nozaru bibliotékas
tiek nodroSinati visi pakalpojumi, kas veicina patstavigu studiju veikSanu.

SBA, SSBA pakalpojums. Informacijas resursus, kuru nav Latvijas bibliotékas, LU Biblioteéka
saviem lietotajiem piedava pasitit no citam bibliotekam un dokumentu kratuvém Latvija, izmantojot
Starpbiblioteku abonementa (turpmak — SBA) un visad pasaulé, izmantojot Starptautisko
starpbiblioteku abonementa (turpmak — SSBA) pakalpojumu, ka arT sanemt zinatnisko rakstu
elektroniskas kopijas izdrukas veida un pa e-pastu.

Informacijas resursu piegade. LU akadémiskajam personalam, pétniekiem un doktorantiem
pasttot informacijas resursus Kopkataloga no jebkuras bibliot€ékas ir iespéja noradit rezerveta
informacijas resursa értako sanems$anas vietu — nozares bibliotéku. Pargjiem lietotajiem 31 iespéja
ir pieejama, pasutot informacijas resursus tikai no Kratuves.

Informacijas resursu piegade vasara. Pakalpojums ieviests 2015. gada vasara. Izmantojot
minéto piedavajumu, lietotaji divas reizes nedéla var sanemsSanai értakaja nozares biblioteka
(Biblioteka Kalpaka bulvart, Biblioteka Raina bulvart un Dabaszinatnu bibliotéka) sanemt
nepiecieSamos informacijas resursus no 5 nozaru bibliotékam, kuras vasaras perioda ir slégtas.

Individuala darba kabines. Biblioteka Kalpaka bulvari piedava LU akadémiskajam
personalam, pétniekiem un doktorantiem izmantot pétniecibas darbam Tipasi iekartotu telpu 2.
stava Humanitaro un socialo zinatnu lasttava. Telpa atrodas seSas speciali iekartotas darba vietas,
kuras veidotas individualo kabinu izskata. Tas var izmantot darba dienas no 10.00-18.00, ieprieks
rezervéjot, sakot ar vienu stundu diena.
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Lietotaju apmacibas. Studiju limena paaugstinasanad bitiskas ir individa zinasanas un
prasmes stradat patstavigi, atrast, novértét un izmantot kvalitativus informacijas resursus un e-
vides rikus. Lietotaju prasmju un iemanu pilnveidei, LU Bibliotéka ir izveidota apmacibu sistéma

Biblioteka ir izstradati 3 macibu nodarbibu scenariji, kurus Bibliotekas darbinieki izmanto,

vadot nodarbibas: “Elektroniskais kopkatalogs Tavam veiksmigam studijam”, “E-resursi mobilam

studijam”, “E-resursi nozare”.

7. Zinatniskas pétniecibas (radosas darbibas) istenosana studiju
virziena ietvaros, tai skaita pétniecibas institucionala organizacija,
studiju virziena istenosana iesaistita akademiska personala pétnieciska
(radosa) darbiba, studéjoso iesaistiSana pétniecibas (radosajos)
projektos, ka ari daliba starptautiskajos projektos, Latvijas Zinatnes
padomes un citu institticiju finansétajos projektos parskata perioda.

Studiju virziena TstenoSana iesaistita akadémiska personala pétnieciska darbiba ir saistita
ar katra docétdja konkréto studiju darbu uz zinatniskas pétniecibas rezultata iegltie dati
atspogulojas studiju procesa.

Studéjosie tiek iesaistiti pétniecibas projektos, 1pasi magistranti un doktoranti. 2017.gada
maija notika ikgadéja Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates starptautiska konference "New
Challenges of Economic and Business Development — 2017", kuras téma Sogad bija Digitala
ekonomika. Konferences rakstu krajuma publicéti 75 zinatniskie raksti, kuriem ka autori vai
lidzautori bijusi 5 magistranti un 16 doktoranti. Sada pieeja nodroSina augstas kvalitates
nosléguma darbu sagatavo$anu un studéjoSo iepazistinadanu ar pétniecibas darba praktisko vidi.

Akadémiskais personals aktivi piedalas konferencés (348 konferences parskata
perioda), starptautiskajos projektos, Latvijas Zinatnes padomes un citu institlciju finansétajos
projektos (kopa parskata perioda 217 projekti). Parskata perioda izdotas 17 monografijas.

Studiju virziena Tsteno$ana iesaistita akadémiska personala pétnieciska darbiba ir |oti
plasa, aktiva un starptautiski atzita. Parskata perioda sagatavots un publicéts 271 raksts augsta
ranga zinatniskos zurnalos, kas pieejami Thomson Reuters Web of Science un SCOPUS datu
bazés, ka ar1 vairak neka 212 zinatniskie raksti, kas pieejami citas datubazés.

8. Informacija par aréjiem sakariem.

Sadarbibas un internacionalizacijas pasakumi un stratégija atbilst studiju virziena attistibas
meérku sasniegSanai, studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu TstenoSanai un ar to saistitajai
pétniecibai.

8.1. Sadarbiba ar darba deveéjiem, profesionalajam organizacijam Latvija
un arvalistis.

Studiju virziena programmas tiek izmantotas sekojo$as sadarbibas formas ar darba devéjiem un
profesionalajam organizacijam:

e darba devéju iesaistiSana studiju kursu gatavo$ana;

e darba devéju iesaistiSana vieslekciju lasiSana (Tiek organizéts gan centralizéti LU, gan
uzrundjos darba devéjus vai specialistus. BieZi vien tie ir virziena studiju programmu
absolventi. L1dz Sim veiksmiga sadarbiba ir izdevusies ar SIA “TNS Latvia”, SIA “Stenders”,
A/S “Aldaris” un daudziem citiem);

e darba devéji nodroSina prak3u vietas studentiem;

o studentu ekskursijas uz uznémumiem un valsts iestadém (SIA “Rimi Latvia”, SIA “Maxima
Latvia”, SIA “Graanul Pellets” un daudziem citiem) ;

e kopigi seminari ar darba devéjiem;
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o darba deveji tiek iesaistiti studiju virziena nosléguma parbaudijumu komisijas
(Profesionalajas studiju programmas 50% no komisijas sastava ir darba devéji,
akademiskajas studiju programmas cik iesp&jams );

e darba devéji ir iesaistit studiju programmas “Vadibzintbu” padomes darba;

e darba devé;ji tiek aicinati piedalities aptaujas par studiju programmu kvalitati;

e darba devé;ji ir iesaistiti Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates Domes darb3;

e darba devéju iesaistiS8ana kursa darbu, diplomdarbu, promocijas darbu konsultéSana un
vadisana;

e darba devéju piedavatas problémas tiek risinatas kursa darbos un diplomdarbos;

e darba deveji izmanto kontaktus ar akadémisko personalu mekléjot specialistus un
piedavajot darba vietas;

o darba devéji piedalas zinatniskajas konferencés, kas notiek Latvijas Universitaté un
fakultate, ka art starptautiskajas konferencés, izmanto studentu pétijumu rezultatus;

e Latvijas Universitate organizé karjeras dienas, kuras piedalas lielako darba devéju parstaji
prezentéjot studentiem piedavatas darba vietas, informé par izaugsmes un karjeras
iespéjam;

e akadémiskais personals sniedz konsultacijas darba devéjiem gan individuali, gan
piedaloties mazizglitibas kursu pasniegSana, gan darba devéju apvienibu organizétos
seminaros lasot lekcijas;

o darba devéji izmanto iespéjas piedavat izpétei nozimigas izglitibas vadibas problémas,
kuras tiek risinatas promociju darbos;

e |ZM regulari uztic veikt pétijumus starptautisku pétijumu programmas OECD PISA, OECD
TALIS, IEA PIRLS, IEA, ICCS u.c., daliba pétijjumos nodroSina starptautiskas sadarbibas
iesp€jas ar vairak ka 80 pasaules valstu pétniekiem.

Darba devéju vértejums par realizéto studiju virzienu ir pozitivs, jo programmu saturs ir
muasdienigs, bet programmu realizacijas metodes radosas. Arm profesionalo asociaciju sniegtas
atsauksmes liecina par studiju programmu aktualitati un kvalitati.

LU BVEF studentiem ir iespéja piedalities ERASMUS+ prakses mobilitateés un veikta
prakse péc atgrieSanas tiek ieklauta studentu studiju programma.

LU BVEF studenti aktivi piedalas ERASMUS+ prakses mobilitateé. Fakultate regulari
informé studentus par prakSu piedavajumiem arvalstis, kurus sanem no savam sadarbibas
institGcijam. Arvalstis veikta prakse tiek atzita un ieklauta studiju programmas, ka to paredz
ERASMUS+ apmainas programmas nosacijumi.

8.2. Latvijas Universitates Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates
starptautiskas sadarbibas un internacionalizacijas politika studiju
virziena istenosanas konteksta, tas istenosana un ietekme uz studiju un
pétniecibas procesu.

Studiju virziena programmas realizé Bolonas deklaracijas galvenas tézes:

sanemot diplomu absolventi ieglst Eiropa salidzinamus akadémiskos gradus un diploma
pielikumu, kurs atbilst Eiropas vienota Diploma pielikuma prasibam;

izglitiba tiek iegdta divu ciklu studiju sistéma, kura jau pirmais (bakalaura) grads ir
izmantojams Eiropas darba tirgl, to apliecina absolventu spéjas atrast darbu citas Eiropas
Savienibas valstTs;

ir izveidota ECTS punktu sistéma kreditu uzkrasanai, taja skaita mazizghtiba, kuru studiju
virzienam nodro$ina Vadibas un uznémeéjdarbibas macibu centrs (VUMC), katra kursa apraksta
gan virziena studiju programmas, gan VUMC kursos ir atrodams apjoma vértéjums ECTS punktos;
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ir nodroSinata reala studentu, macibspéku un zinatnieku mobilitate, ko apliecina gan
studentu, pasniedzéju un zinatnieku apmaina ar Eiropas augstskolam, gan arT virtualie kursi un
konferences;

Eiropas sadarbiba kvalitates nodroSinadSana ar domu radit salidzinamus kritérijus — studiju
virziens un ta programmas ir sekmigi akreditétas uz nakamiem seSiem gadiem, pie tam
novértésanu veica citu ES valstu eksperti;

Eiropas dimensija — studiju virziena ir programmas ang|u valoda (bakalaura, magistra un
doktora IimenT), kuras ir pieejamas arzemju studentiem, ka art daudzos kursos neapSaubami tiek
novértéti dazadi Eiropas aspekti.

Virziena studentiem ir iespéjas apgut atseviSkus studiju modulus, studiju kursus vai iziet
praksi (pilniba vai dalgji) citu arvalstu augstskolu vai koledzu studiju programmas, ir sadarbibas
[lgumi par kopigu studiju programmu (Vadibas zintbu doktora studiju programma) un studiju
modulu (Vadibas zintbu doktora studiju programma, modulis Globala Iideriba) TstenoSanu, par
akadémiska personala apmainu.

Izglitibas vadibas programma palielinoties arvalstu stud€joSos skaitam arvien vairak tiek
pieaicinati arvalstu vieslektori un organizéti doktorantiras seminari starptautisko konferencu
ietvaros (piem., ENIRDELM- European network for development or research, educational
leadreship and management)

LU BVEF nodroSina ERASMUS+ programmas mobilitaSu veidus, ERASMUS+ pasaules
mobilitati, CAMPUS EUROPAE, ISEP ka arT divpus€jo sadarbibas ligumu ietvaros gan studenti,
gan akadémiskais un administrativais personals var veikt pieredzes apmainas braucienus. Ka art
LU BVEF aktivi iesaistas VIAA izsludinatajos projektos un apguast citus starptautiskus projektus, ka
pieméram EEZ/Norvégu finansu instrumentu.

LU BVEF ir noslégti sadarbibas Ilgumu par Double Diploma programmam ar Université
Paris - Est Créteil Val de Marne (UPEC) Francija, Ekonomikas Universitati Bratislava (University of
Economics in Bratislava), Slovakija un Manipal Universitati Indija.

LU BVEF ir parakstijis vienoSanos par Zida cela biznesa skolu alianses dibinasanu
(Alliance of Silkroad Business School), kas paredz veicinat sadarbibu starp Kinhas un
Austrumeiropas biznesa augstskolam. Sobrid jau notiek sarunas par kopigas programmas
veidoSanu ar Pekinas Starptautisko biznesa skolu (International Business School - Beijing Foreign
Studies University), Kina. leceréts, ka &1 sadarbiba Jaus profesionalas bakalaura studiju
programmas “Starptautiskds ekonomiskas attiecibas” un profesionalas magistra studiju
programmas “Starptautiskais bizness” studentiem vienlaikus iegit divus diplomus, dodoties
studijas uz Kinu. 2017./2018. gada LU BVEF ir kluvusi par Starptautiskas biznesa augstskolu
attistibas asociacijas jeb AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business)
biedru. Jau ir uzsakts process, lai iegutu starptautisko akreditaciju, kas batiski paaugstinas LU
BVEF konkurétspéju ka vietéja, ta starptautiska liment.

8.3. Studéejoso un akademiska personala starptautiskas apmainas kvantitativie raditaji.

8.1. tabula
Virziena akadémiskais personals arvalstis 2016/2017
Kopa virziena 7
LIDZ 8 LEKCIJSTUNDAM NEDELA 7
tai skaita:

Apmainas programmas /projekta nosaukums | ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums | ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums | ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums | ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums | ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums | TEMPUS

Apmainas programmas /projekta nosaukums | TEMPUS

VALSTS | ERANCIJA
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VALSTS | SPANIJA

VALSTS | GRIEKIJA

VALSTS | VACIJA

VALSTS | AUSTRIJA

VALSTS | GRUZIJA

VALSTS | GRUZIJA

Arvalstu akadémiskais personals virziena 2016/2017
Kopa virziena 20
LIDZ 8 LEKCIJSTUNDAM NEDELA 14
tai skaita:

Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+ PASAULES
: MOBILITATE
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+ PASAULES
i MOBILITATE
VALSTS VACIJA
VALSTS VACIJA
VALSTS VACIJA
VALSTS VACIJA
VALSTS VACIJA
VALSTS FRANCIJA
VALSTS FRANCIJA
VALSTS POLIJA
VALSTS LIETUVA
VALSTS UKRAINA
VALSTS SERBIJA

PERSONALA MOBILITATE 6

tai skaita:

. . DIVPUSEJAIS SADARBIBAS
Apmainas programmas /projekta nosaukums LIGUMS
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+
Apmainas programmas /projekta nosaukums ERASMUS+ PASAULES

> MOBILITATE
VALSTS IZRAELA
VALSTS SLOVAKIJA
VALSTS SLOVAKIJA
VALSTS PORTUGALE
VALSTS VACIJA
VALSTS UKRAINA

8.3.1. Arvalstis studéjoso skaits studiju virziena
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8.3.1.1. Dati par arvalstis studéjoso skaitu studiju virziena

8.2. tabula
IIZoRoIIs Studiju programmas nosaukums 2015/2016 || 2016/2017
|[Kopa virziena | 46 || 42
||Erasmus+ studijas || 38 || 36
||Erasmus+ praksé | 7z || s
||Cités mobilitates programmas || 1 || 1

42345 (20784 E-biznesa un logistikas vadibas sistémas (PBSP)

| |
| |
| |
| |
| |
| |[Kopa L5 1 |
| ||Erasmus+ studijas | 5 | 1 |
| ||Erasmus+ praksé | 0 | o |
| |[Citas mobilitates programmas I 0 | o |
| ||Slovakija | o || 1 |
| |[Vacija L2 [ o |
| |[Horvatija | 1 I 0 |
| ||Portugéle || 1 || 0 |
| [Spanija Lt o |
43345 ||20753 Vadibas zinibas (BSP) |
| |[Kopa 25 | 33 |
| ||Erasmus+ studijas || 24 || 30 |
| ||Erasmus+ praksé | o | 2 |
| ||Cités mobilitates programmas || 1 || 1 |
| |[Vacija L3 4 |
| |[Horvatija L2 3 |
| |[Portugale I 4 | 4 |
| |[Norvagija L1 o |
| |[Cehija Lo [ 2 |
| |[Francija L1 ] 3 |
| |[Polija L o J 1 |
| |[Spanija L4 || 6 |
| |[Griekija L2 3 |
| |[Melnkalne | o [ 1 |
| | Italija Lo [ 2 |
| |[Austrija Lo [ 2 |
| ||NTderIande || 3 || 1 |
| |[Somija |
| |[Turcija L2 o |
| |[lgaunija L1 | o |

37



| |[Taizeme

[45345 |(20749 Sabiedribas vadiba (MSP)

| |[Kopa

| ||Erasmus+ studijas

| ||Erasmus+ praksé

| ||Citas mobilitates programmas

(o) ||[e]||[e} | fe]

Io|llofflo]|o

[45345 (20750 Vadibas zinibas (MSP)

| ||Kopa

[EnY
=

||Erasmus+ studijas

||Erasmus+ praksé

||Cités mobilitates programmas

|[Horvatija

[[Norvagija

|[Vacija

||Spénija

|[Portugale

|[Italija

|[Lietuva

||Griekija

||Spénija

Ol llwllF|IolIN]|o N IO |IN

=l [=1 (=2 k=1 k=] | k=2 | Ll |l | Ll | KR | (L | (Ll | NS S

||Austrélija

47345 (20793 Projektu vadi$ana (PMSP)

||Erasmus+ studijas

||Erasmus+ praksé

||Cités mobilitates programmas

|[Portugale

[[Norvagija

olNIofINlIo]fN

Rlo]lolflo||-]|fr

47345 (20775 Starptautiskais bizness (PMSP)

|[Kopa

||Erasmus+ studijas

||Erasmus+ praksé

||Cités mobilitates programmas

|[Francija

N (IO IIC]|IN]IN

allo|fjlo|jo ]| o

51345 |[34307 Izglitibas vadiba (DOK)

||Kopa

||Erasmus+ studijas

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| ||Kopa
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

||Erasmus+ praksé

Citds mobilitates programmas

[e]| (e} (e} | e

I~ (llo]|llo]l+

38




[51345 |[34302 Vadibzinatne (DOK)

|[Kopa

||Erasmus+ studijas

||Erasmus+ praksé

|[Citas mobilitates programmas

|[Spanija

I=|Io||i-|[Io]| -

(e)| (e]| (e]| («] | e

8.3.2. Arvalstu studéjoso skaits studiju virziena
8.3.2.1. Dati par arvalstu studéjoso skaitu studiju virziena

8.3. tabula

|O ||Studiju programmas nosaukums ||2015/2016||2016/2017|
| |[Kopa virziena | 227 || 260

| ||Grada, kvalifikacijas ieg$anai | 130 |[ 119

| ||Apmainas programma || 97 || 141
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8.4. Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam un koledzam, kuras isteno Ilidzigus
studiju virzienus un lidzigas studiju programmas, noradot, vai augstskolai vai koledzai ir
sadarbiba ar citam augstskolu vai koledzu bibliotekam.

Sadarbiba ar Latvijas augstskolam un koledzam, kuras Tsteno Ilidzigus studiju virzienus un lidzigas
studiju programmas:

- Rigas Tehniska Universitate (studentu parnems$ana, zinatniskas konferences u.c.);

- Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola (RISEBA)

(studentu parnemsana, vieslekcijas, konferences, konsultacijas);

- Ekonomikas un Kultdras augstskolu,

- Vidzemes augstskolu,

- Ventspils Augstskolu,

- ReézeknesTehnoligiju augstskola,

un daudzam citam.

Sadarbiba ar arvalstu augstskolam un koledzam, kuras Tsteno lidzigus studiju virzienus un lidzigas
studiju programmas:

- Drezdenes Tehniska Universitate ( starptautiskas konferences, vieslekcijas, VCL —
Virtual Collaborative Learning)

- Rdras Bohumas Universitate (Ruhr-Universitait Bochum  Lehrstuhl  fir
Wirtschaftsinformatik / Competence Center E-Commerce, vairaki studenti
noklausijusies virtualo studiju kursu ,Net Economy”, par ko sanémusi ar apliecinoSu
dokumentu);

- Berlines Briva Universitate (Freie Universitat Berlin  Lehrstuhl  fir
Betriebswirtschaftslehre im Kompetenzbereich Organisation und Management der
Allgemeinen Berufsvorbereitung (ABV) sowie Competence Center E-Commerce
Fachbereich Wirtschaftswissenschaft) , virtualie studiju kursi;

- Kaunas Tehnologiju Universitate (sadarbibas ligums);

- Tartu universitate,

- Tallinas universitate,

- Vitauta Diza universitate Kauna ( Kaunas Vitautas Magnus University ),

- Bostonas universitatie (Boston College) ASV,

- Masarik Universitati Brno, Cehija,

- Hamburgas Universitati Vacija, Hacetegas Universitati Ankara Turcija,

- Akdenizes Universitati Turcija un vél daudzam citam.

un daudzas citas.

Sadarbibas formas ir visdazadakas — promocijas darbu recenzésana, programmas macibspéku un
doktorantu kopiga piedaliSsanas pétijumos, konferences un seminari, savstarpéji apmekléjumi,
doktorantu konsultéSana u.c.).

Studiju virziena ietvaros BVEF ir ilggadiga veiksmiga sadarbiba ar vadibzindtnes un ekonomikas
studiju programmam citas Latvijas augstskolas: RTU, LLU, Rézeknes augstskola, Ventspils
augstskola, RSEBAA, Baltijas starptautiska akadémija u.c.:

- LU BVEF profesori un citu augstskolu profesori sadarbojas profesoru un promocijas
padomju sastavos;

- LU BVEF pasniedzeji un citu augstskolu pasniedzéji sadarbojas bakalaura studiju
programmu gala parbaudijuma komisijas;

- LU BVEF un citu augstskolu pasniedzéji, doktoranti un magistranti sadarbojas
starptautiskajos  zinatniskajos projektos, zinatniskajas un akadémiskajas
konferencés, seminaros, zinatnisko publikaciju un macibu gramatu sagatavo$ana;

- LU BVEF profesori un asociétie profesori sniedz konsultacijas citu augstskolu
pasniedzéjiem, doktorantiem un magistrantiem;

- LU BVEF studéjoSiem ir iespéja apgut intereséjoSos studiju kursus citas
augstskolas par C dalas studiju kursiem.
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Studentiem tiek piedavatas iespéjas piedalities dazadas apmainas programmas un semestri vai
gadu studét arvalstis. LU BVEF piedalas ERASMUS+, Campus Europae, ERASMUS+ pasaules
mobilitates, ISEP apmainas programmas, ka art Tsteno sadarbibas projektus bilateralo ligumu
ietvaros.
2016./2017.akademiskaja gada LU EVF bija noslégti 167 ERASMUS+ sadarbibas ligumi ar

universitatétm visa Eiropa (skat.tabulu), k& arT EEZ valstis.

Tapat studenti ISEP apmainas

programmas ietvaros var semestri pavadit kada no ASV augstskolam, kad ari kada no LU
sadarbibas augstskolam divpuséja liguma ietvaros.
Studiju virziena sadarbibas iespé&jas raksturo jau noslégtie sadarbibas ligumi vadibzinatnes un
socialo zinatnu joma.

8.4. tabula

LU BVEF Vadibzinatnes un soc. Zinatnu nozares sadarbibas ligumi

Nr. Valsts Universitate Studiju nozare Styden:[u
limeni
Vadibzinatnes nozares soc. zinatpu ERASMUS+ sadarbibas ligumi
1 | Austrija Alpen Adria Universitat Klagenfurt Business 041 u,P
- Fachhochschule Kufstein Tirol/ University of Social sciences
2 | Austrija . : uP
Applied Sciences 031
. : . Business 041/
3 | Austrija Universitat Salzburg Economics 0311 u,P
- . . L Business 041/
4 | Belgija Katholieke Universiteit Leuven Economics 0311 U
5 | Belgiia Thomas More University College (Campus Tourism U
191 MECHELEN) management 0413
6 | Belgija Universite de Liege Business 041 u,P
7 | Belgija Universiteit Gent Business 041 u,P
8 | Bulgarija American University of Bulgaria Business 041 U
9 | Bulgarija D. Tsenov Academy of Economics Business 042 u,P
10 | Bulgarija Varna University of Economics Business 041 u,P,.D
11 | Danija Aalborg Universitet Business 041 u,P
12 | Danija International Business Academy Business 041 U
13 | Francija Ecole Superieure Commerece International (ESCI) Business 041 u,P
14 | Francija ESCEM (CAMPUS POITERS) Business 042 u,P
y ESSCA Ecole de Management(CAMPUS .
15 | Francija ANGERS) Business 041 U
16 | Francija France Business School (CAMPUS POITERS) Business 041 u,P
17 | Francija Groupe Ecole Superieure de Commerce de Troyes Business 041 u,P
18 | Francija Paris Descartes University Business 041 U
19 | Francija Sciences Po Grenoble Business 041 u,P
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Studentu

Nr. Valsts Universitate Studiju nozare - .
limeni
Vadibzinatnes nozares soc. zinathu ERASMUS+ sadarbibas ligumi
20 | Francija Universite Catolique de Lille Business 041 u,P
21 | Francija Université Claude Bernard — Lyon 1 Business 041 u,P
22 | Francija Université d’'Orleans Business 041 u,P
23 | Francija Universite de Bordeaux (CAMPUS PESAC) Business 041/ UP
Economics 0311
24 | Francija Université de Franche-Comté Business 041 U
25 | Francija Université de Nantes Business 041 U
26 | Francija Université de Strasbourg EM Strasbourg Business Business 041 UP
School
27 | Francija Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines Business 041 u,P
. : " Business 041/
28 | Francija Université du Havre Economics 0311 u,P
29 | Francija Universite Grenoble Alpes Business 041 u,P
30 | Francija Université Montpellier 2 Business 041 u,P
31 | Francija Université Paris - Est Créteil Val de Marne (UPEC) Business 041 P
. . . . Tourism
32 | Griekija Technological Educational Institute (TEI) of Crete management 0413 U
33 | Griekija University of Pirraeus Business 041 u,P
e . . . Business 041/
34 | Horvatija University of Dubrovnik Economics 0311 u,P.D
35 | Horvatija University of Zagreb Business 041 U
36 | lgaunija Tallinn University of Technology Business 041 u,P
37 | lgaunija University of Tartu Business 041 u,P
38 | Italija Universita degli Studi dell'Insubria Business 041 u,P
39 | Italija Un|\_/e_r5|ta degli Studi di Cassino e del Lazio Business 041 Up
Meridionale
= : s . . Business 041/
40 | ltalija Universita degli Studi di Teramo Economics 0312 U
41 | ltalija Universita degli Studi di Trento Business 041 u,P
= : R Business 041/
42 | ltalija Universita di Pisa Economics 0311 U
43 | ltalija University of Foggia Business 041 U
44 | Lietuva Mykolas Romeris University Business 041/ P.D

Economics 0311
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Studentu

Nr. Valsts Universitate Studiju nozare - .
limeni
Vadibzinatnes nozares soc. zinathu ERASMUS+ sadarbibas ligumi
45 | Lietuva Vilnius Gedimino Technikos Universitetas Bu5|ne§s 041/ uU,P,D
Economics 0311
. . . Business 041/
46 | Lietuva Vytautas Magnus University Economics 0311 u,P
47 | LihtenSteina | University of Liechtenstein Business 041 U
S Business 041/
48 | Malta Univesity of Malta Economics 0311 U
49 | Niderlande | Radboud Universiteit Nijmegen Business 041 u,P
- , , , Business 041/
*
50 | Niderlande | University of Groningen Economics 0311 U,P,.D
- . . International
*
51 | Niderlande | University of Twente business 041 U
- . . . Business 041/
52 | Niderlande | Wageningen University Economics 0311 u,P
53 | Norvégija Lilehammer University College Business 041 U
- Norwegian School of Economics and Business .
54 | Norvégija Administration (NHH) Business 041 P
55 | Norvagia Os_lo and Akershus University College of Applied Business 041 U
Sciences
56 | Norvégija @stfold University College Business 041 U
- : . Business 041/
57 | Norvégija University of Agder Economics 0311 u,P
58 | Norvégija University of Bergen SOC|aIOs3c1|ences P
59 | Polija Gdansk University of Technology Business 041 u,P.D
60 | Polija Nicolaus Copernicus University Business 041 P
61 | Polija Poznan University of Economics Business 041 u,P
62 | Polija Radom Academy of Economics Business 041 u,P
63 | Polija S|edlce_pn|ver5|ty of Natural sciences and Business 041 UP
Humanities
64 | Polija Stanislaw Staszic College of Public Administration Business 041 U
. . : Business 041/
65 | Polija University of Gdansk Economics 0311 u,P
. . . s Business 041/
66 | Polija University of £6dz Economics 0311 u,pP
67 | Polija Warsaw School of Economics Business 041 u,P,.D
68 | Polija West P_omeranlan University of Technology in Business 041 UP
Szczecin
Instituto Politecnico Do Porto: BuSIness 041
69 | Portugale School of Accounting and Administration of Porto P

(ISCAP)

(ESTGF)
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Studentu

Nr. Valsts Universitate Studiju nozare - .
limeni
Vadibzinatnes nozares soc. zinathu ERASMUS+ sadarbibas ligumi
School of Management and Technology of
Felgueiras (ESTGF)
Instituto Politecnico Do Porto:
School of Accounting and Administration of Porto Business 041
70 | Portugale (ISCAP) (ISCAP) u,P
School of Management and Technology of
Felgueiras (ESTGF)
71 | Portugale Instituto Superior de Comunicacédo Empresarial Business 041 U
= . . . Business 041/
72 | Portugale Universidade de Aveiro Economics 0311 u,P
73 | Portugale Universidade de Coimbra Business 041 u,P
74 | Rumanija The Bucharest University of Economic studies Business 041 u,P.D
75 | Slovakija Comenius University in Bratislava Business 041 u,P
o : . . : Business 041/
76 | Slovakija Matej Bel University, Faculty of Economics Economics 0311 u,P
77 | Slovakija Slovak University of Agriculture in Nitra Business 041/ u,P
Economics 0311 '
78 | Slovénija University of Ljubljana Management 0413 u,P
79 | Somija Seinéjoki University of Applied Sciences Business 041 U
80 | Somija University Eastern Finland Business 041 u,P
81 | Spanija Catholic University San Antonio of Murcia Business 041 u,P
82 | Spanija Catholic University San Antonio of Murcia Marketing 0414 u,P
83 | Spanija Universidad Autbnoma de Madrid Business 041 U
84 | Spanija Universidad Carlos Il de Madrid Business 041 U
85 | Spanija Universidad de Alcala Business 041 u,P
86 | Spanija Universidad de Deusto Business 041 u,P
87 | Spanija Universidad de Granada (CAMPUS CARTUJA) Business 041 U
pani (CARTUJA)
- . . Business 041
88 | Spanija Universidad de Granada (CAMPUS CEUTA) (CEUTA) U
89 | Spanija Universidad de Huelva Business 041 u,P
- : : - Tourism
90 | Spanija Universidad de Valencia management 0413 U
91 | Spanija Universidad Publica de Navarra Business 041 U
92 | veice University of Applied Sciences and Arts Business 041 U

Northwestern Switzerland
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Studentu

Nr. Valsts Universitate Studiju nozare - .
limeni
Vadibzinatnes nozares soc. zinathu ERASMUS+ sadarbibas ligumi
93 | Turcija Ankara University Business 041 U
94 | Turcija Gebze Institute of Technology Business 041
95 | Turcija Istanbul Teknik Universitesi Bu5|ne§s 041/ u,P
Economics 0311
96 | Turcija Marmara Universitesi Business 041 u,P.D
. Deggendorf Institute of Technology/ .
97| Vacia Technische Hochschule Deggendorf Business 041 up
98 | Vacija Duale Hophschule Baden-Wurttemberg, Villingen- Business 041 UP
Schwenningen
99 | Vacija Ernst-Moritz - Universitat Greifswald Business 041 u,P,.D
- . e Business 041/
100 | Vacija Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder) Economics 0311 u,P
i Fachhochschule Dortmund/ .
101 | Vacija University of Applied Sciences and Arts Business 041 U
102 | Vacija Faphhophschule ITudW|gshafen am Rhein/ Business 041 UP
University of Applied Sciences
103 | Vacija Faphhochschule Stralsund — University of Applied Business 041 U
Sciences
104 | Vacija Fachhochschule Westkuste Business 041 u,P
105 | Vacija Fachhochschule Worms Business 041 u,P
106 | Vacija Friedrich-Alexander Universitat Erlangen Nirnberg Business 041 u,P
107 | Vacija Heilbronn University Business 041 u,P
108 | Vacija Hochschult_a Anhalt (FH) /Anhalt University of Business 041 UP
Applied Science
109 | Vacija Hochschule Bremen Business 041 U
110 | Vacija Hochschule Fulda Business 041 u,P
- Hochschule fir Technik und Wirtschaft des .
111 | Vacija Saarlandes (UAS) Business 041 u,P
112 | Vacia Hochschgle Kobler!z Rhe_lnAhr Campus Remagen Business 041 Up
- University of Applied Sciences
113 | Vacija Hochschule Ravensburg-Weingarten Business 041 u,P
114 | Vacija Hochscule Zittau/ Gorlitz Business 041 u,P
115 | Vacija Otto-Friedrich Universitat Bamberg Business 041 u,P
116 | Vacija Private Universitat Witten-Herdecke Business 041 U
117 | Vacija Technische Universitat Dresden Business 041 u,P,.D
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Studentu

Nr. Valsts Universitate Studiju nozare - .
limeni
Vadibzinatnes nozares soc. zinathu ERASMUS+ sadarbibas ligumi
118 | Vacija Universitat Bremen Business 041 u,P
119 | Vacija Universitat Hamburg Business 041 u,P
120 | Vacija Universitat Hohenheim Business 041 u,P
121 | Vacija Universitat Rostock Business 041 u,P
122 | Vacija Universityof Applied Management (ERDING) Business 041 u,P
123 | Vacija Zeppelin University Business 041 U
124 | Zviedrija Linnaeus University (Kalmar) Business 041 U
125 | Zviedrija Orebro Universitet Business 041 u,P

Campus Europae sadarbibas Iigumi (attiecas uz vadibzinatnes un ekonomikas virzieniem)

Business 041/

1 | Somija University Eastern Finland Economics 0311 u,P
5 | Eranciia Université Nice Sophia Antipolis — IAE Graduate Business 041/ Up
I School of Management Economics 0311 '

- . . : o Business 041/

3 | Griekija Aristotle University of Thessaloniki Economics 0311 u,P
p : . . - . . Business 041/

4 | ltalija Universita degli Studi di Napoli Federico 2 Economics 0311 u,P
. . . Business 041/

5 | Lietuva Vytautas Magnus University Economics 0311 u,P
. : : s Business 041/

6 | Polija University of £6dz Economics 0311 u,P

7 | Polija Lodz University of Technology Business 041/ u,P

Economics 0311

- . . . Business 041/
8 | Portugale Universidade de Aveiro Economics 0311 up

- : : . Business 041/
9 | Spanija Universidad de Alcala Economics 0311 u,P

Gan Latvijas, gan arvalstis apgitas augstakas izglitibas dalas, arvalstis iegito kreditpunktu un
izglttibu apliecinoSo dokumentu izvértédanas un atziSanas kritériji un procediras (atbilstosi Eiropas
Padomes 1997. gada 11. aprill pienemtajai Konvencijai par to kvalifikaciju atziSanu Eiropas
regiona, kuras attiecas uz augstako izgltibu) ir noteiktas Studiju kursu atziSanas kartiba Latvijas
Universitate (apstiprinati ar Senata 29.12.2008. Iémumu Nr. 190, Grozijumi: LU Senata
25.05.2009. Iemums Nr. 250, kartiba pienemta saskana ar Augstskolu likuma 15. panta pirmo dalu
un LU Satversmes 5.6. punkta 5. apakSpunktu). Minétaja kartiba ir definéts Eiropas kreditpunktu
parneses uzkradanas sistémas (ECTS) kreditpunkts — vieniba studéjosa darba uzskaitei. 1 Latvijas
kreditpunkts atbilst 1,5 ECTS kreditpunktiem. Latvijas Universitates studiju programmas var atzit
akreditétas vai valsts atzitas Latvijas vai arvalstu augstakas izglitibas iestadés sekmigi apgutus
kursus:

- studiju kursus, iznemot studiju programmas nosléguma parbaudijumus;

- talakizglitibas programmu kursus, ja par kursa apguvi ieskaititi kreditpunkti (Latvijas

augstakas izghtibas kreditpunktu vai ECTS sistema).
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LU pilna apjoma atzist studiju kursus, kas apglti starpvaldibu vai starpaugstskolu ligumos
noteiktas studiju programmas vai starptautiskajas izglitibas programmas un Kkuru apguvi
studéjosais ieprieks rakstveida saskanojis ar studiju programmas direktoru.
lepriek§ apgitus studiju kursus var atzit taja pasa vai zemaka studiju Iimeni. Pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas apgutos studiju kursus var atzit citas
pamatstudiju (bakalaura vai otra limena profesionalas augstakas izglitibas) programmas.
Atzitos studiju kursus ieskaita studéjosa izpilditajas akadémiskajas saistibas:
- aizstajot studiju programmas obligatas (A) dalas vai ierobezotas izvéles (B) dalas
studiju kursus;
- ieklaujot studiju programmas ierobezotas izvéles (B) dala vai brivas izvéles (C)
dala.

LU apgutajiem studiju kursiem atzist arT vértéjumu, ja tas ir 10 ballu sistéma.

Studiju kursu atziSanu veic studiju programmas direktors. Neskaidribu gadijuma lémumu par
studiju kursu atziSanu pienem atbilsto$a studiju programmu padome.

Studiju kursus neatzist, ja o kursu saturs vai apjoms vai apgitas zinadanas un iegitas prasmes
neatbilst programmas prasibam.

Vienu LU studiju programmas studiju kursu var aizstat ar vairakiem apguatiem studiju kursiem un
otradi — vairakus LU studiju kursus var aizstat ar vienu apgutu studiju kursu.

Aizstajot LU studiju kursu ar vienu vai vairakiem kursiem, 8o kursu kop&jam apjomam ir jabat
vienadam ar vai lielakam par LU studiju kursa apjomu.

9. Kvalitates nodrosinajums un garantijas.

9.1. Ikgadéja studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
pozitivo un negativo iezimju, izmainu, attistibas iespéju un planu
apsprieSana, iekSéjas pasnovértésSanas un kvalitates pilnveidoSanas
sistemas nepartraukta darbiba.

Argjas kvalitates prasibas, kas noteiktas Standartos un vadlinijas kvalitites nodro$inasanai
Eiropas augstakas izglitibas telpa, ko izstradajusi Eiropas asociacija kvalitates nodroSinasanai
augstakaja izglitiba, ka arT LU noteiktie stratégiskie mérki veido LU kvalitates parvaldibas sistémas
struktdru (9.1. att.), kura ir trfis pamatiimeni (sk. http://www.lu.lv/par/kvalitate/struktura/). Pirmo
[imeni veido LU Kvalitates rokasgramata, kas ietver LU struktiras aprakstu, parskatu par LU
kvalitates parvaldibas sistémas darbibu, informaciju par kvalitates parvaldibas sistémas
aptvérumu, LU kvalitates politikas un izvéléta kvalitates parvaldibas modela pamatprincipus, ka art
procesu vadibas sistémas aprakstu. Otro LU kvalitates parvaldibas Iimeni veido tas 1stenoSanai
nepiecieSamie procesi, kas aprakstiti LU iek8&jos normativajos aktos un LU Procesu vadibas
modell LU QuPeRs. TreSais limenis ir atbalsta dokumenti, pieméram, lémumi, protokoli,
instrukcijas, datu apkopojumi, kas atrodami ari elektroniski dazadas datu bazés, t.sk. Latvijas
Universitates Informativaja sistema (LUIS). Lai gutu parliecibu par sistémas darbibas atbilstibu, LU
tiek veikti iekS€jie auditi.

Studiju programmu izstradasanu, apstiprinaSanu un aktualizéSanu Latvijas Universitaté regulé
vairaki dokumenti: LU stratégiskas attistibas pamatnostadnes (apstiprinatas ar 01.12.2008. LU
Senata lemumu Nr.177), LU studiju programmu novértéSanas un apstiprinaSanas kartiba
(apstiprinata ar 27.12.2004. LU Senata lémumu Nr. 49), LU Studiju programmu padomes nolikums
(apstiprinats ar 25.05.2009. LU Senata [émumu Nr.248), Noteikumi par LU studiju programmas
direktoru (apstiprinati ar 25.05.2009. Senata Iémumu Nr.249). “Vadiba, administréSana un
nekustamo Tpasumu parvaldiba” studiju virziena programmas izstradatas un apstiprinatas saskana
ar Siem dokumentiem. Vadibzinatnes bakalaura, magistra un doktora studiju programmas tika
izstradatas un tiek realizétas kop$ 1996. gada.

Studiju programmu un atseviSku kursu aktualizéSanu nodroSina reizi semestri, to organizé
fakultates dekans un attiecigo studiju programmu direktori, bet nodroSina tie akadémiska
personala parstaviji, kuri realizé attiecigo studiju kursu.
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Padnovertéjuma un kvalitates vadibas sistema ietver vairdkas komponentes. legito rezultatu
izvértéSana — reguladra studiju un pétnieciska darba kvalitates izskatiSana un izvértéSana
Vadibzinatnes nodala un atbilstoSo studiju programmu padomes sédés un to salidzinaSana ar
izvirzitajiem uzdevumiem.

Kvalitates kontrole — indikatoru sistémas raditaju (studentu atbirums, studentu nosléguma darbu
vértéjums, vélme turpinat studijas magistrantdra) un studentu un darba devéju aptaujas rezultatu
analize un vértéjums. Kvalitates kontroli nodroSina studiju programmu direktori un fakultates
dekans, ar to saistitos jautajumus regulari apspriez studiju programmu padomes.

Kvalitates vadiba — kvalitates vadibu veic studiju programmu direktori, Vadibzinatnes nodalas
vaditajs un Biznesa vadibas un ekonomikas fakultates dekans. Kvalitates vadibas pamata ir
iekSéja un areja audita rezultati. Kvalitdtes nodrosinadanu panék, izmantojot administrativus un
finansialus instrumentus.

VisaptveroSa kvalitates vadiba — visu ieintereséto pusu (macibspéku, studentu, tehniska
personala, nevalstisko, izglitibas organizaciju un citu institiciju parstavju) iesaistiS8ana programmu
Isteno8anas un pasnovértéjuma sagatavoSanas procesa. Kvalitates kontroli nodroSina, veicot
aptaujas un analiz€jot to rezultatus. Pasnovértéjuma zinojumu sagatavoSanas un apsprieSanas
process noris atklata Vadibzinibu studiju programmu padomes séde, ka art to apspriez Biznesa
vadibas un ekonomikas fakultates Domes sédé.

Studiju kursu izstradasana un aktualizéSana notiek atbilstoSi Studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” attistibas planam, kura apsprieSana notiek
Vadibzinatnes studiju programmu padomes sédeé, lemumus pienemot saskana ar paritates
principiem. Plana mérkis ir nodrosinat iespéju iegut kvalitativu akadémisko izglitibu vadibzinatné,
kas atbilst nacionalajam pieprasijumam péc plasa profila specialistiem valsts parvaldég, izglitiba,
tirdzniecibas, pakalpojumu u.c. nozarés. Studiju virziena pétniecibas mérkis ir nodro$inat uz
pétniecibu balstitu izghtibu Vadibas zinatnés, piesaistot nacionalo finanséjumu gan
fundamentalajiem, gan lietiSkajiem pétijumiem, ka ari, izmantojot ES struktirfondu iespégjas,
izveidot pétniecibas kapacitati, kas lautu dalu pétijumu veikt, izmantojot ES pétniecibas
finansejumu.

Studiju virziena attistiba ir cieSi saistita ar vairakiem aréjiem un iek3éjiem faktoriem:

o Akadémiskas izglitibas sistémas turpmako attistibu, kas spétu nodroSinat Latvijas
tautsaimniecibu, izglitibu un zinatni ar augsti kvalificétiem akadémiski izglitotiem specialistiem
vadibzinatné. Akadémiskas izglitibas studiju pamata jabat pétniecibai, kas ir viens no
priekSnoteikumiem augsti kvalificetu un konkurétspéjigu specialistu sagatavo3anai.

e Profesionalo iemanu veidoSanai un attistibai, kas spétu nodro$inat valsts, pasvaldibas un
privatas kompanijas ar darba tirgd konkurétspéjigiem specialistiem.

¢ Interdisciplinaritatei un uz sadarbibu orientétam studiju saturam un pétniecibas virzienu
izstradei, kas nodroSinatu pamatu starptautiskai sadarbibai.

¢ Koordinacijai un sadarbibai starp pétnieku grupam, kas darbojas vadibzinatné, studiju virziena
“Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” dazadas studiju programmas.

o Lidzeklu pieejamibai augsti kvalificétu pétnieku, akadémiskad personala, pétijumu un
pétnieciskas infrastruktiras attistibai.

¢ Resursu un akadémiska potenciala koncentréSana, nodroSinot kvalitativa studiju darba un
pétniecibas veikSanai.

Studiju kursu aprakstus péc Vadibzinibu Studiju programmu padomes ierosinajuma
izstrada akadémiska personala parstavji, attiecigas zinatnes vai jomas atziti specialisti. Kursa
apraksts péc apspriedanas Studiju programmu padomeé tiek ievadits LUIS, kur to atbilstoSi

50



formalajiem kritérijiem akcepté Studiju departaments un apstiprina par studiju kursu aktualizéSanu
atbildiga persona (Vadibzinatné bakalaura un magistra SP — as. prof. A. Batraga, doktora SP —
Studiju departaments). Kursa saturu un aprakstu katru semestri, vai péc nepiecieSamibas,
aktualizé akadémiska personala parstavis, apstiprina par studiju kursu aktualizéSanu atbildiga
persona. Studiju programma realize tikai apstiprinatos kursus, ko nodrosina LUIS (kursu bez koda,
vai neaktivu kursu, kam nepiecieSama aktualizacija, nevar izmantot studentu macibas, jo studenti
netiek registréti studijam §ada kursa un par to nesanem kreditpunktus).

9.2. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas atbilstiba Standartos un vadIlinijas
noteiktajam prasibam, ko izstradajusi Eiropas asociacija kvalitates nodrosinasanai
augstakaja izglitiba Eiropa

Latvijas Universitaté ir ieviesta iek3&ja kvalitates nodroSinasanas sistéma.

Katru gadu tiek sastadits studiju virziena pasnovértéjuma zinojums, kura saturu reglamenté
LU normativie dokumenti un instrukcijas par zinojuma saturu sniedz Studiju departaments. Studiju
virziena pasnovértéjuma zinojums tiek apspriests Vadibas zinibu studiju programmu padomé un
apstiprinats fakultates Domé. Turpmakajos solos tas tiek analizéts un novéertéts LU studiju
programmu kvalitates novérteédanas komisija un apstiprinats LU senata.

Studiju procesa vértéSana, lai giitu ierosmi nepiecieSamiem programmas pilnveidojumiem
un atjauninajumiem kursu satura un forma notiek:

* apkopojot un analizéjot parbaudijumu, kursa darbu, praksu un diplomdarbu aizstavésSanas
rezultatus katedras s€dés un profesoru grupas;

« izanalizéjot studentu anketéSana ieglGtos kursu un pasniedzéju vértgjumus;

* regulari parrunajot studentu grupas studiju sekmes; regulari pétot un apgustot lildzigu
programmu organizaciju citas augstskolas.

LU izveidota un izmantota kvalitates sistéma aptver visus studiju virziena vadibas posmus.
Kvalitates sistéma tiek nepartraukti pilnveidota, par to liecina kvalitates sisteémas darbibu noteico$o
dokumentu regulara aktualizacija. Akademiskais personals, administracija, studéjosie un darba
deveji ir parstaveti fakultates Domé, kur tiek risinati art kvalitates vadibas pilnveidoSanas jautajumi.
Studiju procesa rezultatu un studiju rezultatu sasniegSana kursos regulari tiek izskatita un
analizéta nodalu sédeés.

Latvijas Universitates studiju programmu nolikums reglamenté programmu struktaras,
satura un parvaldibas principus bakalaura, magistra akadémiskajas un profesionalajas studijas.

Studiju programmas kvalifikacijas iegi$anai reglamentétajas profesijas tiek saskanotas ar
atbilstoSo ES direktivu un Latvijas likumu prasibam.

Studiju programmas izstrada profesori, asociétie profesori, docenti, studiju programmu
padomes, ka arT akadémiskas strukttrvienibas. Studiju programmas piesaka fakultates Dome.
Studiju programmu apstiprindSanas kartibu nosaka Senats.

Péc apstiprinadSanas Senata un licences sanems$anas studiju programmas tiek ietvertas LU studiju
programmu registra un k|Ust par LU intelektualo paSumu. Par studiju programmas saturu un
kvalitati atbild studiju programmu padome. Studiju programmas TstenoSanu vada un par studiju
kvalitati ir atbildiga fakultate un Senata apstiprinats studiju programmas direktors. Studiju
programmu ikgadéjos pasnovértéjuma zinojumos tiek vertéti un analiz&ti aptauju rezultati: par
studiju programmam, par kursiem, absolventu aptaujas, darba devéju aptaujas un intervijas.
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Studiju programmas iesaistitie macibspéki piedalas citu studiju programmu vértéSana un
pilnveidoSana (ka eksperti un ka viesprofesori).

9.3. Studiju turpinasanas iespéjas un finansialas garantijas gadijuma, ja
likvide vai reorganizé kadu no studiju virzienam atbilstoSajam studiju
programmam vai notiek citas izmainas.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” studiju
programmu studentiem o programmu partrauk$anas gadijuma ir iespéjas turpinat studéet citas LU
Biznesa, Vadibas un Ekonomikas fakultaté pieejamas studiju virzienu ,Ekonomika” vai ,Vadiba,
administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” akadémiskajas un profesionalajas bakalaura
un magistra studiju programmas, ko nosaka pienemtais BVEF Domes Iémums. Tapat studentiem ir
iesp€jas turpinat izgltibu citas augstskolas, ko garanté ligumi, kas noslégti ar citam augstskolam.
Dala 3o ligumu pievienoti pasnovértéjuma zinojumam, pilns ligumu saraksts un pasi ligumi
atrodami LU lietvediba.

IZRAKSTS
LU Ekonomikas un vadibas fakultates
Domes lemums

19.11.2013 Nr. 2070-V2-1/13

Par studiju turpindianu

studiju virzienu , Ekonomika™ un

. Vadiba, administréana un nekustamo Ipasumu parvaldiba™
studiju programmu likvidacias gadfjuma

—
1

MNoklausfjusies asoc. prof. U. Rozevska zinojumu,
Dome nolemj:

Apstiprinat 1esp&as studiju virzienu  Ekonomika™ un , Vadiba, administréiana un
nekustamo Tpasumu parvaldiba”™ studyu programmu studentiem $o programmu partraukianas
gadfijuma turpindt studst citdis LU Ekonomikas un vadibas fakultdté piegjamas studiju
virzienu . Ekonomika™ vai . Vadiba, administr&iana un nekustamo ipafumu parvaldiba™
akad&miskajds un profesionidlajds bakalaura un magistra studiju programmas.

Pamats:
Ekonomikas studiju programmu padomes. s8des 18mums, protokols Nr. 2070-5450-2/7.
Vadibzinibu studiju programmu padomes. s&des l[3mums, protokols Nr. 2070-S49-2/7.

Domes prickised&taja, profesore {(paraksts) L Kavale

’
Domes sekretare A . W

Izrzksts pareizs
67034792 Aiva Smite
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REGISTRETS
Latvijas Universitate

01 -11- 201

VIENOSANAS 2-N3/6
STARP EKONOMIKAS UN KULTURAS AUGSTSKOLU UN Nr. &
LATVIJAS UNIVERSITATI :

Riga, 2011. gada y . oktobrT

Ekonomikas un kultiiras augstskola (turpmak — EKA) rektora v.i. GUNTAS VEISMANES persona,
kura rikojas atbilstigi EKA Satversmei, no vienas puses, un

Latvijas Universitate (turpmak — LU) rektora MARCA AUZINA persond, kur§ rikojas atbilstigi LU
Satversmei, no otras puses, turpmak kopa — lidzgji, noslédz vieno3anos par sekojo3o:

1. Gadijuma, ja tiks partraukta EKA akadémiskas magistra studiju programmas ,,Biznesa vadiba"
(programmas kods 45345) realizacija, LU appemas 3is studiju programmas studgjoSiem
nodro3indt iespgjas turpindt studijas LU akademiskd magistra studiju programma ,Vadibas
zinibas" (programmas kods 45345). ;

2. Studiju parpemsana tiek nodro$inata ar §adiem nosacijumiem:

2.1. EKA bridina augstadk min&tas studiju programmas studgjodos par 3is vieno3anas
nosacijumiem;

2.2. LU neparpem EKA saistibas pret attiecigo studiju programmu studgjoSiem;

2.3. EKA studgjosiem, kuri noslégusi ligumus ar kreditiestadi par studiju kreditu, 3is kredits tiks
nodrogindts péc saskano3anas ar Studiju fondu un kreditiestadi, kura izsniedz studiju kredrtus;

2.4. EKA studgjofo imatrikulacija LU, kd arT veiktd studiju apjoma pielidzinaSana studiju
programma notiek atbilstodi LU uznem3anas noteikumiem un imatrikulacijas kartibai, ka ari
citiem studiju procesu reglamentgjo$iem dokumentiem.

. Vieno3anas stdjas speka no tas parakstidanas briza.

. Vieno3anas tiek parakstita uz nenoteiktu laiku.

5. Vieno$anas var tikt partraukta vai grozita péc EKA vai LU iniciativas, bridinot par to otru pusi ne
vélak ka 1 (vienu) ménesi ieprieks.

6. ST Vieno$an3s ir sastadita un parakstita divos eksemplaros latviesu valoda, kuriem ir vienads
juridisks speks, katrai Pusei — pa vienam eksemplaram.

7. PuSu rekviziti un paraksti:

& W

Ekonomikas un kultiiras augstskola Latvijas Universitate

Registracijas Nr. 3343800214 Registracijas Nr. 3341000218

Juridiska adrese: Lomonosova iela 1 k5, Riga Juridiska adrese: Raina bulvaris19, Riga
Talrunis: (+371) 28442200 Talrunis: (+371) 67034444

Fax: (+371) 67114111 Fax: (+371) 67225039

e-pasts: administracija@deka.edu.lv e-pasts: LU@Iu.lv

24,70, 20¢/,

S22 DO Pa s rn )
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VIENOSANAS
STARP LATVIJAS UNIVERSITATI UN VIDZEMES AUGSTSKOLU

Latvijas universitate (turpmak ~LU) rektora Maréa Auzina persond, kur$ rTkojas atbilstigi
LU Satversmei, no vienas puses un Vidzemes Augstskola (turpmak — ViA) rektores Vijas
Daukstes persona, kura rikojas atbilstigi ViA Satversmei, no otras puses, turpmak kopa -
11d28ji, noslédz vienoSanos par sekojoSo:

1. Gadijumi, ja tiks partraukta ViA profesiondlas magistra studiju programmas
"Publiska, privata un névalstiska sektora parvaldiba un komunikacija” realizacija
socidlo zindtqu magistra grada iegi¥anai, LU apnemas 3is studiju programmas
studgjosiem  nodroSindt iespgjas turpinat studijas LU "Sabiedribas
vadibas”magista studiju programma socidlo zinatnu magistra grada iegii¥anai.

2. Gadijum3, ja tiks partraukta LU “Sabiedribas vadibas” magistra studiju
programmas realizdcija socidlo zindtnu magistra grada iegi¥anai, ViA appemas
§s studiju programmas studgjogiem nodroginat iespgjas turpinat studijas magistra
studiju programma *Publiskd, privitd un nevalstiska sektora parvaldiba un
komunikacija” socialo zindtnu magistra grada iegiiSanai.

3. Studiju parpem3ana tiek nodroSinata ar $adiem nosacijumiem:

3.1. LU un ViA bridina augstak mingtas studiju programmas studgjo3os par is
vieno§anas nosacijumiem;

3.2.LU neparpem ViA un ViA nepamem LU saistibas prét attiecigo studiju
programmas studgjosiem;

3.3.ViA un LU studgjoiem, kuri noslegusi Iigumus ar kreditiestadi par studiju
kreditu, 3is kredits tiks nodrodindts pec saskapo3anas ar Studiju fondu un
kreditiestadi; kura izsniedz studiju kreditus;

3.4.ViA studgjo3o imatrikulcija LU, ki arT veikta studiju apjoma pielidzinasana
studiju programm@ notiek atbilstodi LU uzpem3anas noteikumiem un
imatrikuldcijas kartibai, kd arf citiem studiju procesu reglamentgjoSiem
dokumentiem

3.5. LU studgjodo imatrikulacija ViA, ka arT veiktd studiju apjoma pielidzina3ana
studiju programma notiek atbilstodi ViA uznemsanas noteikumiem un
imatrikulacijas kartibai, ki arl citiem studiju procesu reglamentZjoSiem
dokumentiem.

4. Vieno3anas stajas speka no tas parakstiSanas briza
5. VienoSanas tiek parakstita uz nenoteiktu laiku
6. VienoSanas var tikt partraukta vai grozita pgc LU un ViA iniciativas.
7. VienoSanas paraksta
Latvijas Universitite Vidzemes Augstskola
Raipa bulv. }5 Césu iela 4 o
3 Valmiera, L.V4200 &
Rektore V.Daukste /7

2008. gada 20.

R4
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Vienos$anas
starp Latvijas Universitati un Rigas Tehnisko universitati

Rica 2008. gada {b Aec.

Latvijas Universitate (turpmak — LU) rektora Maréa Auzina persond, kurd rikojas atbilstigi
LU Satversmei, no vienas puses. un Rigas Tehniskad universitate ( turpmak — RTU}) rektora
Ivara Knéta persona, kura rikojas atbilstigi RTU Satversmei. no otras puses. turpmak kopa
- lidzgji, noslédz vienosanos par sekojodo:

. Gadijuma, ja tiks pdrtraukta LU Vadibas zinthu bakalawra studiju programma un
Vadibas zintbu magistra studiju programma socidlo zinatpu bakalaura un magistra
grida vadibzinatné ieghiSanai. RTU apnemas §is studiju programmas studéjosiem
nodro$indt lespéjas turpindt studijas RTU bakalaura un magistra studiju
programmas Uzpémefdarbtha un vadisana socidlo zindtu bakalaura un magistra
grida vadibzinainé iegtsanai.
2. Swdiju parpem3ana tiek nodrodinata ar $adiem nosacfjumiem:
2.1.LU inform& augstdk minétas studiju programmas stud€josos par 3is vienofanas
nosacijumiem;

2.2.RTU neparpem LU saistibas pret attiecigo studiju programmu studéjosajiem:

2.3 LU stud€josie. kuri noslégudi ligumus ar kreditiestddi par studiju kreditu, $is
kredits tiks nodroSinats péc saskanoganas ar Studiju fondu un kreduiiestadi, kura
izsniedz studiju kreditus;

2.4.LU stud§jofo imatrikulacija RTU. ka@ arT veikta studiju apjoma pielidzindsana
studiju programma notiek atbilstofi RTU uzpem$anas noteikumiem un
imatrikuldcijas kartibai, ka arm citiem studiju procesu reglament§josiem
dokumentiem.

Vienosanas stdjas spéka no tas parakstiSanas briza.

Vienosanas tiek parakstita uz nenoteiktu laiku.

Vienesanas var tikt partraukta vai grozita péc LU vai RTU iniciativas,
VienoSanos paraksta:

e A

Latvijas Universitite Rigas Tehniski universitite
Kalku iela |

Pektors I. Knéts
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REGISTRETS

Latiias 1 inker-58

27 -02- 2006

N OF AT P

VIENOSANAS STARP LATVIJAS UNIVERSITATI UN VENTSPILS AUGSTSKOLU

2006. gada i/ mﬁ i .

Latvijas Universitte (LU) un Ventspils Augstkola (VeA) vienojas par sekojoSo :

1. Pamatojoties uz Latvijas Universitites Ekonomikas un vadibas fakultites un Ventspils
Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultates sadarbibu studiju un p&tniecibas joma,
gadijuma, ja tiks partraukta profesiondla bakalaura programma ,E-biznesa un logistikas
vadibas sistémas”, VeA appemas nodro¥inat studiju iespjas 3is studiju programmas
studentiem ar ¥adiem nosacTjumiem:

1.1. LU bridina profesionlas bakalaura studiju programmas ,,E-biznesa un logistikas vadibas
sistémas” studentus par &s vieno$ands nosacijumiemn,

1.2. VeA nepamem LU saistibas attiecTba pret min&to studiju programmu studentiem;

1.3. LU studgjoiem, kuri ir noslégusi ligumus ar kreditiestadi par studiju kreditu, &is kredits
tiks nodrogindts p&c saskapo$anas ar Studiju fondu un kreditiestadi, kura izsniedz studiju
kreditus;

1.4. LU studentu imatrikuléicija VeA un veikta studiju apjoma pielidzinaSana VeA
Tstenotajas studiju programmas notiek saskapa ar VeA uzpemSanas noteikumiem un
imatrikuldcijas kartibu , ka arf citiem studiju procesu reglamentgjosiem dokumentiem.

2. Vieho3anis stijas speka no tas paraksti$anas briZa .

3. Vieno¥anis tiek parakstita uz nenoteiktu laiku.

4. Vieno%anas var tikt partraukta uz kadas no pus&m iniciativas pamata p&c attieciga
protokola parakstTSanas.

5. Vieno3anos paraksta:

Latvijas Universitates Ventspils Augstkolas
Rektors, profesors Rektors, profesors
Ivars Lacis Janis Vucans

b//fff/z

(L. Lacis)

A, e

A G002, 260
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Il PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS BAKALAURA
STUDIJU PROGRAMMA “E-biznesa un logistikas vadibas sistémas “ (42345)

10. Studiju programmas nosaukums, ieglstamais grads, profesionala
kvalifikacija vai grads un profesionala kvalifikacija.

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa un logistikas vadibas sistémas”
(42345), iegustamais grads: profesionalais bakalaura grads elektroniskaja komercija un
Elektroniskas komercijas specialists.

Studiju programmas meérkis ir nodroSinat vispusigi izglttotu un praktiskas iemanas
apguvusu specialistu sagatavo$anu ar integrétam zinaSanam un prasmém informacijas
tehnologijas, uznémumu organizacija un vadiba. Studiju programmas absolventiem jabat spéjigiem
tadu modernu, nelielu uznémumu veidosana, kuri var darboties gan Latvija, gan Eiropa un
globalaja tirgd, izmantojot inovativas timek|a tehnologijas. Apgitas zinaSanas un prasmes
absolventiem |auj sekmigi tikt gala ar pienakumiem art lielos uznémumos tadu arpakalpojumu
snieg8$ana, kas ir saistiti ar informacijas tehnologiju izmanto$anu uznéméjdarbiba: jaunu vadibas
un interneta sistému veidos8ana, attistiba, uzturéSana, datu intelektuala analize, e-komercija.

Absolventu ieklauSanas biznesa ir paradijusi, ka izvirzitie mérki ir sasniedzami: ir
absolventi, kuri ir tadu uznémumu Tpasnieki, kuri izstrada interneta sistémas Eiropas kopienas
valstim, sniedz pakalpojumus globalaja timekIr klientiem citos kontinentos, ir spé&jigi stradat
globalos logistikas uznémumus un, protams, spéjigi arT ieklauties darba tirgd Latvija, gan stradat
patstavigi sniedzot pakalpojumus citiem uznémumiem.

Studiju programmas uzdevumi ir:

e sniegt teorétiskas zinaSanas ekonomika, finansés, gramatvedib3, logistika, tiestbu
zinatnés, uznémumu vadiba, informacijas un komunikacijas tehnologijas;

e nodroSinat profesijas standartam un darba devéju prasibam atbilstoSu zinaSanu un
praktisko iemanu komplektu visas paredzéetajas sféeras;

e attistit prasmi patstavigi pilnveidot savu kompetenci praktiskai darbibai
nepiecieSamos virzienus;

o attistit prasmi meklét zinadanas izmantojot modernas metodes un praktiskaja
darbiba izmantot atrastas un apguatas zinaSanas inovaciju radisanai;

o dot studentiem iespé&ju apgut iemanas zinatniska pétnieciba, inovativu biznesa
projektu sagatavo$ana un realizacija.

11. Studiju programma paredzétie studiju rezultati.

Studijas sagaidamie rezultati ir izkartoti noteikta hierarhija un tie ir atrodami metodiskajos
materialos par diplomdarbu, kursa darbiem, praksém, kursu aprakstos, kas ir brivi pieejami katram
studentam. Katrai lekcijai, katram praktiskajam darbam ir nodefinéti konkréti merki, kuri ir
jasasniedz, apgustot atbilstoSo tematu. Praktisko darbu un lekciju mérki izriet no kursa apraksta
nodefinétajiem studiju rezultatiem.

legustamas zinasanas:

e informacijas un komunikacijas tehnologijas un to izmanto$ana uznéméjdarbibas problému
risinasanai,
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informacijas sistému analize, projektésana un izstrade,
logistika un tirgvedib3,

ekonomika, finansés un gramatvediba,

matematika un statistika,

uznémumu vadiba,

saimnieciskajas un komunikaciju tiesibas.

Apgistamas prasmes:

izmantot elektroniskas vadibas sistémas uznémeéjdarbibas organizé$ana un vadiba,
resursu ekonomiska izmantoSana, ka arf risinot citus ar uznémeéjdarbibu saistitus
jautajumus,

analizét biznesa problémas, meklét un vakt analizei nepiecieSamos datus, izmantot
atbilstoSus analizes rikus (programmataru),

rast biznesa problému risinajumus, izmantot risinajumu mekléSanas un modeléSanas rikus,
sistémas,

organizét un vadit informacijas sistémas izstrades projektus,

projektét, izstradat un uzturét elektroniskas vadibas sistémas uznémeéjdarbibas
nodroSinasanai,

analizét un novértét risinajumu ekonomisko izdevigumu,

pétit un piemérot tirgzinibas, reklamas un citus sabiedribas informésanas Ilidzek|u
izmantoSanu uznémeéjdarbib3,

profesionali izmantot datoru, biroja un sistému izstrades atbalsta programmataru,

brivi lasit specialo literatiru sveSvaloda par uznémeéjdarbibu, tas vadibu, informacijas un
komunikaciju tehnologijam,

izmantot informacijas un zindSanu mekléSanas panémienus, rikus,
komunicét un stradat komanda,

rast inovativus risinajumus.

Nostiprinamas attieksmes:

pozitiva un atvérta attiecksme pret pasauli,

radoSa, inovativa, problému risino$a attiecksme pret darbu,

étiska attieksme pret kolégiem, partneriem, klientiem un citiem cilvékiem,
spéja paradtt iniciativu un uznemties atbildibu,

saudziga attieksme pret vidi un dabu,

nepartrauktas attistibas un pilnveido$anas vélme.

Studiju rezultati tiek regulari apspriesti katedras sédés un tiek mekléti celi studentu

ieinteresétibas veicinaSanai sekmiga rezultata sasniegSanai ka art kursu struktiiras, metodikas un
satura pilnveidoSanai.
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12. UznemSanas noteikumi (Tpasi norada prasibas, uzsakot studiju
programmu).

Sakot bakalaura studiju programmas apguvi, ir nepiecieSama visparéja vidéja vai
profesionala vidgja izgltiba.
Imatrikulacijas noteikumu prasibas:

e absolventiem no 2004. gada un vélak - PLK un NLK studijam paredzéts
centralizétais eksamens matematika, latvieSu valoda un literatdra;

e absolventiem lidz 2003. gadam, ka arT personam, kuras ieguvusas vidgjo izglitibu
arvalstis, personam ar ipasam vajadzibam - PLK un NLK studijam paredzéts ievérot
vidéjo atzimi latvieSu valoda un literattra, vidéjo atzimi matematikas priekSmetos,
ka arT vidéjo atzimi visos macibu priekSmetos.

Detalizéta informacija par uznems$anu reguléjoSiem normativiem dokumentiem ir publicéta
un pieejama visiem interesentiem LU portala,
saite: http://www.lu.lv/gribustudet/pamatstudijas/dokumenti/

Uznems$anas prasibas un kritériji pamatstudiju programmas 2016. /2017. akadémiskaja
gada satur visparigos nosacijumus un konkrétas uznemsanas prasibas un kritérijus bakalaura,
pirma un otra limena profesionalas augstakas izgltibas studiju programmas par katru fakultati un
studiju programmu

E-biznesa un logistikas vadibas sistémas — profesionalas augstakas izglitibas bakalaura
studiju programma pilna laika klatienes un nepilna laika klatienes studijam kritériju vértibu
aprékinasanai noteikta sekojoSa kartiba:

e vértejuma aprékinasanas formulas 1. variants: CE latvieSu valoda un literatira hdz
2011. gadam vai CE latvieSu valoda no 2012. gada (rakstiSana vai tekstveide (2,5 x
100 = 250)) + CE matematika I1dz 2008. gadam (zinaSanas un pamatprasmes
(3,75 x 100 = 375) + situaciju analize (3,75 x 100 = 375)) vai CE matematika no
2009. gada (zinasanas un pamatprasmes (3,5 x 100 = 350) + lietoSana
standartsituacijas/zinasanu lietojums standartsituacijas (2 x 100 = 200) +
problémsituaciju risinaSana/zinasanu lietojums nestandarta situacijas (2 x 100 =
200)),

e Vértéjuma aprékinaSanas formulas 2. variants: vidéjas izglitibas dokumenta gada
vidéja atzime latvieSu valoda un literatdra (20 x 10 = 200) + vidéjas izglitibas
dokumenta gada atzime matematika (vai vidéja atzime algebra un geometrija) (60
x 10 = 600) + vidéjas izgltibas dokumenta gada vidéja atzime noteiktos macibu
priekSmetos (20 x 10 = 200).

13. Studiju programmas plans

Studiju programmas plans: studiju kursu un studiju modulu saraksts un to apjoms
kreditpunktos, sadalijums pa studiju programmas obligatas, ierobezotas izvéles vai brivas izvéles
dalam, ka arT Tsteno8anas planojums pilna un nepilna laika klatienes studijam ir atspoguloti
nakamaijas tabulas.
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http://www.lu.lv/gribustudet/pamatstudijas/dokumenti/

Saskana ar domes Iémumu Nr. 2070-V2-1/4 no studiju programmas planiem no
2014./2015. ak.qg.ir:

- izslégti studiju kursi:
e VadZ4106 Logistika ar 2014.gada rudeni (4 KP, A dala, Programmas teorétiskie
pamatkursi).
e KomZ1014 Biznesa komunikacija ar 2014.gada rudeni (2 KP, A dala, Programmas
teorétiskie pamatkursi).
- leklauti studiju kursi:
e VadZ4101 Logistika ar 2014.gada rudeni (2 KP, A dala, Programmas teorétiskie
pamatkursi).
e Ekon3078 Procesu vadibas metodes un modeli ar 2014.gada rudeni (4 KP, A dala,
Programmas teorétiskie pamatkursi).
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E-biznesa un logistikas vadibas sistémas pilna laika klatienes studiju plans (péc izmainam)

Kursa Kursa nosaukums Semestris Kredit'- Parb.veids
kods 1. |2 3. 4. 7. 8. punkti

A-Obligatie kursi 8 8 18 |12 18 (16 | 94
Ekon2047 Biznesa statistika 4 4 Eksamens
EkonP198 | Makroekonomika 4 4 Eksamens
Ekon1300 Matematika ekonomistiem 4 4 Eksamens
EkonP196 | Mikroekonomika 4 4 Eksamens
Valo1453 Anglu valoda komercdarbibai 2 2 Eksamens
Valol1454 Vacu valoda komercdarbibai 2 Eksamens
Valo2355 Anglu valoda e-biznesa vadibai 2 2 Eksamens
Valo2358 Vacu valoda e-biznesa vadibai 2 Eksamens
Ekon3835 FinanSu gramatvediba 4 Eksamens
Ekon2368 Finansu teorija 4 4 Eksamens
EkonP086 | Gramatvediba 2 2 Eksamens
JurZ2028 Informé&cijas un komunikaciju tiesibas 2 2 Eksamens
EkonP062 Kvalitates vadiba 2 2 Eksamens
Vadz4101 | Logistika 2 Eksamens
Ekon3078 Procesu vadibas metodes un modeli 4 4 Eksamens
Jurz2029 Saimnieciskas tiesibas e-komercijai 4 Eksamens
VadZP000 | Tirgvediba 4 4 Eksamens
VadZ4003 | Transporta logistika** 2 Eksamens
Vadz1013 | Vadibas teorija 4 4 Eksamens
SDSK1095 | Etika biznesa 2 Eksamens
VadzZ4007 | Prakse: e-biznesa informacijas sistémas 18 18 Prakse
Datz4043 Prakse: informacijas sistému vide 8 8 Prakse
Vadz3028 | Diplomdarbs par E-biznesa un logistikas 12 | 12 Diplomdarbs

vadibas sistémam
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Kursa Kursa nosaukums Semestris Kredit'- Parb.veids
kods 1. |2 3. 4. | 5. 6. punkti
B-lerobezotas izvéles kursi 8 12 |4 8 12 16 60
DatZ3064 Animacija un multimedija Interneta 4 4 Eksamens
DatZ1041 Biroja programmattra 4 4 Eksamens
Vadz4019 Biznesa datu intelektualas analizes 4 4 Eksamens
tehnologijas
DatZz2042 Datu bazu projektéSana 4 4 Eksamens
Vadz3027 E-tirdzniecibas un maksajumu sistémas 2 2 Eksamens
DatZ3063 Interneta sistému projektéSana 4 4 Eksamens
VadzZ4006 | Krajumu vadiSana un modeléSana 4 4 Eksamens
VadzZ4002 | Logistikas informacijas sistémas 6 6 Eksamens
EkonP004 | Muitas procediras 2 Eksamens
DatZ2046 Operétajsistemas, serveri un tiklu 4 4 Eksamens
aizsardziba
DatZ2039 ProgrammésSanas pamati 4 4 Eksamens
Vadz2007 | Reklama timeklt 2 2 Eksamens
Datz4040 Satura parvaldes sistémas 4 4 Eksamens
DatZ3061 Tikla datu bazu vadibas sistémas 4 4 Eksamens
DatZ3062 Timek|a vietnes organizacija (kursa 2 2 2 Kursa
darbs) darbs/projekts
Datz4044 Timekla vietnes projektéSana (kursa 2 2 Kursa
darbs) darbs/projekts
Datz4049 Timek|a vietnu veidoSana 4 4 Eksamens
C-Brivas izvéles kursi 2 6
Datz4041 Informé&cijas apstrades modernas 2 Eksamens
tehnologijas
DatZ3125 Informacijas sistému projektu izstrades 2 Eksamens
vadiSana
Soci2029 Sociologija 2 2 Eksamens
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E-biznesa un logistikas vadibas sistémas nepilna laika klatienes studiju plans (péc izmainam)

Kursa Kursa nosaukums Semestris Kreth_- Parb.veids
kods 1. |2 3. 4. 7. 9. punkti

A-Obligatie kursi 8 8 16 |18 20 12 94
Ekon2047 Biznesa statistika 4 4 Eksamens
EkonP198 | Makroekonomika 4 4 Eksamens
Ekon1300 Matematika ekonomistiem 4 4 Eksamens
EkonP196 | Mikroekonomika 4 4 Eksamens
Valo1453 Anglu valoda komercdarbibai 2 2 Eksamens
Valol1454 Vacu valoda komercdarbibai 2 Eksamens
Valo2355 Anglu valoda e-biznesa vadibai 2 2 Eksamens
Valo2358 Vacu valoda e-biznesa vadibai 2 Eksamens
Ekon3835 FinanSu gramatvediba 4 4 Eksamens
Ekon2368 Finansu teorija 4 4 Eksamens
EkonP086 | Gramatvediba 2 2 Eksamens
JurZ2028 Informé&cijas un komunikaciju tiesibas 2 2 Eksamens
EkonP062 Kvalitates vadiba 2 Eksamens
Vadz4101 | Logistika 2 Eksamens
Ekon3078 Procesu vadibas metodes un modeli 4 4 Eksamens
Jurz2029 Saimnieciskas tiesibas e-komercijai 4 Eksamens
VadZP000 | Tirgvediba 4 4 Eksamens
VadZ4003 | Transporta logistika** 2 Eksamens
Vadz1013 | Vadibas teorija 4 4 Eksamens
SDSK1095 | Etika biznesa 2 Eksamens
VadzZ4007 | Prakse: e-biznesa informacijas sistémas 18 18 Prakse
Datz4043 Prakse: informacijas sistému vide 8 8 Prakse
Vadz3028 | Diplomdarbs par E-biznesa un logistikas 12 12 Diplomdarbs

vadibas sistémam
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Kursa Kursa nosaukums Semestris Kreth_- Parb.veids
kods 1. |2 3. 4. | 5. 6. punkti
8 12 |4 8 |12 14 60

B-lerobezZotas izvéles kursi

DatZ3064 Animacija un multimedija Interneta 4 4 Eksamens

DatZ1041 Biroja programmatira 4 4 Eksamens

Vadz4019 Biznesa datu intelektualas analizes 4 4 Eksamens
tehnologijas

DatZz2042 Datu bazu projektéSana 4 4 Eksamens

VadzZ3027 | E-tirdzniecibas un maksajumu sistémas 2 2 Eksamens

DatZ3063 Interneta sistému projektéSana 4 4 Eksamens

VadZ4006 | Krajumu vadiSana un modeléSana 4 4 Eksamens

VadzZ4002 | Logistikas informacijas sistémas 6 6 Eksamens

EkonP004 | Muitas procediras 2 Eksamens

DatZ2046 Operétajsistemas, serveri un tiklu 4 4 Eksamens
aizsardziba

DatZ2039 ProgrammésSanas pamati 4 4 Eksamens

Vadz2007 Reklama timekl 2 2 Eksamens

Datz4040 Satura parvaldes sistemas 4 4 Eksamens

DatZz3061 Tikla datu bazu vadibas sistemas 4 4 Eksamens

DatZ3062 Timek|a vietnes organizacija (kursa 2 2 Kursa
darbs) darbs/projekts

Datz4044 Timekla vietnes projektéSana (kursa 2 2 Kursa
darbs) darbs/projekts

Datz4049 Timek|a vietnu veidoSana 4 4 Eksamens

C-Brivas izvéles kursi 2 6

DatZz4041 Informacijas apstrades modernas 2 Eksamens
tehnologijas

DatZ3125 Informéacijas sistému projektu izstrades 2 Eksamens
vadiSana

Soci2029 Sociologija 2 2 Eksamens
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14. Studiju programmas praktiska TstenoSana un vértéSanas sistéma

Studiju programmas valoda — latvieSu. leteicama literatlra — pamata ang|u valoda.
Pasniedzeji parvalda un ir spé&jigi ar studentiem sarunaties, izskaidrot materialus arf ang|u un
krievu valoda.

Studiju programmas didaktiska koncepcija balstita uz jaunieSu tieksmi péc inovativam
tehnologijam un to praktiskas pielietoSanas dzivé. Lielakaja dala kursu tiek demonstréti pasaules
[Tmena labakie sasniegumi un veiksmigakie absolventu darbi, kas ir iespéjams pateicoties timekla
izmantoSanai (sajusminasana). Daudzos kursos tiek uzkrata labako izstradato praktisko darbu
uzdevumu risinajumi (pieméram, multimédijas prezentacijas, timekla vietnu risinajumi, interneta
sistému projektu risinajumi, labakie izstradatie modeli, bakalaura darbi, kursa darbi).

Studenti tiek uzaicinati piedalities zinatnisko darbu konkursos, kuros ir iesp&jams iegat art
balvas. Studentiem tiek piedavats méginat rast risindjumus konkrétam biznesa problémam. Ka
stimulaciju var uzskatit art iespéju sanemt labu darba piedavajumu péc programmas apgusanas.

Studiju programmas didaktiskas koncepcijas attistibas iespéjas regulari tiek apspriestas
katedras sédés.

Individuala pieeja studentiem tiek nodro8inata izstradajot diplomdarbu, izstradajot divus
kursa darbus, véertéjot prakses parskatus un arT praktisko nodarbibu laika, kad pasniedzéjam ir
iespéja individuali stradat ar katru studentu. Kursu nodarbibu struktira lekcijas aiznem 50%, otra
dala ir seminari vai praktiskas nodarbibas. Studiju programma vairumam kursu ir paredzétas
praktiskas nodarbibas, kuras tiek doti konkréti uzdevumi problému risinaSanai. Studentiem ir
pieejamas pashiedz&ju konsultacijas. LU majas lapa ir publicétas visu pasniedzéju e-pastu
adreses, tapat par pasniedzéju e-pasta adresém studenti tiek informéti atbilstoSo kursu pirmajas
nodarbibas. Ir novérots, ka studenti labprat izmanto e-pastu individualu konsultaciju sanems$anai.

Studiju programma no 160 kredttpunktiem atbilstoSi prasibam 20 kredttpunkti ir veltiti
visparizglitojoSiem studiju kursiem. Paré&jo kreditpunktu sadalijjums ir $ads: 26 kreditpunktus veido
prakse, 4 kreditpunktus — kursa darbi, 12 kreditpunktus — diplomdarba izstrade, savukart 84
kreditpunkti ir atvéléti nozares kursiem (no kuriem 60 kreditpunktu apjoma ir nozares profesionalas
specializacijas kursi).

Ka piemérus nozares profesionalo iemanu apgtsanai var minét, pieméram, Sadus kursus:

o Operéetajsistemas, serveri un tiklu aizsardziba,
e Datu bazu projektésana,

e E-tirdzniecibas un maksajumu sistémas,

e Muitas procediras,

¢ Interneta sistéemu projektésana.

Studiju programma ir paredzétas divas prakses:

e Pirma prakse 8 kreditpunktu apjoma ,Informacijas sistému vide” ir planota 3.kursa.
Sis prakses laika studentiem ir iespé&ja parliecinaties par apgito zinasanu
izmantoSanu realos apstak|os,

e Otra prakse 18 kreditpunktu apjoma ,E-biznesa informacijas sistémas” ir planota
4 kursa. STs prakses laika studenti piedalas interneta sistému uzturé$ana, vai
attistisana, ka arT izvélas témas un apkopo materialus diplomdarbam.
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Studiju metodes ir masdienigas, praktiski visu kursu saturs pieejams e-studiju vide
(Moodle) vai fakultates pasniedz&ju majas lapu serverT interneta. Autortiesibu aizsardzibas nolikos
fakultates pasniedzeéju majas lapu serveris netiek indekséts meklétajprogrammas, tai skaita
Google, tapéc ar1 81 servera adrese Seit netiek publicéta. E-studiju vidé pieejami daudzveidigi
studiju kursu materiali: lekciju prezentacijas, detalizéti uzdevumu izpildes un vértéSanas apraksti,
uzdevumu iesniegSana, testi, eksameni, saites uz studiju macibu gramatam (vai to fragmenti),
praktisko darbu pieméri, uzdevumu sagataves un citi materiali.

Studiju programmu nav paredzéts apguit talmacibas rezima. Studiju apgdsana talmaciba
prasa nopietnus ieguldijumus satura izstradé un programmatdra. Perspektiva $§ada iecere ir
paredzéeta un ta varétu tikt realizéta nakamas akreditacijas laika. Jau paslaik notiek aktiva
gatavosanas talmacibai, intensivi attistot e-studiju kursus.

E-studiju kursos sagatavoto materialu apjoms ir liels, novértéjot péc LU izstradatas
metodikas vid&jais kursa materialu apjoms ir aptuveni 150 nosacitas lappuses; ir kursi, kur Sis
apjoms ir pat 2-5 reizes lielaks.

Studiju programmas vértéSanas sistéma balstas uz valstt pienemtas 10 ballu sistémas:
studiju rezultati tiek vertéti atbilstosi LR pienemtajiem standartiem (LR Izglitibas un zinatnes
ministrijas 1998.gada 14.aprila rikojums Nr.208 ,Par studiju rezultatu vértéjumu vienotu uzskaiti”)
un ECTS (European Credit Transfer System) standartiem. Eksamenu sesijas notiek divas reizes
gada — janvart un janija. Studiju programmas kursos paredzeéti tikai parbaudijumi ar vertéjumu.
Parbaudijumi notiek galvenokart rakstiski vai izmantojot e-studiju vidi.

Gala atzime katra studiju kursa veidojas atSkirigi un prasibas kreditpunktu iegtsanai ir
definétas katra kursa apraksta, kurs ir pieejams kursu registra.

Sagatavotos kursa darbus studenti prezenté un aizstav atklati, piedaloties kursa biedriem
un vairakiem pasniedzéjiem, kuri veido kursa darbu aizstavé$anas komisiju. Kursa darbu vérté visi
komisijas pasniedzéji.

Prakses novértéjums tiek veikts atbilstosi izstradatajam prakses nolikumam. Péc prakses
beigam noteikta termina students iesniedz prakses atskaiti un novértéjumu no prakses vietas.
Prakses vaditajs detalizéti izskata prakses atskaiti un sagatavo jautdjumus par prakses gaitu,
studenta aktivitatém prakses laika un neskaidrajiem momentiem prakses atskaité. Vértéjuma, kur$
tiek izdarits 10 ballu sistéma, vadisies péc ta:

e cik labi students orient&jas prakses vietas darba organizacija un konkrétas
situacijas,
e ka praksé noveérotais ir atspogulots prakses atskaité.
Bez tam prakses vértéjuma tiek nemts vera art prakses vietas vaditaja dotais vertéjums.

Diplomdarbu vértedana izmanto kompleksu pieeju. Pilniba izstradata diplomdarba
novértédana notiek valsts gala parbaudijumu komisija, pie kuras diplomands aizstav recenzétu
diplomdarbu. Metodiskajos noradijumos ir definétas konkrétas prasibas un vértésanas kritériji
diplomdarbam. Komisijas locekliem vértéSana janem véra gan diplomdarba izstrades kvalitate un
atbilstiba diplomdarba izstrades metodiskajos noradijumos noteiktajam prasibam, gan
prezentacijas saturs un atbildes uz komisijas loceklu un recenzenta jautajumiem, gan recenzija
izteiktais vertéjums un piezimes. Nosakot diplomdarba gala vértéjumu, komisijas locekli balso par
izteiktajiem gala vértéjuma priekslikumiem. Komisijas prieksédétajam stridu gadijumos ir
noteico$a balss.
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Katra studiju kursa apraksta, kuri ir pieejami timeklIt kursu kataloga, ir nodefinéti
sashiedzamie studiju kursa rezultati. Studiju kursi apraksti tiek regulari atjaunoti atbilstosi
tehnologiju attistibai un jaunakajai informacijai, kas iegdta no darba devéjiem. Katra studiju kursa
definétie sasniedzamie studiju rezultati tiek saskanoti ar studiju programmas kopé&jiem studiju
rezultatiem, kolégiem novértéjot studiju kursa aprakstu.

Katra praktiska darba apraksta ir nodefinéti ta merki un vértéSanas kritériji. Pasniedzeéjam,
novértéjot studenta padarito, ir iespéja konkréti noradit uz neizpilditam prasibam un pamatot savu
viedokli vérteéjumam.

NovertéSana studiju kursu apgtsanas laika notiek nepartraukti. Parbaudes formu izveli
nosaka studiju kursa satura specifika: uzdevumu risinaSana un praktiskie darbi (plaSa nozimé, taja
skaita nelielu programmu kodéSana, struktiru, procesu, objektu grafiska modeléSana, projekta
risindjumu izstrade: ievadformas, izvadformas, imitacijas modelu veidoSana krajumu modeléSanai),
projekta variantu un alternativu veidoSana un novértédana, veikta patstaviga pétijuma vai izstrada
projekta prezentéSana un aizstavésana, testi rakstiska forma un elektroniski, terminu definiciju un
skaidrojumu gatavo$ana glosarija, vikipédijas rakstu sagatavo$ana e-kursu vidé, sagatavoto
materialu savstarpéja vertéSana.

IzpildTto praktisko darbu, kontroldarbu, testu rezultati ir pieejami un redzami e-studiju vidé
katram studentam individuali (t.i. katrs students redz tikai savu rezultatu atbilstosi datu
aizsardzibas likumam). Vértéjumu iedala tiek aprekinats kursa jau sasniegtais gala vértéjums un
tas katram studentam individuali ir redzams. Praktisko darbu izpilde un novértéSana ir paredzétu
nodarbibu plana un parasti tiek veikta katru nedée|u.

E-studiju vidé tiek publicéti arT eksamenu rezultati un semestra gala vértejums.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot
atzinumus ar atsaucém uz informacijas avotiem.

Studiju programma sagatavo specialistus ar zindSanam un prasmém informacijas
tehnologijas, uznémumu organizacija un vadiba. Studiju programmas absolventiem jabat spé&jigiem
veidot tadus modernus, nelielus uznémumus, kuri var darboties gan Latvija, gan Eiropa un
globalaja tirgh, izmantojot inovativas timekla tehnologijas. Ta ka absolventi ir apguvusi prasmes
darboties ar jaunakajam informacijas tehnologijam, tad liela dala no viniem jau pédéjos kursos ir
atradusi stabilu un labi atalgotu darbu vai arT ir izveidojudi savus uznémumus.

Veicot darba sludindjumu analizi Latvija popularako darba sludinajumu portalos cv.lv,
cvmarket.lv, mansdarbs.lv ievietotajiem sludinajumiem, var secinat, ka pieprasijums péc
informacijas tehnologiju un vadibas specialistiem ir daudzkart lielaks ka programmas beidzé&ju
skaits. E-komercijas specialisti mdsdienas ir nepiecieSami ne tikai informacijas tehnologiju jom3,
bet ikviena nozaré, kas doma par savu produktu virzisanu digitalaja vidé. Tapat absolventiem ir
plasas nodarbinatibas iespé&jas arzemés un valsts institlcijas.

16. lepriek$€ja studiju virziena akreditacija (ja tada ir bijusi) vai studiju
programmas licencéSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto
leteikumu ievieSana

lepriek$€ja studiju virziena akreditacija, kurs notika Eiropas sociala fonda projekta
(European Social Fund's Project) “Evaluation of Higher Education Programmes and Suggestions

for Quality provement" ietvaros konkréta studiju programma atzita par ilgtspéjigu (Programme
considered to be sustainable) un ieteikumi tas pilnveidoSanai netika sniegti.
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Sai studiju programmai LU SPKNK eksperta atzinuma bija viens ieteikums: planot
programma iesaistitajiem macibspékiem izstradat macibu gramatas un Ilidzek|us latvieSu valoda.
lerosinajums bija noraidits pamatojoties uz to, ka studiju programma ir neliela un visi pasniedzéji
izmanto e-studiju vidi, kur visi materiali ir pieejami latvieSu valoda. E-studiju vides materialus ir
iesp&jams operativi mainit katru gadu un tas ir svarigi tieSi Sai studiju programmai, jo IT attistiba ir
arkartigi strauja.

17.

17.2. Studiju programmas satura atbilstiba standartiem

Pielikumi studiju programmas raksturojumam

Studiju programma atbilst 2014.gada 26.augusta pienemtajiem Ministru kabineta
noteikumiem Nr.512 par otra lmena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu.
Programmas atbilstiba ir paradita nakamaja tabula.

Programmas atbilstiba otra [imena profesionalas augstakas izglitibas
valsts standartam

Raditajs

Profesionalas augstakas
izglitibas valsts standarta
prasibas

Studiju programma
E-biznesa un logistikas
vadibas sistémas

bakalaura programmas

vismaz 160 kreditpunktu

160 kreditpunkti

apjoms
struktiiras pamatdalas:

studiju kursi jabat studiju kursi 118 kreditpunkti

prakse prakse arpus izglitibas divas prakses kopa 26
iestades kreditpunkti

valsts parbaudijums bakalaura darba vai diplomdarba izstradasana un
diplomdarba aizstaveSana
(diplomprojekta)

izstradasana un
aizstavésana

obligatais saturs:
visparizglitojodo studiju
kursu apjoms

vismaz 20 kreditpunktu 20 kreditpunkti

humanitaro un socialo jabat Paredzéti
zinatnu teorétiskie kursi
kursi, kas attista socialas, | jabat Paredzeti

komunikativas un
organizatoriskas
pamatiemanas

nozares teorétiskie pamat
kursi un informacijas
tehnologiju kursi

nozares profesionalas

apjoms vismaz 36
kreditpunkti

nozares teorétiskie pamat kursi
36 kredttpunkti

apjoms vismaz 60 60 kreditpunkti

specializacijas kursi kreditpunktu

brivas izvéles kursi apjoms vismaz 6 6 kredttpunkti
kreditpunkiti

prakse apjoms vismaz 26 divas prakses kopa 26
kreditpunkti kreditpunkti
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Raditajs

Profesionalas augstakas
izglitibas valsts standarta

Studiju programma
E-biznesa un logistikas

prasibas vadibas sistémas
valsts parbaudijums bakalaura darba vai diplomdarba izstradasana un
diplomdarba aizstaveéSana 12 kreditpunkti

(diplomprojekta) izstrade un
aizstavésana un kura
apjoms ir vismaz 12
kreditpunktu

kursu izvéle bakalaura
programma, ari prakses
saturs

nosaka profesijas standarts

atbilstiba paradita nakamaja
tabula

kursu apjoma Tsteno$ana
praktiski

vismaz 30 procentus no
studiju kursu apjoma

lielaka dala studiju kursu paredz
lekciju un praktisko
(laboratorijas) darbu attiecibu
50:50

studiju darbu izstrade

vismaz tris studiju darbi

divi kursa darbi (4 kredttpunkti)
un diplomdarbs (12
kreditpunkti)

prakses Tsteno$ana

[fgumi, merki, uzdevumi,
vertéjumi, pusu pienakumi,
atbildiba

atbilstoSi prasibam izstradati un
apstiprinati: prakses nolikums,
prakSu programmas. Tiek
izmantoti un slégti fakultate
noteiktie vienotas formas
praksu ligumi

profesionalas kvalifikacijas
un grada pieskirSana

japieskir piekta limena
profesionalo kvalifikaciju un
profesionalo bakalaura
gradu nozarée
(profesionalas darbibas
joma)

apgustot programmu tiek
pieskirts profesionala bakalaura
grads elektroniskaja biznesa un
elektroniskas komercijas
specialista kvalifikacija

tiesibas turpinat izglitibu

dot tiesibas turpinat
izgltitibu akademiska
magistra vai profesionala
magistra studiju
programméa

studiju mérku definéjuma
paredzétas tiesibas turpinat
studijas akadémiska magistra
vai profesionala magistra
studiju programmas

Otra lTmena profesionalas augstakas izghtibas valsts standarta prasibas zinaSanu, prasmju
un attieksmju kopumam, kas nepiecieSams profesionalas darbibas veik§anai nodroSina
programma paredzétie studiju kursi.

Profesionala bakalaura studiju programma ,E-biznesa un logistikas vadibas sistémas” péc
satura ir atbilstoSa ar Izghtibas un zinatnes ministrijas 2002.gada 14.novembra rikojumu Nr.642
apstiprinatam Elektroniskas komercijas specialista 5.kvalifikacijas [Imena standartam, registracijas
numurs PS0135. Studiju programmas kursu un standarta noteikto zinaSanu ieguves limenu
salidzinajums paradits nakamaja tabula.

Programmas atbilstiba profesijas standartam

| Zinaganas | Priek3stats | Izpratne | Pielieto3ana | Studiju kursi, kas nodrosina |
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nepiecieSamo zinasanu
@ 3 @ 3 @ 8 [Tmeni
B2 |5 |2 |5 |2
o ES) o 8 o 8
o < o < o <
Biznesa X X Biznesa komunikacija
komunikacija Informé&cijas un
komunikaciju tiesibas
Reklama timeklt
Augstaka X X Matematika ekonomistiem
matematika
Datorzinibas X X Biroja programmatira
Sociala X X Biznesa komunikacija
psihologija Sociologija
Ekonomika X X Mikroekonomika
Makroekonomika.
Vadibzinibas X X Vadibas teorija.
ProgrammésSana X X Programmé&Sanas pamati.
Gramatvediba X X Gramatvediba.
FinanSu gramatvediba.
Statistika X X Biznesa statistika.
Marketings X X Tirgvediba. Logistika.
Transporta logistika.
Krajumu parvaldiba.
Sociologija X X Sociologija.
Datoru tikli X X Operétajsistemas, serveri
un tiklu aizsardziba.
Operétajsistemas X X Operétajsisteémas, serveri
un tiklu aizsardziba.
Datu struktara, X X ProgrammésSanas pamati.
algoritmi
Datu bazes X X Datu bazu projektéSana.
Programmésana X X Programmé&sanas pamati.
JAVA Satura parvaldes sistémas.
Komercdarbiba X X Saimnieciskas tiesibas e-
komercijai. Muitas
procedidras. SveSvaloda
komercdarbibai.
SvesSvaloda e-biznesa
vadibai.
Télotajmaksla X X Timekla vietnu veidoSana.
Datorgrafika un X X Timekla vietnu veidoSana.
grafiskas paketes Animacija un multimedija
Interneta.
Tiklu datu bazes X X Tikla datu bazu vadibas
sistémas.
Interneta X X Timek|a vietnu veidoSana.
tehnologijas Satura parvaldes sistémas.
Logistikas informacijas
sistémas.
Multimediju X X Animacija un multimedija
tehnologija Interneta.
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PriekSstats | Izpratne PielietoSana

Studiju kursi, kas nodroSina

2] @© %) @ ) ©
Zinasanas g = I 2 g = nepiecie$amo zinasanu
2 5 | 8 = 2 2 | imeni
o < o < o <
Dokumentu X X Biroja programmatdra.
parvaldes
sistémas
Nauda un bankas X X Finansu teorija. E-
tirdzniecibas un maksajumu
sistémas
Civiltiesibas X X Saimnieciskas tiesibas e-

komercijai. Informacijas un
komunikaciju tiesibas.
Inovacijas X X Informé&cijas apstrades
modernas tehnologijas.
Mobila biznesa
tehnologijas.

Kvalitates X X Kvalitates vadiba.

parvaldiba

Starptautiska X X Biznesa vadibas

komercdarbiba sveSvaloda.

Elektroniska X X E-tirdzniecibas un

tirdznieciba un maksajumu sistémas.

nauda Logistikas informacijas
sistémas.

Automatizétas X X Interneta sistému

projektéSanas projektésSana.

sistémas (CASE)

Stratégijas X X Biznesa datu intelektualas

vadibziniba analizes tehnologijas

Informacijas X X Operétajsisteémas, serveri

aizsardziba un tiklu aizsardziba.

Darba tiesibas, X X Saimnieciskas tiesibas e-

aizsardziba komercijai.

Elektroniska X X Informé&cijas apstrades

komercija modernas tehnologijas.

(aktualitates)

Veicot salidzinajumu, tika nemts véra profesijas standarta nodarbinatibas apraksts,
pienakumi un uzdevumi. Tika konstatéta |oti cieSa atbilstiba standarta ieklautajiem formul&jumiem
un e-komercijas specialista darba saturam, proti, standarts nosaka, ka elektroniskas komercijas
specialists izstrada un uztur elektroniskas komercijas tehnologiju sistémas, péta un pieméro
tirgzinibas, reklamas un sabiedribas informésanas un citus ar uznémeéjdarbibu saistitus aspektus,
ka ar1 darbibas, kas svarigas uznémeéjdarbibas organiz€Sana un vadisana, un resursu ekonomiska
izmantoSana un vadidana, un citos jautajumos.

Tadejadi standarta ieklauto zinaSanu prasibu Iimeni un profesionala bakalaura studiju
programma ,E-biznesa un logistikas vadibas sistémas” ieklauto macibu kursu zinaSanu limenos
neatbilstiba netika konstatéta.

17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija
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Profesionalas bakalaura studiju programmas “E-biznesa un logistikas vadibas sistémas”
studentiem noteikta studiju maksa ir 2000.00 eiro par studiju gadu. ST maksa nosedz studiju
programmas izmaksas.

17.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

SalidzinaSanai ar Latvijas citu augstskolu atbilstoSu programmu, tika izmantota Rigas
Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskolas akreditéta pilna laika klatienes
studiju programma: Elektroniska komercija. Studiju ilgums 4 gadi. Programma atbilst profesijas
standartam: Elektroniskas komercijas specialists.

Sis programma tapat ka LU Ekonomikas un vadibas fakultates profesionala bakalaura
studiju programma ,E-biznesa un logdistikas vadibas sistémas” nodrosina otra limena augstakas
izglitibas diploma sanem$anu programmas prasibu izpildijuSiem studentiem: profesionalais
bakalaurs elektroniskaja komercija un elektroniskas komercijas specialists.

Programmu teorétiska baze atbilst starptautiski atzitu bakalaura studiju programmu
saturam, jo minétas programmas absolventiem ir nepiecieSams nodro$inat tadu zinaSanu Iimeni,
kas |autu viniem talak studét magistratara.

Lai veiktu salidzinaSanu ar citu Eiropas Savienibas valstu atbilsto§am augstskolu
programmam, tika izmantotas divas akreditétas studiju programmas: Brandenburgas Tehniskas
Universitates Cottbus, Vacija, profesionalas izglitibas bakalaura studiju programma ,E-bizness”, un
Handersflldas Universitates (University of Huddersfield), Lielbritanija, bakalaura studiju programma
»E-bizness” E-Business BA (Hons). PriekSnosacijums studiju uzsak3anai ir vidgja izglitiba, iegtais
grads dod tiesibas turpinat studijas magistrantara.

Veicot detalizét studiju programmu analizi, tika konstatétas studiju programmu kopéjas
iezimes un atskiribas, kas atspogulotas nakamaja tabula

Salidzinamo studiju programmas kopéjas iezimes un atSkiribas

Kopéjas iezimes Akreditéjamas programmas specifika

e Visas programmas studentiem sniedz o lielaks uzsvars uz gatavu risinajumu
zinaSanas ekonomika, uznémeéjdarbibas izmantoSanai e-biznesa un e-komercijas
vadiba un datorzinatnés; vietnu veido$ana;

e Kkursu grupas ir lidzigas: ekonomika, o studentiem tiek sniegtas art sistemu
vadibzinatne, matematika, komunikacija, modeléSanas un projektu vadibas zinasanas;
saimnieciskas un informacijas tiesibas, ¢ ka pielietojuma objekts ir izvéléta logistika,
informacijas tehnologijas, programmésanas atbilstoSi tam ir papildus kursi tiesi $aja
pamati un e-biznesa sistému veidoSana; discipling;

e ar datorzinatném saistito kursu saturs visas e atSkiribas starp programmam vérojamas
programmas ir praktiski vienads; kreditpunktu sadalé pa kursu grupam;

e programmas ir profesionali orientétas, paredz | e vairdk ekonomisko un vadibas zintbu kursu,
kursa darbu un diplomprojekta izstradi; mazak matematikas un programmeésanas

o pietiekami ilgs laiks tiek veltits praksei. kursu.

Brandenburgas Tehniskas Universitates Cottbus profesionalas izglitibas bakalaura studiju
programma tiek realizéta trijos gados. Studiju programma paredzéta teorétiskas dalas apgtSana
(pamatstudijas - 120 k.p., un specializacijas studijas — 60 k.p. (no tiem 6 k.p — izvéles kursi)),
vismaz 8 nedélas ilgstosa (10 k.p.) prakse, un diplomdarba (14 k.p.) aizstavesana. Studiju
programmas kopéjais apjoms — 180 k.p. Studiju programmas realizacija balstita uz modulu
sistemu.
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LU ,E-biznesa un logistikas vadibas sistémas” studiju programma tiek realizéta ¢etros
(pilna laika klatienes) vai Cetros ar pusi (nepilna laika klatienes) gados. Studiju programma
paredzéta teorétiskas dalas apgusana (pamata un specializacijas kursi kopuma 116 kreditpunktu
apjoma, izvéles kursi — 6 kreditpunktu apjoma), pa trim semestriem sadalita (kopuma 26
kreditpunkti) prakse, un diplomdarba (12 kreditpunkti) izstrade un aizstavésSana. Studiju
programmas kopéjais apjoms ir 160 kreditpunkti. Studiju programmas realizacija ir balstita uz
zind8anu pakapenisku padzilinasanu studiju gaita.

Salidzinosa programmu analize paradija, ka LU programma vairak ir ekonomisko un
vadibzinibu studiju kursu, un mazak matematikas un programmésanas, kas atbilst LU studiju
programma uzstaditajam mérkim un taja paredzétajam atbilstoSo zinaSanu un prasmju prasibu
[Tmenim. Tomér datorzintbu jomas studiju kursu tvérumu, ka arT salidzinosi praktiskako
programmas ievirzi (LU pétijumiem un praksei paredzéti 42 kreditpunkti, savukart BTU — 54
kreditpunkti) ir kopuma javerté ka atbilstoSu LU vadibzinibu studiju programmai, kas ir ar vairak
akadémisku un mazak tehnisku ievirzi, ja salidzina ar Brandenburgas Tehniskas Universitates
atbilstoSo programmu.

Abas programmas ir profesionali orientétas un paredz kursa darbu izstradi lidztekus realai
dalibai projektos, ka ar1 obligatu prakses pieredzi. Programmu satura salidzinajums liecina, ka
programma ,E-biznesa un logistikas vadibas sistémas” un BTU Cottbus ,e-Bizness” studiju
programma studiju kursu sastava zina ir lidzigas. Tas pilniba, protams, nedubléjas, jo LU EVF E-
biznesa un logistikas vadibas sistémas programma paredz ne tikai studentu specializaciju E-
biznesa, bet arT specializaciju logistika un citos biznesa procesos.

Veicot dazadu valstu studiju programmu salidzinaSanu, var konstatét atSkiribas programmu
satura un apjoma zina, tacu lielakoties tas nav uzskatamas par batiskam.

17.5. Informacija par studéjosajiem

17.5.1. Parskats par studéjoso skaitu

Informacija par studéjoSo skaitu pilna un nepilna laika klatiené perioda no 2013./2014.ak.gada hdz
2016./2017. ak.gada ir apkopota nakamaja tabula.

_ S . Eksma-
Studéjoso skaits pa
Dati uz atskaites . 1. g.ad? (Jj di P Kopa Absol trikuléto
) imatrikuléto studiju gadiem ventu .

gada 18. oktobri tudentu skait stud. Kait skaits

2013./2014. PLK 36 |29 |24 |12 | 3* | 101 7 22
57

2013./2014. NLK 21|10 | 12 | 14 g 74 5 2

2014./2015. PLK 34 |25 |21 |21 3| 104 15 12
55

2014./2015. NLK 21| 15|14 | 8 i? 78 7 27

2015./2016. PLK 23 |22 | 22 | 23 | 5* 95 15 18
52

2015./2016. NLK 18| 7 |15 | 11 g 76 8 28

2016./2017.PLK 18 21|18 |21 | 1* 79 14 12

2016./2017.PLK 43 5 ) ) ) ) 5 i i

ziemas uznémsana
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_ . . Eksma-
Studéejoso skaits pa

Dati uz atskaites , 1. gad? (Jj di P Kopa Absol trikuléto
: imatrikuléto studiju gadiem ventu .

gada 18. oktobri d Kai stud. Kai skaits

studentuskaits 1 5> [ 3 [ 4 | 5 skaits

2016./2017.NLK 11 |14 | 9 | 13 39* 59 12 21

2016./2017.NLK 9 i i i i 9 i i

ziemas uznémsana

*Atjaunojusies uz gala parbaudijumu vai uz aizstavéSanu un gala parbaudijumu

ERASMUS apmainas programma EBLVS prof. 2016./2017.ak. g.

Students Valsts Studijas Prakse
: : - Bratislavas Ekonomikas Universitate
Judicka Monta mj15023 Slovakija (05.09.16-31.01.2017.) ]

17.6. Aptauju rezultatu kopsavilkums

Laika perioda no 2013./2014.akad.gadam Idz 2016/2017.akad.gadam studéjoSo aptaujas
nebija obligatas un tajas piedalijas neliels studéjoSo skaits, I1dz ar to aptauju rezultatus nevar
objektivi vértét un salidzinat.

2016.gada rudens semestrT studenti visaugstak noveért&jusi studiju kursus E-tirdzniecibas
un maksajumu sistémas, Saimnieciskas tiesibas e-komercijai, Finansu gramatvediba, Biznesa
datu intelektualas analizes tehnologijas un Transporta logistika. Siem kursiem augsts vértgjums ir
gan attieciba par kursu saturu, gan par pasniegSanu. Savukart viszemako vertéjumu sanéma
studiju kurss Interneta sistemu projektéSana, kur galvena studentu pretenzija bija par [oti lielo
kursa apjomu un art apjomigajiem majas darbiem.

2017.gada pavasara semestrt studenti visaugstak novertéjusi studiju kursus Datu bazu
projektéSana, Muitas procediras un Procesu vadibas metodes un modeli. ArT Siem kursiem augsts
vértéjums ir gan attieciba par kursu saturu, gan par pasnieg8anu. Savukart viszemako vertéjumu
sanéma studiju kursi Anglu valoda e-biznesa vadibai un Interneta sistému projektéSana.

Studentu aptauju rezultatu analize liecina, ka studenti augstu vérté:

e ja pasniedzéjs skaidro saprotami un vienkarsi,

e ja pasniedzéjs atbild uz e-pastiem un jautajumiem,

e jair pardomats (strukturéts) lekciju/seminaru saturs,

e specialistu un nozares ekspertu vieslekcijas,

o ja studenti tiek iesaistiti praktisku (realu) problému risinasana,
e ja kursa apgatais ir noderigs darba (dzive),

iesp€ju darboties ar jaunako programmatdru.

Studéjosie kritiski vertéjusi to, ka:
e kursa témas dublé citu studiju kursu t€mas,

o studiju kursa materiali un saturs ir novecaojis,
e |oti daudz majas darbi, kas aiznem |oti daudz laika.
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Lai noverstu studéjoSo noraditos trukumus un Tstenotu ieteikumus tika organizéta docétaju
sapulce un parrunati iespéjamie risinajumi, lai novérstu kursa satura tému dublé$anos un
nodroSinatu aktualo studiju kursu materialu ievietoSanu e-studijas.

17.7. Absolventu aptauju rezultatu kopsavilkums

Laika perioda no 2013./2014.akad.gadam Iidz 2016/2017.akad.gadam absolventu aptaujas
nebija obligatas un tajas piedalijas neliels studéjoSo skaits, I1dz ar to aptauju rezultatus nevar
objektivi vértét un salidzinat.

Reprezentativi aptaujas rezultati ir ieglstami vien par absolventiem, kas programmu
absolvéja 2016.gada rudeni un 2017.gada pavasari.

Absolventi atzinigi ir vértéjusi studiju vidi, datoru pieejamibu un studiju metodiku darbu.
Tapat pozitivi vértéta macibu spéku attieksme un kompetence. Pozitivi ir vértéts komandu darbs,
kas apvienoja un saliedéja studiju biedrus un |ava visiem stradat un darboties kopa.

Kritiskak ir vertéts pats studiju process un ta organizacija, lai veicinatu motivaciju studeét.
Vel ka negativu faktoru absolventi ir mingjusi to, ka darbs studiju laika traucé vai atnem laiku
studijam. Pilna laika klatienes studenti ne 1pasi bija apmierinati ar nodarbibu planojumu.

Parsvara visi absolventi plano nakotné stradat atbilstoSi iegatajai izglitibai.

Lai uzlabotu studiju planoSanu, ir japarskata iesp€ja koncentrét pilna laika klatienes studijas
tris dienas nedéla. Tapat ir nepiecieSams regulari atjauninat kursu saturus, jo informacijas
tehnologijas un e-komercija attistas |oti strauji.

17.8. StudéjosSo pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana.

Studenti vienmér |oti aktivi piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Studentu paSparvaldes
parstavji ir Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates domes locekli, Vadibzinibu studiju
programmu padomes locekli, komisijas locekl|i studentu zinatnisko darbu konkursos, organizé un
piedalas ikgadejas studéjodo aptaujas par studiju programmas saturu, par atseviSkiem studiju
kursiem un pasniedzejiem, apkopo aptauju iegutos kvantitativos un kvalitativos rezultatus, ka art
piedalas visos Ekonomikas un vadibas fakultates pasakumos.
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[ STUDIJU PROGRAMMA

BAKALAURA AKADEMISKA STUDIJU PROGRAMMA
» VADIBAS ZINIBAS” (43345)

10. Studiju programmas nosaukums, iegUstamais grads, profesionala
kvalifikacija vai grads un profesionala kvalifikacija

Bakalaura akadémiska studiju programma “Vadibas zinibas” (43345), iegustamais
grads: socialo zinatnu bakalaurs vadibzinatné

Atbilstosi Latvijas Universitates Stratégiskajam planam idz 2020. gadam Vadibas zinibu
bakalaura studiju programmas meérkis ir nodroSinat studentiem tadu akademisko izglitibu,
konkurétspéjigu profesionalo sagatavotibu un praktiskds iemanas vadibas zinatnég, lai,
integréjoties Eiropas Savieniba, péc Siem speciadlistiem batu stabils un ilgtspéjigs
pieprasijums Latvijas un arzemju darba tirgos. Sasniedzot S0 meérki socialo zinatnu
bakalaura grada vadibzinatné pretendenti:

1) zindSanu un izpratnes joma: demonstrés zinaSanas un izpratni sava studiju lauka,
kas balstas uz ieprieks ieguto visparéjo vidgjo izglitibu, un tadda augstaka limen, lai
varétu patstavigi padzilinat 81s zinaSanas, izmantojot jaunakas macibu gramatas;

2) zinaSanu pielietoSanas un izpratnes joma: spés piemérot zinaSanas un izpratni,
demonstréjot profesionalo pieeju darba pienakumu izpildé, argumentaciju veidoSana
un problému risinasana savas kompetences lauka;

3) domasanas joma: spés apkopot un interpretét piemérotos datus, lai varétu spriest
par attiecigiem socialajiem, zinatniskajiem vai étiskajiem jautajumiem;

4) sazinad (komunikacija): spés iepazistinat ar informaciju, problémam un to
risin@jumiem specialistu un nespecialistu auditorijam;

5) maciSanas joma: demonstrés macisanas prasmi, kas lauj turpinat liela méra pasu
virzitas, autonomas studijas.

Bakalaura studiju programmas meérka sasniegSanu Biznesa, vadibas un ekonomikas
fakultaté (BVEF) nodroSina, risinot sekojoSus uzdevumus:

e izstrada, korigé un piedava studentiem bakalaura studiju programmas ietvaros
vairakus studiju virzienus atbilstoSi darba tirgus pieprasijumam;

e plano un organizé studiju procesa norisi;
veic iekSejo auditu studiju kursu satura parklasanas novérsanai;

o veic studéjoSo aptaujas studiju programmas kvalitdtes paaugstinasanai un to
Tsteno$anas pilnveidoSanai;

e komplekté atbilstoSi fakultdtes un taja ietilpstoSo struktlrvienibu specializacijai
akadémisko persondlu un nodroSina docétaju kvalifikacijas paaugstinaSanas
iespéjas;

e nodroSina datoru laboratorijas darbibu un komplekté strukttrvienibu paligpersonalu;

e koordiné fakultates struktdrvienibu zinatniski pétniecisko darbibu, rada tai materialu
un tehnisko nodroSinajumu, iesaistot taja arvien vairak studentu;

e T1steno sadarbibu ar absolventiem, darba devéjiem, citam augstskolam, valsts
institlicijam, komercialajam strukttram, ka ari ar zinatniski pétnieciskajam iestadém
Latvija un arvalstis;

e piesaista arvalstu augstskolu vieslektorus lekciju lasiSanai par uznéméjdarbibas
aktualitatem un jaunakajam vadibas metodém Eiropa un pasaulg;

e nodroSina studéjoSo apmainu (no Latvijas uz arvalsti un no arvalsts uz Latviju) ES
starptautisko programmu ietvaros;

e piedava programmas beidzéjiem turpmako studiju turpindSanu magistrantara.
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11. Studiju programma paredzétie studiju rezultati

Meérka sasnieg8ana un uzdevumu izpilde dod iespé&ju bakalaura studiju programma
planot vélamos Tstermina un ilgtermina rezultatus:

1. tabula

LU Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas paredzétie studiju rezultati

Vadibzinatnes joma Kompetence Atseviski studiju kursi

ligtspéjiga attistiba, Politikas analize,
Valsts un pa$valdibu budzZets, Dabas
resursu ekonomika, Uznéméjdarbibas
konkurétspéjas vertéSanas metodes

Analize
Uznéméjdarbibas vide
NovértéSana

Mikroekonomika, Makroekonomika,
Latvijas tautsaimnieciba, Darba tirgus
vadiSana, Pasaules ekonomikas un
biznesa vésture, Starptautiska
Makro un mikrovide Analize un sintéze | ekonomika, Valsts regulédanas
koncepciju evollcija, Globalizacijas un
integracijas procesi  starptautiskaja
ekonomika, Starptautiska ekonomiska
politika

Vadibas teorija, Vadibas sociologija,
Uznémuma stratégijas un politikas
vadiSana, Inovativas un ilgtspéjigas
uznémeéjdarbibas vadibas modeli,

Analize un sintéze
Uznémeéjdarbibas

. _ Kritiskd domasana | Marketings | un Il, Personalvadiba,
organizacija un vadiba oy _ . oo
o Logistika, Marketinga komunikacijas,
Komunikacija Cenas un cenu veido$ana, Saimniecisko
procesu tehnologiju vadiSana, Patérétaju
uzvediba
Uznéméjdarbiba un _ o levads tiesibu zinatné, Saimnieciskas
e Analize un sintéze |,  _
tiesibas tiesibas

Starptautiskas ekonomiskas attiecibas,
_ Starptautiskais marketings, Starptautiska
Analize un sintéze | yznemeéjdarbiba, Starptautiskais banku

Starptautiska . o -
- . _ _ e . bizness, Starptautiska reklama,
uznémeéjdarbiba un tas Kritiska domasana o . - .
. Starptautiskas uznéméjdarbibas vide,
vide . - . C
Komunikéacija Uznéméjdarbiba Eiropas Savieniba,
Starptautiska vadiba, Valstu starptautiska
konkurétspéja
) Vadibas sociologija, Vadibas psihologija,
Etika Personalvadiba, ligtspéjiga attistiba,

Analize un sintéze | giarpkultaru biznesa attiecibas,
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Patéerétaju uzvediba

Psihologija Analize un sintéze | Vadibas psihologija, Patérétaju uzvediba

Kvantitativas analizes

Analize un sintéze | Matematika ekonomistiem, Statistika | un
II, Optimizacijas teorija, ModeléSanas

Kritiska domasana | toqrjja, Prognozesanas metodes, Socialo

Novértésana procesu modeléSana, Marketinga
metodes pétijumi, Uznemeéjdarbibas
Analitiska konkurétspéjas veértéSanas metodes
domasana
Ekonomikas informatika [, Il un Ill, Datu

Informacijas tehnologijas Analize un sintéze

bazu projektéSana, Biznesa datu
intelektualas  analizes  tehnologijas,
Timekla vietinu veido$ana, Uznémuma
informacijas  sistémas, E-parvalde,
Marketings Interneta

Gramatvediba Analize Gr_amatved_lbas teorija, FinanSu
gramatvediba
. _ Finan3u teorija, Uznemeéjdarbibas
Finanses Analize ) ~
finanséSana
I Angl| a I Emé;j Tbai,
Svesvalodas Komunikacija nglu un vacu valoda uznémeéjdarbibai

Biznesa vadiSanas ang|u un vacu valoda

Merka sasniegSanai Vadibas zinibu bakalaura studiju programmai ir aktuali uzdevumi,
kas mérktiecigi nodroSina 8is studiju programmas beidzé&jiem:

1. Prasmes

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

saskarsmes prasmes - uznemties atbildibu un iniciativu, prasme stradat
individuali, komanda vai vadot citu cilvéku darbu; komunikaciju prasmes
saskarsmé ar  kolégiem un klientiem;

organizatoriskas un vadibas prasmes - prasme pieméroties, darboties jaunas
situacijas; prasme planot, vadit un organizét savu un citu darbu; prasme planot
savu profesionalo izaugsmi, karjeru; pienemt lémumus un rast radoSus
risindjumus mainigos vai neskaidros apstaklos;

prasmes macities - zinaSanu praktiska izmanto$ana; prasme sameklét un
apstradat informaciju; prasme patstavigi macities, apgit jaunas iemanas; prasme
sagatavot, izklastit, prezentét datus, informaciju; prasme prezentét un
argumentét savu viedokli; prasme veikt inovativu un pétniecisku darbibu;
datorprasmes - prasme stradat ar datoru, darba pienakumu izpildei specifisku
datorprogrammu parzinasana; prasme analttiski aprakstit informaciju, problémas
un risinajumus vadibzinatnes joma, tos izskaidrot un argumentéti diskutét par
tiem gan ar specialistiem, gan ar nespecialistiem;

profesionalas prasmes - savas specialitates parzinasana vadibzinatnes joma,
studiju laika iegdto zinadanu praktiska pielietojuma spéjas Latvijas un arzemju
darba tirgos; kritiskas domasanas prasme; prasme veikt zinatniskos pétijumus
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bakalaura darbu izstradasanas ietvaros turpinot studijas magistrantdra, ka art
dazados projektos, grantos, atseviSku tému izstradés péc valsts un komercialo
institdciju pasatijumiem.

2. Zinasanas

2.1. analitiskas domasanas sp€jas - sp€ja paradit vadibzinatnes svarigako jédzienu
un likumsakaribu izpratni;

2.2. kritiskas domasanas spéjas - spéja paradit vadibzinatnes specializétas zinaSana
un So zinasanu kritisku izpratni.

Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas ilgtspéju atbalsta art Biznesa, vadibas un
ekonomikas fakultates Vadibas un uznéméjdarbibas macibu centra (VUM centra)
profesionalas pilnveides un neformalas izghtibas programmu TstenoSana, kuras studenti
vienlaicigi bakalaura studijam var apmeklét un apgat izveélétos studiju kursus.

12. Uznems$anas noteikumi (Tpasi norada prasibas, uzsakot studiju
programmu).

Sakot bakalaura studiju programmas apguvi, ir nepiecieSama visparéja vidéja vai
profesionala vidéja izglitiba. Imatrikulacijas noteikumu prasibas:

a) absolventiem no 2004. gada un vélak - PLK un NLK studijam paredzéts centralizétais
eksamens matematika, latvieSu valoda un literatara;

b) absolventiem Iidz 2003. gadam, ka art personam, kuras ieguvusas videjo izglitibu
arvalstis, personam ar 1pasam vajadzibam - PLK un NLK studijam paredzéts ievérot
vidéjo atzimi latvieSu valoda un literatdra, vidéjo atzimi matematikas priekSmetos, ka
ari videjo atzimi visos macibu priekSmetos.

13. Studiju programmas plans

Studiju programmas plans (studiju kursu un studiju modulu saraksts un to apjoms
kreditpunktos, sadalljums pa studiju programmas obligatas, ierobezotas izvéles vai brivas
izvéles dalam, noradot to apjomu kreditpunktos, TstenoSanas planojums) ir atspogulots
Studiju planu tabulas: Bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas ( PLK - pilna laika
klatienes) plans — 2.tabula un Bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas (NLK — nepilna
laika klatienes) plans — 3.tabula.

Bakalaura studiju programma studenti iegUst nepiecieSamas teorétiskas zinaSanas un
praktiskas iemanas. Pirmajos divos akadémiskajos gados ir vienota studiju programma, kura
paredzéti tadi akadémiskie kursi, kas veido pamatzinaSanu Iimeni socialo zinatnu
bakalauram Vadibzinatné. Studiju programmas ierobezZotas izvéles studiju kursu (B dala)
apguve sakas treSaja akadémiskaja gada un paredz iespéju izvéléties vienu no 4 studiju
virzieniem vai apakSprogrammam: Marketings (MK), Organizaciju vadiba (OV),
Starptautiskais bizness (SB), Vide un uznéméjdarbibas vadiba (VUV). Piecas studiju
programma paredzétas apakSprogrammas (Biznesa informacijas vadiba, Publiska parvalde,
Starptautiskas ekonomiskas attiecibas, Kvalitates vadiba, Tdrisma un viesnicu vadiba)
paslaik nav aktivas, bet nepiecieSamibas gadijuma studentiem var tikt piedavati B dalas
kursi ari no Sim apakSprogrammam. 2.kursa pavasara semestri programmas studenti
izvélas, kadu apakSprogrammu un attiecigo specializaciju apgut 3. un 4. kursos. Atskaites
perioda pilna laika studijas tiek realizétas visas 4 aktivas apakSprogrammas: Marketings,
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Organizaciju vadiba studentu vidl ir popularakas un tiek izveélétas katru akadémisko gadu;
Vide un uznéméjdarbibas vadiba un Starptautiskais bizness — mainas pa gadiem. Nepilna
laika studijas neliela studentu skaita dé| programma tiek realizéta 2 apakSprogrammas
Organizaciju vadiba un Marketings . Studiju plans attiecigo apakSprogrammu griezuma tiek
apstiprinats ar fakultates Domes Iémumu. Studiju programmas kopéjais apjoms ir 160 KP.
Studiju programma paredzéts viens gala parbaudijums — bakalaura darbs 14 KP apjoma.
Bakalaura darbam jabdt ar pétniecisku raksturu.

Kop$ pédejiem novértéjumiem bakalaura studiju programma tika izstradati vairaki jauni
B dalas studiju kursi, ka armt no 2013./2014.ak.gada ieklauta Akadémiska prakse 4 KP
apjoma. Studenti ar lielu interesi iepazistas ar uznémeéjdarbibas realo vidi un papildina
programmas apguvi no praktiskas puses. Turpinas 2014./2015.akad.gada uzsakta sadarbiba
ar biznesa izglitibas biedribu Junior Achievement Young Enterprise Latvia praktiskas
uznéméjdarbibas kursu un biznesa ideju konkursa pasniegSana un organizacija. Sakot ar
2014./2015.akad.gadu bakalaura studiju programma tiek piedavats studiju kurss Praktiska
uznémeéjdarbiba | (VadZ1044, B dala, 4 KP, 1.semestrs) un Praktiska uznéméjdarbiba Il
(VadZ1047, B dala, 2 KP, 2.semestris).

Nemot véra interesi par Vadibas zinibu programmu arzemés (Vidusazijas regions) un
nepiecieSamibu piesaistit jaunus studentus, 2014.gada junija EVF Dome ir pienémusi
[Emumu apstiprinat bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas apakSprogrammas
Starptautiskais bizness realizaciju no 2014./2015.akad.gada anglu valoda. Ar Kkatru
akademisko gadu $aja laika perioda anglu valodas grupa pieaug studéjo3o skaits, ka art
paplasinas parstavéto valstu klasts.

Kopuma pienemtas izmainas nodroSina nepiecieSamo studiju programmas attistibas
dinamiskumu un ilgtspéju atbilstoSi jaunam tendencém vadibzinatnes joma, ka art pilnveido
tds saturu un struktlru atbilstosi LU Stratégiskajam planam, Biznesa, vadibas un
ekonomikas fakultates attistibas stratégijai un izteiktajiem darba deveéju ieteikumiem.
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Bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas ( PLK) plans

Vadibas zinibas pilna laika klatiene 8 semestri
Kursa 1.gads | 2. gads | 3.gads | 4. gads | Kopa Parbaudes | Lekcijas
Kursa nosaukums . . .
kods veids seminari
1 2. | 3 4. | 5. | 6 7 8.

Obligata daja (A daja)
DatZz1085 | Ekonomikas informatika | 4 4 Eksamens L32 L32
EkonP196 | Mikroekonomika 4 4 Eksamens L32 S32
Ekon1300 | Matematika ekonomistiem 4 4 Eksamens L32 S32
Valo1467 . R o =
Valo1469 Svesvaloda uznéméjdarbibai 4 4 Eksamens LO P64
Filz1020 Filozofija 2 2 Eksamens L24 S8
DatZ1076 | Ekonomikas informatika Il 4 4 Eksamens L32 L32
EkonP198 | Makroekonomika 4 4 Eksamens L32 S32
Ekonl1265 | Statistika | 4 4 Eksamens L32 S32
Valo23r77 Biznesa vadiSanas sveSvaloda 4 4 Eksamens LO P64
Valo1468
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Vadz1013 | Vadibas teorija Eksamens | L32 S32

VadZ2010 | Saimniecisko procesu tehnologiju vadiSana Eksamens | L32 S32

Ekon2368 | Finansu teorija Eksamens | L32 S32

Ekon2490 | Optimizacijas teorija Eksamens | L32 S32

VadZ1032 | Lietvediba un lietiSka sarakste Eksamens | L16 S16

Ekon2081 | Marketings | Eksamens | L32 S32

Ekon2555 | Gramatvedibas teorija Eksamens | L32 S32

EkonP197 | Starptautiskas ekonom.iskas attiecibas Eksamens | L32 S32

Ekon1267 | Statistika Il Eksamens | L32 S32

JurZ1118 | levads tiesibu zinatné Eksamens | L40 S24

JurZ2005 | Saimnieciskas tiesibas Eksédmens | L40 S24
Akadémiska prakse (Vide un uznéméjdarbibas

VadZR003 | vadiba)

VadZR00 | Akadémiska prakse (Marketings)

VadZR005 | Akadémiska prakse (Organizaciju vadiba) Aizstavésana

VadZR000 | Akadémiska prakse (Starptautiskais bizness)

VadZR006 | Akadémiska prakse (Tdrisma un viesnicu

vadiba)

lerobezotas izveles dala (B dala)




Vadz1044 | Praktiska uznéméjdarbiba | Eksamens | L32 S32
VadZ1047 | Praktiska uznéméjdarbiba I Eksamens | L16 S16
SDSK2046 | Vadibas sociologija 2 Eksamens L16 S16
VadZ2013 | Uznémuma stratégijas un politikas vadiSana Eksamens | L32 S32
Ekon3081 | Marketings Il Eksamens | L32 S32
Ekon3835 | FinanSu gramatvediba Eksamens L3§ 18616
Vadz3017 | Personalvadiba Eksamens | L32 S32
Datz2075 | Ekonomikas informatika Ill Eksamens | L32 L32
SDSK4005 | Vadibas psihologija Eksamens L16 S16
Katra studiju virziena (apakSprogrammas) griezuma

Vadz3188 | Kvalitates vadiSanas sistémas Eksamens | L32 S32
Vadz3135 | Darba tirgus vadiSana Eksamens | L32 S32
Ekon3115 | Pasaules ekonomikas un biznesa vésture Eksamens L32 S32
Ekon3108 | ModeléSanas teorija Eksamens L35 18220
Vadz3288 | Turisma pamati Eksamens L48 S16

B dalas studiju kursu izvéle no citiem studiju virzieniem (apakSprogrammam)
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Ekon3083 | Marketings Interneta Eksamens L32 L32
Ekon3097 | Marketinga komunikacijas Eksédmens | L32 S32
Vadz3040 | Marketinga pétijumi Eksamens L16 S16
Vadz3044 | Starpkultdru biznesa attiecibas
Eksamens L16 S16
Vadz2052 | Starptautiska reklama
VadZz2097 | Starptautiskas uznéméjdarbibas vide Eksamens | L32 S32
Vadz3099 | Uznéméjdarbiba Eiropas Savieniba Eksamens | L16 S16
Vadz3112 Salmnl_ec_:lsk:als dvarblbas stratégiska un Eksamens | 132 S32
operativa planosana
Ekon3236 | Saimnieciskas darbibas analize Eksamens | L32 S32
Vadz3292 | Tarisma ietekme uz vidi Eksamens | L32 S32
Ekon3098 | Tdrisma marketings Eksamens | L32 S32
Vadz3284 | Tarisma agentdru ekonomika un organizacija Eksamens | L16 S16
Vadz3060 | Viesnicu vadiba Eksamens | L32 S32
Vadz3000 - . o o . -
InoYatlvas un |I_gtspej|gas uznémeéjdarbibas Eksamens | L42 S22
vadibas modeli
L32 S26
Ekon3508 | Prognozé$anas metodes Eksamens
L6

84




Uznemeéjdarbibas konkurétspéjas vertesanas

VadzZ3057 metodes Ekséamens | L16 S16
Vadz4133 | Patérétaju uzvediba Eksamens | L32 S32
Vadz4210 | Tarisma plano$ana Eksamens | L36 S28
Vadz3090 | Briva laika un tarisma vadiSana Eksamens | L16 S16
Vadz4015 | Starptautiskais marketings Eksamens | L16 S16
Ekon3109 | Tdrisma resursi Ekséamens | L16 S16
VadzZ4101 | Logistika Eksamens L24 S8
Vadz3119 | Starptautiska vadiba Eksamens | L32 S32
Vadz4270 | Starptautiska uznémeéjdarbiba

Eksédmens | L16 S16
Vadz4126 | Valstu starptautiska konkurétspéja
Vadz4288 | Starptautiskais banku bizness Eksamens | L16 S16
Ekon3055 | Dabas resursu ekonomika Eksamens | L32 S32
Ekon3378 | Uznemeéjdarbibas finansé$ana Eksamens | L32 S32
VadzZ2100 | Kursa darbs vadibas zinibas AizstavésSana
Ekon3265 | Kursa darbs marketinga
Vadz3038 | Kursa darbs organizaciju vadiba AizstavéSana
Vadz3003 | Kursa darbs starptautiskaja biznesa
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https://luis.lanet.lv/pls/lu/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2EKO3265
https://luis.lanet.lv/pls/lu/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2VAD3626
https://luis.lanet.lv/pls/lu/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2VAD3619

Vadz3344

VadZ3348

Kursa darbs tdrisma un viesnicu vadiba

Kursa darbs vides un uznémeéjdarbibas vadiba

VadZ4011 | Bakalaura darbs vadibas zinibas 14 14 | AizstavéSana
Brivas izvéles dala (C dala) 2 |2 4 Eksamens
Kopa A dala 16 | 18 | 16 | 16 | 4 4 |18 | 92
VisparizglttojoSie studiju kursi
Nozares teorétiskie pamatkursi (profesionalo
studiju programmam)
Kopa B dala 4 2 2 2 116 |20 |16 | 2 64
Nozares profesionalas specializacijas kursi
(profesionalo studiju programmam)
Brivas izvéles dala (C dala) 2 2 4
Kopa 201201202020 | 20 | 20 | 20 | 160
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https://luis.lanet.lv/pls/lu/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2VAD3646
https://luis.lanet.lv/pls/lu/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2VAD3647

Bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas (NLK) plans

3.tabula

Vadibas zinibas nepilna laika klatiene 9 semestri
5. Kop Lekcija
Kursa 1.gads | 2.gads | 3.gads | 4. gads gads a Parbaudes s
Kursa nosaukums . .
kods veids semina
1 2. | 3 4. | 5. | 6 7 8. S ri
Obligata daja (A daja)
, . . _ L32
DatZ1085 | Ekonomikas informatika | 4 4 Eksamens L32
. . _ L32
EkonP196 | Mikroekonomika 4 4 Eksamens S32
.. _ _ L32
Ekonl1300 | Matematika ekonomistiem 4 4 Eksamens S32
. _ L32
Ekon1265 | Statistika | 4 4 Eksamens
S32
, . . _ L32
DatZ1076 | Ekonomikas informatika Il 4 4 Eksamens S32
i _ L32
EkonP198 | Makroekonomika 4 4 Eksamens S32
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L16

Vadz1032 | Lietvediba un lietiSka sarakste Eksamens S16
Valo1467 . - _ - LO
Valol469 Svesvaloda uznémeéjdarbibai 4 Eksamens P64
- - L32

Ekon1267 | Statistika Il 4 Eksamens
S32
- " - L32
VadZ1013 | Vadibas teorija 4 Eksamens S30
L . - L32
Ekon2368 | FinanSu teorija 4 Eksamens S32
Valo2377 , . . _ LO
Valol468 Biznesa vadiSanas sveSvaloda Eksamens P64
Filz1020 Filozofija Eksamens Iézg
Lo - - L16
Vadz2010 | Saimniecisko procesu tehnologiju vadisana Eksamens S16
o n - L32
Ekon2490 | Optimizacijas teorija Eksamens S32
S - L32

Ekon2081 | Marketings | Eksamens
S32
- - . - L32
Ekon2555 | Gramatvedibas teorija Eksamens S32
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EkonP197

Starptautiskas ekonomiskas attiecibas

Eksamens

L32

S32
o - L40
JurZ1118 | levads tiesibu zinatné Eksamens s24
L - L40
JurZ2005 | Saimnieciskas tiesibas Eksamens s24
Akadémiska prakse (Vide un uznéméjdarbibas
VadZR003 | vadiba)
VadZR00 | Akadémiska prakse (Marketings)
VadZR005 | Akadémiska prakse (Organizaciju vadiba) Aizstavésana
VadZR000 | Akadémiska prakse (Starptautiskais bizness)
VadZR006 | Akadémiska prakse (Tdrisma un viesnicu
vadiba)
lerobezotas izveles daja (B dala)
- - - - L32
VadZ1044 | Praktiska uzneméjdarbiba | Eksamens S32
SDSK204 _ o - L16
5 Vadibas sociologija Eksamens S16
- - - - L16
VadZ1047 | Praktiska uzneméjdarbiba Il Eksamens S16
Ekon3081 | Marketings I Eksamens L32

89




S32

Vadz2013 | Uznémuma stratégijas un politikas vadisana Eksamens ;:;22
L32
Ekon3835 | FinanSu gramatvediba Eksamens S16
P16
- - - L32
Vadz3017 | Personalvadiba Eksamens S30
: . . - L32
Datz2075 | Ekonomikas informatika IlI Eksamens 132
SDSK400 _ . - L16
5 Vadibas psihologija Eksamens S16
Katra studiju virziena (apakSprogrammas) griezuma
- - - _ L32
Vadz3188 | Kvalitates vadidanas sistémas Eksamens S32
. - _ L32
Vadz3135 | Darba tirgus vadidana Eksamens S32
. . _ _ L32
Ekon3115 | Pasaules ekonomikas un biznesa vésture Eksamens S32
L32
Ekon3108 | ModeléSanas teorija Eksamens S20
L12
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L48

Vadz3288 | Tarisma pamati 4 Eksamens S16
B dalas studiju kursu izvéle no citiem studiju virzieniem (apak§programmam)
N I _ L16
Vadz3040 Marketinga pétijumi 2 Eksamens S16
Vadz3112 Salmnl_ec_nsk?s dvarblbas stratégiska un 4 Eksamens L32
operativa plano$ana S32
. - . o _ L16
Vadz3099 Uznemeéjdarbiba Eiropas Savieniba 2 Eksamens S16
N - _ L32
Ekon3083 Marketings Interneta Eksamens 132
N I _ L32
Ekon3097 Marketinga komunikacijas Eksamens S32
Vadz3044 Starpkultdru biznesa attiecibas
- L16
Eksamens S16
Vadz2052 Starptautiska reklama
N . - : - L32
Vadz2097 Starptautiskas uznémeéjdarbibas vide Eksamens S30
o - - - L32
Ekon3236 Saimnieciskas darbibas analize Eksamens S32
_ : - - L32
Vadz3292 Tarisma ietekme uz vidi Eksamens S32
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L32

Ekon3098 Tarisma marketings Eksamens S30

. - . o - L16

Vadz3284 Tarisma agentliru ekonomika un organizacija Eksamens S16

o - - L32

VadZ3060 Viesnicu vadiba Eksamens S30

VadZ3000 Inovativas un ilgtspéjigas uznéméjdarbibas _ L42
3 : Eksamens

vadibas modeli S22

L32

Ekon3508 Prognozésanas metodes Eksamens S26

L6

Vadz3057 Uznémeéjdarbibas konkurétspéjas vértésanas Eks3mens L16

metodes S16

R - - L32

VadzZ4133 Patéretaju uzvediba Eksamens S32

o - - L36

Vadz4210 Tarisma plano3ana Eksamens So8

s . - - L16

Vadz3090 Briva laika un tdrisma vadisana Eksamens S16

o - L16

Vadz4015 Starptautiskais marketings Eksamens S16
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L16

Ekon3109 Tarisma resursi Eksamens S16
Vadz4101 Logistika Eksamens | L24 S8
- _ _ L32
Vadz3119 Starptautiska vadiba Eksamens S32
Vadz4270 Starptautiska uznémeéjdarbiba L16
Eksamens S16
Vadz4126 Valstu starptautiska konkurétspéja
. . - L16
Vadz4288 Starptautiskais banku bizness Eksamens S16
. - L32
Ekon3055 Dabas resursu ekonomika Eksamens S32
. - : . - L32
Ekon3378 Uznémeéjdarbibas finanséSana Eksamens S30
Vadz2100 Kursa darbs vadibas zintbas AizstavéSana
Ekon3265 Kursa darbs marketinga
Vadz3038 Kursa darbs organizaciju vadiba
Vadz3003 Kursa darbs starptautiskaja biznesa Aizstavadana
Vadz3344 Kursa darbs tlrisma un viesnicu vadiba
Vadz3348 Kursa darbs vides un uznémejdarbibas

vadiba
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https://luis.lanet.lv/pls/lu/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2EKO3265
https://luis.lanet.lv/pls/lu/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2VAD3626
https://luis.lanet.lv/pls/lu/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2VAD3619
https://luis.lanet.lv/pls/lu/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2VAD3646
https://luis.lanet.lv/pls/lu/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2VAD3647

Vadz4011 | Bakalaura darbs vadibas zinibas 14 14 | AizstavéSana
Brivas izvéles dala (C dala) 2 2 4 Eksamens
Kopa A daja 12 | 14 | 16 | 16 | 12 4 18 92
VisparizglitojosSie studiju kursi
Nozares teorétiskie pamatkursi (profesionalo
studiju programmam)
Kopa B dala 6 | 2 2 | 4 |18 |18 | 14 64
Nozares profesionalas specializacijas kursi
(profesionalo studiju programmam)
Brivas izvéles dala (C dala) 2 2 4
Kopa 18/16|18 (181818 (18|18 | 18 | 160
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14. Studiju programmas praktiska TstenoSana un vértéSanas sistéma

Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas praktiska istenoSana tiek nodroSinata,
balstoties uz studéjo$o noslodzi studiju programmas apguvei kreditpunktu sistéma. Viens
kreditpunkts atbilst 40 akadémisko stundu darbam, tai skaita kontaktstundu darbam 16
akademisko stundu apjoma pilna laika klatienes studijas. Nepilna laika klatienes studijas
kontaktstundu apjoms ir 0,75% no pilna laika apjoma jeb 12 akadémiskas stundas uz vienu
kreditpunktu. Paré&jais laiks ir paredzéts studentu patstavigajam darbam. Katra studiju kursa
noslodzes sadalijjums ir atspogulots kursa aprakstd. Uzsakot studijas, studenti tiek
iepazistinati ar studiju kreditpunkta nozimi un programmas uzblvi un TstenoSanas
organizaciju atbilstosi kreditpunktu sistémai.

Vadibas zinibu bakalaura studiju programma tiek izmantotas dazadas pasniegSanas
metodes:

a) lekciju lasisanai tika izmantotas modernas datoru tehnologijas, E-kursu riki,
videomateriali, lekciju izdales materiali, vieslekcijas. Lekcijas, seminari, praktiskas
un laboratorijas nodarbibas tiek Tstenotas péc vienota metodiska principa
profesoru grupas, kas lauj ne tikai pilnveidot un daudzveidot teorétisko studiju
kursu apguvi, nodroSinot teorijas, prakses un pashiegSanas metodikas
savstarpéju mijiedarbibu, bet arT objektivak novértét studentu zinaSanas péc
vienotas vertéSanas sistémas;

b) seminaros un praktiskajas nodarbibas tika izmantotas aktivas macibu formas:
lictiS8kas spéles, Iemumu pienemSana mazas un lielas komandas (grupu darbs),
[Emumu pienem$ana patstavigi (individualais darbs), individualie majas darbi,
problémsituaciju risinaSana un shematiska attéloSana, referati, jauno gramatu
prezentacijas, diskusijas par aktualajam problémam uznémeéjdarbiba, testi, 1sas
rakstiskas atbildes uz atseviSkiem jautajumiem, tikS8anas, studentu debates.
Seminaros un praktiskajas nodarbibas ir iespé&ja izmantot datorus, projektorus.
AtseviSki pasniedzeji izmanto case study metodiku, organiz€éjot seminarus LR
lielakajos uznémumos un instittcijas;

c) laboratorijas darbi tika organizéti mazas studentu grupas ar iespéju
pasniedzéejiem individuali kontaktéties ar katru studentu;

d) studentu patstavigajam darbam tika piedavati E-kursi, Interneta publicétie
metodiskie materiali, ka ar1 izdales materials.

Vairakos studiju kursos — Marketings | un I, Marketinga komunikacijas, Marketinga
pétljumi, Personalvadiba, Logistika, Uznémuma stratégijas un politikas vadiSana,
Saimnieciskas darbibas stratégiskd un operativad plano$ana u.c. — pasniedzéji aicina
uznémumu, institdciju parstavjus piedalities lekcijas un seminaros, daloties praktiskaja
pieredz€. Sadarbiba ar praktikiem notiek ari kursa darbu un bakalaura darbu vadidana.
Pieméram, 2014./2015.ak.gada Marketinga kursos ar savu pieredzi dalijas Arta Kudlane,
TNS marketinga pétijumu agentiras klientu atbalsta vaditaja, temats Neiromarketings un
neiromarketinga pétijumi; Marta Elste, Digital Marketing Group specialiste, temats Google
iespéju izmantoSana interneta marketing3; Linda Egle, uznémuma "Gemius" vaditaja, temats
Interneta auditorijas mériSana; Agris Magons, Marketinga agentiras mCloud valdes loceklis,
temats Interneta marketinga aktualitites u.c. 2015./2016.ak.gada nodarbibas pie PLK
studiju 3.kursa studentiem kursa Marketings internetd piedalijas Linda Egle, uznémuma
"Gemius" vaditaja, Agris Magons, Marketinga agentiras mCloud valdes loceklis. Pie NLK
3.kursa studentiem $aja kursa bija Deniss Paskovs, uznémuma "Pranaline" online
marketinga vaditajs. Ar programmas studentiem stradaja ari Elina Gaitniece, Fhilips Latvia
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vaditaja — temats par preéu realizacijas vadidanu Interneta vidé; Kristine Aboltina, Maxima
Latvija operacionala vaditaja - par segmentéSanas, pozicionéSanas jautajumiem; Krista
Béerts, Stenders uznémuma jaunu produktu attistiSanas projektu vaditaja — par jaunu
produktu attistiSanu. Pie 3.studiju gada studentiem kursa Saimnieciskas darbibas stratégiska
un operativa planoSana par tému Projektu vadiSana piedalijas vieslektore Jekaterina
Pankova, Trasta komercbankas biznesa procesu nodalas vaditaja. Art 2016./2017.ak.gada
studiju darba tika iesaistiti KANTAR TNS marketinga pétijumu agentiras Reklamu registra
vecakais klientu vaditajs Oskars Rumpéters, Marketinga komunikacijas agéntiras ALPHA
BALTIC digitdla marketinga specialists Deniss Paskovs, Gemius Latvia vaditdja Linda
Egle u.c.

EVF Moodle vidé aktivi darbojas Vadibas zinibu bakalaura SP studiju E-kursi. E-kursu
sagatavo8anas process ir noslédzies, kas lauj pilntba piedavat studiju programmas kursu
pasniegSanu e-vidé. lzstradato E-kursu ikgadgéja aktualizéSana, uzturéSana, papildinaSana
un to pilnveidoSana dod iespéju pasniedzé&jiem operativi sanemt atgriezeniskas saiknes, jo
studentiem tiek piedavats piedalities vingrinajumos, testos, diskusijas. AtbilstoSi verteSanas
sistémai katrs students var apskatities ne tikai savu vertéjumu par tekoSo darbu semestrt,
bet ar izanalizét savu zind8anu un prasmju progresu.

Vairakiem pasniedzéjiem, kuri lasa lekcijas, vada seminarus, praktiskds un
laboratorijas nodarbibas, ir savas macibu gramatas un méacibu Iidzekli, kas bitiski uzlabo
katra studiju kursa apgisanu un [idz ar to kopuma veicina studiju programmas realizacijas
nepiecieSamo kvalitati. Akadémiskais personals aktivi piedalas pétnieciskaja darba, iegltie
rezultati tika izmantoti studiju procesa un attéloti zinatniskajas publikacijas. Akadémiska
personala zinatniskas pétniecibas darbs tiesi saistits ar docétajiem studiju kursiem. Daudzi
studenti bija iesaistiti veiktajos pétijumos, iegltie rezultati tika attéloti kursa un bakalaura
darbu izstradaSanas procesa. Vislabakie darbi péc tradicijas tika izvirziti dalibai dazados
konkursos gan LU, gan arpus LU.

Kopuma studenti tiek iesaistiti dazados pétnieciska darba veikSanas virzienos: a)
piedalas starptautiskajos zinatniskajos projektos, LZP grantos, ligumdarbos, ekspertu grupas
utt. péc pasniedzeju priekslikuma; b) veic patstavigi pétniecisko darbu noteiktaja virziena
pasniedzéja vadiba; c) veic pétniecisko darbu kursa un bakalaura darbu ietvaros; d) gatavo
zinatniskos referatus LU akadémiskajam konferencém, ka ari sagatavo zinatniskas
publikacijas; e) péta kadu aktualo un prioritaro problému péc valsts institlciju, uznémumu un
banku pasutijumiem izsludinato konkursu ietvaros. Neskatoties uz to, kadu no Siem
virzieniem studenti izmanto savu pétniecibas darbu veikSanai, iegltie pétnieciskie rezultati
orientéti uz studiju programmas mérka sasniegSanu un uzdevumu izpildi.

No 2013./2014.ak.gada bakalaura studiju programma ir ieklauta Akadémiska prakse 4
KP apjoma (izstradats akadémiskas prakses nolikums, prakses apraksti). Akadémiska
prakse tiek Tstenota pa studiju apakdprogrammam un ta saturiski atbilst Vadibas zinibu
bakalaura studiju programmas teorétiskai dalai. Katrai apakSprogrammai tiek noziméti
prakses vaditaji no BVEF puses. Prakses gala vértéjuma tiek nemts art vértejums, kuru dod
prakses vaditajs, kur§ tika noziméts prakses vietd. Pirmo reizi Akadémiska prakse tika
Istenota 2014. gada pavasara semestri. Prakse norisinajas no 10.02.2014 Iidz 10.03.2014.
un taja piedalijas 97 bakalaura programmas pilna laika klatienes studenti. Prakses vietas:
AS DnB NORD Banka, SEB Banka, AS "Citadele banka", Nordea Bank Finland Plc Latvijas
filiale, AAS BALTA, SIA "Poligrafijas grupa Mikusala", AS "Tukuma piens", Tdrisma
agentira "Kolumbs", SIA "Lattelecom", Valsts akciju sabiedriba ,Valsts nekustamie
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Tpasumi”, AS "Grindeks", Valsts lenémumu dienests, AS Celuprojekts u.c . Prakses
aizstavesanas rezultati bija augsti: no 97 studentiem 70 (72%) sanéma atzimes no 8 lidz 10.

2014./2015.ak.gada pilna laika klatienes studentiem prakse norisindjas no
09.02.2015. Iidz 09.03.2015. Kopa prakse piedalijas 72 pilna laika klatienes studenti.
Prakses vietas bija: SIA Bigbank, SIA “FAZER Latvija”, Ventspils novada pasvaldiba, Valsts
lenémumu Dienests, SIA Lattelecom , AS “Latvijas pasta banka” , AS “Citadele banka”, AS
“Zalais punkts”, SIA “Ventspilsnafta” terminals u.c. Prakses aizstavéSanas rezultati bija vel
augstaki: no 72 studentiem 61 vai 85% sanéma atzimes no 8 lidz 10. Tas liecina par
studentu interesi iepazities ar uznémeéjdarbibas realo vidi un papildinat programmas apguvi
no praktiskas puses, kd ar sanemt ierakstu par iegito darba pieredzi savos CV. Saja
akadémiskaja gada prakses realizacija tika uzsakta art nepilna laika klatienes studentiem, ta
norisindjas rudens semestri no 01.09.2014. Iidz 29.09.2014. Praksé piedalijas 32 nepilna
laika klatienes studenti. Prakses vietas bija: Limbazu novada pasvaldiba, SIA “Rimi Latvija” ,
Rigas pasvaldibas agentlira "Rigas gaisma” , SIA “Optometrijas centrs”, AS “Trasta
komercbanka”, SIA “ZZ Dats” u.c.

2015./2016.ak.gada pilna laika klatienes studentiem prakse norisinajas no 08.02.2016.
[dz 08.03.2016. Kopa prakse piedalijas 69 pilna laika klatienes studenti. Prakses
aizstaveéSanas rezultati saglabajas augsta lment: 74% studentu sanéma atzimes no 8 lidz
10. Prakses vietas bija: AS "Danske Banka", SIA “Gintaro mébeles”, Varaklanu novada
Dome, Valsts lenémumu Dienests, SIA Lattelecom , AS “Rietumu Banka” , AS “Citadele
banka”, AS "Latvijas Balzams", VSIA "Latvijas Véstnesis" u.c. Nepilna laika klatienes
studentiem prakse notika rudens semestra laikd no 01.09.2015. dz 29.09.2015. Praksé
piedalijas 40 studenti , 30 no tiem sanéma atzimes no 8 Iidz 10. Prakses vietas bija: SIA
"Euroaptieka”, SIA “Rimi Latvija” , SIA "Baltic Logistic Solution", SIA “Optometrijas centrs”,
SIA “UniCredit Leasing” , “IF PQC Insurance AS” Latvijas filiale, VAS “Latvijas Valsts celi”,
Valsts prezidenta kanceleja u.c.

2016./2017.ak.gada pilna laika klatienes studentiem prakse norisinajas no 23.01.2017.
ldz 20.02.2017. Kopa prakse piedalljas 67 pilna laika klatienes studenti. Prakses
aizstaveSana 82% studentu sanéma augstus vertéjumus. Prakses vietas bija: VAS
"Starptautiska lidosta “Riga™, AS “Air Baltic Corporation”, Saldus novada paSvaldiba, AS
“Citadele banka”, SIA “Master Sales”, SIA Lattelecom, Nordea Bank AB Latvijas filiale, AAS
“Balta” , AS “Swedbank”, SIA “LMT” u.c. Nepilna laika klatienes studentiem prakse
norisinajas rudens semestri no 03.09.2016. Iidz 03.10.2016. Praksé piedalijas 29 nepilna
laika klatienes studenti. Prakses vietas bija: SIA “VEF TELEKOM”, Skandinaviska Enskilda
Banken , SIA "Absolute Management", Valsts darba inspekcija , AS "Latvenergo", Rigas
domes Informacijas tehnologiju centrs, AS "Aldaris" u.c..

Studiju pakalpojumi tiek piedavati visiem gan PLK studiju, gan NLK studiju studentiem.
Studentiem ir iespéja konsultéties Studiju informacijas centra, ka art pie pasniedzéjiem par C
dajas studiju kursiem, atkartoti pierakstities uz studiju kursiem, sanemt paskaidrojumus par
kursa darbiem un pierakstities uz tiem, griezties sakara ar studiju kursu atziSanu utt.
Pasniedzéji sniedz lekciju izdales materiadlus gramatu veida, ka arT pa8i gatavo studentiem
izdales materialus un kopé tos nepiecieSama daudzuma. Patstavigiem un pétniecibas
darbiem studenti var izmantot BVEF lasitavu, laboratorijas, ka ari nodalu telpas. Studentiem
ir iespéjas lastt zinatniskos zurnalus, rakstus, E-gramatas u.tml. Metodiskos materialus kursa
darba un bakalaura darba izstradadanai studenti var apskatities elektroniska veida BVEF
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majas lapa. Taja parasti tiek ievietota aktuala informacija gan par studiju programmu kopuma
un tas studiju apak§programmam, gan atseviSku studiju kursu ietvaros.

VertéSanas sistéemas pamata ir LU pienemta 10 ballu sistema. Atkariba no studiju kursa
Tpatnibam tiek izmantotas dazadas studentu zinaSanu novértéSanas metodes:

a) gala atzime studiju kursd sastav no atzimes par darbu semestri, ka arT no
atzimém par eksamena testu un par eksdmena darbu, izmantojot korigéjoSos
koeficientus;

b) gala atzime studiju kursa sastav no atzimém par starpparbaudijuma testiem (testi
piedavati arT Moodle vidé) semestra laika, atzimém par sagatavotiem laboratorijas
darbiem, atzimes par eksamena darbu, izmantojot korigéjosos koeficientus;

c) gala atzime studiju kursa sastav no atzimém par katru tematu vai dalu taja, ka art
no eksamena testa rezultatiem.

ZinaSanu noveéertéSana notiek nepartraukti atbilstosi vertéSanas sistémai katra studiju
kursa. Visu studiju kursu apraksti (apraksta latvieSu un anglu valoda ir studiju kursa
anotacija, rezultati, prasibas kreditpunktu iegtisanai, saturs, literatira) ir pieejami studentiem
LUISa un E-kursos. Studentiem, kuri vélgjas iegut augstakas atzimes (pieméram, “10” un
“9”), tiek piedavatas papildus iespéjas (individualie darbi) nodemonstrét savas zinasanas
studiju kursa. ZinaSanu vértéSanas kritériji regulari tiek analizéti profesoru grupas un
nodalas. Lai gan musdienu tehnikas laikmeta ir iesp&ja izmantot attalinatas sadarbibas
formas, nav zaudg€juSas savu lomu individualas parrunas ar studentiem, tadéeé| docétaji
piedava iespéju noskaidrot problémas ne tikai auditorija, bet arT konsultacijas un jebkura
abam pusém (studentam un docétajam) pienemama laika. Ipasi §7 sadarbiba nepiecie$ama
kursa un bakalaura darbu izstradaSanas laika. Tadé| docétaji Saja periodd parasti paredz
papildus konsultaciju laiku.

Kas attiecas uz nosléguma parbaudijumu prasibam un vértéSanas kritérijiem, tie ir
ieklauti metodiskajos noradijumos bakalaura darba izstradasanai. Veiktie So noradijumu
papildinajumi un pilnveidojumi izcé€la to, ka gala véertéjums ir atkarigs ne tikai no bakalaura
darba satura, bet to batiski nosaka ta aizstavéSana paraditas teorétiskds zinasanas un
prasme profesionali prezentét iegltos rezultatus, ka art atbildét uz recenzenta un nosléguma
parbaudijuma komisijas locek|u uzdotajiem jautajumiem.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas,
pamatojot atzinumus ar atsaucém uz informéacijas avotiem

Bakalaura programmas absolventiem ir nepiecieSamas teorétiskas zinaSanas un
praktiskas iemanas, kas dod viniem realo iespéju turpinat veiksmigi macities Latvija un
arzemeés. Ari spéja ieklauties darba tirgu var tikt vértéta augstu, jo programmas studentiem
tiek piedavata gan plada akadémiskas izglitibas standartiem atbilstoSa zinaSanu baze, gan
iesp€ja specializéties vairakos virzienos vadibzinibu joma. No 2013./2014. akadémiska gada
programma ir ieklauta akadémiskad prakse, kas palidz studentiem gat vairak praktisko
zind8anu. Daudziem studentiem tiek piedavats darbs jau studiju laikd. PilnveidoSana
nepiecieSama praktisko iemanu (komunikaciju, profesionalas valodas, darbam grupas,
projektu vadiSanas u.c.) attistiba, lai programmas absolventi batu konkurétspéjigaki. Lielu
palidzibu praktisko iemanu apguvei un ideju realizacijai sniedz fakultaté veiksmigi
stradajoSais LU Biznesa inkubators. Ar 2014./2015.ak.g. studiju programmas 1.kursa tiek
piedavati studiju kursi Praktiska uznémeéjdarbiba | un Praktiska uznémeéjdarbiba .
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Socialo zinatnu bakalaurs Vadibzinatné var stradat valsts un privatos uznémumos,
bankas, valsts parvaldes, pasvaldibu un zinatniskas pétniecibas iestadés. Bakalaura studiju
programma lauj sasniegt tadu zinaSanu un iemanu Iimeni, kas dod iespéju profesionali un
sekmigi stradat visas iepriek§ minétajas iestadés vai arl turpinat studijas socialo zinatnu
magistra grada iegi$anai Vadibzinatné un Ekonomika Latvija un arzemeés.

16. lepriek$éja studiju virziena akreditacija (ja tada ir bijusi) vai studiju
programmas licencéSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai
sanemto ieteikumu ievieSana

lepriek$€ja studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo Tipasumu
parvaldiba” akreditacija notika 2013.gada 26.jlnija saskana ar AIP starptautisko ekspertu
sagatavoto zinojumu par programmas realizaciju 2011./2012.ak.g., balstoties galvenokart uz
2010./2011.ak.g. situaciju. Programma BVEF studiju virziena ietvaros ir akreditéta uz 6
gadiem [dz 2019.gada junijam. Daudzas nepilntbas un ieteikumi tika noveérsti jau uz
akreditacijas laiku, ka arT nakosajos gados.

Péc AIP starptautisko ekspertu novértéjuma 2012.gadd programma atzita ilgtspé&jiga
un ir ierindota 1.programmu grupa. Kopégja ieguto punktu summa ir 244, no 65 kritérijiem 50
novértéti ar augstako vértéjuma skalas punktu — ,4”, 14 kritériji ir novertéti ar ,3” un 1
noveértéts ar ,2”".

Liela dala kritériju, kuri ir novertéti zemak, ir saistita ar zinatniski pétniecisko darbu.
Zinatnes ierobezota finanséjuma apstaklos (programmas joma nav starp prioritarajam
nozarém) Sads vértéjums ir adekvats situacijai. Personala piedalidanas konferencés un
publikaciju skaits péc novértéSanas pabeigSanas ir ievérojami pieaudzis: 2011./2012.ak.g.
kopuma daliba 121 konferencé (2010./2011.ak.g. — 37), publikaciju skaits — 154
(2010./2011.ak.g. — 68). 2015./2016.ak.g. rezultati jau bija Sadi: daliba konferenceés 185,
publikaciju skaits 138. Jaatzimé, ka Saja laika perioda samazinajads akadémiska personala
skaits, bet problema ar publikaciju skaitu un kvalitati joprojam ir aktuala. Lielaka uzmaniba un
ar1 finansialais atbalsts ir nepiecieSami publikaciju sagatavoSanai starptautiski atzitajos
nozares izdevumos.

Ar ,3” tika novéertétas akadémiska personala sveSvalodu zinaSanas un iespéjas
personalam apg(t jaunas zinaSanas un iemanas seminaros, kursos, t.sk. anglu valodas, lai
varétu stradat ar arzemju studentiem. Vértéjums ir atbilstods, bet ir attiecinams uz visas
fakultates un LU aktivitatem personala kvalifikacijas celSanas joma. No 2011./2012.ak.g.
sakuma BVEF tiek organizéti regulari akadémiskie semindri — RadoSie forumi,
2013./2014.ak.g. un 2015./2016.ak.g. tika piedavati anglu valodas kursi, ka arT ir iespéja ar
fakultates finansialo atbalstu macities HZF organizétajos anglu valodas kursos. No
2014./2015.ak.gada ir sakta bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas
apakSprogrammas Starptautiskais bizness realizacija anglu valoda, kas apliecina
programmas realizacijas iesaistitd akadémiska personala anglu valodas prasmes.

Novértéjuma punktu ,2” ir ieguvis kritérijs, péc kura vértéja sadarbibu ar citam Latvijas
augstskolam un studentu iespéjas savstarpgji apgut programmas kursus un kursu modulus
dazadas augstskolas. No vienas puses, $ada sadarbiba batu lietderiga un iespéjas to veidot
var attistities (sadarbibas ligums ar RTU, arvalstu lektoru kopéjas nodarbibas vairaku
augstskolu studentiem u.c.), bet no otras puses, konkurences un studiju maksas apstaklos
tas ir problematiski. Jaatzime, ka novéertéjuma eksperti Saja punkta nedod kadas konkrétas
rekomendacijas, tikai atzimé, ka sadarbiba ar citam augstskolam ir vaja.
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Vadibas zintbu programmai ir sava stabila niSa, bet ir nepiecieSams nepartraukts
pilnveidoSanas darbs, ievérojot arT ekspertu atzimétos vajos punktus: Latvijas demografisko
situaciju, akadémiska personala kritisko vidéjo vecumu, nepietiekamo publikaciju skaitu
augsta [Tmena reprezentativajos izdevumos. Konkréti ieteikumi un uzdevumi no novéertéjuma
ekspertu puses netika sniegti.

17. Pielikumi studiju programmas raksturojumam

17.2. Studiju programmas satura atbilstiba standartiem

Vadibas zinibu bakalaura studiju programma izstradasanas un iepriekd€jo akreditaciju
perioda pilntba atbilda LR Ministru kabineta 2002. gada 3. janvara apstiprinatajam
akadémiskas izglitibas standartam Noteikumi par valsts akadémiskéas izglitibas standartu.
Jaunais akadeémiskas izglitibas standarts Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas
standartu (LR Ministru kabineta noteikumi Nr.240, 13.05.2014.) bakalaura studiju
programmu sadala batiski neatSkiras no iepriek$€ja standarta.

4. tabula
LU Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas
atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas standartam
; . Valsts akadémiskas LU Vadibas zinibu bakalaura
Studiju saturs un apjoms Sp
izglitibas standarts

Bakalaura SP apjoms 120 Iidz 160 KP 160 KP

Bakalaura darbs ne mazak ka 10 KP 14 KP

Obligata dala ne mazak ka 50 KP 78 KP

tai skaita:

- zinatnu  nozares vai | ne mazak ka 25 KP 36 KP

apaksnozares

pamatnostadnu, principu,

struktdru un metodologijas

studiju kursi

o | ne mazak ka 10 KP 20 KP

- zindtpu  nozares  vai

apaksnozares attistibas

véstures un aktualo problému

studiju kursi

- zinatpu nozares  vai | Ne mazak ka 15 KP 22 KP

apaksnozares raksturojuma
un probléemu starpnozaru
aspekta studiju kursi

lerobezotas izvéles dala ne mazak ka 20 KP 64 KP

100




Brivas izvéles dala nav reglamentéta

4 KP

17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas studentiem noteiktd studiju maksa
2 000.00 eiro par studiju gadu nosedz studiju programmas izmaksas, nemot véra BVEF
viena studenta vidéjas izmaksas bakalaura studiju programmas. Izmaksas studiju
programmas realizacijai anglu valoda ir augstakas un tiek segtas ar studiju maksu 2 500.00

eiro par studiju gadu.

5.tabula

1 studenta izmaksu aprékins Vadibas zinibu bakalaura studiju programma, 2017.g.

Apz. Normativs BSP, PSP
N1 | darba alga uz vienu studiju vietu gada 1147.97
darba devéja valsts socialas apdroSinaSanas

N2 | obligatas iemaksas 270.81
N3 | komandé&jumu un dienesta braucienu izmaksas 3.99
N4 | pakalpojumu apmaksa 173.19
N5 | materiali, energoresursi, Gdens un inventars 115.98
N6 | gramatu un zurnalu iegade 79.14
N7 | iekartu iegades un modernizéSanas izmaksas 209.20
(N1+N2+N3+|-\II-Z+|\\II§EI<TZ+I§1J[7L;d”u vietas izmaksas gada € 2000 28*

*Vidéji viena studenta izmaksas BVEF bakalaura studiju programmas un profesionala bakalaura
studiju programmas, iznemot BSP “Starptautiskd ekonomika un komercdiplomatija”, BSP
“Starptautiska ekonomika un komercdiplomatija” ang|u valoda un BSP “Vadibas zintbas” ang|u valoda.

6.tabula

1 studenta izmaksu aprékins BVEF bakalaura studiju programma Vadibas zinibas (anglu

valoda), 2017.g.

Apz. Normativs BSP, PBSP
N1 | darba alga uz vienu studiju vietu gada 1664.23
darba devéja valsts socialas apdroSinasanas
N2 | obligatas iemaksas 392.59
N3 | komandéjumu un dienesta braucienu izmaksas 8.82
N4 | pakalpojumu apmaksa 101.06
N5 | materiali, energoresursi, Gdens un inventars 105.37
N6 | gramatu un zurnalu iegade 69.67
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N7 | iekartu iegades un modernizéSanas izmaksas 158.59

Ty - vienas studiju vietas izmaksas gada

(N1+N2+N3+N4+N5+N6+N7) S ZEEE

17.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

Vadibas zintbu bakalaura studiju programmas iekS€jiem un starptautiskajiem
salidzinajumiem tika analizétas un kritiski izvértétas lidzigas studiju programmas Rigas
Tehniskaja universitaté, Rézeknes Tehnologdiju akadémija un Ventspils Augstskola, ka art
vairakas ES valstu augstskolas. Sobrid Latvija akadémiskas bakalaura studiju programmas
Vadibzinatné tiek realizétas RTU (Uznéméjdarbiba un vadisana, PLK-3 gadi, NLK-4 gadi),
Rézeknes Tehnologiju akadémija (Vadibas zinatne, PLK-4 gadi, NLK-5 gadi), Ventspils
Augstskola (Vadibzinatne, PLK-4 gadi) un Transporta un sakaru institita (Vadibzinatne, PLK
un NLK-3 gadi). Kas attiecas uz magistra studiju programmam Vadibzinatné, tas tiek
realizétas LU (Vadibzinibas), RTU (Uznéméjdarbiba un vadiSana), Rézeknes Tehnologiju
akadéemija (Vadibas zinatne) un Transporta un sakaru institata (Vadibzinatne). Studiju ilgums
PLK studijam visas augstskolas - 2 gadi.

Studiju kursu salidzinajums LU un RTU bakalaura studiju programmas liecina par to, ka
80 KP LU studiju programma un 70 KP RTU studiju programma sastada standartizéta dala.
Lidz ar to taja paredzétie studiju kursi ir [T1dzigi, bet tas struktira nedaudz atSkiras. Galvenas
atSkiribas ir saistitas ar studiju kursiem Ekonomikas informatika, Statistika, Tirgvediba un
Uznémuma stratégijas un politikas vadi$ana. Pirmajiem ftrijiem studiju kursiem LU studiju
programma tika paredzéts lielaks kreditpunktu apjoms, bet ceturto studiju kursu RTU studiju
programma veido praktiski tris studiju kursi 10 KP apjoma — Uznéméjdarbibas planoSana (4
KP), Uznéméjdarbibas vadisana (4 KP) un Uznéméjdarbibas organizéSanas koncepcijas un
metodes (2 KP). Kopuma $o &etru studiju kursu atskirigie kreditpunktu apjomi ir logiski un
zinatné, bet RTU Saurakai specializacijai uznémeéjdarbibas vadisana. lerobeZotas izvéles
studiju kursu analize parada, ka RTU bakalaura studiju programma specializacija
galvenokart ir saistita ar tadiem uznéméjdarbibas virzieniem, ka bdvnieciba un logistika. LU
bakalaura studiju programma specializacija notiek citos uznéméjdarbibas veidos, kuriem tika
paredzétas devinas (4 aktivas, 5 neaktivas) studiju apakSprogrammas.

Starptautiskajiem salidzindjumiem tika izanalizétas bakalaura studiju programmas ES
valstu universitatés: Vilnas Universitate (Vilnius University) un Vitauta Diza Universitate
(Vytautas Magnus University, VMU) Lietuva, Aberdénas Universitate (University of
Aberdeen) Lielbritanija, Dublinas Universitate (Dublin City University, DCU) Irija, Barselonas
Universitaté (Barcelona University) Spanija un citas Eiropas augstskolas. Bakalaura studiju
programmu ilgums $ajas universitatés ir 4 gadi. Salidzinot LU Vadibas zintbu bakalaura SP
ar Vitauta Diza Universitati un Dublinas Universitati var secinat, ka LU bakalaura studiju
programma ieklauti ldzigie studiju kursi kopa 124 KP apjoma, VMU bakalaura SP dzigo
studiju kursu apjoms ir 61,5 KP un DCU bakalaura SP - 79 KP.

Cetrgadigajam bakalaura studiju programmam ir lidzigs saturs un struktdra. Ta,
pieméram, LU un ES valstu augstskolu Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas ir $adi
obligatie (fundamentalie) studiju kursi: Informacijas tehnologijas (Informatika), Menedzments
un marketings (ieskaitot Starptautisko marketingu), Finanses un gramatvediba (ieskaitot
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FinanSu gramatvedibu), Makro- un Mikroekonomika, Kvantitativds metodes biznesa
(Matematika, Statistika, Optimizacijas teorija), SveSvalodas, Socialo zinatnu bloka dazadi
studiju kursi. lerobezotas izvéles studiju kursi (specializétie studiju kursi), tapat ka LU
bakalaura studiju programma, ir Sadas vadibzinatnes jomas: Informacijas sistémas,
Organizaciju menedzments, Starptautiskais bizness, Tdrisma un viesnicu menedzments,
Biznesa kvantitativa analize, Marketings, Logistika.

Kopuma& var secinat, ka LU bakalaura studiju programmas absolventiem ir
nepiecieSamas teorétiskas zinaSanas un praktiskds iemanas salidzinajuma ar ES valstu
augstskolam, kas dod viniem realo iespéju turpinat veiksmigi macities Latvija un arzemes.
ZinaSanu, prasmiju, kompetences un konkurétspéjas limenis |lauj ari absolventiem atrast
darba vietas gan iek§zemes tirgl, gan péc vajadzibas arzemeés atbilstosi iegitajai izglitibai
un veidot tajas savu karjeru. Par studéjoSo un absolventu konkurétspéju liecina arT vinu
veiksmiga piedaliSanas dazados bakalaura darbu konkursos, ka arT stipendiju sanem3ana
studiju turpinaSanai arzemeés.

17.5. Informacija par studejosajiem

17.5.1. Parskats par studejoso skaitu

StudéjoSo skaits Vadibas zinibu bakalaura studiju programma laika perioda no
2013./2014.ak.gada I1dz 2016./2017. ak.gadam (dati uz 1.oktobri) ir attélots 5. tabula.

7.tabula
Studéjoso skaits Vadibas zinibu bakalaura studiju programma,
2013.-2017.9.9.
StudéjoSo skaits pa studiju gadiem
Dati uz = .
. 1. gada Absol- Eksmatri-
atskaites imatrikulato 2&:‘1 Kopa t'S;r‘ ventu kuléto
gada studentu part. macas P skaits
Kai 1. 2. 3. 4. 5. maksu skaits .
1.oktobri skaits gala (Atbirums)
parb.
2017.
PLK 75 72 51 73 66 10 272 121 67 17
NLK 26 25 | 17 | 27 | 22 | 24 17 132 134 33 29
Kopa 101 97 68 | 100 | 88 24 27 404 255 100 46
2016.
PLK 114 110 | 76 75 69 9 330 61 73 43
NLK 41 39 24 22 29 61 6 175 175 49 52
Kopa 155 149 | 100 | 97 98 61 15 520 236 122 95
2015.
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PLK 94 95 | 8 | 76 | 81 13 337 140 76 25

NLK 42 46 | 29 | 26 | 43 | 66 11 210 210 54 40

Kopa 136 141 | 114 | 102 | 124 | 66 24 571 350 130 65
2014.

PLK 117 117 | 75 | 76 | 104 15 387 163 150 63

NLK 32 33 | 26 | 46 | 59 | 68 7 239 239 99 85

Kopa 149 150 | 101 | 122 | 163 | 68 22 626 402 249 148
2013.

PLK 122 121 | 88 | 123 | 151 13 496 272 247 71

NLK 35 33 | 44 | 40 | 66 | 115 17 315 315 101 104

Kopa 157 154 | 132 | 163 | 217 | 115 30 811 587 348 175

Programma studéjo$o skaits parskata perioda ir batiski samazinajies. 2017.gada
1.0ktobrT, salidzinot ar 2013.gada 1.oktobri, kopé&jais studéjoSo skaits ir samazinajies par
51,2%. Nepilna laika klatienes studijas samazinajums ir vél lielaks — par 58,1%. StudéjoSo
skaita kritums vairak saistas ar to, ka joprojam programmas absolventu skaits kopa ar
eksmatrikuléto studentu skaitu visos studiju gados parsniedz imatrikuléto skaitu. Imatrikuléto
studentu skaitam ir tendence stabilizéties, 2016./2017.ak.gada imatrikuléto studentu skaits
programma ir palielindjies par 13,9%, pieaugot imatrikuléto skaitam pilna laika klatienes
studijas. Bet jaatzimé, ka uzsakot 2017./2018.ak.gadu (dati uz 2017.gada 1.oktobri) atkal ir
vérojams imatrikuléto studentu skaita samazinajums, gan pilna laika klatienes, gan nepilna
laika klatienes studijas. Diemzél, tiek novérots liels eksmatrikuléto studentu skaits (atbirums),
kas prasa ripigaku atbiruma iemeslu analizi un samazina$anas pasakumu ievieSanu un
realizaciju.  Kops 2016.gada LU BVEF tiek Tstenota kuratoru programma ar mérki veicinat
pamatstudiju programmu stud&joSo socialu ieklauSanos un adaptaciju akadémiskajos
procesos LU, veicinat studiju prasmju un motivacijas nostiprinaSanu studéjoSajiem, ka art
sekmét studéjoSo pamatstudiju programmas apguvi. Kuratori sniedz atbalstu stud&josajiem
studiju organizacijas jautajumos un studiju prasmju pilnveido$ana, informé studéjoSos par
aktualitatem studiju procesa, sniedz atbalstu LU materialas bazes izmanto$ana, konsulté par
karjeras izaugsmes iesp&jam, skaidrojot studiju programma ieglstamo zinasanu
nozimigumu un pielietojamibu darba tirgd u.c.

No 2014./2015.akad.gada bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas
apaksprogramma Starptautiskais bizness tiek realizéta arT anglu valoda. StudéjoSo skaitu
anglu valodas grupa var redzét 6.tabula. Imatrikuléto skaits pirmajos 2 apakSprogrammas
realizacijas gados nav liels, galvenokart no Vidusazijas regiona. 1.gada tika imatrikuléti 5
studenti, 2.gada 8, ka ar1 3 studenti pargaja no citam programmam un 1 tika eksmatrikuléts.
3.gada 2016./2017. ak.gada tika imatrikuléti jau 19 studenti, 2017./2018. ak.gada — 15
studenti. Ir paplasinajusies uznemto studentu valstu parstavnieciba: visvairak studentu ir no
Uzbekistanas — 21, pa 3 no Kazahstanas un Indijas, pa 2 no ASV, Krievijas, ka arT pa vienam
studentam no Austrijas, Baltkrievijas, Banglade$as, Francijas, Nigérijas, Srilankas un
Ukrainas. Ir nepiecieSams papildus darbs reklamas kampanu, ka arT studentu rekrutéSanas
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kampanu organizacija, cieSaka sadarbiba ar rekruté$anas organizacijam meérka valstis
(Uzbekistana, Kazahstana, Indija), lai piesaistitu vairak studentu gan no §im , gan no citam
valstim. Programmas realizacija anglu valoda |auj piedavat programmas kursus ERASMUS
apmainas studentiem, veicinot starptautisko vidi un starpkultGru attiecibas studentu vida.
Macibspéku piedalidanas programmas TistenoSana motivé padzilinat anglu valodas
zina8anas. Kopuma tas veicina studiju programmas, virziena realizacijas un Biznesa,
vadibas un ekonomikas fakultates internacionalizacijas procesus.

8.tabula

Studéjoso skaits Vadibas zinibu bakalaura studiju programma (Anglu valoda),
2014.-2017.9.9.

Dati StudéjoSo skaits pa studiju gadiem
ati .uZ 1.gada t sk Eksmatri-
atskaites | ;1 trikulto Kopa | = | Absol kulgto
gada studentu Stud | méacas mzksu ventu skaits
loktobri |  Skaits 1|2 |3 |4 |s | P skaits | (Atbirums)
+gala
parb.
2017.
PLK 15 15 | 11 3 7 2 38 38 0 10
Kopa 15 15 | 11 3 7 38 38 0 10
2016.
PLK 19 19 6 7 32 32 3
Kopa 19 19 6 7 32 32 3
2015.
PLK 8 8 7 15 15 1
Kopa 8 8 7 15 15 1
2014.
PLK 5 5 5 5
Kopa 5 5 5 5

17.6. Aptauju rezultatu kopsavilkums

StudéjoSo aptauja par programmu kopuma S$aja laika perioda netika veikta. Bet
pédéjos gados studéjoSie var izteikt savu vertéjumu katra studiju kursa nosléguma
elektroniskaja veida aptaujas, kas tiek organizétas centralizéti LUISa. Katrs docétajs var
redzét semestra beigas sava kursa vértéjumu no studentu puses. Studentiem ir iespé€jas
izteikt arm savus komentarus un ieteikumus. Sistemas vajais punkts bija studentu zema
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aktivitate, piedaloties $adas aptaujas. Izprotot studéjoSo vertéjumu nozimi studiju kvalitates
uzlaboSana, 2015./2016.ak.gadad BVEF studentu paSparvalde iesaistijas Sis aktivitates
paaugstinaSanas procesa, bet neskatoties uz to, aptauja piedalijas tikai dazi studenti.
Lielakais studentu skaits, kas piedalijas kursa novértéjuma bakalaura programmas Ilimeni
bija 14. Daudzus kursus vértéja 1-2 cilvéki. Situacija krasi mainijas 2016./2017.ak.gada, kad
LU centralizéti tika pienemts IEmums par stud&joSo obligato piedaliSanos aptaujas, sasaistot
to ar registraciju kursiem. Ir iespéjams sanemt daudz objektivaku atgriezenisko saiti par
studiju kursu organizaciju un pasnieg8anu un veikt novértéjumu analizi. Diemzél, vél nevar
veikt izmainu analizi, jo nevar salidzinat rezultatus ar iepriekSgjiem gadiem, kad aptaujas
piedalijas nepietieckamais studéjosSo skaits.

Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas studéjo$o kursu novértéjumu analizi var
veikt 2016./2017.ak.gada semestru griezuma, jo studentiem aptauja ir jaaizpilda vienu reizi
semestri, noslédzoties studiju kursiem. Ka art atseviski ir pieejami anglu valodas grupas
kursu vértéjumi. Rudens semestrT tika vértéti studiju programmas 58 studiju kursi, pavasara
semestri 59 studiju kursi. Kopuma no kursu novértéjumiem var secinat, ka rezultati ir
diezgan atskirigi pa kursiem, pa pasniedz€jiem un vienam pasniedz€jam pa pozicijam.
Vértéjumi sadalas starp 4 (“neitrali’) un 7 (“pilnigi piekritu”) 7 ballu skald (O — nezinu,
nevaru pateikt, 7 — pilnigi piekritu). Rudens semestrT studiju kursu vidéjie novértéjumi ir
robezas no 4,43 idz 6,78; kursu satura novértéjumi — no 4,51 Iidz 6,56; pasniegSanas
novértéjumi — no 4,03 Ilidz 6,83. Pavasara semestri programma studé&joSie novertéja studiju
kursus Sadi: videjie novertéjumi robezas no 4,94 lidz 6,73; kursu satura novert&jumi — no
4,96 Idz 6,68; pasniegSanas novértéjumi — no 4,83 Iidz 6,77.

9.tabula

Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas stud€jo$o kursu novértéjuma analize

1. Kadas izmainas vérojamas studéjoso vértéjuma par programma ietvertajiem studiju kursiem
salldzinajuma ar iepriek$€jo parskata periodu?

Veértéjumu salidzinajums nav pietiekami objektivs, jo vértéjumos piedalijas |oti atskirigs
studéjoso skaits. Kopuma vertéjumi ir lidzigi.

2. Ko studgjosSie visatzinigak vertéjusi studiju kursos: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?

Vertéjumi ir [oti diferencéti pa pasniedzéjiem un kursiem. Bet macibspéku darbs, studiju kursu
saturs katram studiju kursam ir novertéti diezgan lidzigi, kas liecina par abu So pasniegSanas
aspektu vienotibu.

3. Ko studgjosie kritiski vértéjusi studiju programma: macibspéeku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?

Vertéjumi ir [oti diferencéti pa pasniedzéjiem un kursiem.

4. Kadi ir planotie pasakumi studéjoso noradtto trikumu novérsanai un ieteikumu Tstenosanai?

NepiecieSama gan programmas pilnveidoSana kursu struktdras zina, gan atsevisku kursu
satura zina. Japievérs uzmaniba un javeic kontrole e-studiju vidé izvietotajiem materialiem un
pieejamibai, macibspéku konsultaciju optimalai organizacijai, pasniegSanas prasmju
pilnveidoSanai. Studiju programmas realizacijas uzlabosanai ir nepiecieSams pievérst lielaku
uzmanibu aptaujas rezultatu regularai apsprie$anai ar macibspéekiem.
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17.7. Absolventu aptauju rezultatu kopsavilkums

LU absolventiem ir iespéja piedalities LUISa centralizéti organizétaja elektroniskaja
aptauja ar vertéjumu 7 ballu sistéma (0 — nezinu, nevaru pateikt, 7 — pilnigi piekritu). Sakot
ar 2016./2017.ak.gadu absolventu piedaliSanas aptauja ir obligata, ldz ar to programmas
novértéjums ir kluvis objektivaks, var labak novértét absolventu domas par programmas un
studiju procesa kvalitati. Vadibas zintbu bakalaura programma akadémiska gada ietvaros ir 2
izlaidumi: nepilna laika klatienes rudens semestri un pilna laika klatienes pavasara semestri.
2016./2017.ak.gada nepilna laika klatienes studijas absolvéja 27 studenti, aptauja piedaljas
24 absolventi vai 88,89%. Turprett 2015./2016.ak.gada nepilna laika klatienes beidzéju
aktivitate bija diezgan zema, aptauja piedalijas 7 no 51 programmas absolventa (13,73%).
Abu gadu vertéjumu salidzinaSana Iidz ar to ir relativa. Vidé&jie vért&jumi ir pozitivi (starp 4
,neitrali” un 6 ,parsvara piekritu”). Kopé€jais vértéjums visas aptaujas dalas — studiju vide,
studiju process un studiju rezultati — ir Ildzigs, studiju vide ir novértéta ar 5,6, studiju process
ar 5,5 un studiju rezultati ar 5,4. lepriek8&ja perioda katra dala tika novértéta vienadi ar 5,3
ballem. Jaatzimé, ka visi aptaujas dalibnieki strada pilna slodzé (95,65%) vai atrodas bérna
kopsanas atvalinajuma (4,35%).

Studiju programmas pilna laika klatienes absolventu aptauja piedalijas 82 no 85
studentiem vai 96,47%. lepriek$€ja perioda aptauja piedalijas 30 no 87 beidz&jiem (34,48%),
aktivitate bija augstaka neka nepilna laika klatienes grupas absolventu, bet tomér
nepietieckama pilnigi objektivai vertéjumu salidzinaSanai. Tapat vidéjie vertejumi ir pozitivi
(starp 4 ,neitrali” un 6 ,parsvara piekritu”). Kopéjie vertéjumi aptaujas dalas ir atSkirigi, bet
diezgan augsti — virs 5 ballem (“drizak piekritu”). Visaugstak absolventi ir novértéjusi studiju
vidi — 5,6 balles, studiju process ir novértéts ar 5,4 un studiju rezultati ar 5,5 ballem.
Salidzinot ar iepriek8€jo aptauju, vertéjumi ir augstaki, studiju vides kopg€jais vertéjums bija
5,5 balles, studiju procesa — 5,2 un studiju rezultatu — 5,3 balles. No pilna laika klatienes
absolventiem studiju beigSanas laika pilna slodzé jau stradaja 52,44%, nepilnd slodzé
18,29%. Kaut arT vid€jais vertéjums jautajumam par programmas sagatavoSanu darba tirgum
ir zemaks par kopé€jiem véertéjumiem (4,7 balles pie statistiskas novirzes 0,9).

Jaatzimé, ka visi aptaujas dalibnieki izteica pardomatus un programmas un studiju
procesa uzlaboSanai noderigus komentarus un ieteikumus. Kritiskak absolventi novéertéja
studiju laika ieguto zinaSanu pielietojamibu sava darba. Bet kopuma programmas absolventi
pozitivi novértéja studiju programmas kvalitati un praktiskas iespéjas stradat atbilstosi
apgutajai izglttibai.

10.tabula

Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas absolventu programmas novértéjuma
analize

1. Kadas izmainas vérojamas programmas beidz€&ju vertéjuma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzindjuma ar iepriek$éjo parskata periodu?

Veérteéjumi kopuma ir diezgan Iidzigi, bet ar tendenci uzlaboties, ir vairak augstaku vidéjo
vérteéjumu, ka arT ir augstaki zemaki vertéjumi. Kopgjie vértéjumi aptaujas sadalu griezuma ir
augstaki, pasi studiju rezultatu novertéjuma.
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2. Ko programmas beidzéji visatzinigak vértéjusi studiju programma: macibspeéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Visatzinigak ir novértéta studiju vide kopuma, pieejama informacija par macibu procesu, LU
biblioteékas piedavatie resursi, iespé&ja piedalities programmas kvalitates pilnveidosana,
macibspéki. Loti augstu ir novertéts lietvezu un metodiku atbalsts. No studiju rezultatiem
visatzinigak ir novértétas komunikacijas prasmes.

3. Ko programmas beidzgji kritiski vertéjusi studiju programma: macibspéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodroSinajums, studiju rezultati u.c.?

Viskritiskak ir novertéts atbalsts no studentu pasparvaldes, pie tam pilna laika studenti bija
kritiskaki par nepilna laika grupas beidzéjiem. Pietiekami kritiski absolventi véerté studiju kursu
piedavajumu un saturu, komentaros ir kritiskas piezimes par macibspéku darba kvalitati (1pasi
uzsver nepiecieSamibu péc jaunakiem gados pasniedzéjiem). No pilna laika studiju absolventu
puses kritiskak ir novértéta studiju procesa organizacija. No studiju rezultatu dalas zemaks
novertéjums ir jautajuma “Studiju programma sagatavoja darba tirgum”.

4. Kadi ir planotie pasakumi programmas beidzéju noradito trukumu novérdanai un ieteikumu
TstenoSanai?

Programmas pilnveido8ana ir nepartraukts process. Daudzus jautdjumus varés atrisinat
programmas pareja uz 3 gadu studijam, jo ir paredzétas butiskas izmainas kursu struktira un
satura.

17.8. Studéjoso pasparvalde un Ilidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana.

Studenti vienmér |oti aktivi piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Studentu
pasSparvaldes parstavji ir Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates domes locekli,
Vadibzintbu studiju programmu padomes locekli, komisijas locekl|i studentu zinatnisko darbu
konkursos, organizé un piedalas ikgadéjas studéjoSo aptaujas par studiju programmas
saturu, par atseviSkiem studiju kursiem un pasniedzé&jiem, apkopo aptauju iegutos
kvantitativos un kvalitativos rezultatus, ka art piedalas visos Ekonomikas un vadibas
fakultates pasakumos.
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Il STUDIJU PROGRAMMAS LIMENIS UN NOSAUKUMS raksturojums

10. Studiju programmas nosaukums, iegustamais grads, profesionala kvalifikacija
vai grads un profesionala kvalifikacija.

Magistra akadémiska studiju programma “Sabiedribas vadiba” (45345)

leglistamais grads — socialo zinatnu magistrs sabiedribas vadiba
Studiju programmas mérki un uzdevumi:

Magistra studiju programmas meérkis ir gatavot Latvijas sabiedribai, valsts parvaldes un
pasvaldibu vajadzibam akadémiski izglttotu un profesionali kvalificétu personalu, kas paaugstinatu
publiska sektora veiktspéju Latvijas valsts attistibai, k& arT nodroSinatu ta konkurenci Eiropas un
globalas ekonomikas ietvaros. Tas sasniedzams, nodroSinot publiskd sektora un nevalstisko
organizaciju personalam zinasanas un prasmes vadibas joma, organizacijas parvaldiba,
cilvékresursu planoSanad un pétnieciskaja darba, lai nodroSinatu priekSnosacijumus karjeras
izaugsmei. Studiju programmas satura veidoSana ievérotas publiska sektora darba deveju
prasibas, ka arl jaunakas starptautiskas publiskas parvaldibas tendences valsts parvaldes un
pasvaldibu darba organizacija.

Sabiedribas vadibas magistra studiju programmas mérka sasnieg$anai noteikti $adi uzdevumi:

1. NodroSinat sabiedribas vadibai nepiecieSamo kompetenci organizaciju parvaldibas,
cilvékresursu planosanas, publisko tiesibu, ekonomikas, tautsaimniecibas attistibas un
publiskas komunikacijas u.c. jomas;

2. Apgistamo kompetencu ietvaros panakt, lai studenti spétu apgat:

— teorétisko priekSstatu iztirzajumu;

— starptautisko un arvalstu pieredzi;

— Latvijas un arvalstu pieredzes salidzinoSu analizi;

— padzilinatus Latvijas tiesiskas un institucionalas vides parskatus un izvértéjumus;
— analizes, plano$anas, izvértéSanas un lemumu pienemsanas prasmes;

— izskaidro$anas dialoga un parliecinasanas prasmes;

— pétniecibas kvalitativas un kvantitativas metodes un to pielietoSanu.

3. Nodrosinat studiju kursu docéSanai akadémisko personalu, kas apgust un prasmigi pielieto
musdienigas pashiegSanas metodes, ka arT veic pétniecibas darbu.

4. Motivet studentus patstavigi stradat un pilnveidot savas prasmes, radit interesi par
sabiedribas vadibas problematiku.

5. Atbalstit studentus augstas kvalitates magistra darbu sagatavo$ana un aizstavé$ana par
aktualam sabiedribas vadibas temam.

6. Uzturét un paaugstinat programmas aktualitati un konkurétspé&ju, sekméjot valsts un
pasvaldibu politikas kvalitates pilnveidi un publiska sektora organizaciju parvaldibas
kultUras izkopSanu.

11. Studiju programma paredzétie studiju rezultati.

Mérka sasniegSana un uzdevumu sekmiga izpilde dod iespéju magistra studiju programma
“Sabiedribas vadiba” planot $adus sasniedzamos rezultatus:
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legiistamas zinasanas:

teorétisko priekSstatu izpratni sabiedribas vadibas, organizaciju parvaldibas, cilvékresursu
planoSanas, publisko tiestbu, ekonomikas, tautsaimniecibas attistibas un publiskas
komunikacijas jomas;

informacijas un komunikacijas tehnologijas un to izmanto$ana sabiedribas vadibas
problému risinasanai;

ekonomika un finanseés;

arvalstu pieredzi sabiedribas vadibas joma;

Latvijas un arvalstu pieredzes salidzinoSu analizi;

padzilinatus Latvijas tiesiskas un institucionalas vides parskatus un izvértéjumus;
pétniecibas kvalitativas un kvantitativas metodes un to pielietosanu.

Apgistamas prasmes:

profesionalas prasmes — vispusigu izpratni par Latvijas un arvalstu publiskas parvaldes
fmeniem, to funkcijam un mijiedarbibu ar sabiedribu (vai atseviskam tas dalam), studiju
laika iegOto zinaSanu praktiska pielietojuma un to diversificéSanas spé&jas atbilstosi
mainigajam situacijam darba tirgu Latvija un arzemés; kritiskds un analitiskas domasanas
prasmi; prasmi veikt zinatniskus pétijumus, t. sk. starptautiski finansétos projektos, ka art
promocijas darbu izstradasanas ietvaros, turpinot studijas doktorantara;

organizatoriskas un vadibas prasmes — prasmi piemeéroties, darboties jaunas un ieprieks
neprognozejamas situacijas publiskaja parvaldé; prasmi planot, vadit un organizet savu un
citu darbu; prasmi planot savu profesionalo izaugsmi, karjeru; prasmi sakartot problemas
un to risinasanas secibu péc noteiktam prioritatém;

saskarsmes prasmes — spéju augsti, kvalitativi un radosi pildit atbildigus amatpienakumus
publiska sektora struktlras, sekmigi vadit darbus nevalstiskajas organizacijas (ipasi to
attiecibu veidoSana un attistidana ar publisko sektoru), prasmi stradat profesionala
komanda, komunikaciju prasmes saskarsmé ar kolégiem, klientiem, Latvijas un arvalstu
partneriem;

prasmi mactties — zinaSanu praktisku izmanto$anu un to sistematisku padzilinaSanu; spé&jas
produktivi darboties pétniecibas, ekspertizu un konsultaciju sniegSanas joma par publisko
sektoru, prasmi sameklét, sakartot, apstradat un prezentét informaciju; prasmi patstavigi
macities, apgit jaunas iemanas, nepartraukti paaugstinat savu kvalifikaciju; prasmi
profesionali prezentét un argumentét savu viedokli Latvijas un arvalstu sabiedribai;
datorprasmi — prasmi profesionali stradat ar datoru, darba pienakumu izpildei specifisku
datorprogrammu parzinasanu; prasmi veikt analitiskos aprékinus, izmantojot kvantitativas
analizes metodes un pieejamas datorprogrammas.

Socialo zinatnu magistra gradu sabiedribas vadiba ieguvéjs iegis $adas kompetences:

zind8anu un izpratnes joma: paradit padzilinatas zinaSanas un uz to balstitu sapratni, kas
veido pamatu planosanai un lemumu pienem$anai sabiedribas vadibas joma, attistit un
lietot dazadas originalas idejas 1pasi pétnieciskaja kontekst3;

zindSanu pielietoSanas joma: patstavigi pielietot teoriju, metodes un probléemu risinasanas
prasmes, lai veiktu pétniecisko darbibu, rikoties jaunas vai nenoteiktas situacijas, plasakos
vai multidisciplinaros kontekstos;

analitisko spéju aptveres joma: patstavigi integrét zinaSanas, formulét un kritiski analizéet
sarezgitas un pretrunigas problémas un pienemt I[émumus, balstoties uz nepilnigu vai
ierobezotu informaciju, paradit izpratni un étisko atbildibu par zinatnes rezultatu un
profesionalas darbibas iespé&jamo ietekmi uz sabiedribu;

komunikacijas joma: argumentéti izskaidrot un diskutét par sabiedribas vadibas aspektiem
sniegt pamatojumus un secinajumus specialistu un nespecialistu auditorijam;
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— maciSanas kvalitates celSanas joma: patstavigi istenot savu kompetencu pilnveidi, apgtt un
pilnveidot savas zina8anas, veikt pétniecibu un talaku studédanu sabiedribas vadibas
joma.

12. Uznemsanas noteikumi:

Sabiedribas vadiba — magistra studiju programma pilna laika klatienes studijam:

— Konkursa vért§juma aprékindSanas formula: iestajparbaudijums (1 x 1000 = 1000);
bakalaura gradu vai otra Iimena profesionalo augstako izglitibu (vai tai pieliddzinamu
augstako izghtibu) socialajas zinatnés vai radniecisko zinatnu zinatnu nozarés ieguvusie
var piedalities konkursa ar $adu vertéjuma aprékinasanas formulu: vidéja svértd atzime
pamatstudijas (50 x 10 = 500) + nosléguma parbaudijumu kopé&ja (vai vidéja) atzime
pamatstudijas (30 x 10 = 300) + darba pieredzes vértéjums (20 x 10 = 200).

— Paréjiem pretendentiem (ar augstako izglitibu citas zinatnes nozarés) ir jakarto
iestajparbaudijums.
pielidzinama augstaka izglitiba;

— Papildu nosacijums: dzives gajuma apraksts (CV), kura tiek nemta vera reflektanta darba
pieredze publiskas parvaldes darbibas joma.

13. Studiju programmas plans:

Sabiedribas vadibas magistra studiju programma pilna laika studijas forma (4 semestri)

Kursa kods | Kursanosaukums 1.gads 2.gads Kob3 Parb. Lekcijas
1s.|2s. [3s.[4s. P3| veids | seminari

Obligata daja (A dala)

Visparizglitojosie studiju kursi

Vadz5131 Sabiedribas vadiba 4 4 Eks. L32, S32

Vadz5011 Pé&tijumu metodes un organizacija 4 4 Eks. L32, S32

VadZ5036 Valsts parvaldes un pasSvaldibu 4 4 Eks. L42, S22
organizacija

JurZ6503 Publiskas tiesibas 4 4 Eks. L44, S20

Vadz5119 Publiska sektora stratégiska 4 4 Eks. L40, S24
vadiSana

Ekon5062 Makroekonomikas analize 4 4 Eks. L32, S32

Vadz6034 Publiskas parvaldes analizes 4 4 Eks. L48, S16
metodes

Vadz5112 Socialekonomiska analize un 4 4 Eks. L32, S32
prognozéSana

Ekon6034 Publiska sektora un pasvaldibu 4 4 Eks. L32, S32
finansu politika

Vadz5567 Projektu vadiSana 4 4 Eks. L42, S22

Vadz6017 Lidzsvarotas attistibas vadiSana 4 4 Eks. L32, S32

Vadz5124 Personalvadiba 4 4 Eks. L32, S32

VadzZ6014 Magistra darbs 20 20 Aizst

lerobezota izvéles dala (B dala)

Nozares profesionalas specializacijas kursi

Filz5038 Parvaldiba un étika 4 4 Eks. L32, S32

Ekon5137 Tautas attistiba ekonomikas 4 4 Eks. L32, S32
globalizacijas apstaklos

Vadz5002 Baltijas regiona attistiba un vide 4 4 Eks. L32, S32

SDSK5041 Publiskas parvaldes komunikacija 4 4 Eks. L32, S32

Vadz5126 Eiropas Savienibas attistiba un 4 4 Eks. L36, S28
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institlcijas

SDSK6015 Publiska sektora informacijas 4 4 Eks. L32, S32
sistémas
Vadz6042 Publiskas parvaldes 4 4 Eks. L32, S32
metodologiskais seminars
Kopa A dala
Visparizglitojosie studiju kursi 16 16 | 16 | 20 68

Nozares teorétiskie pamatkursi (profesionalo
studiju programmam)

Kopa B dala

Nozares profesionalas specializicijas kursi 4 4 4 0 12
(profesionalo studiju programmam)
Brivas izvéles dala (C dala)
Kopa 20 20 | 20 | 20 80

14. Studiju programmas praktiska istenosana un vertésanas sistéma:

Magistra studiju programmas ,Sabiedribas vadiba” realizacija tiek izmantotas dazadas studiju
kursu apguves metodes un formas: gan tradicionalas - lekcijas, seminari, laboratorijas darbi,
praktiskie darbi, kontroldarbi, testi, patstaviga darba izstrade un prezentacija par kadu aktualu
tému studiju kursa ietvaros, gan tiek praktizétas art interaktivas studiju metodes (projekti, komandu
(grupu) darbs, diskusijas, radoSais seminars, situaciju analizes, lomu spéles u.c.). AtseviSkos
studiju kursos, pieméram, “Sabiedribas vadiba”, “Valsts parvaldes un pasvaldibu organizacija”,
,Tautas attistiba ekonomikas un globalizacijas apstaklos” “Publiskas parvaldes komunikacija” liels
uzsvars uz akadémiskas un profesionalas dimensijas sinergiju. Magistranti noteiktu tému apguves
nolikos apmeklé Latvijas Republikas parlamentu, Ministru kabinetu, Valsts kontroli, dazadas
publiskas parvaldes institicijas, seko un analizé Ilemumu pienemSanas procesu, ka art aktivi
iesaistas dazadu politikas plano$anas un normativo aktu izstrades procesa. Pieméram, magistranti
ir rakstiski iesnieguSi savus priek8likumus par kadu likumprojektu vai politikas planoSanas
dokumentu projektiem, kuri nodoti sabiedribas apsprieSanai. Par Sadu iniciativu studenti ir
sanémusi gan rakstveida, gan mutiskas pateicibas, tostarp amatpersonu intervijas. Publiskas
parvaldes amatpersonas uzstajas ar lekcijam studiju kursu ietvaros. Tas ir bijuSas organizétas gan
Latvijas Republikas Saeima, gan Valsts kanceleja, gan Valsts kontrolé. Ar prezentacijam par
publiskas parvaldes aktualitatéem studiju kursu ietvaros ir uzstajuSies gan starptautiski atziti
pétnieki un eksperti, gan art starptautisko organizaciju un dazadu publiskas parvaldes iestazu
amatpersonas. Sadarbibas ietvaros ar publiskas parvaldes profesionaliem tiek organizéts art kads
patstavigais darbs, kuru analizé, komenté un novérté pati amatpersona. Studiju programmas
ietvaros notiek cieSa sadarbiba ari ar “Sabiedribas vadibas” apakSnozares doktorantiem, kuri
iepazistina magistrantus ar izvélétas pétnieciskas témas aktualitatem, prezenté jaunakos pétijumu
rezultatus, ka ar konsulté magistrantus patstavigo darbu izvélé par ldzigam témam.

Efektiva pasniegS8anas metode, péc studentu aptaujas analizes, ir studiju darba organizé3ana
interaktivas lekcijas veida, izmantojot video prezentacijas iekartas, projektorus un parnésajamos
datorus, pieméram, studiju kursa ,Baltijas regiona attistiba un vide”, ,Tautas attistiba ekonomikas
un globalizacijas apstaklos”. Efektivs darbs ar studentiem tiek praktizéts komandas darba veida, ka
lomu spéles, situacijas analize (case study) — “Personalvadiba”, “Projektu vadiba”.

Vertésanas sistéma.
Izglitibas vertéSanas pamatprincipi studiju programma ir:

— pozitivo sashiegumu summeésanas princips;
— parbaudes obligatuma princips;

112


https://luis.lanet.lv/pls/lu/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2SDS6016

— veértéSanas kritériju atklatibas un skaidribas princips;
— veértéSanas formu dazadibas princips;
— parbaudijuma pieejamibas princips.

Studiju programmas kursu mérku un to sasniegSanas vértéSana atspogulota tabula.

Studiju programmas kursu mérku un to sasnieg$anas vértésSanas sistéma

Meérki VértéSanas sistéma

1. ZinaSanas, kas jaieglst socialo — Parbaudijumi, ieskaites darbi, vertejumi
zinatnu magistram sabiedribas par komandas darbu, ka arT patstavigo
vadiba: darbu vértéjumi;

— atbilstoSas zinasanas gan sociala, — Galigais vértéjums ir atkarigs no darba
gan organizacijas parvaldibas joma, rezultdtiem semestri — parasti 50 —
lai spétu pildit kvalificéta specialista 70% un parbaudijuma - 30 — 50%.
funkcijas un spétu turpinat studijas
doktorantara.

1. NepiecieS8amas iemanas un prasmes: — Izpildttie ieskaites darbi, grupu darbs,
pétnieciskas spéjas; patstaviga darba izstrade un

— izzinas un pétniecisko prasmju prezentacija, to izpildes vértejums,
individuala spéja tas pielietot [ldzdalba zinatniskaja darba, dazados
noteiktas problémas risinadanai. konkursos un sanemtais novertéjums,

magistra darbu izstrade.

2. Magistra akadémiska grada — lIzstradata magistra darba limenis un
ieguvéjam jabat spéjigam: vértéjums, darba devéju, ka arT pasa

— nepartraukti paaugstinat savas magistra atsauksmes.
zind8anas par publiska sektora darba
organizacijas jaunakajam tendencém
un ta mijiedarbibu ar privato un
nevalstisko sektoru;

— kvalitativi veikt sabiedribas vadibas
specialista funkcijas.

Studiju rezultatus “Sabiedribas vadibas” magistra studiju programma atbilsto$i LU Senata
pienemtajiem nolikumiem novérté péc diviem raditajiem: kvalitates raditajs - atzime péc 10 ballu
skalas; kvantitativais raditajs - kreditpunkti péc kopéja stundu skaita katrd studiju kursa.
Studentiem ir iespéjams iepazities ar vértéSanas sistému. Katra studiju kursa pirmaja lekcija
studenti tiek iepazistinati ar studiju kursa izvérstu programmu (apraksts — plans), ieteicamo
literatdru, prasibas kreditpunktu sanems$anai un vértéSanas sistému. Lai veicinatu sistematisku
studiju darbu vértéSanu semestra laika, tiek izmantoti vairaki starpparbaudijumu veidi: kontroldarbi,
patstavigie darbi, praktiskie darbi, laboratorijas darbi, konkrétu uzdevumu izpildes analize.

Programmas apguvi noslédz magistra darba izstrade un aizstavésana, kas tiek vértéta desmit ballu
skala saskana ar LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates apstiprinatajiem metodiskajiem
noradijumiem magistra darbu izstradasana un aizstavésana. Studentu zindSanu vértéjuma un
magistra darbu aizstavéSanas rezultdti katrda akadémiskaja gada tiek apspriesti fakultates
Vadibzinatnes nodalas sédés, Iidz 01.01.2017 — Publiskas parvaldes, demografijas un
socialekonomiskas statistikas katedras sédes.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot
atzinumus ar atsaucém uz informacijas avotiem:

Magistra studiju programmas “Sabiedribas vadiba” docétaji uztur cieSu saikni ar programmas

absolventiem. 2017.gada ir izveidota studiju programmas entuziastu iniciativas grupa, kas strada
pie studiju programmas absolventu formalizétas kopas izveidoSanas. Tas ietvaros ir paredzéts
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precizi identificét programmas absolventu nodarbinatibas situaciju un perspektivas. Tacu par
programmas absolventu pieprasijumu darba tirgu liecina arT tas, ka atseviSki darba devéji
intereséjas par potencialiem kandidatiem noteiktam vakancem.

Publiskas varas institicijas, kuras strada absolventi:

— Latvijas Republikas Saeima

— Ministru prezidenta birojs

— Valsts kanceleja

— Valsts kontrole

— Valsts administracijas skola

— Kultdras ministrija

— Arlietu ministrija

— Satiksmes ministrija

— lzglitibas un zinatnes ministrija

— Labklajibas ministrija

— Vides un regionalas attistibas ministrija

— Zemkopibas ministrija

— Latvijas Pa$valdibu savieniba

— Latvijas Olimpiska komiteja

— Rigas pilsétas dome

— Liepajas pilsétas dome

— Ventspils pilsétas dome

— Jaunpils novada pa$valdiba

— |kSkiles novada pasvaldiba

— Akadémiskais personals - Latvijas Universitate, Banku augstskola (rektors), Biznesa
augstskola “Turiba”, RISEBA, Latvijas Stradinu universitaté u.c.

— privata sektora organizacijas utt.

16.lepriekseéja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas licencés$anas
ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu ievieSana.

lepriekS&ja studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba”
akreditacija notika 2013.gada junija saskana ar AIP starptautisko ekspertu sagatavoto zinojumu
par programmas realizaciju  2011./2012.akadémiskaja gada, vertgjot galvenokart
2010./2011.akadémiska gada situaciju. Magistra programma “Sabiedribas vadiba” studiju virziena
ietvaros ir akreditéta uz 6 gadiem lidz 2019.gada junijam. Daudzi ieteikumi tika nemti véra un
realizéti jau uz akreditacijas laiku.

Magistra studiju programma “Sabiedribas vadiba” sava zina ir unikdla programma. Ta ir
starpdisciplindra — taja ir integrétas publiskas tiesibas un cilvékresursu planoSana, finanses un
budzets publiskaja sektora, organizacijas un projektu vadiSana, publiskd sektora organizaciju
parvaldibas visaktualakie aspekti, sakot no stratégiskas planoSanas Iidz darbibas efektivitates
vértéjumam — gan valsts parvaldes, gan pasvaldibu Iimeni. Liels uzsvars likts uz sadarbibas un
publiskas komunikacijas jautajumiem, ka art akadémiskas un profesionalas dimensijas sinergiju.

Lai saglabatu programmas ilgtspéju, uzsakts darbs pie programmas modernizacijas un
pilnveidoSanas, respektéjot gan jaunakas tendences publiskaja parvaldé, gan art OECD formulétas
nakotnes prasmes augstaka limena ierédniecibai (Mapping skills needs for high performing civil
service, 2017).
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17. Pielikumi studiju programmas raksturojumam:

17.1. studiju kursu un studiju modulju (ja tadi ir) apraksti, pievienojot studiju kursu aprakstus tajas
valodas, kuras tiek istenotas studijas

17.2. studiju programmas satura atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas standartam
vai profesijas standartam un profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam un citiem
normativajiem aktiem augstakaja izglitiba, tai skaita, ja iegustama kvalifikacija ir reglamentéta
profesija.

Sabiedribas vadibas magistra studiju programma iepriek$€jo akreditaciju perioda pilniba atbilda LR
Ministru kabineta 2002.gada 3.janvara apstiprinatajam akadémiskas izglitibas standartam
Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu. Jaunais akadémiskas izghtibas standarts
Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu (LR Ministru kabineta noteikumi Nr.240,
13.05.2014) magistra studiju programma paredz izmainas un precizéjumus. Sabiedribas vadibas
studiju programma atbilst §Tm izmainam un Latvijas Universitates apstiprinatajiem normativajiem
dokumentiem.

LU Sabiedribas vadiba magistra studiju programmas
Atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas standartam

Studiju saturs un apjoms Valsts LU
akademiskas Sabiedribas
izglttibas standarts vadibas
(KP) magistra SP

Magistra Studiju programmas (SP) apjoms 80 KP 80 KP

Magistra darbs ne mazak ka 20 KP 20 KP

Zinatnu nozares vai apaksnozares izvélétas jomas | ne mazak ka 24 48 KP

teorétisko atzinu izpétes un teorétisko atzinu KP, ja kopéjais SP

aprobacijas zinatnu nozares vai apaksSnozares apjoms ir 80 KP

izveélétas jomas aktualo problému aspekta

studiju kursi obligataja satura

Studiju programmas struktira

Programmas sastavdalas Apjoms (KP) % pret visu
apjomu
A. Obligata dala 48 60
B. lerobeZota izvéles dala 12 15

- Parvaldiba un étika*
- Tautas attistiba ekonomikas globalizacijas apstaklos®
- Baltijas regiona attistiba un vide®
- Publiskas parvaldes komunikacija 2
- Eiropas Savienibas attistiba un institdcijas?® vai
- Publiska sektora informacijas sistémas *
- Publiskas parvaldes metodologiskais seminars *
A. Magistra darbs 20 25
Kopa 80 100
' _ 1. semestra ierobeZotas izvéles studiju kursi (viens no trijiem);
®_ 2. semestra ierobeZotas izvéles studiju kursi (viens no trijiem);
®_ 3. semestra studiju kurss.

Sabiedribas vadibas magistra studiju programmas teorétisko zinaSanu pamatu (60 kreditpunktu
apjoma) veido 12 obligatie studiju kursi (A dala, 48 kreditpunkti) un 3 ierobezotas izvéles studiju
kursi (B dala, 12 kreditpunkti), kas lauj attistit prasmes un izkopt iemanas konkréto problému
risinaSana. Magistra darbs — 20 kreditpunktu apjoma.
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Studiju programmas struktira veidota atbilstoSi programmas mérkiem un uzdevumiem.

17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija.

Studiju maksa magistra studiju programma “Sabiedribas vadiba” 2016./2017.akadémiskaja gada -

2000 eiro gada.

17.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam:

Latvija Latvija Lietuva Zviedrija Danija
Biznesa
Latvijas Universitate | augstskola Vilnas Stokholmas Copenhagen
Magistra studiju “Turiba” Universitate Universitate Business
programma Profesionala Magistra Magistra School
,Sabiedribas magistra studiju studiju Magistra studiju
vadiba” studiju programma programma programma
programma »Publiska ,Publiska ,Publiska
~Publiska parvalde” parvalde” parvalde”
parvalde”

Mérkis Sagatavot augsta Sagatavot Sagatavot Sagatavot Sagatavot
fmena specialistus | augsti augsti augsti stratégiski
sabiedribas vadibas | kvalificétus kvalificétus kvalificétus domajosSus
joma specialistus specialistus specialistus specialistus,

valsts valsts valsts kas spéj elastigi
parvaldes joma | parvaldes parvaldes joma | pieméroties
joma jebkadam
parmainam

Programmas Publiska sektora Publiska Politiskais Politiskais Menedzments,

akcents organizaciju parvalde, aspekts aspekts stratégiskais un
parvaldibas menedZments, kritiskais
starpdisciplinarais tiesiskais aspekts
aspekts: aspekts
tiesibas, ekonomika,
komunikacija

Meérkauditorija Visi, kas spégj izpildit | Visi, kas spéj Visi, kas spégj Valsts Visi, kas spégj
iestajprasibas izpildtt izpildtt amatpersonas | izpildit

iestajprasibas iestajprasibas iestajprasibas
lestajprasibas Bakalaura grads Bakalaura Bakalaura Bakalaura Bakalaura
grads grads grads grads + 5 gadu
sabiedribas darba pieredze
vadiba vai + labas anglu
bakalaura valodas
grads + 2 gadu | zina8anas
vaditaja darba
pieredzes

Programmas Socialas zinatnes Socialas Politikas Politikas Politikas

pamats zinatnes zinatne zinatne zinatne

Studiju ilgums 2 gadi 1,5-2,5 gadi 2 gadi 1-2 gadi 2 gadi

Pieskirama Socialo zinatnu Profesionalais | Magistra Magistra grads | Magistra grads

kvalifikacija magistra grads magistra grads | grads sabiedribas sabiedribas

un/vai grads sabiedribas vadiba | valsts parvaldé | sabiedribas vadiba vadiba
vadiba

Sadarbiba ar Notiek Notiek Notiek Notiek Notiek

arzemém

pétijumu joma

Apjoms Latvijas | 80 80 80 40 Nav noradits

kreditpunktos
(KP)
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Visparéjie kursi | 48 Nav noradits 48 30 Nav atseviski
(KP) izcelti
Specializacijas 12 Nav noradits 12 Nav atseviski Nav atseviski
kursi (KP) izcelti izcelti
Prakse (KP) Nav Ir Nav Nav Nav
Nobeiguma 20 20 20 10 Ir

darbs (KP)

Programmas salidzindSanai izmantota magistra studiju programma Latvijd (Biznesa
augstskola “Turiba”, profesionala magistra studiju programma) un arvalstu augstskolas Tstenotas
magistra programmas sabiedribas vadibas joma — Lietuva (Vilnas Universitate, akadémiska studiju
programma), Zviedrijas (Stokholmas Universitate) un Danijas (Copenhagen Business School).

Konkretas valstis izvélétas, jo Sajas valstis augstakas izghtibas sistéma atbilst Latvijas
augstakas izglitibas sistémai (bakalaurs — magistrs — doktors), sabiedribas vadiba tiek apgdta art
magistra lmenT un programma tiek Tstenota art valsts augstskolas.

Programmas visparéjais salidzinajums veikts, izmantojot European Public Administration
Network (EPAN) datus.

Visas arvalstu studiju programmas ir pilna laika magistra studiju programmas, tas tiek
Tstenotas valsts augstskolas, visam kopigs:

— merkis — sagatavot augsti kvalificétus specialistus parvaldes joma;
— liestajprasibas — bakalaura grads;

— studiju ilgums — pamata divi gadi pilna laika studijas;

— 25 - 30% studiju apjoma tiek veltits magistra darba izstradei;

— nav paredzéta prakse;

— programmas ietvaros norit sadarbiba ar arzemju augstskolam;

— pieSkiramais grads — magistrs.

17.5. Informacija par studéjosajiem visa parskata perioda:

17.5.1. Parskats par studéjoso skaitu:

Akadémiskais | 1. gada Studéjoso skaits pa Kopa t.sk. Absol- Eksmatrikuléto
gads imatrikuléto studiju gadiem macas | par ventu skaits
studentu skaits maksu | skaits (Atskaitti)
1. gads 2. gads
2011./2012. 16 16 24 40 36 20 7
2012./2013. 27 27 13 40 36 15 7
2013./2014. 15 15 22 37 33 21 4
2014./2015. 15 14 15 29 25 13 3
2015./2016. 0 0 11 11 9 7 1
2016./2017. 13 14 0 17 12 2 1

17.6.Aptauju rezultatu kopsavilkums par studejoso apmierinatibu ar studiju kvalitati
un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba.

StudéjoSo apmierinatibu ar studiju kvalitati raksturo aptauju rezultati, kas tiek organizéta péc
studiju kursa pabeigSanas, izmantojot LUIS. Studiju kursu aptauja uzdodamie jautajumi ir vienadi
visiem kursiem:

— Studiju kursa saturs atbilda kursa aprakstam,
— Studiju kursa saturs lieki nedubléja citu kursu,
— Macibspéks kursa témas izklastija saprotami,
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— Macibspéka lietotds macibu metodes veicinaja studiju kursa apguvi,

— leteikta literatlra un materiali bija viegli pieejami un lietderigi,

— E-kursa pieejamie materiali palidzéja studiju kursa apguvé, ja kursam nebija e-kursa,
jaatzimeé atbilzu variants ,Nezinu, nevaru pateikt”,

— Parbaudes darbi semestra laika veicinaja studiju kursa apguvi,

— Macibspéks bija pieejams konsultacijam,

— Studiju kursa laika sasniedzu studiju kursa apraksta ierakstitos studiju rezultatus,

— Labprat klausrttos vél kadu kursu pie T macibspéka,

— Macibspéka skaidrojumi par parbaudes darbu rezultatiem ir pietiekami.

lesp€jamas atbildes uz jautajumiem tiek vértétas péc septinu ballu sistémas un to nozime ir:

Nezinu, nevaru pateikt (0)
Pilnigi nepiekritu (1)
Parsvara nepiekritu (2)
Drizak nepiekritu (3)
Neitrali (4)

Drizak piekritu (5)
Parsvara piekritu (6)
Pilntgi piekritu (7)

Kadas izmainas verojamas studéjosSo vertéjuma par programma ietvertajiem studiju
kursiem salidzinajuma ar iepriekSéjo parskata periodu?

Augstakais novéertéjums ir 7 balles. Studentu vertéjumi par 2016.gada rudens un 2017.gada
pavasara studiju kursiem parada, ka 2/3 no visiem docétajiem studiju kursiem ir novértéti |oti
atzinigi - amplitdda starp 6 (parsvara piekritu) un 7(pilnigi piekritu) iepriek§ uzskaititajiem
izteiktajiem apgalvojumiem. Visaugstak novértéta studiju kursa vidéjais vértéjums ir 6,56,
viszemaka — 5.15.

Visatzinigak Saja aptaujas perioda novéertéti $adi studiju kursi — “Publiskas parvaldes komunikacija”
(L.Seimuskane), “Socialekonomiska analize un prognozésana” (D. Skiltere, M.Purgailis), “Valsts
parvaldes un padvaldibu organizacija” (L.Seimudkane, M.Puakis, [.Vilka), “Tautas attistiba
ekonomikas globalizacijas apstaklos” (B.Savrina, E.Sumilo), “Publiskas tiesibas” (E.Danovskis).

Komentéjot studiju kursus, studenti |oti pozitivi vertéjusi gan studiju kursu saturu, gan
pashiegSanas veidu. Sajos vértdjumos nepastav lielas atSkiribas. V&ra nemta “Sabiedribas
vadibas” magistrantu vélme no vairaku programmu studentu plismas izdalit atseviski seminaru
norisi studiju kursa “Makroekonomikas analize”.

Dazi studentu komentari par studiju kursiem:

— Arkartigi novértéju iesp&ju bat par 8T macibu procesa sastavdalu, iespéju saskatit kopsakaribas
un saistibas tautas attistibas procesos, par kuriem iepriek§ pat nebiju aizdomajusies, rast
atbildes uz jautajumiem par célonsakaribadm un konsekvencitém. TieSam globalais skatijums un
lietam, kas pasniegts |oti strukturéta, logiska un viegli uztverama veida. Uzdotie majasdarbi
veicindja domasanu (tie nebija sarezgiti izpildijuma), bet |ava aizdomaties un iedzilinaties
problémjautajumos. Kurss iemieso Tstu augstakas izglitibas garu — attista patstavigu domasanu
un vélmi pétit talak, balstits uz stipras zinatniski-pétnieciskas pasaules lTmena zinaSanu bazes.
Loti z&l, ka kurs bija tik Tss! Labprat klausTtos vél kadu kursu pie prof. B.Savrinas pat ka brivs
klausttajs arpus obligatajam nodarbibam! Liadzu rast iespéju ieklaut musu studiju programma vél
vienu kursu pie prof. B.Savrinas (tas nav tikai mans, bet kursa kopigs lagums).

— Esmu gandarita par $aja un Sabiedribas vadibas kursa iegito. lzcils pasniedzéjas darbs,
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attieksme un ieinteresétiba paradit arT aktualdko! Loti noderigi bija dzirdét nozares ekspertus,
uzklaustt dazadus viedok|us.

— Kurss deva iespéju gut padzilinatas zinaSanas par valsts un pa$valdibu darba organizaciju.
SaistoSas kursa témas, ka arl interesants majasdarbs, kas veicinaja izpratni par pasvaldibam.
Pasniedzéja izklasta témas daudzpusigi, atsauciga, rosina izpratni veicinosas diskusijas.

— Kurss publiskajas tiesibas pasniegts augsta profesionala Iimeni. Uz studentu jautajumiem
pasniedzéjs sniedz izsmeloSas atbildes, kas palidz izprast kursa apskatitas témas. Profesionali
un daudzpusigi pieméri un situaciju skaidrojumi. Pasniedzéjs spéj noturét auditorijas uzmanibu
visu lekciju un seminaru laiku. Jau kursa sakuma pasniedzéjs izskaidro, kas jaievero, lai studiju
kurss tiktu sekmigi nokartots. Kontroldarbu un eksamena vértéjumi studentiem ir pieejami |oti
savlaicigi. leteikta literatlra bija pietiekama kursa sekmigai nokartoSanai. Studiju kursa
lietderibu apliecina tas, ka kursd apgitais ir ticis izmantots profesionalaja joma. Paldies
pasniedz&jam Edvinam Danovskim par sniegtajam vértigajam zinaSanam!

— Loti vértigs studiju kurss, aizraujo3s studiju process, viens no labakajiem un noderigakajiem
kursiem Saja programma! Pasniedzéja L.Seimuskane piedavaja interesantas diskusijas,
papildus materialus par aktualam témam publiskaja parvaldé un sabiedriba kopuma. Tapat bija
lietderigas tikS8anas ar vieslektoriem, kas |ava uzzinat jaunus aspektus publiskas komunikacijas
joma.

Ko studéjosie visatzinigak vertéjusi studiju kursos: macibspéku darbs, studiju kursu
saturs u.c.?

Doceto kursu saturu un macibspéku profesionalo darbu, attieksmi un ieinteresétibu iepazistinat
ar viedok|lu daudzveidibu par iztirzajamo tému, ka arT nodroSinat cieSu saikni starp
akadémiskas un profesionalas darbibas sféram, piesaistot vieslektorus publiskas parvaldes
sféra.

Studentu komentari:

— Profesore D.Skiltere interesanta veida izklastija kursa témas, vienlaikus diskutéjot par citiem
aktualiem jautajumiem tautsaimnieciba un citas sabiedriski nozimigas jomas. Pozitivi vértéjams,
ka profesore sniedza vértigus ieteikumus patstavigam studiju darbam, art magistra darba
izstradei. Turklat - profesore ir [oti atvérta konsultacijam un aicina izmantot iespé&jas uzdot
neskaidros jautajumus un sanemt nepiecieSamo palidzibu pétniecibas darba. Liels paldies!!!!

— Profesors M. Purgailis labi un interesanta veida izklastija studiju kursa tému. Uzdotais referats
bija labs veids, ka paSam analizét procesus, izmantojot lekcijas apgitas metodes. Pietrika
macibu stundas. Labprat klausitos vél. Ipasi uzsverams tas, ka pasniedzéjam ir liela pieredze
valsts parvaldé un vins sniedza piemérus tiesi atbilstoSus kursa “Sabiedribas vadiba” profilam.
Atraktiva macibu kursa pasniegSana, interesanti pieméri.

— Pasniedzéja B.Sloka |oti atsauciga, detalizéti izskaidro studentiem ikvienu kursa tematu. Sniedz
konsultacijas. Studiju kursa gatas zinaSanas |oti noderéja profesionalaja pieredzé.

— Pasniedzéjas E.Sumilo lekcijas bija saisto$as un dotie uzdevumi aizrava. Praktiskie darbi |ava
pamatigi iedzilinaties tému izklasta. Vairak noderétu praktiskie piemeéri lekciju laika, iespéjams,
ka no Latvijas, ta arvalstu pieredzes. Tie studentus intereseé.
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Ko studéjosie kritiski vertéjusi studiju programma: macibspéku darbs, studiju kursu
saturs u.c.?

— Dazadu studiju programmu kursu apvienojumu kada studiju kursa apguvé ar dazadam
priek§zinaSanam;

— Parlieku aizrau$anos ar matematisku formulu izpildi, ta vieta lielaku uzmanibu pievérsot
izpratnes veidoSanai par pétniecibas un analizes jautajumiem.

Kadi ir planotie pasakumi studéjoso noradito trikumu novérsanai un ieteikumu
istenosanai?

— Studiju kursa “Makroekonomikas analize” lekciju dala atstata kopiga dazadu
programmu studentiem, seminaru daja sadalita atseviski, respektéjot studentu
priek$zinadanas un izteikto priekslikumu;

— Detalizéts studiju programmas un tas atsevisko studiju kursu izvértéjums ar magistra
studiju programmas 2.kursa studentiem par programmas pilnveidoSanas virzieniem;

— Studentu studiju kursu izvértéjuma rezultatu analize ar magistra studiju programmas
“Sabiedribas vadiba” docétajiem, respektéjot studiju programmas ekspertu izvértéjuma
ieteikumus;

— Studiju programmas studiju kursu izvértéjums atbilstoSi darba devéju prasibam un
jaunakajam OECD formulétajam prasmju kopam valsts parvaldes amatpersonam.

17.7. Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati un
to izmantosanu studiju programmu kvalitates uzraudziba:

Kadas izmainas vérojamas programmas beidzéju vertéjuma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzinajuma ar iepriekSéjo parskata periodu?

— Publiskas parvaldes profesionalu piesaiste studiju programmas ietvaros, pastiprinata
akadémiskas un profesionalas darbibas sféras sinergija;

— Uzsaktas marketinga aktivitates studiju programmas populariz€sana, kas nodroSinaja
reflektantu interesi un stabilizéja studentu skaitu.

Ko programmas beidzéji visatzinigak véertéjusi studiju programma: macibspeéki, studiju
kursi, studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

— Studijas ieglto zinasanu un prasmiju pielietojumu profesionalaja darbib3;

— Studiju laika pilnveidotas prasmes stradat ar informaciju (izvértét, analizét, sistematizét to);

— legltas labas teorétiskas zinaSanas, kas paplaSinaja izpratni par publiskas parvaldes
darbibas daudzveidigajiem aspektiem;

— Studiju programmas studiju kursus, kas viens otru papildinaja, tadejadi veidojot sistémisku
izpratni par nozari.

Studentu komentari:

— Esmu |oti gandarita, ka izvél€jos tieSi So kursu un Latvijas Universitati. Visi pasniedzéji,
fakultates darbinieki, atsauciga un izpalidziga metodike Zanda Nilendere, ar
vislabvéligako attieksmi atbalstija un veicindja studentu vélmi ieglt magistra gradu.

— Loti pozitivi vértéju pasniedzéjus, kuru darbs ikdiena ir saistits ar publisko parvaldi.
Vinu teorétiskas un praktiskas zinaSanas deva |oti lielu ieguldijumu studiju procesa!
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Ko programmas beidzéji kritiski vertéjusi studiju programma: macibspeéki,
studiju kursi, studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums,
studiju rezultati u.c.?

Studentu komentari:

— Studiju programma ir [oti vértiga un arT |oti labi sagatavota. Tacu studiju laika bija
vairakas nepilnibas, tiesi studiju kursu seciba. Pétniecibas metodes (B.Sloka) bija
jaorganizé 2.studiju gada, lai varétu tas labak izmantot magistra darba.
Makroekonomikas studiju kurss bija salikts kopa ar dazadu zinaSanu limenu studiju
kursiem (finansistiem un gramatveziem). Studiju procesa bdatiski bija vérojams
at8kirigais studentu zinaSanu Iimenis. Es ieteiktu pedéja semestr, kad ir jaraksta
magistra darbs, reizi nedé|a organizét magistra darba metodologiskas lekcijas (1
lekcija nedé|a), lai studentiem bltu vieglak sagatavoties un uzrakstit magistra darbu.

— VEélétos vairak atzitu publiskas parvaldes ekspertu viedokli, vieslekcijas.

Kadi ir planotie pasakumi programmas beidzéju noradito trikumu novérsanai
un ieteikumu Tstenosanai?

— Lai nodro$inatu programmas ilgtspéju, veikt programmas satura modernizaciju
un pilnveidoSanu, respektéjot gan jaunakas tendences publiskaja parvaldé,
gan prasibas darba publiska sektora organizaciju parvaldiba;

— lzvérst marketinga aktivitdtes magistra studiju programmas “Sabiedribas
vadiba” popularizéSanai,

— Apsveért iespéju sadarbiba ar Valsts Administracijas skolu izstradat atsevisku
studiju programmas moduli/lus.

17.8. Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana:

Sabiedribas vadibas studiju doktoranti, absolventi un studéjoSie aktivi tiek iesaistiti studiju
programmas pilnveidoSana. 2017.gada pavasari notikuSas vairakas konsultativas sanaksmes par
programmas pilnveidoSanas virzieniem, gan nemot véra OECD formulétas nakotnes prasmes
augstakajai ierédniecibai (Mapping skills needs for high performing civil service, 2017), gan ar1
darba devéju vajadzibas un programmas vértéSanas ekspertu ieteikumus. Studiju programmas
saturs un to pilnveidoSanas virzieni apspriesti ar profesionaliem valsts parvaldes un pasvaldibu
darba organizacijas jomas: A.Klementjevu (Saeima), B.Medvecku (Valsts kanceleja), A.Kalvinu
(Valsts administracijas skola), M.Puki (Latvijas PaSvaldibu savieniba), I.Vilku (publiskas parvaldes
eksperti, Valsts kontrole), ka arT doktorantiem — L.Rafeldi, M.Titavu, S.Koritko. Jauzsver, ka
izvélétds amatpersonas un eksperti art pasi ir absolvéjusi LU magistra studiju programmu
“Sabiedribas vadiba.”

Lai veicinatu labas prakses apmainu par publiskas parvaldes aktualitatém un izaicinajumiem, ir
raditi priekSnosacijumi Sabiedribas vadibas studéjoSo asociacijas nodibinasanai.

Programmas pastavésSanas 23 gados sabiedribas vadibas programmu ir absolvéjusi lielaka dala
no valsts parvaldes un padvaldibu augstakajam amatpersonam, tostarp, Saeimas deputati,
ministri, véstnieki, pasvaldibu vaditaji, augstdka limena valsts parvaldes un pasvaldibu ierédni.
Sobrid valsts parvaldé un pasvaldibas strada jauna paaudze, kuriem $T studiju programma bitu
gan iespéja, gan nepiecieSamiba karjeras attistibai.
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[ STUDIJU PROGRAMMA
MAGISTRA AKADEMISKA STUDIJU PROGRAMMA ,,VADIBAS ZINIBAS” (45345)

10. Studiju programmas nosaukums, iegustamais grads, profesionala

kvalifikacija vai grads un profesionala kvalifikacija

Magistra akadémiska studiju programma “Vadibas zinibas” (45345), ieglstamais grads:
socialo zinatnu magistrs vadibzinatné.

Atbilstosi Latvijas Universitates Stratégiskajam planam Iidz 2020. gadam Vadibas zinibu

magistra studiju programmas meérkis ir nodroSinat studentiem akadémisko izglitibu un
augstaka Iimena profesionalo sagatavotibu vadibas zinatne, attistit So zinatnpu nozari, lai,
integréjoties Eiropas Savieniba, ne tikai saglabatu eso$o Latvijas Republikas intelektualo
potencialu, bet arT veicinatu ta talaku efektivu attistibu atbilstoSi pasaulé notikuSiem
globalizacijas procesiem. Sasniedzot $o mérki socialo zinatnu magistra grada vadibzinatné
pretendenti:

1)

2)

3)

4)

5)

zindSanu un izpratnes joma: demonstrés zindSanas un izpratni, kas veido pamatu
vai iespéju originalitatei, attistot un lietojot savas idejas, Tpasi pétnieciskaja
konteksta;

zindSanu pielietoSanas un izpratnes joma: spés lietot savas zinasanas, izpratni un
problémrisinaSanas prasmi jaunas vai nepazistamas situacijas plasakos vai
multidisciplinaros kontekstos saistiba ar savu studiju jomu;

domas$anas joma: demonstrés prasmi integrét zinasanas, tikt gala ar sarezgitiem
jautajumiem un formulét spriedumus, balstoties uz nepilnigu vai ierobeZoto
informaciju, kas ietver refleksiju par socialo un étisko atbildibu, saistitu ar savu
zinasSanu un [émumu lietoSanu;

sazina (komunikacija): spés skaidri un neparprotami izklastit savus secinajumus,
zinadanas un sniegt to pamatojumu specialistu un nespecialistu auditorijam;
macisanas joma: demonstrés macisanas prasmi, kas lauj turpinat liela mera pasu
virzitas, autonomas studijas.

Magistra studiju programmas mérka sasniegSanu BVEF nodroSina, risinot
sekojoSus uzdevumus:

izstrada, korigé un piedava magistrantiem vairakus studiju virzienus atbilstosi darba
tirgus pieprasijumam;

plano un organizé studiju procesa norisi;

veic iekSejo auditu studiju kursu satura parklasanas novérsanai;

veic studéjoSo aptaujas studiju programmas kvalitates paaugstindSanai un to
Tsteno$anas pilnveidosanai;

komplekté atbilstoSi fakultates un taja ietilpstoSo struktdrvienibu specializacijai
akadémisko persondlu un nodroSina docétaju kvalifikacijas paaugstinaSanas
iespéjas;

nodroSina datoru laboratorijas darbtbu un komplekté struktdrvienibu paligpersonalu;
koordiné fakultates struktdrvienibu zinatniski pétniecisko darbibu, rada tai materialu
un tehnisko nodro$inajumu, iesaistot taja arvien vairak magistrantu;

Isteno sadarbibu ar absolventiem, darba devéjiem, citam augstskolam, valsts
institlicijam, komercialajam strukttram, ka arT ar zinatniski pétnieciskajam iestadém
Latvija un arvalstis;

organizé starptautiskas zinatniskas konferences ekonomikas un vadibas zinatnes
joma, piesaistot tajas macibspékus, magistrantus, absolventus, ka arT zinatniekus un
vadosos specialistus Latvija un arzemes;
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e piesaista arvalstu augstskolu vieslektorus lekciju lasi$anai, seminaru un diskusiju
vadiSanai par uznémeéjdarbibas riskiem, to novértéSanas metodém un vadiSanas
stratégijam, aktualajam un jaunakajam vadibas metodém Eiropa un pasaulé;

o piedava labakiem programmas beidz&jiem ar analitiskas un kritiskas domasanas
sp€jam turpmako studiju turpinasanu doktorantara.

11. Studiju programma paredzétie studiju rezultati

Mérka sasniegS$ana un uzdevumu izpilde dod iespéju magistra studiju programma planot
vélamos Tstermina un ilgtermina rezultatus:

1. tabula

LU Vadibas zinibu magistra studiju programmas paredzétie studiju rezultati

Vadibzinatnes joma Kompetence Atseviski studiju kursi
Uznémeéjdarbiba un vide, Baltijas regiona
Uznéméjdarbibas vide Analize attistiba un vide, Vides aizsardzibas

vadiSana

Makro un mikrovide

Analize un sintéze

Makroekonomiska analize un politika,
Globalo sisttmu analize un dinamika,
Tautas attistiba ekonomikas
globalizacijas apstaklos, Starptautiskas
un Eiropas integracijas  politiska
ekonomija, Baltijas valstu ekonomika

Uznemeéjdarbibas
organizacija un vadiba

Analize un sintéze
Kritiskd domasana
Komunikacija
Dazadu jomu
zinaSanu
integréSana
Sarezgito zinatnisko
problému
formuléSana

Modernas vadiSanas teorijas,
Jaunievedumu vadiSana, Lidzsvarotas
attistibas vadiSana, Projektu vadi$ana,
Uznémuma vértibas vadiSana, Cenas un
cenu veido$anas stratégijas, Uznémumu

organizatoriska struktira un kultdra,
Lideriba organizacijas, Sociala
psihologija

Starptautiska
uznéméjdarbiba un tas
vide

Analize un sintéze
Kritiskd domasana
Komunikacija

Starptautiskais marketings, Starptautiska
tirdznieciba, Starptautiska
uznéméjdarbiba un globala konkurence,
Starptautisko organizaciju teorija

Uznémeéjdarbiba un

Analize un sintéze

Publiskas tiesibas, Starptautiskas

tiesibas Kritiska domasana privattiesibas

PreCu realizacijas vadiSana, Patérétaju
Analize uzvediba un marketinga stratégija, Predu
Kritiska domasana | virzisanas tirgii metodes, Marketinga
Marketings Analitiska stratégiskd  planosana, Integrétas
domasana marketinga  komunikacijas,  Tie$ais
Lémumu marketings, Produktu sadales vadi$ana,

pamatosana Zimola veido$ana un vadi$ana
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Uznemejdarbiba un

- o Visaptverosa kvalitates vadiSana,
Analize un sintéze

kvalitates vadiba Efektivitates vadiSana organizacijas

Kvantitativas analizes integréSana
metodes Lémumu

Analize un sintéze | Risku analize un vadisana, Marketinga
Kritiskd domasana | pétiSanas kvantitativas metodes,
Analitiska Uznéméjdarbibas kvantitativa analize,
domasana Pieprasijuma prognozésana,
Dazadu jomu Ekonomiskas sistémas un to imitacija,
zinasanu Daudzdimensiju analize

pamatoSana
Papildu analizes
veikSana
Sarezgito zinatnisko
problému
formuléSana

Vadibas informacijas sistémas, Ekspertu
sisttmas un maksligais intelekts, Valsts

Analize un paSvaldibu informacijas sistémas,

Informacijas tehnologijas Analitiska EIek.troni?ké bier?sa sistém:c\s,

domasana Multlmedlju tehnologijas, !nformécuas

sisttmas un to vadiSana, Biznesa datu
pétiSanas intelektualas metodes

Gramatvediba Analize un sintaze Izrr'lakgu . uzskaite un . fi.nansééana,
Novartasana Saimnieciskas darbibas logistika

Finansu vadiba, Starptautiskas

Finanses, investicijas Analize un sintéze | investicijas, Starptautiskas finanses,

Novértésana Starptautiska biznesa finansu vide

Mérka sasnieg$anai Vadibas zinibu magistra studiju programmai ir aktuali uzdevumi, kas
meérktiecigi nodrosina §1s studiju programmas beidzé&jiem:

1. Prasmes

1.1

1.2.

1.3.

saskarsmes prasmes - prasme stradat profesionalu komanda, komunikaciju
prasmes saskarsmé ar kolégiem, klientiem, Latvijas un arvalstu partneriem;

organizatoriskas un vadibas prasmes - prasme pieméroties, darboties jaunas un
iepriek$ neprognozéjamas situacijas ekonomika un praktiskaja uznémejdarbib3;
prasme planot, vadit un organizét savu un citu darbu; prasme planot savu
profesionalo izaugsmi, karjeru; prasme sakartot problémas un to risinasanas
secibu péc noteiktajam prioritatém; sp&ja argumentéti izskaidrot un diskutét par
sarezgitiem vadibzinatnes aspektiem gan ar specidlistem, gan ar
nespecialistiem; spéja veikt uznéméjdarbibu, inovacijas vadibzinatnes joma;

prasmes macities - zinaSanu praktiska izmantoSana un to sistematiska
padzilinaSana; prasme sameklét, sakartot, apstradat un prezentét informaciju;
prasme patstavigi macities, apgut jaunas iemanas, nepartraukti paaugstinot
savu kvalifikaciju; prasme profesionali prezentét un argumentét savu viedokli
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Latvijas un arvalstu sabiedribai; spéja patstavigi virzit savu kompetencu
pilnveidi un specializaciju;

1.4. datorprasmes - prasme profesionali stradat ar datoru, darba pienakumu izpildei
specifisku datorprogrammu parzinaSana; prasme veikt analitiskos aprékinus,
izmantojot kvantitativas analizes metodes un pieejamas datorprogrammas;

1.5. profesionalas prasmes - savas specialitates parzinasana vadibzinatnes joma,
studiju laika iegdto zinaSanu praktiska pielietojuma un to diversificéSanas spé&jas
atbilstoS§i mainigajam situacijam darba tirgos Latvija un arzemeés; spéja
patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risindSanas prasmes, lai veiktu
pétniecisku darbibu; kritiskas un analitiskas domasanas prasme; prasme veikt
zinatniskos pétijumus starptautiski finansétajos projektos un ligumdarbos, ka art
promocijas darbu izstradasanas ietvaros turpinot studijas doktoranttira.

2. Zinasanas

2.1. analitiskas un radosas domasanas spéjas - sp€ja paradit padzilinatas un/vai
paplasinatas zinaSanas un izpratni jaunako tendencu un atklajumu
vadibzinatnes joma; spé€ja efektivi izmantot savu augstu profesionalo erudiciju
un iniciativu vadibas lemumu sagatavosanai, lietojot jaunas pieejas;

2.2. kritiskds domasanas spéjas - spéja paradit vadibzinatnes specializétas
zinaSanas un $o zinasanu kritisku izpratni, diskutét par tam un formulét savu
redzejumu.

12. Uznemsanas noteikumi (Tpasi norada prasibas, uzsakot studiju programmu)
Sakot magistra studiju programmas apguvi, ir nepiecieSams:

a) bakalaura grads vai otra limena profesionala augstaka izgltiba ekonomika vai
vadibzinatné;

b) bakalaura vai magistra grads citas socialo zinatnu nozarés;

c) bakalaura vai magistra grads sekojo$as radnieciskas zinatnu nozarés - matematik3,
datorzinatné, informacijas tehnologijas, fizikd vai inzenierzinatné un 2 gadu darba
pieredze uznémeéjdarbibas vai ekonomikas joma;

d) bakalaura vai magistra grads citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 5 gadu darba
pieredze uznémejdarbibas vai ekonomikas joma.

Imatrikulacijas noteikumu prasibas:
punkta b), ¢) un d) minéties iepriek3€jas izghtibas pretendenti karto iestajparbaudijumu
rakstiska parbaudijuma vai testa veida noteikto studiju kursu ietvaros saskana ar katras
studiju apak$programmas noteiktajam prasibam.

13. Studiju programmas plans

Studiju programmas plans (studiju kursu un studiju modulu saraksts un to apjoms
kreditpunktos, sadalijums pa studiju programmas obligatas, ierobezotas izvéles vai brivas
izvéles dalam, noradot to apjomu kreditpunktos, 1stenoSanas planojums) ir atspogulots
Studiju planu tabula Magistra studiju programmas Vadibas zinibas plans (skat. 2.tabulu).

Magistra studiju programmas ietvaros paredzéti 7 studiju virzieni vai apakSprogrammas:
Stratégiska vadiSana un [ideriba (SVL), Vide un uzpéméjdarbibas vadiba (VUV),
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Starptautiska ekonomika un bizness (SEB), Vadibas informacijas sistémas (VIS), Ipasuma
vértésanas vadiba (IVV), Marketinga vadisana (MV), Kvalitates nodrosina$ana un vérté$ana
(KNV). 2 no paredzétajam apakSprogrammam laika perioda no iepriek3éjas akreditacijas
2013.gada nav aktivas: Ipasuma vértésanas vadiba un Kvalitates nodrosind$ana un
vértéSana. 2014./2015.ak.g. netika nokomplektéta grupa apakSprogramma Vide un
uznéméjdarbibas  vadiba, 2015./2016.ak.g. netika  nokomplektétas grupas
apaksSprogrammas Starptautiska ekonomika un bizness un Vadibas informacijas sistémas.
2016./2017.ak.g. izveidojas Iidziga situacija. Nemot véra reflektantu kopé&jo skaitu
programma un sadalljumu pa apakSprogrammam pédéjo akadémisko gadu laika, batu
japarskata apakSprogrammu skaita piedavajums, saglabajot gan daudznozaru pieeju
vadibas zinibu joma.

Magistra studiju programmu veido teorétiskie kursi un magistra darbs. Studiju
programmas kopéjais apjoms ir 80 KP, t.sk. magistra darbs - 20 KP. Magistra studiju
programmas teorétiska dala paredz teorétisko atzinu izpéti vadibzinatnes nozaré, ka art
jaunako teorétisko atzinu aprobéaciju un diskusiju apgisanu aktualako problému aspekta.
Magistra darbs ir pétnieciska rakstura darbs vadibzinatnes nozaré, tam jabdt ar originalu
ievirzi izvéletaja vadibzinatnes apakSnozare.

Laika perioda no iepriek$éjiem novértéjumiem magistra studiju programma tika
izstradati vairaki jauni B dalas studiju kursi. Kopuma pienemtas izmainas nodroSina
nepiecieS8amo studiju programmas attistibas dinamiskumu un ilgtsp&ju atbilstoSi jaunam
tendencém vadibzinatnes joma, ka art pilnveido tas saturu un struktdru atbilstoSi LU
Stratégiskajam planam, Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates attistibas stratégijai un
izteiktajiem darba devéju ieteikumiem. Ta, pieméram, studiju virzienam Marketinga vadiSana
B dalas studiju kurss Starptautiska tirdznieciba ir mainits uz jaunu studiju kursu Zimola
veidoSana un vadiSana, studiju kursam Patérétaju uzvediba ir mainits saturs un nosaukums
uz Patérétaju uzvediba un marketinga stratégija. Studiju apak$programmam Stratégiska
vadiSana un lideriba, Starptautiska ekonomika un bizness, Vadibas informacijas sistémas,
Ipasuma vértésanas vadiba B dalas studiju kurss Lietiska starppersonu komunikacija ir
maintts uz jaunu studiju kursu Lideriba organizacijas. Studiju apakSprogrammam
Starptautiskd ekonomika un bizness, Stratégiska vadiSana un lideriba, Kvalitates
nodro$§ind8ana un vértéSana B dalas studiju kurss Starptautiskais marketings ir mainits uz
studiju kursu Starptautiskas uznéméjdarbibas ekonomika. Studiju apakSprogrammai Vadibas
informacijas sistémas B dalas studiju kurss Ekspertu sistémas un maksligais intelekts ir
maintts uz studiju kursu Daudzdimensiju analize, bet kurss Uznéméjdarbibas kvantitativa
analize (6 KP) ir aizvietots ar diviem studiju kursiem: E-marketings (2 KP) un Vadibas
informacijas sistéemas (4 KP).
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Studiju programmas Vadibas zinibas magistru plans

Vadibas zinibas

Pilna laika 4 semestri
Kursa L gzee e e Parbaudes Lekcijas
Kods Kursa nosaukums veids seminari
1 2. 3 4.
Obligata dala (A dala)
Vadz5567 | Projektu vadisana 1 4 Eksamens L32 S32
Vadz5120 | Risku analize un vadiSana 1 4 Eksamens L42 S22
Psih5002 | Sociala psihologija 3 4 Eksamens L32 S32
Katra studiju virziena (apakSprogrammas) griezuma
Vadz5569 | Uznéméjdarbiba un vide 4 4 Eksamens | L32 S32
Vadz5002 | Baltijas regiona attistiba un vide 4 4 Eksamens | L32 S32
Vadz5020 | Vides aizsardzibas vadidana 4 4 Eksamens | L32 S32
Ekon5137 | Tautas attistiba ekonomikas globalizacijas apstaklos | 4 4 Eksamens | L32 S32
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Ekon5084 | Starptautiskas uznéméjdarbibas vides analize 4 Eksamens | L32 S32
Ekon5745 | Starptautiskas finanses 4 Eksamens | L32 S32
Ekon5079 | Izmaksu uzskaite un finanséSana 4 Eksamens | L32 S32
Vadz6037 | Biznesa datu pétiSanas intelektualas metodes 4 Eksamens | L32 S32
Vadz5257 | Uznémumu organizatoriska struktdra un kultdra 4 Eksamens | L32 S32
Vadz5000 | Uznémuma vértibas vadisana Eksamens | L32 S32
JurZ6503 | Publiskas tiesibas Eksdmens | L42 S22
Vadz6012 | Modernas vadiSanas teorijas Eksamens | L32 S32
Vadz5563 | Precu realizacijas vadisana 4 Eksamens | L32 S32
Ekon5059 | Marketinga stratégiska planos$ana 4 Eksamens | L32 S32
Vadz5742 | Precu virziSanas tirgd metodes 4 Eksamens | L32 S32
Ekon5087 | Starptautiskas uznéméjdarbibas ekonomika Eksamens | L32 S32
Vadz5007 | Jaunievedumu vadiSana Eksamens | L32 S32
JurZz5001 | Starptautiskas privattiesibas Eksamens | L32 S32
Ekon6898 | Baltijas valstu ekonomika Eksamens | L16 S16
Vadz5059 | Makroekonomiska analize un politika Eksamens | L32 S32
Vadz5128 | Marketinga pétiSanas kvantitativas metodes Eksamens | L32 S32
Vadz5003 | Pieprasijumu prognozésana Eksamens | L48 S48
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Vadz5140 | Starptautisko organizaciju teorija Eksamens | L16 S16
Vadz5138 | Lideriba organizacijas Eksamens | L32 S32
Vadz5005 | Vadibas informacijas sistémas Eksamens | L32 S32
Ekon5088 | E-Marketings Eksamens | L16 S16
Vadz6004 | Uznémejdarbibas kvantitativa analize Eksamens | L48 S48
DatZ6052 | Multimediju tehnologija Eksamens | L14 L18
VadzZ5123 | Saimnieciskas darbibas logistika Eksamens L32 L32
Vadz5503 | Visaptverosa kvalitates vadiSana Eksamens | L32 S32
Vadz5145 | Valsts un pa$valdibu informacijas sistémas Eksamens | L16 S48
Vadz5144 | Patérétaju uzvediba un marketinga stratégija Eksamens | L32 S32
Vadz5561 | Cenas un cenu veido$anas stratégijas Eksamens | L16 S16
Vadz5747 | Elektroniska biznesa sistémas Eksdmens | L32 S32
Ekon5044 | Finan3u vadiba Eksamens | L32 S32
Vadz5127 | Efektivitates vadiSana organizacijas Eksamens | L32 S32
Ekon5807 | Pétnieciska darba problematika un metodologija Eksamens | L32 S32
Ekon6744 | Ekonomiskas sistémas un to imitacija Eksamens | L32 S32
VadZ6005 | Globalo sistému analize un dinamika Eksamens | L32 S32
Ekon5061 | Starptautiska tirdznieciba Eksamens | L32 S32

129




Vadz5008 | Starptautiska biznesa finansu vide 4 Eksamens | L32 S32
Ekon5837 | Daudzdimensiju analize * 4 Ekon5837 | L32 S32
Ekon5056 Valsts politika uznémeéjdarbibas un eksporta ‘ Eksamens | L32 S32
atbalstam
Ekon5007 | Pétniecibas metodologijas seminars 4 Eksamens | L16 S48
Vadz6261 | Informacijas sistémas un to vadi$ana 4 Eksamens | L48 S16
Ekon6035 | Integrétas marketinga komunikacijas 4 Eksamens | L32 S32
Vadz6038 | Zimola veidoSana un vadiSana 4 Eksamens | L32 S32
Ekon6036 | TieSais marketings 4 Eksamens | L32 S32
VadZ5009 | Produktu sadales vadiSana 4 Eksdmens | L32 S32
VadZ6017 | Lidzsvarotas attistibas vadiSana Eksdmens | L32 S32
Magistra darbs 20 | 20 AiZSté;ééa”
Brivas izveles dala (C dala)
Kopa A dala 4 | 20| 32

VisparizglitojoSie studiju kursi

Nozares teoréetiskie pamatkursi
(profesionalo studiju programmam)
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Kopa B dala

12

20

16

48

Nozares profesionalas specializacijas
kursi (profesionalo studiju
programmam)

Brivas izvéles dala (C dala)

Kopa

20

20

20

20

60
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14. Studiju programmas praktiska 1stenoSana un vértésanas sistéma

Vadibas zinibu magistra studiju programmas praktiska 1stenoSana tiek nodrosinata,
balstoties uz studéjodo noslodzi studiju programmas apguvei kreditpunktu sistéma. Viens
kreditpunkts atbilst 40 akadémisko stundu darbam, tai skaitd kontaktstundu darbam 16
akademisko stundu apjoma pilna laika klatienes studijas. Paregjais laiks ir paredzéts studentu
patstavigajam darbam. Katra studiju kursa noslodzes sadalijjums ir atspogulots kursa
apraksta. Uzsakot studijas, studenti tiek iepazistinati ar studiju kreditpunkta nozimi un
programmas uzbivi un Tsteno$anas organizaciju atbilstoSi kreditpunktu sistémai.

Vadibas zinibu magistra studiju programma tika izmantotas dazadas pasniegS$anas
metodes:

a) lekciju lasiSanai tika izmantotas modernas datoru tehnologijas, E-kursu riki,
videomateriali, lekciju izdales materiali, vieslekcijas. Lekcijas, seminari, praktiskas
un laboratorijas nodarbibas tiek T1stenotas péc vienota metodiska principa
profesoru grupas, kas lauj ne tikai pilnveidot un daudzveidot teorétisko studiju
kursu apguvi, nodroSinot teorijas, prakses un pasniegSanas metodikas
savstarpéju mijiedarbibu, bet ari objektivak novértét studentu zindSanas péc
vienotas vertésanas sistémas;

b) seminaros un praktiskajas nodarbibas tika izmantotas aktivas macibu formas:
lietiSkas spéles, Iemumu pienemSana mazas un lielas komandas (grupu darbs),
[Emumu pienem3ana patstavigi (individualais darbs), individualie majas darbi,
problémsituaciju risinaSana un shematiska attéloSana, referati, jauno gramatu
prezentacijas, diskusijas par aktualajam problémam uznémeéjdarbiba, testi, Tsas
rakstiskas atbildes uz atseviSkiem jautajumiem, tikS8anas, studentu debates.
Seminaros un praktiskajas nodarbibas ir iespéja izmantot portativos datorus;

c) laboratorijas darbi tika organizéti mazas studentu grupas ar iespéju
pasniedzejiem individuali kontaktéties ar katru studentu;

d) studentu patstavigajam darbam tika piedavati E-kursi, Interneta publicétie
metodiskie materiali, ka ar1 izdales materials.

Vairakos studiju kursos pasniedzéji aicina uznémumu, institticiju parstavjus piedalities
lekcijas un seminaros, daloties praktiskaja pieredzé. Magistra studiju programmas realizacija
ka vieslektori regulari piedalas dazadu uznémumu specialisti un vadoSie darbinieki. Ta
2014./2015.ak.gada nodarbibas vadija: Ziedonis Kaulakalns, Grindeks logistikas direktors,
par noliktavu vadibas jautajumiem; Annija Graustina, Marta Elste, Direct Marketing Group
parstaves — sociadlo mediju marketings; Gintautas Zaleckas, Baltijas TieSas pardoSanas
asociacijas prezidents u.c. 2015./2016.ak.gada ka vieslektori studiju procesa piedalijas:
marketinga kursos Anna Ovc€innikova, uznémuma Mailigen produkta vaditaja, Ricards
Zakss, SuperFM grupas akcionars, Janis Karans, Sales.lv E-mail eksperts; studiju kursa
“Efektivitates vadiSana organizacijas” Ginta Grandane, Lean.lv parstave Latvija, Biznesa
efektivitates asociacijas valdes locekle u.c. 2016./2017.ak.gada Stratégiskas marketinga
agentiras mCloud valdes loceklis Agris Magons piedalijas studiju kurss: "Integrétas
marketinga komunikacijas", KANTAR TNS marketinga pétijumu agentdras Klientu atbalsta
vaditaja Alise Lace studiju kursa "Precu virzisanas tirgt metodes" novadija studentiem tému
Neiromarketinga pétijumi marketinga komunikacijas satura veidoSanas konteksta.
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BVEF Moodle vidé aktivi darbojas Vadibas zinibu magistra SP studiju E-kursi. E-kursu
sagatavoSanas process 1.posma ir noslédzies, tas |auj pilniba piedavat studiju programmas
kursu pasniegSanu e-vidé. lzstradato E-kursu ikgadéja aktualizéSana, uzturéSana,
papildinasana un to pilnveidoSana dod iesp€ju pasniedz€jiem operativi sanemt
atgriezeniskas saiknes, jo studentiem tiek piedavats piedalities vingrindjumos, testos,
diskusijas. Atbilstosi vértéSanas sistémai katrs students var apskatities ne tikai savu
vértéjumu par tekoSo darbu semestr, bet arT izanalizét savu zinaanu un prasmju progresu.

Daudziem pasniedzéjiem, kuri lasa lekcijas, vada seminarus, praktiskas un laboratorijas
nodarbibas, ir savas macibu gramatas un macibu lidzekli, kas batiski uzlabo katra studiju
kursa apgiSanu un [1dz ar to kopuma veicina studiju programmas realizacijas nepiecieSamo
kvalitati. Akadémiskais personals aktivi piedalijas pétnieciskaja darba, iegltie rezultati tika
izmantoti studiju procesa un attéloti zinatniskajas publikacijas. Akadémiska personéala
zinatniskas pétniecibas darbs tiesi saistits ar docétajiem studiju kursiem. Daudzi studenti bija
iesaistiti veiktajos pétijumos, iegitie rezultati tika attéloti magistra darbu izstradasanas
procesa. Vislabakie darbi péc tradicijas tika izvirziti dalibai dazados konkursos gan LU, gan
arpus LU, ka art tie bija noforméti par zinatniskajiem rakstiem un iesniegti nopublicéSanai.

Kopuma studenti tiek iesaistiti dazados sava pétnieciska darba veikSanas virzienos: a)
piedalas starptautiskajos zinatniskajos projektos, LZP grantos, ligumdarbos, ekspertu grupas
utt. péc pasniedzéju priekSlikuma; b) veic patstavigi pétniecisko darbu noteiktaja virziena
pasniedzéja vadiba; c) veic pétniecisko darbu magistra darbu ietvaros; d) gatavo zinatniskos
referatus LU akadémiskajam konferencém, ka art sagatavo zinatniskas publikacijas; e) péta
kadu aktualo un prioritarako problému péc valsts institlciju, uznémumu un banku
pasitijumiem izsludinato konkursu ietvaros. Neskatoties uz to, kadu no Siem virzieniem
studenti izmanto savu pétniecibas darbu veikSanai, iegutie pétnieciskie rezultati orientéti uz
studiju programmas mérka sasnieg3anu un uzdevumu izpildi.

Magistrantiem ir iespéja konsultéties katedras, péc fakultates struktlras izmainam
2017.gada nodalas, pie pasniedzéjiem un studiju metodikém. Pasniedzg&ji sniedz lekciju
izdales materialus gramatu veida, ka art pasi gatavo studentiem izdales materialus un kopé
tos nepiecieSama daudzuma vai ari piedava E-studiju vidé. Patstavigiem un pétniecibas
darbiem studenti var izmantot BVEF lasitavu, laboratorijas, ka ari nodalu telpas. Studentiem
ir iespéjas lastt zinatniskos Zurnalus, rakstus, E-gramatas u.tml. Metodiskos materialus
magistra darba izstradasanai studenti var apskatities elektroniska veida BVEF majas lapa.
Taja parasti tiek ievietota aktuala informacija gan par studiju programmu kopuma un tas
apaksprogrammam, gan atsevisku studiju kursu ietvaros.

VeértéSanas sistemas pamata ir LU pienemta 10 ballu sistéma. Atkariba no studiju
kursa Tpasibam tika izmantotas dazadas studentu zinaSanu novértéSanas metodes:

a) gala atzime studiju kursd sastav no atzZimes par darbu semestri, ka arT no
atzimém par eksamena testu un par eksdmena darbu, izmantojot korigéjo$os
koeficientus;

b) gala atzime studiju kursa sastav no atzimém par starpparbaudijuma testiem (testi
piedavati art Moodle vide) semestra laika, atzimém par sagatavotiem laboratorijas
darbiem, atzimes par eksamena darbu, izmantojot korigéjosos koeficientus;

c) gala atzime studiju kursa sastav no atzimem par katru tematu vai dalu taja, ka art
no eksamena testa rezultatiem.
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ZinaSanu novértéSana notiek nepartraukti atbilstoSi vertéSanas sistemai katra studiju
kursa. Visu studiju kursu apraksti (apraksta latvieSu un anglu valoda ir studiju kursa
anotacija, rezultati, prasibas kreditpunktu iegldsanai, saturs, literatGra) ir pieejami studentiem
LUISa un E-kursos. Studentiem, kuri vélas iegit augstakas atzimes (pieméram, “10” un “9”),
tiek piedavatas papildus iespéjas (individualie darbi) nodemonstrét savas zinaSanas studiju
kursa. ZinaSanu véertéSanas kritériji regulari tiek analizéti profesoru grupas. Lai gan musdienu
tehnikas laikmeta ir iesp€ja izmantot attalinatas sadarbibas formas, nav zaudéjusas savu
lomu individualas parrunas ar studentiem, tadél docétdji piedava iespéju noskaidrot
problémas ne tikai auditorija, bet arT konsultacijas un jebkura abam pusém (studentam un
docétajam) pienemama laika. Tpasi &1 sadarbiba nepiecie$ama magistra darbu izstradasanas
laika. Tade| docetaji Saja perioda parasti paredz papildus konsultaciju laiku.

Kas attiecas uz nosléguma parbaudijumu prasibam un vértéSanas kritérijiem, tie ir
ieklauti metodiskajos noradijumos magistra darba izstradasanai. Veiktie $o noradijumu
papildindjumi un pilnveidojumi izcéla to, ka gala vértéjums ir atkarigs ne tikai no magistra
darba satura, bet to bdtiski nosaka ta aizstavéSana paraditas teorétiskas zinasanas un
prasme profesionali prezentét iegltos rezultatus, ka art atbildét uz recenzenta un nosléguma
parbaudijuma komisijas locek|u uzdotajiem jautdjumiem.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot
atzinumus ar atsaucém uz informacijas avotiem

Magistra programmas absolventu spéja ieklauties darba tirgh var tikt vértéta augstu, jo
programmas studentiem tiek piedavata iesp€ja specializéties un padzilinati apgat zinasanas
vairakos virzienos vadibzinitbu joma, ievérojot gan akadémiskas izglitibas prasibas, gan
praktisko iemanu paplaSinasanu. Gandriz visi programmas studenti ir nodarbinati un studiju
grafiks ir pakartots tam, ka studenti strada.

Socialo zinatnu magistrs Vadibzinatné var stradat valsts un privatos uzpnémumos,
augstskolas, koledzas, bankas, valsts parvaldés, pasvaldibu un zinatniskas pétniecibas
iestadés, ka arT projektéSanas organizacijas, konstruktoru birojos un informativas
apkalpo$anas uznémumos. Magistra studiju programma |auj sasniegt tadu teorétisko
zinaSanu un praktisko iemanu limeni, kas dod iespéju profesionali un sekmigi stradat
minétajas iestadés vai art turpinat studijas doktorantira Latvija un arzemés tadas zinatnu
nozarés ka Ekonomika un Vadibzinatné.

16. lepriekséja studiju virziena akreditacija (ja tada ir bijusi) vai studiju
programmas licencésanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto
ieteikumu ievieSana

lepriek$€ja studiju virziena ,Vadiba, administréS8ana un nekustamo TpaSumu
parvaldiba” akreditacija notika 2013.gada 26.junija saskana ar AIP starptautisko ekspertu
sagatavoto zinojumu par programmas realizaciju 2011./2012.ak.g., balstoties galvenokart uz
2010./2011.ak.g. situaciju. Magistra programma BVEF studiju virziena ietvaros ir akreditéta
uz 6 gadiem lidz 2019.gada janijam. Daudzas nepilnibas un ieteikumi tika novérsti jau uz
akreditacijas laiku, ka art nakosajos gados.
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Pec AIP ekspertu novértéjuma programma atzita ilgtspéjiga un ir ierindota
1.programmu grupa. Kopéja iegito punktu summa ir 245, no 65 kritérijiem 51 novértéts ar
augstako vértéjuma skalas punktu — ,4”, 13 kritériji ir novertéti ar ,3” un 1 novertéts ar ,,2”.

Liela dala kritériju, kuri ir novertéti zemak, ir saistita ar zinatniski pétniecisko darbu.
Zinatnes ierobezota finanséjuma apstaklos (programmas joma nav starp prioritarajam
nozarém) $ads vértejums ir adekvats situacijai. Personala piedaliS8anas konferencés un
publikaciju skaits péc novértéSanas pabeigSanas ir ievérojami pieaudzis: 2011./2012.ak.g.
kopuma daliba 121 konferencé (2010./2011.ak.g. — 37), publikaciju skaits — 154
(2010./2011.ak.g. — 68). 2015./2016.ak.g. rezultati ir Sadi: daliba konferencés 185,
publikaciju skaits 138. Jaatzime, ka Saja laika periodd samazinajas akadémiska personala
skaits, bet problema ar publikaciju skaitu un kvalitati joprojam ir aktuala. Lielaka uzmaniba un
ar finansialais atbalsts ir nepiecieSami publikaciju sagatavoSanai starptautiski atzitajos
nozares izdevumos.

Ar 3" tika novértetas akadémiskd personala sveSvalodu zinaSanas un iespéjas
personalam apg(t jaunas zinaSanas un iemanas seminaros, kursos, t.sk. anglu valodas, lai
varétu stradat ar arzemju studentiem. Vértéjums ir atbilsto8s, bet ir attiecinams uz visas
fakultates un LU aktivitatem personala kvalifikacijas celSanas joma. No 2011./2012.ak.g.
sakuma BVEF tiek organizéti regulari akadémiskie seminari — RadoSie forumi,
2013./2014.ak.g. un 2015./2016.ak.g. tika piedavati anglu valodas kursi, ka arT ir iesp€ja ar
fakultates finansialo atbalstu macities HZF organizétajos ang|u valodas kursos.

Noveértéjuma punktu ,2” ir ieguvis kritérijs, péc kura vértéja sadarbibu ar citam Latvijas
augstskolam un studentu iespéjas savstarpéji apgut programmas kursus un kursu modulus
dazadas augstskolas. No vienas puses, $ada sadarbiba batu lietderiga un iespéjas to veidot
var attistities (sadarbibas llgums ar RTU, arvalstu lektoru kopé&jas nodarbibas vairaku
augstskolu studentiem u.c.), bet no otras puses, konkurences, studiju maksas un magistra
programmas atSkirigo nodarbibu grafiku apstaklos tas ir problematiski. Jaatzimé, ka
novértéjuma eksperti Saja punkta nedod kadas konkrétas rekomendacijas, tikai atzimé, ka
sadarbiba ar citam augstskolam ir vaja.

Vadibas zinibu magistra programmai ir sava stabila niSa, absolventiem ir augsta
konkurétspéja Latvijas un arzemju darba tirgos. Lai saglabatu §is pozicijas, ir nepiecieSams
nepartraukts pilnveidoSanas darbs, ievérojot arT ekspertu atzimétos vajos punktus: Latvijas
demografisko situaciju, akadémiska personala kritisko vidéjo vecumu, nepietiekamo
publikaciju skaitu augsta limena reprezentativajos izdevumos. Konkréti ieteikumi un
uzdevumi no novértéjuma ekspertu puses netika sniegti.

17.  Pielikumi studiju programmas raksturojumam

17.2. Studiju programmas satura atbilstiba standartiem

Vadibas zinibu magistra studiju programma izstradasanas un iepriek$&jo akreditaciju
periodd pilntba atbilda LR Ministru kabineta 2002. gada 3. janvara apstiprinatajam
akademiskas izglitibas standartam Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu.
Jaunais akadémiskas izglitibas standarts Noteikumi par valsts akadémiskéas izglitibas
standartu (LR Ministru kabineta noteikumi Nr.240, 13.05.2014.) magistra studiju programmu
sadala paredz dazas izmainas un preciz€jumus (piem., programmas obligatas dalas
apjoms). Vadibas zinibu magistra studiju programma atbilst §im izmainam.
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3.tabula

LU Vadibas zinibu magistra studiju programmas
atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas standartam

LU Vadibas zinibu magistra

Studiju saturs un apjoms Valsts akadémiskas Sp
izglitibas standarts

Magistra SP apjoms Vismaz 40 KP (ja tiek
ievérots kopé€jais bakalaura | gg Kp
un magistra SP ilgums)
80 KP

Magistra darbs ne mazak ka 20 KP 20 KP

Zinatnu nozares vai | ne mazak ka 12 KP, ja

apaksnozares izvélétas | kopé&jais SP apjoms ir 40 KP

jomas  teorétisko  atzinu

izpétes un teorétisko atzinu

aplrobacuavs zinatnu .no_ze_m_as ne mazak ka 24 KP, ja

vai apak3nozares izvélétas 48 KP

. _ ~ kopé€jais SP apjoms ir 80 KP
jomas  aktualo problému

aspekta studiju kursi
obligataja satura

17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

Vadibas zinibu magistra studiju programmas studentiem noteiktd studiju maksa
2000.00 eiro par studiju gadu nosedz studiju programmas izmaksas, nemot véra BVEF viena

studenta vidéjas izmaksas magistra studiju programmas.

4 tabula

1 studenta izmaksu aprékins Vadibas zinibu magistra studiju programma, 2017.g.

Apz. Normativs MSP, PMSP
N1 | darba alga uz vienu studiju vietu gada 142917
darba devéja valsts socialas apdroSinasanas
N2 | obligatas iemaksas 337.14
N3 | komandé&jumu un dienesta braucienu izmaksas 3.99
N4 | pakalpojumu apmaksa 91.06
N5 | materiali, energoresursi, Gdens un inventars 72.85
N6 | gramatu un zurnalu iegade 24.70
N7 | iekartu iegades un modernizéSanas izmaksas 42 57
(N1+N2+N3+|-\II-Z+|\\II§EI<T§+I§1J[7L;d”u vietas izmaksas gada € 2001.48*

*Vidéji viena studenta izmaksas BVEF magistra studiju programmas un profesionala magistra studiju
programmas, iznemot MSP “Starptautiskais bizness”, MSP “Eiropas studijas”, MSP “Projektu

vadisana”
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17.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

Vadibas zintbu magistra studiju programmas iek$éjiem un starptautiskajiem
salidzingjumiem tika analizétas un kritiski izvértétas lidzigas studiju programmas Rigas
Tehniskaja universitaté, Rézeknes Tehnologiju akadémija un Ventspils Augstskola, ka ari
vairakas ES valstu augstskolas. Sobrid Latvija akadémiskas magistra studiju programmas
Vadibzinatné tiek realizétas LU (Vadibzinibas), RTU (Uznéméjdarbiba un vadiSana),
Rézeknes Tehnologiju akadémija (Vadibas zinatne) un Transporta un sakaru institGta
(Vadibzinatne). Studiju ilgums PLK studijam visas augstskolas - 2 gadi.

Magistra studiju programmu struktdra ir lldziga gan LU, gan RTU: obligatas dalas
studiju kursu apjoms - 32 KP (RTU - 35 KP), ierobeZotas izvéles studiju kursu apjoms - 28
KP (RTU - 21 KP), brivas izvéles studiju kursu apjoms - nav (RTU - 4 KP) un magistra darbs
20 KP apjoma abas augstskolas. Salidzinamajas magistra studiju programmas tiek paredzéti
vairaki Ndzigi studiju kursi ekonomikas teorijas, stratégiskas vadiSanas, elektroniskas
komercijas, marketinga, investiciju un finanséSanas, modeléSanas un kvantitativas analizes
metozu izmantoSanas, jaunievedumu vadiSanas joma. Kas attiecas uz specializacijas
virzieniem, tie ne tikai nedubléjas salidzinamajas magistra studiju programmas, bet vispar
batiski atSkiras.

Starptautiskajiem salidzindjumiem tika izanalizétas magistra studiju programmas ES
valstu universitatés: Vilnas Universitate (Vilnius University) un Vitauta Diza Universitate
(Vytautas Magnus University, VMU) Lietuva, Aberdénas Universitate (University of
Aberdeen) Lielbritanija, Dublinas Universitate (Dublin City University, DCU) Irija, Barselonas
Universitaté (Barcelona University) Spanija un citas Eiropas augstskolas. Magistra studiju
programmu ilgums $ajas universitatés ir 2 gadi. Salidzinot LU Vadibas zinibu magistra SP ar
Vitauta Diza Universitati un Dublinas Universitati var secinat, ka LU magistra studiju
programma ieklauti ldzigie studiju kursi kopa 62 KP apjoma, VMU magistra SP Iidzigo
studiju kursu apjoms ir 25,5 KP un DCU magistra SP - 32 KP.

LU un ES valstu augstskolu magistra studiju programmas tika paredzéti lidzigie studiju
kursi: Riska menedZzments un statistiska analize, Projektu menedzments, Marketinga
kvantitativds metodes, Biznesa kvantitativa analize, Starptautiskd tirdznieciba un
starptautiskas finanses, Stratégiskais menedzments, Inovaciju menedZments, Kvalitates
menedzments, Logistikas menedZments, Informacijas sisttmu menedZzments. Dzilaka
specializacija LU magistra studiju programmas ietvaros notiek vairakos virzienos, kuri pilniba
atbilst ES valstu augstskolas pienemtajai praksei. Kopuma var secinat, ka LU magistra
studiju programmas absolventiem ir nepiecieSamas teorétiskas zinaSanas un praktiskas
iemanas salidzinajuma ar ES valstu augstskolam, kas dod viniem realo iespéju turpinat
veiksmigi macities Latvija un arzemés. ZinaSanu un konkurétsp€jas limenis lauj ari
absolventiem atrast darba vietas gan iek§zemes tirgl, gan arzemeés atbilstoSi iegutajai
izgltibai un veidot tajas savu karjeru. Par studéjoSo un absolventu konkurétspéju liecina vinu
veiksmiga piedaliSanas dazados magistra darbu konkursos, ka ari stipendiju sanems$ana
studiju turpindSanai arzemés.

17.5. Informacija par studéjosajiem

17.5.1. Parskats par studéjoso skaitu

StudéjoSo skaits Vadibas zinibu magistra studiju programma laika periodd no
2013./2014.ak.gada Iidz 2016./2017. ak.gadam (dati uz 1.oktobri) ir attélots 4. tabula.
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Programma studéjoSo skaits Saja laika perioda ir batiski samazinajies — vairak neka uz pusi,
Tpasi krasi 2015.gada, jo 2015./2016.ak.gada tika imatrikuléts par 44% mazak studentu, neka
iepriek$8ja akadémiskaja gada. Sadu samazinajumu ietekmé vairaki apstakli: demografiska
situacija, ekonomiskie apsvérumi, iespéjas iegut izghtibu citas valstis, ka arT augo$a
tendence neturpinat izglitibu augstaka limena programmas. NakoSajos gados imatrikuléto
skaits ir samazindjies mazaka méra — par 7,7% 2016./2017.ak.gada un par 8,3%
2017./2018.ak.gada, bet jasecina, ka kopuma studéjoso skaits turpina samazinaties. Neliels
imatrikuléto  skaits liedz realizét programmu  paredzétajas apakSprogrammas.
2014./2015.ak.g. netika nokomplektéta grupa apakSprogramma Vide un uznéméjdarbibas
vadiba, 2015./2016.ak.g. un 2016./2017.ak.g. apakSprogrammas Starptautiskd ekonomika
un bizness un Vadibas informacijas sistémas.

5. tabula

Studéjoso skaits Vadibas zinibu magistra studiju programma, 2013.-2017. g.g.

_ StudgjosSo skaits pa studiju gadiem
asiaes | 900, I el i
gada o studentu Stud part. | maca par skaits
loktobri | SKatS | 3 | 5 5, ' S| skaits | (airums)
gala
parb.
2017.

PLK 55 51 54 5 110 56 60 10
kopa 55 51 54 5 110 56 60 10
2016.

PLK 60 61 67 11 139 61 73 11
kopa 60 61 67 11 139 61 73 11
2015.

PLK 65 66 75 16 157 81 90 28
kopa 65 66 75 16 157 81 90 28
2014.

PLK 116 115 | 112 5 232 164 93 16
kopa 116 115 | 112 5 232 164 93 16
2013.

PLK 120 118 | 99 10 227 159 77 35
kopa 120 118 | 99 10 227 159 77 35
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17.6. Aptauju rezultatu kopsavilkums

StudéjoSo aptauja par programmu kopuma $aja laika perioda netika veikta. Bet
peédejos gados studejoSie var izteikt savu vertéjumu katra studiju kursa nosléguma
elektroniskaja veida aptaujas, kas tiek organizétas centralizéti LUISa. Katrs docétajs var
redzét semestra beigas sava kursa vértéjumu no studentu puses. Studentiem ir iespéjas
izteikt arT savus komentarus un ieteikumus. Sistémas vajais punkts bija studentu zema
aktivitate, piedaloties $adas aptaujas. Izprotot studéjoSo vertéjumu nozimi studiju kvalitates
uzlaboSana, 2015./2016.ak.gada BVEF studentu pasSparvalde iesaistijas Sis aktivitates
paaugstinaSanas procesa, bet neskatoties uz to, aptauja piedalijas tikai daZi studenti.
Lielakais studentu skaits, kas piedalijas kursa novéertéjuma bija 6. Daudzus kursus vertéja 1-
2 cilveki. Situacija krasi mainijas 2016./2017.ak.gada, kad LU centralizéti tika pienemts
léBmums par studéjo$o obligato piedaliS§anos aptaujas, sasaistot to ar registraciju kursiem. Ir
iespéjams sanemt daudz objektivaku atgriezenisko saiti par studiju kursu organizaciju un
pasniegSanu un veikt novértéjumu analizi. Diemzél, vél nevar veikt izmainu analizi, jo nevar
salidzinat rezultatus ar iepriek$éjiem gadiem, kad aptaujas piedalijas nepietieckamais
studéjoso skaits.

Vadibas zinibu magistra studiju programmas studéjo$o kursu novértéjumu analizi var
veikt 2016./2017.ak.gada semestru griezuma, jo studentiem aptauja ir jaaizpilda vienu reizi
semestri, noslédzoties studiju kursiem. Rudens semestri tika vertéti studiju programmas 40
studiju kursi, pavasara semestrt 25. Aptauja vertéjumi ir noteikti 7 ballu sistéma (0 — nezinu,
nevaru pateikt, 7 — pilnigi piekritu). Rudens semestrT studiju kursu vidéjie novéertéjumi ir
robezas no 4,93 Iidz 6,88; kursu satura novértéjumi — no 4,93 lidz 6,84; pasnieg3anas
novértéjumi — no 4,68 Iidz 6,91. Pavasara semestri programma studé&josie noveértéja studiju
kursus Sadi: videjie novertéjumi robezas no 4,48 lidz 6,30; kursu satura novert&jumi — no
4,49 [idz 6,27; pasniegSanas noveértéjumi — no 4,46 Idz 6,37. Kopuma var secinat, ka visi
vértéjumi ir virs 4-neitrali. EsoSajas robezas veértejumi ir pietiekami diferencéti pa
pasniedzéjiem un kursiem. Macibspéku darbs, studiju kursu saturs katram studiju kursam ir
novértéti diezgan Idzigi, kas liecina par abu So pasniegSanas aspektu vienotibu. Studiju
programmas realizacijas uzlaboSanai ir nepiecieSams pievérst lielaku uzmanibu aptaujas
rezultatu regularai apsprie$anai ar macibspékiem un studentu ieteikumu izmantoSanu studiju
kursu satura un pasniegSanas pilnveido$ana.

17.7. Absolventu aptauju rezultatu kopsavilkums

LU absolventiem ir iesp€ja piedalities LUISa centralizéti organizétaja elektroniskaja
aptauja ar vertéjumu 7 ballu sistéma (0 — nezinu, nevaru pateikt, 7 — pilnigi piekritu). Sakot
ar 2016./2017.ak.gadu absolventu piedaliSanas aptauja ir obligata, Iidz ar to programmas
novertéjums ir kluvis objektivaks, var labak novértét absolventu domas par programmas un
studiju procesa kvalitati. Aptauja piedalijas gandriz visi absolventi (5 rudens semestra
izlaiduma, 83,33%, un 56 pavasara semestra, 98,25%). 2015./2016.ak.gada aptauja
piedalijas tikai 14,63% magistra programmas absolventu — tadejadi salidzinat abus gadus
var, bet pietiekami nosaciti. Visi vidgjie vertéjumi ir pozitivi un diezgan augsti (starp ,drizak
piekritu” un ,parsvara piekritu”). Kopéjais vertéjums 3 aptaujas dalas ir [idzigs — studiju vide
un studiju rezultati ir novertéti ar 5,7 ballem, studiju process ar 5,6 ballém. Jaatzime, ka art
ieprieckS€ja akadémiskaja gada vidéjie verteéjumi bija tadi pasi. Salidzinot ar Vadibas zintbu
bakalaura programmas absolventu vértéjumiem, magistrantras beidz&ji novérté savu
programmu daudz augstak. Ar 5,4 ballem (pie statistiskas novirzes 0,7) absolventi novértéja
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apgalvojumu “Kopéjais iespaids par studiju programmas kvalitati ir labs”. Aptaujas dalibnieki
izteica daudz pardomatu un programmas un studiju procesa uzlaboSanai noderigu
komentaru un ieteikumu, kuri kopuma ir pozitivi un konstruktivi, kas lauj secinat, ka Vadibas
zintbu magistra programmas absolventi augstu vérté programmas kvalitati un ir ieintereséti
tas pilnveidoSana.

6.tabula

Vadibas zinibu magistra studiju programmas absolventu programmas novértéjuma
analize

1. Kadas izmainas vérojamas programmas beidzeju vértéjuma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzindjuma ar iepriek$éjo parskata periodu?

Vidéjie un kopgjie vertéjumi ir Tdzigi vai augstaki.

2. Ko programmas beidzéji visatzinigak vértéjusi studiju programma: macibspeéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodroSinajums, studiju rezultati u.c.?

Atzinigi novértéta studiju vide kopuma, macibspeéki, lietvezi, metodiki, pieejama nepiecieSama
informacija, LUIS piedavatas iespéjas; no studiju rezultatiem visatzinigak novéertéta
komunikacijas prasmiju pilnveidoSana, augsti novertéts apgalvojums “Studijas ieguvu labas
teorétiskas un praktiskas zinasanas”.

3. Ko programmas beidzgji kritiski vertéjusi studiju programma: macibspéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodroSinajums, studiju rezultati u.c.?

Viszemak noveértéts atbalsts no studentu padomes un pasparvaldes. No studiju rezultatiem
zemaks vértéjums ir apgalvojumam “Studijas pilnveidoju savas visparpielietojamas prasmes
(sveSvalodu, nozares datorprogrammatiras, spéju organizét savu darbu)” un “Studiju
programma sagatavoja darba tirgum”.

4. Kadi ir planotie pasakumi programmas beidzéju noradito trukumu novérdanai un ieteikumu
Tsteno$anai?

Programmas pilnveido$ana ir nepartraukts process, aptaujas daltbnieku komentari un
ieteikumi tiek izmantoti, attistot studiju procesu, kursu struktdru un saturu.

17.8. Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana.

Magistranti vienmér |oti aktivi piedalas studiju procesa pilnveido$ana. Studentu
pasSparvaldes parstavji ir Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates domes locekli,
Vadibzintbu studiju programmu padomes locekli, komisijas locekl|i studentu zinatnisko darbu
konkursos, organizé un piedalas ikgadejas stud&joSo aptaujas par studiju programmas
saturu, par atseviSkiem studiju kursiem un pasniedzéjiem, apkopo aptauju iegutos
kvantitativos un kvalitativos rezultatus, ka arT piedalas visos Biznesa, vadibas un
ekonomikas fakultates pasakumos.
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PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMA
»PROJEKTU VADISANA" (47345)

IV Studiju programmas raksturojums

11. Studiju programmas nosaukums, iegustamais grads, profesionala kvalifikacija vai grads un
profesionala kvalifikacija, mérki un uzdevumi

Studiju programmas nosaukums: profesionala magistra studiju programma “Projektu
vadisana”

leglstamais grads un profesionala kvalifikacija: profesionalais magistra grads projektu
vadisana, projektu vaditajs

Studiju programmas mérki un uzdevumi.

Studiju programmas meérkis ir nodroSinat valsts tautsaimniecibas attistibai atbilstoSas

profesionalas magistra studijas projektu vadisana, sekméjot augstas kvalifikacijas projektu
vaditaju konkurétspéju gan Latvijas, gan Eiropas darba tirgld, ka art attistit studentos
pétnieciskas iemanas un prasmes projektu vadidanas joma.

Studiju programmas uzdevumi:

nodroSinat programmas saturu atbilstoSu projektu vaditaja profesijas standartam un otra
[Tmena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam;

nodroSinat iespéju, apglstot profesionala magistra studiju programmu ,Projektu vadi$ana”
un sekmigi nokartojot gala parbaudijumu, iegat projektu vaditaja piekta Imena
profesionalo kvalifikaciju;

planot un organizét studiju procesa norisi;

izstradat, korigét un piedavat studentiem magistra studiju programmas ietvaros kursus,
kuri atbilst redlajam nozares vajadzibam gan Latvija, gan arvalstis;

aktualizét un pilnveidot studiju programmas saturu, nemot véra studéjoso, darba devéju un
prakses vietu vaditaju ieteikumus;

studiju procesa izmantot atbilstoSds nozarés kvalificétus macibspékus, studentiem
pieejamus jaunakos literatlras avotus bibliotéka;

Istenot sadarbibu ar citam augstskolam, valsts institicijam, darba devéjiem;

nodroSinat studentiem starptautisku apmainu studiju teorétisko kursu apguvei un praksei;
veicinat arvalstu pasniedzéju piesaisti studiju programmas realizacija;

veicinat studentos uznémibu un radoSo domasanu;

attistit studentos iemanas patstavigu zinatnisko pétijumu veikSanai un publikaciju
sagatavo$anai, ka ar1 veicinat interesi par doktorantdru;

dot absolventiem motivaciju talakizgltibai un sistematiskai profesionalas kvalifikacijas
pilnveidei.

12. Studiju programma paredzétie studiju rezultati.

Péc sekmigas studiju programmas apguves profesionald magistra grada projektu

vadiSana pretendenti atbilstoSi Eiropas Savientbas Muazizglitibas kvalifikaciju ietvarstruktiras
(EKI) 7. lmenim spéj:
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1) zinasanu un izpratnes joma: demonstrét zindSanas un izpratni, kas veido pamatu
patstavigai problému, radosu alternativu ideju formuléSanai, analizei un pamatotai
izvélei pétniecibas darba;

2) zinasanu pielietoSanas joma: prasmigi izvéléties un pielietot projektu vadi$anas
teorétiskas atzinas, praktiskas metodes, tehnikas un rikus netradicionalu, sarezgitu
problémsituaciju risinasana;

3) analizes un novértéSanas joma:

a. integrét zinaSanas un praktiskas iemanas,

b. patstavigi formulét, kritiski analizé&t un prioritét problému risinaSanas
alternativas,

C. patstavigi pienemt pamatotus lémumus,

d. ieverot projektu vadiSanas étiskos, vides, apdro$inasanas un veselibas un
dzimuma aspektus;

4) komunikacijas joma: skaidri un argumentéti prezentét un izskaidrot savus
secinajumus un priekslikumus specialistu un nespecialistu auditorijas;

5) visparéjas prasmju joma:

a. stradat komanda, apkopot un analizét kopé&ja darba rezultatus, uznemoties
par tiem atbildibu,

b. dot ieguldijumu jaunu zinatnes atzinu radi$ana, veicinot inovacijas un
uznémeéjdarbibas veikSanu,

C. patstavigi un mérktiecigi turpinat profesionalas kompetences pilnveidi.

Studiju programmas absolventiem ir S$adas profesionalas kompetences:

e Petit un analizét uznémumu/organizaciju saimniecisko darbibu un piedavat jaunas un
inovativas attistibas stratégijas
Formulét pamatotus projektu priekslikumus un projektu uzdevumus,

e Analizét projektu portfelus, programmas un projektorientétas organizacijas

e Analizét organizacijas struktiras un pielagot tas projektu un programmu vadidanas
vajadzibam

e lzveidot un uzturét projektam nepiecieSamo infrastruktiru

o NodrosSinat projektu vadiSanas procesa planosanu, veiksmigu norisi, kontrollingu un
koordinaciju

e |zstradat un uzturét projektu vadiSanai nepiecieSamo specifisko dokumentaciju visa
projektu izstrades un realizacijas gaita.

e Risinat personala vadibas uzdevumus projekta komandas darba planosan3,
organizé€Sana, radosSu lémumu pienems3ana, ka art git atzinas efektivai darbibai
komanda

e Identificét, kvalitativi un kvantitativi analizét projekta riskus, izvéléties stratégijas un
izstradat pasakumus projekta risku vadisanai

e Uzskaittt projektu izmaksas pa izmaksu posteniem un kalkulacijas objektiem un
atspogulot finansu gramatvediba

e Analizet un vertét publiskas parvaldes attistibas tendences

o lIzstradat un atbalstit kvalitates vadiSanas principu ievéro$anu projektos

e |zmantot jaunas ekonomikas nostadnes projektos, vadoties no teorétiskam atzinam un
starptautiskas pieredzes

o Pielietot publisko iepirkumu procediru un analizét llgumus, izstradat stridu risinadanas
kartibu, administrativa procesa uzsaksanu, administrativa akta un faktiskas ricibas
apstridéSanu un parsudzesanu

Studiju programmas absolventi ir spéjigi pildit LR Profesiju klasifikatora atsevi$kas

grupas ,Projektu vadiSanas specialisti” profesiju profesionalas darbibas pamatuzdevumus:
1) definét projektu,
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2) organizét projektu,
3) planot projektu,

4) veikt projekta uzraudzibu un talakvirzisanu,

5) sastadit projekta dokumentaciju un zinojumus,
6) prezentét projekta starprezultatus,

7) noslégt projektu.

13. UznemsSanas noteikumi (ipasi norada prasibas, uzsakot studiju programmu). Ja
studiju programmu paredzéts istenot svesvalodas, ir noteikta reflektantu svesvalodu zinaSanu

parbaude.

UznemsSanas prasibas un kritériji pilna laika klatienes studijam:

o Konkursa vértéjuma aprékinaSanas formula: vidéja sverta atzime (50 x 10
nosléguma parbaudijumu kopé&ja (vai vidéja) atzime pamatstudijas (30 x 10

darba pieredzes véertéjums (20 x 10 = 200).

lepriekséja izglitiba:

500) +
300) +

1) bakalaura grads vai otra [imena profesionala augstaka izglitiba( vai tai pielidzinama
augstaka izglitiba) ekonomika, vadibzinatné vai citas socialo zinatnu nozareés;

2)

3)

bakalaura grads vai otra Iimena profesionalad augstaka izglitiba (vai tai pielidzinama
augstaka izghtiba) radniecigo zinadtnpu nozarés: matematika, datorzinatne,
informacijas tehnologijas vai inZenierzinatné un pamatstudiju programma apguts
studiju kurss vadibzinatnu vai ekonomikas pamatos (2 kreditpunkti);

bakalaura grads vai otra llmena profesionala augstaka izglitiba (vai tai pielidzinama
augstaka izglitiba) citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 2 gadu darba pieredze
projektu vadisanas jom3;

e Papildu nosacijums: dzives gajuma apraksts (CV).

14. Studiju programmas plans (studiju kursu un studiju modulu saraksts un to apjoms
kreditpunktos, sadalljums pa studiju programmas obligatas, ierobezotas izvéles vai brivas
izvéles dalam, noradot to apjomu kreditpunktos, istenoSanas planojumu).

»Projektu vadisana” studiju programma pilna laika klatiene forma (4

semestri)
1.gads 2.gads Lekcija
Kursu K K Kob3 Parbaude S,
kodi ursanosaukums l1s|2s|3s 4.s. OPa | < yeids | seminar
i

Obligata daja (A daja)

Nozares teorétiskie pamatkursi
Ekon505 Jauna ekonomika un projekti 2 2 Eksamen L 16
3 S S 16
VadZ506 | Valsts parvaldes un pasvaldibu 2 2 Eksamen L 16
2 organizacija S S16
Vadz506 | Personala vadiba projektos 2 2 Eksamen L 16
4 s S 16

Nozares profesionalas specializacijas kursi
Vadz506 | Projektu vadiSanas teorija 4 4 Eksamen L 36
3 s S 28
Vadz513 | Projekta vadiSanas procesa metodes 8 8 Eksamen L70
6 un instrumenti S S 58
Vadz506 | Multiprojektu vadiSana 2 2 Eksamen L 18
1 s S14
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Obligatas izvéles dala (B dala)

Nozares profesionalas specializacijas kursi

Vadz506 | Uznéméjdarbibas vadidana 2 2 Eksamen L 18
6 s S14
Vadz507 | Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti 3 3 Eksamen L 26
9 S S22
VadZ506 | Projektu vadiSanas socialie aspekti 3 3 Eksamen L 32
7 S S16
Vadz507 Kvalitates vadiSana projektos 2 2 Eksamen L 15
5 S S17
Vadz507 | Gramatvedibas organizacija projektu 2 2 Eksamen L 16
8 uzskaité S S16
Vadz507 Risku vadiSana projektos 2 2 Eksamen L 16
6 S S16

Obligata dala (A dala)
Vadz508 | Prakse I. Projektu izstrade un analize 12 12 Aizstavésana
1
Vadz603 | Prakse Il. Projektu vadiSanas procesi 14 14 Aizstavésana
0
Vadz603 | Magistra darbs 20 20 Aizstavésana
3

Kopa A dala 8 20 | 18 20 66

t.sk. Nozares teorétiskie pamatkursi 4 12 16 20 52

Nozares profesionalas specializacijas 4 8 2 0 14

kursi

Kopa B dala 12 0 2 0 14

t.sk. Nozares profesionalas 12 0 2 0 14

specializacijas kursi

Kopa programma 20 | 20 | 20 20 80

15. Studiju programmas praktiska 1stenoSana (izmantotas studiju metodes un formas,

talmacibas metozu izmantosana).

Lai iegltu profesionalo kvalifikaciju un profesionala magistra gradu projektu vadib3,
studentam ir janokarto visi studiju programma paredzétie kursu parbaudijumi un jaaizstav
divas prakses atskaites. Studiju programma paredzéts viens gala parbaudijums — magistra
darba izstrade un aizstavéSana.

Profesionala magistra studiju programma ,Projektu vadi$ana” tiek izmantotas dazadas
pasniegSanas metodes:

a) lekcijas teorétisko jautajumu izklastiSanai un praktisko risindjumu ilustré$anai,
kuras tiek izmantoti datori, projektori, pasniedz€ju sagatavotas prezentacijas un citi

demonstracijas materiali;

b) seminaros un praktiskajas nodarbibas tiek izmantotas aktivads macibu formas:
darbs komanda, lemumu pienem$ana komanda, problémsituaciju risinasana un
shematiska attéloSana, referati par aktualam problémam projektu vadidanas jom3,

testi;

¢) individualais darbs — dokumentacijas un literatlras studéSana, uzdevumu un darbu

izpilde;

d) prakses — ieglto zinaSanu praktiskai izmanto$anai un nostiprinasanai.
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StudéjoSiem macibu materiali ir pieejami e-studiju vide. StudéjoSiem ir nodroSinatas
iesp€jas sanemt pasniedzéju konsultacijas gan klatiené konsultaciju laika, gan elektroniska
sarakste.

Akadémiskais personals aktivi piedalas pétnieciskaja darba, iegutie rezultati tiek
izmantoti studiju procesa. Akadémiskais personals piedalas starptautiskajos projektos,
dazadas starptautiskajas konferencés, LU akadémiskajas konferencés, starptautiskajos
seminaros. legutie zinatniskie rezultati tiek attéloti macibu Idzeklos un zinatniskajas
publikacijas .

Par svarigu studiju programmas praktiskas realizacijas virzienu tiek izmantota
sadarbiba ar darba devéjiem: k& gala parbaudijumu komisiju priek§sédétajiem un locekliem,
aptaujas par programmu kvalitati, piedaliS8anas LU zinatniskajas konferencés, prakSu vadiSana
un aizstavéSana u.c.

VertéSanas sisteéma (izglitibas kritériji un vértésanas metodes studiju rezultatu
sasniegSanai un novértéSanai, parbaudes formas un kartiba).

VeértéSanas sistemas pamata ir valsti pienemta 10 ballu sistéma. Atkariba no studiju
kursa Tpasibam tiek izmantotas dazadas studentu zinasanu novértéSanas metodes. Gala
atzime studiju kursa sastav no:

a) vértéjuma par darbu semestri,

b) vértéjuma par kontroldarbiem, testiem;

C) vértéjuma par patstavigiem darbiem, referatiem;
d) vertéjuma par eksamenu.

Katra konkréta kursa apraksta ir definétas prasibas kreditpunktu iegisanai.

Prakses novértéjums tiek veikts atbilstoSi prakses nolikumam. Pirms prakses sakuma
studenti tiek iepazistinati ar prakses nolikumu, attiecigas prakses programmu un tas gaita
veicamajiem uzdevumiem. Péc prakses beigam noteiktd termina studentam ir jaiesniedz
programmas lietvedei prakses atskaiti. Prakses vaditajs detalizéti izskata prakses atskaiti un
sagatavo jautajumus par prakses gaitu, studenta aktivitatém prakses laikd un neskaidrajiem
jautajumiem prakses atskaite, par ko attiecigi informé studentu.

Vertejuma, kas tiek izdarits 10 ballu sistema, vadas péc ta:

1) cik labi students orientéjas prakses vietas darba organizacija un konkrétas
situacijas;

2) ka praksé novérotais ir atspogulots prakses atskaite.

Magistra darbu vértéSana izmanto kompleksu pieeju. Pilniba izstradata magistra darba
novértéSana notiek Projektu vadisanas studiju programmas gala parbaudijumu komisija, pie
kuras magistrants aizstav recenzétu darbu. Komisijas locekliem vértéSana janem véra gan
magistra darba izstrades kvalitate un atbilstiba darba izstrades noteiktajam prasibam, gan
prezentacijas saturs un atbildes uz komisijas locek|lu un recenzenta jautdjumiem, gan
recenzija izteiktais vértéjums un piezimes. Nosakot magistra darba gala vértéjumu, komisijas
locekli balso par izteiktajiem gala vértéjuma priekSlikumiem. Komisijas priek§sédétajam stridu
gadijumos ir noteicosa balss.
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16. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot atzinumus
ar atsaucém uz informacijas avotiem.

Pédéjos gados ir pieaugusi Projektu vadiSanas profesionalizacijas pakape. Projektu
vadiSana Sobrid ir starptautiski izveidojusies ka atseviSka profesija, kura nepiecieSami
profesionali no dazadam specialitatém. Projektu vadiS8ana nav orientéta tikai uz vienu Sauru
nozari, bet gan to var pielietot gan valsts un pasvaldibu iestadés, gan komercsabiedribas
jebkura tautsaimniecibas nozaré. Absolventi var stradat par projektu vaditajiem, projektu
vaditaja asistentiem, projektu koordinatoriem, konsultantiem, specialistiem un ekspertiem
projektu vadiSanas joma. Programma studéjoSie un absolventi strada tadas organizacijas, ka
pieméram, LR Aizsardzibas ministrija, Valsts ugunsdro$ibas un glab3anas dienests, Valsts
Statistikas parvalde, Pilsonibas un migracijas lietu parvalde, Valsts kontrole, Nacionalais
veselibas dienests, Rigas Dome, Césu paSvaldiba, TELE2, AS AirBaltic Corporation,
Accenture Latvia, AS Balticovo, SIA Forma 2, SIA Empower, SIA Latio u.c.

17. lepriek$gja studiju virziena akreditacija (ja tada ir bijusi) vai studiju programmas
licencé$anas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu ievieSana (ja
tadi ir bijusi).

lepriek$éja studiju virziena akreditacija ieteikumu par programmu nebija.

18. Pielikumi studiju programmas raksturojumam:

18.1. Kursu apraksti

18.2. studiju programmas satura atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas

standartam vai profesijas standartam un profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartam un citiem normativajiem aktiem augstakaja izglitiba, tai skaita, ja ieglstama
kvalifikacija ir reglamentéta profesija;

Veicot programmas salidzindSanu ar otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts

standartu, jaatzimé, ka ta pilntba atbilst LR MK noteikumu Nr.512 IV nodalai “Magistra
programmas obligatais saturs”.

Programmas atbilstiba otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam

Raditajs Profesionalas augstakas LU BVEF profesionala magistra
izglitibas valsts standarta studiju programma ,,Projektu
prasibas vadisana”’

(19.) Magistra vismaz 40 kreditpunktu 80 kredttpunkti

programmas

apjoms

(21.) Magistra nodro$ina zinaSanu, prasmju un atbilstiba redzama zemak tabula

programmas saturs kompetences apguvi, kas
nepiecieSama profesionalas darbibas
veik3anai atbilstosi Latvijas izglitibas
klasifikacija noteiktajam
ietvarstruktiras 7. Limena
zinaSanam, prasmém un
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| kompetencém.

(23.) Magistra programmas obligatais saturs

(23.1) studiju kursi, kas
nodroSina jaunako
sasniegumu padzilinatu
apguvi nozares teorija un
praksé

vismaz 5 kreditpunktu apjoma

19 kreditpunkti

(23.2.) pétnieciska darba,
jaunrades darba,
projektéSanas darba un
vadibzinibu studiju kursi

vismaz 3 kredttpunktu apjoma

15 kreditpunkti

(23.3.) prakse

vismaz 26 kredttpunktu apjoma3, ja
ta paredzeta akadémiskas
bakalaura studiju programmas
beidzejiem,

vai vismaz 6 kreditpunktu apjoma,
ja ta paredzéeta bakalaura
programmas beidzéjiem.

Divas prakses kopa 26
kreditpunkti

(23.4.) valsts
parbaudijums, kura
sastavdala ir magistra
darba vai diplomdarba
izstradasana un
aizstavéSana

vismaz 20 kreditpunktu apjoma

Magistra darba izstradasana un
aizstaveSana 20 kreditpunkti

(24.) ietver arT studiju
kursus, kuri nodroSina
profesionalas
kompetences sasniegSanu
uznémejdarbiba, ja tie nav
apguti zemaka ITmena
studiju programma.

inovacijas, uznémumu organizacija
un dibind8ana, vadiSanas metodes,
projektu izstrades un vadiSanas
pamati, lietvedibas un finansu
uzskaites sistéma, zinaSanas par
darba tiesisko attiecibu reguléjumu,
tai skaita par sociala dialoga
veidoSanu sabiedriba, ka art
zinaSanas par citam novitatém
uznéméjdarbibas vai iestades
vadiSana.

nodroSina kursi — A un B dala

(25.) Vides aizsardzibas
likuma un Civilas
aizsardzibas likuma
noteiktas prasibas

ja studéjoSais likumos noteiktas
prasibas nav apguvis zemaka
Tmena studiju programma3, vin$s tas
apgust papildus magistra
programmai.

ja nepiecieSams - apgust
papildus magistra programmai
kursus: SDSK1119 ,Civila
aizsardziba” 2KP

(26.) uznemsanas
prasibas

ja izpilditas uznemsanas prasibas,
magistra programma var imatrikulét
studéejoSos ar ieprieks iegltu
profesionalo bakalaura gradu vai
akademisko bakalaura gradu, vai
profesionalo kvalifikaciju, kura
ieglta, pilna laika studijas pabeidzot
vismaz Cetrus gadus ilgu studiju
programmul.

atbilstiba redzama sadala
“Imatrikulacijas noteikumi”

(28) studiju kursu atbilstiba
profesijas standartam (ja
tas ir apstiprinats
Profesionalas izglitibas un
nodarbinatibas trispuséjas
sadarbibas apakspadomé)

magistra programma studiju kursu
izvéli, studiju kursu saturu un
apjomu, ka arT prakses saturu
atbilstosi iegistamajam gradam
nosaka saskana ar profesijas
standartu.

atbilstiba redzama sekojo3aja
tabula

(29.) profesionalas
kvalifikacijas un grada
pieSkirSana

péc magistra programmas apguves
pieskir profesionalo magistra gradu
nozaré (profesionalas darbibas
joma), ka ar1 piekta limena
profesionalo kvalifikaciju.

apgustot programmu, tiek
pieskirts profesionala magistra
grads projektu vadisana un
projekta vaditaja kvalifikacija
(5.Tmenis)
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(30.) tiestbas turpinat
izgltibu

dod tiesibas turpinat
izglitibu doktora studiju
programma

ir paredzétas tiesibas turpinat
izgltibu doktora studiju
programmas

Profesionala magistra studiju programma ,Projektu vadi$ana” péc satura ir atbilsto$a Projekta

vaditaja 5.kvalifikacijas Tmena profesijas standartam, kas apstiprinats ar 2011.gada 26.jdlija
Ministru kabineta noteikumiem Nr.579.

Zinasanas Zinasanu limenis Macibu kursi, kas studiju
Priek§- [ Izprat- | Pielieto | Programma
stats ne -%ana nodrosina nepiecieSamo zinasanu

limeni kvalifikacijai ,,Projektu
vaditajs”

Civiltiesibas X Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti

Komerctiesibas X Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti

Apdrodinadana X Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti

Multiprojektu vadidana Multiprojektu vadiSana

Programmu vadiSana X Multiprojektu vadiSana

Projektu portfelu vadiSana X Multiprojektu vadiSana

Projektorientéta X Multiprojektu vadiSana

komercdarbiba

Profesionala étika un X Projektu vadiSanas socialie aspekti

biznesa étika

Saskarsmes psihologija X Projektu vadiSanas socialie aspekti

Gramatvedibas uzskaite X Gramatvedibas organizacija projektu
uzskaité

Nodokl|i X Gramatvedibas organizacija projektu
uzskaité

Audits X Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti

Profesionalie termini valsts X Projektu vadiSanas teorija; Projekta

valoda un vismaz divas vadiSanas procesa metodes un

sveSvalodas instrumenti

Projektu vadidanas X Projektu vadiSanas teorija

teorétiskie pamati

Projektu vadidanas X Projektu vadiSanas teorija; Projekta

metodes, tehnikas un vadidanas procesa metodes un

instrumenti instrumenti

Projektu inicializacija X Projektu vadiSanas teorija

Projektu organizacija X Projektu vadiSanas teorija; Projekta
vadiSanas procesa metodes un
instrumenti

Projektu starts X Projekta vadiSanas procesa metodes
un instrumenti

Projektu planosana X Projekta vadiSanas procesa metodes
un instrumenti

Projektu kontrollings X Projekta vadiSanas procesa metodes
un instrumenti

Projektu nosléegums X Projekta vadiSanas procesa metodes
un instrumenti

Projektu kvalitates X Kvalitates vadisana projektos

vadiSana

Projektu risku vadidana X Risku vadiSana projektos

Projektu personala X Personala vadiba projektos

vadiSana

Projektu dokumentacijas X Projekta vadiSanas procesa

vadiSana metodes un instrumenti

Administrativas un X Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti
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saimnieciskas tiestbas

Piegazu un ligumu X Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti
vadiSana
Starptautiskie un X Projektu vadisanas teorija

nacionalie projektu
vadiSanas standarti un
vadlinijas

Darba aizsardziba X Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti
Darba tiesiskas attiecibas X Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti
Vides aizsardziba X Projektu vadiSanas socialie aspekti
Statistiskas datu X

apstrades metodes

Valsts valoda X

Vismaz divas sveSvalodas X
sazinas limenit

18.3. studiju programmas izmaksas un to kalkulacija;

Studiju maksa ir 2150 €/gada.

18.4. salidzindjums ar vienu tada pasa limena un tadam pasam studiju virzienam
atbilstoSu Latvijas (ja lidziga studiju programma Latvija tiek Tstenota) un vismaz divam Eiropas
Savienibas valsts atzitu augstskolu vai koledZu studiju programmam;

LLU SZF

LLU SZF profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programma ,Projektu
vadiba” piedava pilna laika studijas.

Atskiriba no LU BVEF programmas, LLU BVEF programma studiju ilgums pilna laika
studijas ar iepriekseju profesionalo izglitibu ir 1,5 gadi, ar akadémisko izglitibu - 2 gadi un
studiju programmas apjoms ir 60 kreditpunkti (LU BVEF programmas apjoms — 80
kredttpunkti).

Salidzinot ar LU BVEF programmu, LLU BVEF studiju programmas saturs vérsts uz
zinaSanu sniegSanu par Eiropas Savienibu un projektu sagatavoSanu Eiropas Savienibas
struktdrfondu Iidzfinanséjuma sanems$anai. Turpreti LU BVEF studiju programma nodroSina
absolventus ar vispusigu profesionalu kompetenci projektu vadisana, kas atbilst visparatzitiem
starptautiskajiem projektu vadiSanas standartiem.

AtSkirtba ir arT taja, ka LLU SZF piedava 5 izvéles studiju kursus.

Kas attiecas uz praksi, tad LLU SZF programma paredzéta tikai viena prakse 6
kreditpunktu apmeéra.

Savukart LU BVEF programmas ietvaros paredzétas divas prakses 26 kreditpunktu
apméra, kas dod tiesibas pieskirt profesionalo kvalifikaciju tieSa studiju procesa rezultata.

Abu studiju programmu salidzinajumu skatit tabula.
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LLU SZF un LU BVEF programmu salidzindjuma tabula

LLU SZF profesionalas augstakas izglitibas
magistra studiju programma ,Projektu vadiba”

LU BVEF profesiondlda magistra studiju
programma ,Projektu vadisana”

Obligatais saturs (28 k.p.)

Obligatais saturs (34 k.p.)

Projektu praktiska vadiSana
Projektu finanSu vadiba

Projektu vadiSanas teorija

Projektu vadiSsanas metodologija
Informacijas tehnologijas projektu vadisana

Projektu vadiSanas procesa metodes un
instrumenti

Projektu portfelu vadiSana

Multiprojektu vadiSana

Projektu tiesiskie aspekti

Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti

Uznéméjdarbibas planoSana

Uznéméjdarbibas vadiSana

Projektu vadiSanas socialie aspekti

Cilvékresursu vadiba projektos

Personala vadiba projektos

Gramatvedibas organizacija projektu uzskaité

Risku vadiSana projektos

Kvalitates vadiSana projektos

Investiciju projekti bioekonomika

Socialo pétljumu metodes

Publiska parvalde
ES fondi

Valsts parvaldes un paSvaldibu organizacija
Jauna ekonomika un projekti

Prakse (6 k.p.)

2 prakses (26 k.p.)

Magistra darbs (20 k.p.)

Magistra darbs (20 k.p.)

Izv€les saturs (6 k.p.)

Projektu marketings

Anglu valoda projektu vaditajiem
Inovacijas un kreativitate
Kvalitates vadisana

Projektu iepirkumu proceddra

Kopa: 60 k.p.

Kopa: 80 k.p.

University of Applied Sciences Dortmund (Vacija)

University of Applied Sciences Dortmund (Vacija) studiju programma ir vairaku Eiropas
augstskolu konsorcija kopigi izstradata un akreditéta studiju programma. PaS$laik studiju
programma tiek realizéta vienlaicigi tris Eiropas universitatés: University of Applied Sciences
Dortmund (Vacija), University of the Basque Country (Bilbao, Spanija) un Norwegien
University of Science ang Technology (Trondheima, Norvégija). ST programma, tapat ka LU
BVEF profesionald magistra studiju programma ,Projektu vadisana”, nodroSina magistra
diploma sanems$anu, programmas ilgums tapat ir 2 gadi, tas ir pilna laika studijas, to kopégjais
apjoms ir 80 kreditpunkti. PriekSnosacijums studiju uzsak$anai ir bakalaura grads vai diploms
ekonomika, ekonomikas informatika vai Siem pielidzinama zinatnu virziena. legitais magistra
grads dod tiesibas turpinat studijas doktoranttra.

University of Applied Sciences Dortmund (Vacija) studiju programmas realizacija
balstita uz modulu sistému. Ir 10 obligatie moduli, kas tiek realizéti 1. un 2. semestrl.
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3.semestrT studenti var izvéléties specializacijas virzienu, pieméram, informaciju tehnologijas,
e-komerciju, logistiku, kvalitates vadiSanu u.c. un apgit attiecigas zinaSanas un prasmes kada
no partneruniversitatém. 4.semestri studenti karto gala parbaudijumu un aizstav magistra
darbu.

Salidzino§a programmas satura analize parada, ka abas programmas satur tadus
svarigus projektu vadiSanas jautajumus ka projektu vadiSanas teorétiskos aspekti (projekta
fazes, dzives cikls, projekta organizacija), projekta vadiSanas procesi, risku vadidana, projektu
kvalitates vadiSana, projektu vadiSanas socialie un tiesiskie aspekti, programmu un projektu
portfelu vadiba, projekta ekonomika un finanses.

Ja Dortmundes augstskolas realizétaja studiju programma pirmajos divos semestros
ieguto zinaSanu un prasmju detalizéta apgtsana notiek 3.semestri, izvéloties noteiktu nozares
specializaciju, tad LU BVEF studiju programma studiju kursos tiek ietverti pieméri, uzdevumi
un situacijas no dazadam nozarém un specializaciju nodroSina prak3u veik3anai izvélétie
uznémumi un organizacijas.

University of Applied Sciences Dortmund (Vacija) un LU BVEF programmu salidzinajuma
tabula

University of Applied Sciences Dortmund | LU BVEF profesiondla magistra stud
(Vacija) ,European Masters in Project | programma ,Projektu vadiSana”
Management”

iju

Teorétiskais saturs (40k.p.) Teorétiskais saturs (34 k.p.)

Modulis A: Projektu vadiSana - koncepti un | Projektu vadiSanas teorija
fazes

Gramatvedibas organizacija projektu uzskaité

Modulis B: Projekta plano3ana un risku | Projektu vadiSanas procesa metodes un
vadiSana instrumenti

Risku vadi$ana projektos
Modulis C: Projekta ekonomika un kontrole Jauna ekonomika un projekti

Modulis D: Komandu veidoSana un | Personala vadiba projektos
organizacija

Modulis E: Kvalitates vadiSana un standarti Kvalitates vadiana projektos

Modulis F: Komunikacija un konfliktu | Projektu vadiSanas socialie aspekti
vadiSana

Modulis J: Socialas kompetences — drosiba,
veseliba un vide

Modulis G: Informacija, zinaSanas, | Uznéméjdarbibas vadisana
radoSums

Modulis H: Projekta finanses, iepirkumi, | Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti
tiesiskie aspekti

Modulis I: lIzmainu vadisana — Programmu | Multiprojektu vadiSana
un portfe|u vadiSana

- Valsts parvaldes un pasvaldibu organizacija

151




Specializacija kada no sadarbibas valstim | Studenti specializéjas 2 prak3u laika (26 k.p.)
(20 k.p.) IT, e-komercijas, lodistikas, globala | atbilstosi Latvijas tautsaimniecibas vajadzibam
biznesa projektos, projektu vadiSanas | konkrétaja perioda
ievieSana vai kvalitates vadisana izvélétaja
kompanija, vai arl stratégiskaja projektu
vadiSana

Magistra darbs (20 k.p.) Magistra darbs (20 k.p.)

Vienna University of Economics and Business (Vine, Austrija)

Vienna University of Economics and Business (Vine, Austrija) studiju programma ir
akreditéta studiju programma, tas meérkis ir sniegt zinaSanas un prasmes biznesa vadiba,
specializ€joties t.sk. projektu vadisana.

Atskirlba no LU BVEF profesiondlda magistra studiju programmas ir ta, ka §1
programma nodrosina akadémiska magistra grada biznesa vadiba ar specializaciju projektu
vadisana (Master of Business Administration (Project management)’) sanemsSanu,
programmas ilgums ir 24 méneSi ( ~ 2 gadi), tas ir nepilna laika studijas. PriekS8nosacijums
studiju uzsaksSanai ir augstaka izglitiba, kas ir ekvivalenta bakalaura gradam, un vismaz 3
gadu profesionala darba pieredze atbilsto$a joma.

Vienna University of Economics and Business (Vine, Austrija) studiju programmas
realizacija sadalita 3 dalas: pirmaja dala (apm. 9 ménesi) studenti ieglst zinaSanas un
prasmes dazados biznesa vadidanas aspektos. Otraja dala (arf apm. 9 ménesi) tiek piedavati
studiju kursi atbilstosi izvelétai specializacijai — projektu vadisana. Tresa dala (6 ménesi) ietver
magistra darba izstradi. Savukart LU BVEF studiju programma ir cits dalljums, attiecigi A
dalas un B dalas studiju kursos.

Vienna University of Economics and Business (Vine, Austrija) un LU BVEF programmu
salidzinajuma tabula
Vienna University of Economics and | LU BVEF profesionala magistra studiju
Business (Vine, Austrija) “Professional | programma ,Projektu vadisana”
MBA in Project Management”

Biznesa kodols: Ilideriba un vadiSanas
kompetences:

Cilveku vadisana

Organizaciju vadiSana

Lideriba

Etika un korporativa sociala atbildiba
Datu analize un Iemumu pienem3ana
Finansu parskati

Konkurétspéjas analize un stratégija
Vadibas ekonomika

Marketinga vadiSana

Kontrollings

Uznémeéjdarbiba un inovacijas
Operativa vadiSana

Informacijas sistému vadisana
Globalie tirgi

Personala vadiba projektos

Gramatvedibas organizacija projektu
uzskaite

Uznéméjdarbibas vadiSana

Jauna ekonomika un projekti

Valsts parvaldes un pasvaldibu organizacija
Projektu vadiSanas socialie aspekti

Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti
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Specializacija projektu vadiSana:

Projektu vadisanas metodes un trendi
Projektu un programmu organizacija
Projektu risku vadiSana

Darbs ar projekta interesentiem

Projektu lideriba

Projektu priekslikumi, ieguvumu vadiSana
un kontrollings

Projektu vadiSanas
starptautiskas pieejas
Projektorientétu organizaciju vadisana
Izmainu vadiSana, projekti un programmas

procesi un

Projektu vadiSanas teorija

Projektu vadiSanas procesa metodes un
instrumenti

Risku vadiSana projektos

Multiprojektu vadisana

Kvalitates vadiSana projektos

2 prakses

Magistra darbs

Magistra darbs

18.5. informacija par studéjoSajiem visa parskata perioda:

18.5.1. studejodo skaits, pirmaja studiju gada imatrikuléto studéjoSo skaits, absolventu skaits
(ja tadi ir), noradot sadalijuma pa studiju programmas TstenoSanas veidiem, formam (atseviski

noradot talmacibu), valodam, filialém;

Informa&cija par studéjoSajiem

Studéjoso skaits

_ Studentu
matulsto|  SKaits pa 5
Akadémiskais studiju  |Akademiskaja Kopa Tz‘: ieGLf‘/izo Eksmatrikuléto
gads studentu gadiem | hartraukuma | macas mzksu gkaits studentu skaits
skaits
1 2.
2008/ 2009. 20 20 - 20 20 - -
2009./ 2010. 9 9 17 3 26 26 15 -
2010./ 2011. 44 44 10 2 54 54 6 6
2011./ 2012. 22 22 40 3 62 62 32 3
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2012./ 2013. 35 35 20 5 55 55 15 9
2013./ 2014. 28 28 32 4 60 60 25 4
2014./2015. 14 14 25 5 39 39 26 9
2015./2016. 21 21 11 3 32 32 8 8
2016./ 2017. 24 24 17 2 41 40 17 5

ERASMUS apmainas programma PV mag.SP 2016./2017 ak.g.

Students Valsts Studijas Prakse

Norvégijas Ekonomikas un
biznesa vadibas augstskola
Laizane Elvira el10036 Norvégija (15.08.2016-20.12.2016) | ----—----

18.5.2.
18.5.3.

18.6. aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjodo apmierinatibu ar studiju kvalitati un to
izmantosSana studiju programmu kvalitates uzraudzib3;

1. Kadas izmainas vérojamas studéjodo verteéjuma par programma ietvertajiem studiju
kursiem salidzinajuma ar iepriek$€jo parskata periodu?

Laika perioda no 2013./2014. akadémiska gada I1dz 2016./2017. akadémiskam gadam
studéjoSo aptaujas nebija obligatas un tajas piedalijas neliels studéjoso skaits, lldz ar to
aptauju rezultatus nevar objektivi vertét un salidzinat.

2016.gada rudens semestrT studenti visaugstak novertéjusi studiju kursu “Projektu
vadiSanas teorija”. Studenti atziméjusi, ka kurss bija |oti labs, jo bija labi sagatavoti macibu
materiali, lielisks pasniedzéjs, parbaudes darbi veicinaja tému apguvi, projekta priekslikumu
izstrade deva labaku izpratni par projekta izstrades procesu. Ka otrs visaugstak vértéetais
kurss bija “Projektu vadidanas tiesiski aspekti”, kur studenti augsti vérté pasniedzéja
profesionalitati.

2. Ko studgjosie visatzinigak vertejusi studiju kursos: macibspéku darbs, studiju kursu
saturs u.c.?

Studentu aptauju rezultatu analize liecina, ka studenti augstu verté:
o praktiskas un teorétiskas lekcijas sadalitas atbilstosSi, kas |auj teorétiskas zinasanas

pielietot prakse,
e pasniedzéju profesionalitati,
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e iespé€ju klaustties kursus pie pasniedzéjiem, kas pasi darbojas vai ir darbojusies sféra,
kuru pasniedz,

labi strukturétas prezentacijas,

pasniedzéjiem ir labs kontakts un komunikacija ar auditoriju,

interesanti pieméri,

prezentacijas un diskusijas auditorija veicinaja tému apguvi,

temati tika izskaidroti diezgan plasi un saprotosi.

w

. Ko studéjosie kritiski vertéjusi studiju programma: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?

Studenti kritiski vértejusi:

e pasniedz&jam vajadzétu plasak un vienkarsakiem vardiem izklastit tematus,

e gribétos macibu procesa vairak pieméru un vispar "tuvak realajai dzivei",

e reizém pasniedzé&ji nespé€j sniegt atbildes uz konkrétiem jautajumiem par IT nozares
specifiku,

o pietrika praktiskie pieméri no korporativas vides — gadijuma studijas,

¢ batu nepiecieSams papildinat prezentaciju ar nozares aktualitatém,

e kursa saturs nepietiekami sasaistits ar konkréto specifiku,
e pietrika informacijas par start-up finans€jumu procesiem un inovaciju veidoSanu.

4. Kadi ir planotie pasakumi studéjoso noradito trikumu novérSanai un ieteikumu
TstenoSanai?

Pasniedzéji aktualizéjusi kursa aprakstus, pievérsot uzmanibu studentu noraditajiem
trakumiem.

2017.gada rudens semestri uzaicinats vieslektors no Austrijas, kur§ stud€joSiem sniegs
zinaSanas par jaunakajam un modernakajam pieejam projektu vadisana.

18.7. aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati un to
izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba;

1. Kadas izmainas veérojamas programmas beidzé&ju vertéjuma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzinajuma ar iepriek$€jo parskata periodu?

Laika perioda no 2013./2014. akadémiska gada Iidz 2016./2017. akadémiskam gadam
studéjoSo aptaujas nebija obligatas un tajas piedalijas neliels studéjoso skaits, dz ar to
aptauju rezultatus nevar objektivi vertét un salidzinat.

2017.gada pavasara semestri aptaujati 17 absolventi.

2. Ko programmas beidzéji visatzinigak vértéjusi studiju kursos: macibspéku darbs, studiju
kursu saturs u.c.?

Absolventu aptauju rezultatu analize liecina, ka absolventi augstu vérté:

e jaunu zinaSanu un prasmju iegdsanu,
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pasniedzéji skaidri un saprotami pasniedza lekcijas,
kursus, kas aptvéra dazadu nozaru jomas,

studiju procesa ir pietieckami daudz praktisko darbu,

labs pasniedzéja atbalsts magistra darba izstrades laika,
pasniedzeju attieksme,

objektivu vértéSanas sistému.

3. Ko programmas beidzéji kritiski vertéjusi studiju programma: macibspéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodroSinajums, studiju rezultati u.c.?

Absolventi kritiski vertéjusi:

e atseviski kursi bez praktiskas studentu iesaistes,

e daZi kursi ir parak teorétiski, maz pieredzes no prakses,

e atseviSkos kursos neizprotama noveértéjumu sistéma,

o studiju procesa pasniegtas tikai dazas no projektu vadibas pieejam.

Absolventi ieteikusi:

nepiecieSams veikt studiju programmas satura uzlaboSanu,

studiju procesa vairak izmantot interaktivas metodes,

piesaistit vieslektorus,

vélme uzzinat vairak par ES finansétajiem projektiem,

nodrosinat studentiem macibu procesa datorus ar lietojumprogrammu MS-Project.

4. Kadi ir planotie pasakumi programmas beidz&ju noradito trikumu novérsanai un
ieteikumu 1stenoSanai?

2017.gada rudens semestri studentiem tika nodroSinata vieslekcija par projektu vadiSanas
procesiem konkréta IT uzpémuma; tapat ir uzaicinats vieslektors no Austrijas, kur$
studéjoSiem sniegs zindSanas par jaunakajam un modernakajam pieejam projektu
vadisana.

Jau 2017.gada pavasara semestri studentiem tika nodroSinatas nodarbibas datorklasg, lai
vini pilnvertigi varétu stradat ar lietojumprogrammu MS-Project, iesakta prakse tiek
turpinata ar1 2017./2018.akadémiskaja gada.

18.8. Studeéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana.

Studenti vienmér loti aktivi piedalas studiju procesa pilnveido$ana. Studentu paSparvaldes
parstavji ir Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultadtes domes locekl|i, Vadibzintbu studiju
programmu padomes locekli, komisijas locekli studentu zinatnisko darbu konkursos, organizé
un piedalas ikgadéjas studejoso aptaujas par studiju programmas saturu, par atseviSkiem
studiju kursiem un pasniedzéjiem, apkopo aptauju iegutos kvantitativos un kvalitativos
rezultatus, ka art piedalas visos Ekonomikas un vadibas fakultates pasakumos.
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Il STUDIJU PROGRAMMA
Profesionala magistra studiju programma “Starptautiskais bizness”

10. Studiju programmas nosaukums, iegUstamais grads, profesionala
kvalifikacija vai grads un profesionala kvalifikacija.

Profesionala magistra studiju programma “Starptautiskais bizness”, ieglstamais grads —
profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba, kvalifikacija — uznémuma, iestades vaditajs.

Studiju programmas istenoSanas mérkis

Programmas mérkis ir dot nepiecieS8amas jaunas iemanas un paaugstinatu prasmiju limeni
uznémeéjdarbiba, lai vaditaji spétu veiksmigi vadit iestadi vai uznémumu, paplaSinat
uznémeéjdarbibu, dibinot jaunu uznémumu vai konsultativu firmu patlaban pasaulé mainigajos
starptautiskajos ekonomiskajos un organizacionalajos apstak|os.

Studiju programmas isteno$anas uzdevumi
Profesionalas magistra studiju programmas “Starptautiskais bizness” uzdevumi ir $adi:

- nodroSinat studentiem plasu zindSanu Iimeni, prasmi radoSi un kritiski domat,
skatit starptautisko uznéméjdarbibu tas kompleksitaté globalizacijas, integracijas
un straujo parmainu konteksta;

- nodroSinat atbilstoSu kvalifikaciju ilgstoSai konkurétspéjai nakotnes Kkarjeras
veido8ana jaunas ekonomikas apstaklos;

- nodroSinat, lai iegutas zinaSanas |autu izprast un talak analizét uznémumu ka
elementu starptautiskaja uznéméjdarbibas vide, izprast saikni starp uznémumu un
vidi un vaditaja lomu So saiknu veidoSana;

- nodroSinat ieguto zindSanu izmantoSanu prakse, iesaistot studentus konkréto
praktisko uzdevumu risinasana, lai sekmétu profesionalas kompetences attistibu.

11. Studiju programma paredzeétie studiju rezultati.

Studiju programmas sekmigas apguves rezultata tiek ieguta prasme teorétiskas zinaSanas
izmantot praktiskaja uznémeéjdarbiba un programmas absolvents var sevi apliecinat ka kvalificéts,
radosSs, profesionali stradat spéjigs vaditajs. Studiju laika notiek profesionalas kompetences
pilnveide, nostiprinot teorétiskas zinasanas. Rezultatd studenti orientéjas musdienu ekonomikas
daudzveidigajas norisés to kopsakaribas, daudznacionadlo korporaciju darbiba, attistibas
tendencés, spéj novértét dazado ekonomisko agentu savstarp&jo ietekmi, kas |auj vélak tiem
Istenot savu profesionalo kompetenci ar starptautisko uznémeéjdarbibu saistita uznémuma vai
iestadeé Latvija vai arzemés. Programmas praktiska ievirze un starptautiskas aktivitates studentos
veido ieradumu stradat starptautiska vide, paust savu viedokli un prast argumentéti aizstavét savu
poziciju. Programmas ietvaros tiek sekméta art pétijjuma veikS8anas un zinatniska darba izstrades
prasme, kas ir izmantojama ka ar uznéméjdarbibu saistitu pétijumu realiz€Sana, modelu,
stratégiju, alternativu scenariju izstradé un izvértéSana, ta art nodroSina iespéjas programmas
beidzejiem studét doktorantara.

Profesionalaja magistra studiju programma ,Starptautiskais bizness” ieglstamas
kompetences

Starptautiska biznesa Alttistitas Atseviski studiju kursi
joma kompetences
Starptautiska Analitiska un Starptautiskas
ekonomika un globalizacija konceptuala domasana uznéméjdarbibas ekonomika
Analize Starptautiskais
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Kritiska domasana

Kopsakaribu
saskatiSana

menedzments globalas
konkurences apstak|os

Valsts politika
uznéméjdarbibas un
eksporta atbalstam

Daudznacionalas
korporacijas un ekonomikas
globalizacija

Starptautiskas
uznémeéjdarbibas vadiba

Analize un sintéze
Iniciativa

Komandas darbs un
partnerattiecibu veidoSana

Mazo un vidéjo
uznémumu vadiba
starpkultdru vidé

Eksporta stratégijas
analize

Starptautiska biznesa
stratégija

Starptautiska biznesa
riska vadiba

Starptautiska biznesa
analize

Personalvadiba

Starptautiska tiesiska
vide

Analize un sintéze
Kritiska domasana
Lojalitate

Ligumattiecibu
nozimes izpratne

Sadarbiba un
partnerattiecibas

Starptautiskas
komerctiesibas

Marketings un
saskarsmes komunikacija
starptautiskaja
uznéméjdarbiba

Analize un sintéze
Elastiba

Situacijas izpratne
Komunikacija

letekmésSanas spéja

Patérétaju psihologija
un uzvediba starptautiskaja
biznesa

E-komercija

Parrunu
organizéSana starpkultiru
biznesa vide

Eksporta marketings

Starptautiska
tirgvediba

Finanses

Analize un sintéze

Gramatvediba
vaditajiem
Uznémuma finansu

vadiba un saimnieciskas
darbibas uzskaite

Starptautiska biznesa
finanSu vide
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Pétniecibas metodes Analize un sintéze Lémumu
- . ienemsSanas kvantitativas

Analitiska domasana PIen

metodes

Informacijas apstrade

un interpretacija

12. UznemSanas noteikumi (ipasi norada prasibas, uzsakot studiju
programmu).

Imatrikulacijas nosacijumi.

o lepriekséja izglitiba: 1) socialo zinatnu bakalaura grads, otra IImena profesionala
augstaka izglitiba vai magistra grads ekonomika vai vadibzinatngé; 2) bakalaura vai
magistra grads, vai otrd limena profesiondla augstaka izglitiba citas socialo zinatnu
nozarés vai radniecigo zinatnu nozarés: matematika, datorzinatné, informacijas
tehnologijas, fizika vai inZenierzinatné. Japrot anglu valoda, lai varétu klaustties vieslektoru
lekcijas angliski.

o Parbaudijums: iestajparbaudijums; socialo zinatnu bakalaura grada vai otra Iimena
profesionalas augstakas izglitibas vadibzinatné vai ekonomika ieguvéji var piedalities
konkursa ar nosléguma parbaudijumu kopé&jo (vai videjo)) atzimi (60%) un vidéjo sverto
atzimi (40%) pamatstudijas.

e Papildu nosacijumi: vismaz divu gadu darba pieredze uznéméjdarbibas vai ekonomikas
joma.

e Studijam anglu valodas plisma: 1) nepiecieSamas anglu valodas zinaSanas, kuras
apliecina ar TOEFL (Test of English as a Foreign Language) Internet-based vismaz 80
punkti vai Paper-based vismaz 550 punkti, vai IELTS (International English Language
Testing System) vismaz 6 punkti, vai Cambridge Certificate of Proficiency in English C,
Cambridge Certificate in Advanced English — B, vai vértéjums iestajparbaudijuma, iznemot
valoda; 2) iestajparbaudijums visiem pretendentiem; 3) arzemju studentiem, kuriem nav
valsts valodas prasmes apliecingjuma 1ZM Valsts izglitibas satura centra valsts valodas
atestacijas dalas noteiktaja 2AB Imenl, stud&jot programma, jaapgust kurss ,LatvieSu
valodas pamatkurss” atbilstoSi Augstskolu likuma 56.panta prasibam.

e Programmas iestajparbaudijumi ir tests starptautiskajas ekonomiskajas attiecibas (péc
Vadibas zintbu bakalaura programmas apjoma), parbaudijums anglu valoda un diplomu
konkurss. Tiek nemta véra macibu vai darba pieredze arzemés izvélétaja specialitate.
Imatrikulacijas noteikumus izstrada programmas direktors, apstiprina Studiju programmu
padome atbilstoSi LU pienemtajai imatrikulacijas kartibai.

Studiju programmas likvidacijas gadijuma studenti tiek ieskaititi LU Biznesa, vadibas un
ekonomikas fakultates akadémiskajda Vadibas zinibu magistra studiju programma -

apak3$programma ,Starptautiska ekonomika un bizness”.

13. Studiju programmas plans

A dala ietilpst nozares teorétiskie kursi 16 kreditpunktu apjoma: Maza un vidéja biznesa
vadiba starpkultGru vidé, Starptautiskais menedzments globalas konkurences apstak|os,
Starptautiska uznéméjdarbibas ekonomika, Valsts atbalsts uznéméjdarbibai un eksportam,
Gramatvediba vaditajiem, Patérétaju psihologija un uzvediba starptautiskaja biznesa.
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B dala ir nozares profesionalas specializacijas kursi, kas jaapgtst 18 kreditpunktu apjoma:
Starptautiska biznesa finansSu vide, Starptautiskas komerctiesibas, Uznémuma finanSu vadiba un
saimnieciskas darbibas uzskaite, Starptautiska tirgvediba, Starptautiska biznesa analize, Eksporta
marketings, Eksporta stratégijas analize, Parrunu organizéSana starpkultiru biznesa vidé,
Starptautiska biznesa stratégija, E-komercija, Lémumu pienems$anas kvantitativds metodes,
Daudznacionalas korporacijas un ekonomikas globalizacija, Starptautiska biznesa riska vadiba,
Personala vadiSana. Programma pastavigi studéjoSiem arzemju studentiem B dala papildus
ieklauts kurss LatvieSu valodas pamatkurss.

A dala veido 20% no kopé€ja programmas kredrtpunktu skaita, B dala — 22,5%. Prakse ir 26
kreditpunktu apjoma (32,5%). Studiju nosléguma paredzéts izstradat magistra darbu, kas ir
patstavigs originals pétljums vai projekts. Magistra darbam paredzéti 20 kreditpunkti, kas veido
25% no kopéja kreditpunktu skaita. Studentu riciba ir metodiskais materials magistra darba
izstradaSanai un Prakses nolikums. Studiju programmas struktdru veido 3 tematiskie bloki:
juridisko zinaSanu, finandu un gramatvedibas bloks un biznesa ekonomikas bloks.

Programma pastavigi studéjodajiem arzemju studentiem, kuriem nav valsts valodas prasmes
apliecinajuma I1ZM Valsts izglitibas satura centra valsts valodas atestacijas dalas noteiktaja 2AB
[imeni, jaapgust kurss ,LatvieSu valodas pamatkurss” atbilstodi Augstskolu likuma 56.panta
prasibam.

2015./2016.akadémiskaja gada programma notikusds Sadas izmainas: kurss
“Komercattiecibu tiesiskais reguléjums Latvija” aizstats ar kursu “Mazo un vidéjo uznémumu
vadiba starpkultiru vidé” (kop$ studijas notiek anglu valoda un programma studé arzemnieki,
piedaloties ERASMUS apmainas studentiem, Saurais skatijums tikai uz Latvijas likumdoSanu nav
aktuals); kurss “Vides un kvalitates vadibas sistémas” aizstats ar kursu “Starptautiska biznesa
stratégija” — abi jaunieviestie kursi ir izteikti starptautiski un uz biznesu orientéti.

STUDIJU PLANS

Profesionala magistra studiju programma ,, Starptautiskais
bizness”
a) pilna laika forma (4 semestri)

Studiju kursa nosaukums s ”s 2 3s 4s kopa os Vef(fgba“d
Obligata dala (A dala)
Mazo un vid&jo uznémumu
Va | vadiba starpkultiru vidé Small and 4 Parbau
Medium Enterprise Management in Cross- 4 4 dijums
Cultural Environments
Starptautiskais menedZments
Va | globalas konkurences apstaklos 2 Parbau
International Management under Global 2 2 dijums
Competition
EK _Starptauhska uznémeéjdarbibas Parbau
ekonomlka . . 2 2 dijums
International Business Economics
Valsts politika
EK uznéméjdarbibas un eksporta Parbau
atbalstam 2 2 dijums
State's Support Policy for
Entrepreneurship and Export
Ek Gramatvediba vaditajiem Parbau
on5115 Managerial Accounting 2 2 dijums
Va i Pateretaju'psmglogua un Parbau
476107 uzvediba starptautiskaja blznesa 4 4 dijums
Consumer Psychology and Behavior on
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International Business

Prakse (1-5022, 11-5023, , IlI-

Va | 6007, IV-6008) 8 Aizstav
dz5028 Internship (1-5022, 11-5023, 111-6007, 1V- 6 8 4 26 ésana
6008)
Va Vadzm(l;/lge;gstra darbs (VadZ6108, Aizstay
dZ5032 Master Thesis (Vadz6108, VadZ6109) 4 16 20 esana
= 1
Kopa Adala (62) | ,, 14 16 20 62
lerobezotas izvéles dala (B dala) *
Jur Starptautiskas komerctiesibas Parbau
75029 International Business Law 2 2 dijums
Va Eksporta marketings Parbau
dz4012 Export marketing 2 2 dijums
Ek Uznémuma finansu vadiba un 4 Parbau
saimnieciskas darbibas uzskaite / -
on5144 . . . 4 4 dijums
Financial Management and Accounting
Val LatvieSu valodas pamatkurss Parbau
05315 Basic Latvian 2% 2% dijums
Kopa B- kopéja dala (8) 4
ApakSprogramma Eksporta menedZments **
Va Starptautiska biznesa stratégija Parbau
dz5157 International Business Strategy 2 2 dijums
Va _ Starptautiska biznesa flnaqsu Parbau
475113 vide International > 2 > dijums
Financial Business Environment
Va Eksporta stratégijas analize 2 Parbau
dz4013 Export strategies analyses 2 2 dijums
Parrunu organizéSana
Va | starpkultdru biznesa vidé 2 Parbau
dz5102 Negotiating in the Cross-Cultural Business 2 2 dijums
Environment
= | vantiatvas metodes. Parbal
5890 dij
on Quantitative Methods in Decision Making 2 2 ums
Daudznacionalas korporacijas
Va [ un ekonomikas globalizacija Parbau
dz5111 Multinational Enterprise and the Global 2 2 dijums
Economy
Ek b Starptautiska biznesa risku Parbau
on5047 vadiba , , 2 2 dijums
International Business Risk Management
o = 2
Kopa B- izvéles dala (10) 4 5 4 0 10
ApakSprogramma Starptautiskais bizness **
Va Starptautiska biznesa analize 2 Parbau
dz5116 International Business Analysis 2 2 dijums
Va Starptautiska tirgvediba 2 Parbau
dz5115 International Marketing 2 2 dijums
Va E-komercija 2 Parbau
dz5047 E-commerce 2 2 dijums
= | yanitatvas motodes | Perbal
on5890 Quantitative Methods in Decision Making 2 2 dijums
Va Daudznacionalas korporacijas Parbau

161




dz5111 un ekonomikas globalizacija 2 2 dijums
Multinational Enterprise and the Global
Economy
Va Personalvadiba Parbau
dz5124 Human Ressource Management 4 4 dijums
Kopa B- izvéles dala (10) 4 4 0 10
Kopa A dala
62 12 14 16 20
Kopa B dala
18 8 6 4 0
KOPA PROGRAMMA
80 20 20 20 20

* rudens semestrT latvieSu valodas apguves kurss 2 kreditpunktu apjoma arvalstu studentiem obligats

saskana ar

Augstskolu likuma 56.panta prasibam (only for foreign students)

** 3.semestrT studiju virziena jaizvélas studiju kursi 4 kreditpunktu

apjoma

Profesionala magistra studiju programma ,,Starptautiskais bizness”

b) nepilna laika forma (5 semestri)

Kursa 1.

nosaukums gads

gads

. gads

.S

.S

.S

Ko

Parbaudes
veids

Obligata daja (A dala)

Mazo un vidéjo

uznémumu vadiba 4

starpkultdru vide

Small and Medium
Enterprise Management in
Cross-Cultural
Environments Vadz5149

Eksamens

Starptautiskais
menedZments globalas 2
konkurences apstak|os
International Management
under Global Competition

Vadz5114

Eksamens

Starptautiska
uznémeéjdarbibas 2
ekonomika

International
Business Economics

Ekon5055

Eksamens

Valsts politika

uznémejdarbibas un 2

eksporta atbalstam
State's Support

Policy for Entrepreneurship

Eksamens
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and Export Ekon5056

Gramatvediba
vaditajiem
Managerial Accounting

Ekon5115

Eksamens

Paterétaju
psihologija un uzvediba
starptautiskaja biznesa

Consumer
Psychology and Behavior on
International Business

Vadz6107

Eksamens

Prakse
Internship

| — Vadz5022
Il - Vadz5023
Il — Vadz6007
IV — Vadz6008

26

AizstavésSana

Magistra darbs
(Vadz6108, VadzZ6109)
Master Thesis (Vadz6108,
VadzZ6109)

6

20

Aizstavésana

lerobezotas izveles dala (B dala) *

Starptautiskas
komerctiesibas
International Business Law

JurZ5029

Eksamens

Eksporta
marketings
Export marketing
Vadz4012

Eksamens

Uznémuma
finanSu vadiba un
saimnieciskas darbibas
uzskaite /

Financial Management
and Accounting
Ekon5144

Eksamens

LatvieSu valodas
pamatkurss
Basic Latvian **

Valo5315

**2

Eksamens

ApaksSprogramma — Eksporta menedZments

Starptautiska
biznesa stratégija

2

Eksamens
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International Business

Strategy VadZ5157

Starptautiska
biznesa finansSu vide
International Financial
Business Environment

Vadz5113

Eksamens

Eksporta
stratégijas analize
Export strategies analyses
Vadz4013

Eksamens

Parrunu
organizé$ana
starpkultdru biznesa vidée

Negotiating in the
Cross-Cultural Business
Environment VadZ5102

Lémumu
pienemsanas
kvantitativas metodes

Quantitative
Methods in Decision Making

Ekon5890

Eksamens

Daudznacionalas
korporacijas un
ekonomikas globalizacija

Multinational
Enterprise and the Global

Economy Vadz5111

Eksamens

Starptautiska
biznesa risku vadiba
International Business Risk
Management Ekon5074

Eksamens

Apak3programma — St

arptautiskai

s bizness

Starptautiska
biznesa analize

International
Business Analysis
Vadz5116

2

Eksamens

Starptautiska
tirgvediba

International Marketing
Vadz5115

Eksamens

E-komercija
E-commerce VadzZ5047

Eksamens

Lémumu
pienemsanas
kvantitativas metodes

Quantitative
Methods in Decision Making

Ekon5890

Eksamens
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Daudznacionalas 2 Eksamens
korporacijas un 2
ekonomikas globalizacija

Multinational
Enterprise and the Global

Economy Vadz5111

Personalvadiba 4 Eksamens

Human Ressource 4

Management
Vadz5124

Kopa A dala 16 62
14 12 8 12

Kopa B dala ] 0 18

KOPA PROGRAMMA 16 80
16 16 16 16

* B — izvéles dala: Studiju virziena jaizvélas: 3. semestri — 4 krp. apjoma kursi
4. semestri — 4 krp. apjoma kursi

** Latviesu valodas studiju kurss 2k.p.apjoma ir obligati jaapgust arzemju studentiem
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14. Studiju programmas praktiska istenoSana un vértéSanas sistéma

2005./2006. Akadémiskaja gada programma tika paplasinata, atverot otru grupu — ar
apmacibu anglu valoda. Tadgjadi studijas notika divas plismas. 2013./2014.g.rudens semestr1
studenti netika uznemti, bet uznemsana notika pavasari, izveidojot vienu grupu ar studiju valodu —
anglu valodu. Kop$ 2014./2015.akadémiska gada ir tikai viena grupa — taja nodarbibas notiek
anglu valoda. Programma studé arzemiju studenti. Tiek piesaistiti art LU ERASMUS programmas
ietvaros studéjoSie apmainas studenti, kas |auj studéjoSajiem atrasties |oti internacionala vide, kas
savukart nav mazsvarigs faktors programmas starptautiskajai ievirzei.

2008.g.tika parakstits starpuniversitaSu hgums ar Universitati Parize Xl (Val de Marne),
tagad universitate Paris-Est-Creteil, par dubultdiploma ieguves iesp&jam abu universitasu
studentiem. Tas paredz, ka I'dz 5 studentiem no katras universitates ik gadu ir iesp€ja iegut vél
partneruniversitates diplomu. 2012./2013.a.g. 2 LU studenti — Marija ASCepkova un Roberts
Zemaitis 2013./2014.9. — Elina Kazina, 2014./2015.ak.g. rudens semestrT programmu absolvéja 6
franCu studenti. 2015./2016. Akadémiskaja gada programmu absolvéja 4 franéu studenti, bet
Francija studéja 2 LU studenti — Jaroslavs Gaveiko un Qamber Ali Awan.

Lielaka veriba tiek veltita pétniecibai. Pétijjumu veik8anas metodes aplikotas 2 studiju
kursos: kvantitativas — ,Lémuma pienemsanas kvantitativas metodes”, un kvalitativas — ,Patéréetaja
psihologija un uzvediba starptautiskaja biznesa”. Kursos ,Daudznacionalads korporacijas un
ekonomikas globalizacija” un ,Parrunu organizé€Sana starpkultiru biznesa vidé” ka pirmais
uzdevums ir jaundko pétijumu apzindSana $aja joma pasaulé, vienlaicigi iepazistot zinatnisko
rakstu struktdru un rakstiSanas kultaru.

Programmas neatnemama sastavdala ir magistra darba iestraZzu prezentacijas, kas sevi ir
attaisnojusas. Docétaji prof.B.Savrina un prof.M.Dunska papildus strada ar magistrantiem
prezentaciju uzklausi$ana, analizé, magistra darba planu un hipotéZu korekcija, apzinatas
literatiras sarakstu pilnveidoSana. Ta ka 38is prezentacijas un to apsprieSana notiek, visiem
studentiem klatesot, izpratne par magistra darba prasibam studentiem gala rezultata ir augsta
[TmenT. Péc §TIm prezentacijam tika pilnveidoti art metodiskie noradijumi magistra darba izstradei.

Magistra darba aizstavéSanas procedira ir ieviests studenta-oponenta statuss. Oponenta
ievieSanu uzskatam par |oti veiksmigu risindjumu, jo students, vértéjot sava koléga darbu jau ka
specialists, vienlaicigi izverté art savu veikumu.

Bez tradicionalajam metodém studiju kursa docéSana jaatzimeé filmu un reklamas videoklipu
veidoSana, apala galda diskusijas, case study, interaktivas lekcijas (t.sk. izmantojot multimediju
iekartas), diskusijas ar atseviSku tiesibu un ekonomikas nozaru specialistiem. Studiju procesa
studenti gatavo prezentacijas par dazadiem Latvijas un starptautiskiem uznémumiem, tai skaita
par uznémumiem, kuros pasi ir nodarbinati, un tadéjadi informé paréjos grupas studentus par
dazadam uznémeéjdarbibas formam un aspektiem. Visos studiju kursos ir ietverti studentu
individualie un grupu patstavigie darbi, kuros ietilps referatu vai projektu rakstiS8ana, diskusijas
jautajumu sagatavoSana un majas darbu sagatavoSana, kuru rezultati tiek prezentéti seminaru
laika. Plasi tiek izmantota e-studiju platforma.

Macibu prakse ir sadalta 4 dalas, katrai praksei studenti sanem noteiktu uzdevumu -
jautdjumus, kuri jaizpéta prakses vietd (uznémuma vai iestadé), saistot realo uznémeéjdarbibu ar
konkrétam teorétiskam atzinam atbilsto$aja tematika .
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Tiek turpinata veiksmiga sadarbiba arzemju vieslektoru nodroSinasanai: 1) daudzie docétaji
ERASMUS macibspéku apmainas programmu ietvaros; 2) divpuséjo llgumu ietvaros (ligums ar
Universitati Paris-Est-Creteil, 3) kop$ 2011.gada viespétnieku programmas ietvaros, 4) kops
2011.9., kad tika izveidots doktora studiju programmas modulis Global Management and
Leadership arzemniekiem, programmas docésana tiek iesaistiti Sie doktoranti, kas ir augsta [Tmena
starptautiska biznesa specialisti. Vieslektori ne tikai parstav ASV un Eiropas augstskolas, bet ir art
starptautiskas uznémeéjdarbibas specialisti. Sadarbiba ar vieslektoriem no Eiropas augstskolam
notiek péc ilgtermina savstarp€ju vienoSanos principiem, galvenokart ERASMUS ligumu ietvaros,
ar vieslektoriem no ASV — sadarbiba ar ASV véstniecibu Riga, LU Ziemelamerikas studiju centru,
galvenokart ASV valdibas Fulbraita programmas ietvaros un VIAA pieskiro pétniecibas grantu
ietvaros. Vieslektori integréjas pamatlektoru kursu pasniegsana.

Regulara sadarbiba ar arzemém ir viens no stirakmeniem studiju programmai. Ta ka studiju
programma ir ar starptautisku ievirzi, tapéc liela nozime tiek pieSkirta vieslekcijam.
2012./2013.ak.g. anglu grupai lekcijas nolasijusi arzemju vieslektori Bruno Sergi (Italija), Kenneth
D.Stephen (ASV), Jean Avenel (Francija), Thibault Lahalle (Francija), Shoirakhon Nuriddinova
(Uzbekistana), Qeis Kamran (Vacija), Sandra Heiden (Vacija), Katharina Priesner (Vacija), Andrea
Mewaldt (Vacija), Markus Suss (Vacija), Markus Kaiser (Austrija), Ingolf Noto (ASV), David S.Curry
(ASV), Michael Trestl (Sveice), latvieSu grupai - Andrea Mewaldt (Vacija), Markus Suss (Vacija),
Markus Kaiser (Austrija), Shoirakhon Nuriddinova (Uzbekistana), Zenja Kansky-RoZmann
(Slovénija), Lutz Schminke (Vacija). 2013./2014.ak.g. anglu grupai vieslekcijas nolasijusi Peter
Folkins (Kanada), Jelena Kinzebajeva (Krievija), Leonardo Pataccini (Argentina), Michael Trestl
(Sveice), Anne Lavigny (Francija), Thibault Lahalle (Francija), Lutz Schminke (Vacija). LatvieSu
grupai viena semestra laika bija vieslektori Jelena Kinzebajeva (Krievija), Leonardo Pataccini
(Argentina), Wolf Magnus Gerstkamp (Sveice). Studiju kursu doc&$ana 2014./2015.akadémiskaja
gada piedalijas Michael Trestl (Sveice), Manuel Urban (Austrija), Naima Kassimova (Uzbekistana),
Arkadiusz Michal Kowalski (Polija), Jean David Avenel (Francija), Gabriela Kormancova
(Slovakija), Diana Sitenko (Kazahstana), Ding Ren (Kina). 2015./2016.ak.g. vieslekcijas nolasijusi
Peter Zettinig (Somija), Oleg Nikiforov (Krievija), Sunitha Ravi (Indija), Pedram Dehdari (Vacija),
Frederik Thomas (Sveice), Sanda Woolner (Lielbritanija), Lutz Schminke (Vacija). Docé$ana
2016./2017.ak.g.piedaljas Sadi vieslektori: Bogdan Dumbravescu (Francija), Rakesh Yadav
(Indija), Lutz Schminke (Vacija), Volkan Sezgin (Turcija), Jean David Avenel (Francija).
Sadarbibas partneruniversitates Paris-Est-Creteil dekadns Jean David Avenel piedaldas magistra
darbu aizstavéSanas komisijas darba.

Loti interesanta jauna sadarbibas forma ir izveidojusies viena studiju kursa (Starptautiska
biznesa stratégija) docéSana, kur e-vidé kopa strada 4 valstu studenti — no Somijas Turku
Universitates, no Igaunijas Tartu Universitates, no Krievijas Pleskavas Universitates un no Latvijas
Universitates. Studenti veic grupu darbu, sazinoties elektroniski, viens no profesionalas magistra
studiju programmas “Starptautiskais bizness” studentiem — Didzis Irbe sanéma ar1 starptautisku
atzinibas rakstu par TpaS8i veiksmigu prezentaciju.

Studiju kursa Starptautiskais menedZzments globalas konkurences apstak|os notika tieSsaiste
un diskusija ar Indijas uznémeéjiem — tika atspogulotas kafijas un informatikas biznesu 1patnibas.

Pie LU 2008.g. izveidots CEDIMES (Franciski runajoSo akadémisko pétnieku ekonomikas un
vadibas zinatnes joma starptautiskais tikls) Latvijas centrs (direktore prof.B.Savrina), kas paver
jaunas iespé€jas franciski runajosajiem docétajiem un studentiem.
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Papildus ka jauns sadarbibas virziens kops 2008./2009.akadémiskaja gada tika sarikotas 10
starptautiskas videokonferences ar Fuldas LietiSko zinatnu universitati Vacija. 2013.g.janvart 9.
Videokonference bija veltita Janu svinéSanas patérina Tpatnibu un ekonomisko efektu izpétei, bet
pavasara konferencé tika pétiti arzemju korporaciju darbibas negativie aspekti Latvija.
2014.g.janvara konference bija veltita ienakoSa tdrisma attistibai Rigad (vacu studentiem —
Frankfurte). Studenti gan pasi veic pétniecisko darbu, gan prezenté pétijuma salidzinoSos
rezultatus. Pavasara konferencés tiek iesaistiti art apmainas studenti no Francijas no Universitates
Paris-Est-Creteil (Parize XII), kuri tiks imatrikuléti LU dubultdiploma liguma ietvaros.

2017.gada janvart notika pirma videokonference ar Indiju (sadarbiba ar M.S.Ramaiah
Institute of Management(MSRIM)) par investiciju vidi. Profesionalas magistra studiju programmas
“Starptautiskais bizness” studenti pétija investiciju vidi dazadas nozarés, bet pasai
videokonferencei gatavoja videoklipus arvalstu investoru piesaistei.

Studiju programmas darba tiek iesaistiti ari programmas absolventi — Santa Sproge-Rimsa
docé studiju kursus Starptautiska biznesa stratégija un Daudznacionalas korporacijas un
ekonomikas globalizacija (kop$ 2017.g.pavasara vina ir arT ievéléta par lektori LU), Karina
Stadnika piedalijas prakSu aizstaveé$ana, Sanda Woolner un Miks Pé&tersons nodarbibas stastija
par savu uznémeéjdarbibas pieredzi, Anna Sidorenko nolasija lekcijas par patérétaju uzvedibas
Tpatnibam pakalpojumu sektora.

Ta ka profesionalas magistra studiju programmas kontaktnodarbibas notiek pilna stundu
apjoma péc studiju modulu sistémas, svarigi izvertét katra studenta darbu vairdkos limenos —
kontroldarbi, individualie patstavigie darbi, grupu darbi, aktivitate seminaros, referati vai nosléguma
patstavigie darbi, galaparbaudijumi. Liela uzmaniba tiek pievérsta praktiskajiem aspektiem un
zinadSanu integritatei.

Katrs docétajs iepazistina studentus ar prasibam kreditpunktu ieguvei kursa sakuma, bez
tam pamatprasibas minétas art kursa aprakstos.

Sestdienas studenti apgist docéjamos priekSmetus pa blokiem — pa 3 — 4 nodarbibam viena
priekSmeta viena diena. Darbdienu vakaros nodarbibas notiek lielos blokos, vairakas dienas péc
kartas galvenokart vieslektoru nodarbibu planojuma dél. Veicamos uzdevumus studenti var uzzinat
no kursa docétaja iepriek$ vai elektroniski, kas |auj tos sagatavot savlaicigi, lai iesniegtu docétajam
pirms nodarbibas. Gala atzime tiek veidota péc punktu sistémas, jo Sadi ir iespéjams detalizétak
izsvert katra studenta darbu studiju kursa apguves laika. Galaparbaudijuma — eksamena atzime
tadéejadi veido tikai noteiktu daju no gala novértéjuma, t.i. ne vairak ka 50%.

Prakses aizstavé$anas un magistra darba aizstavéSanas gadijumos par prasibam ir zinams
jau ieprieks. Magistra darbam — no izstradatajiem metodiskajiem noradijumiem un lekcijam
2.studiju gada sakuma, kad studenti tiek iepazistinati ar magistra darba rakstiSanas kartibu un
noteikumiem, kamér prakses prasibas tiek izstastitas lidz ar prakses uzdevuma noteikSanu (tas
atspogulotas arT Prakses Nolikuma). Magistra darba raksti$anas laika notiek arT magistra darba
iestrades prezentacijas, kuru laika visas prasibas tiek vélreiz precizétas, jau uz studentu
sagatavoto iestrazu prezentaciju bazes, ari aizstavéSanas diend programmas direktore atgadina
studentiem prasibas, nosaucot ari vértéSanas kritérijus. Tadéjadi students tiek vértéts péc darba
kvalitates, pétijuma originalitdtes, prezentacijas un aizstavéSanas kvalitates, atbildes uz recenziju
un ka oponents (cik prasmigi, bldams jau specialists, vin§ spéj izanalizét un novértét koléga
devumu).

Prakses aizstavéSana notiek publiski, prakses aizstavéSanas komisijai klatesot. Vertéjuma
tiek nemts véra: prakses uzdevuma izpildes pakape, prakses atskaites kvalitate, prezentacija un
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aizstavéSanas kvalitate. Ipasi tiek nemts véra, cik liela méra students sp& noskirt uznémuma
viedokli un pats dot kritisku situacijas izverteéjumu, izmantojot teorétiskas nostadnes atbilstoSi
prakses uzdevumam.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot
atzinumus ar atsaucém uz informacijas avotiem.

Lai uzsaktu studijas profesionalaja magistra studiju programma “Starptautiskais bizness”,
nepiecieSama vismaz 2 gadu darba pieredze, kas praktiski nozimé to, ka studenti jau ir nodarbinati
vai art tiem ir savs uznémums. Ka tika noskaidrots 2009.gada programmas absolventu salidojum3,
vairums no beidzéjiem strada vai nu arzemés, vai vada nozimigas struktirvienibas uznémumos
vai iestadés Latvija (Ekonomikas ministrija, Labklajibas ministrija, KultGras ministrija, lekslietu
ministrija), vai ar1 tiem pieder savs uznémums (NKconsulting, PusePlus u.c.). 2012./2013. un
2015./2016.akadéniskaja gada studenti tika iepazistinati ar LU Biznesa inkubatora darbibu,
studenti arT viesojas inkubatora telpas. Programmas studenti Simon Niemierza (Vacija) un Qamber
Ali Awan (Pakistana) péc pirma studiju gada atverusi savu uznémumu Latvija Jurmala, pa$i k|ustot
par darba devéjiem.

No 2017.g.februara lldz 2017.g.maijam tika veikta darba sludindjumu analize péc Latvija
popularako darba sludindjumu portalos cv.lv, cvmarket.lv, mansdarbs.lv ievietotajiem
sludingjumiem. Netika skatiti darba sludindjumi, kas pieprasija mainas vaditajus, nelielas
struktdrvientbas vaditajus, blvprojektu, veikalu vaditajus, tapat darba sludindjumi valsts
institdcijas. Kopuma bija 105 darba sludingjumi, kuros tika mekléti vidéja un augstaka limena
vaditdji, kuru darbs bis tie$i saistits ar eksportu un uznémumu starptautisko attistibu. Sads
pieprasijums tik 1sa laika perioda batiski parsniedz programmas absolventu skaitu. Tapat janem
véra, ka absolventiem ir plaSas nodarbinatibas iespéjas arzemeés un valsts institlcijas.

Analizéjot minétos darba sludindjumus, secinats, ka augstaka limena vaditajiem, Kkuri ir
orientéti uz starptautisko tirdzniecibu vai uznémuma attistibu un vadibu, liela ir augstakas izglitibas
nozime un specifiskds nozares parzinaSana. Liels Tpatsvars bija anglu valodas zinaSanam (kas
tieSi saistits ar eksportu) un visparéjam vaditaja zinaSanam. Tapat krievu valodas zina8anas tiktu
uzskatitas par priekSrocibu. Uzsvertas kompetences bija: iepriek8€ja pieredze, komunikacijas
prasme, argumentacijas prasme, vadibas un lideribas kompetence.

16. lepriekSéja studiju virziena akreditacija (ja tada ir bijusi) vai studiju
programmas licencéSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto
leteikumu ievieSana

Profesionala magistra studiju programma Starptautiskais bizness tika sanémusi augstako
vértejumu 4 visos analiz€jamajos jautajumu blokos. Kopéjais vertéjums no maksimali iespéjamiem

246 punktiem bija 245. Ekspertu skatijuma programma atzita par ilgtsp&jigu. Konkrétu piezimju vai
ieteikumu nebija.
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Termins

Atbildiga
persona/struktdrvieniba

leteikumu ievieSana
un tas novertéjums

ieteikums:

1. Eksperta

1.1. Uzdevums:

1) Darbibas

2)

utt.

1.2. Uzdevums:

1) Darbibas

2)

utt.

ieteikums:

2. Eksperta

2.1. Uzdevums:

1) Darbibas

2)

utt.

2.2. Uzdevums:

1) Darbibas

2)

utt.

17.

Pielikumi studiju programmas raksturojumam

17.2. Studiju programmas satura atbilstiba standartiem

Studiju programmas atbilstiba valsts profesionalas augstakas izglitibas standartiem.

~otarptautiska biznesa” studiju programmas saturs un struktdra atbilst MK Noteikumiem par

otra mena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu. Tabula dots Noteikumos minéta
satura salidzindjums ar profesionalas magistra studiju programmas ,Starptautiskais bizness”

saturu.

Paragr MK noteikumu Min. LU profesionala magistra studiju Kreditp.
prasiba kreditp | programma , Starptautiskais bizness” skaits

skaits progr.
Magistra

programmai

23.1 Studiju kursi, 5 - Starptautiska biznesa 14
kas nodro$ina jaunako stratégija;

sasnhiegumu
padzilinatu apguvi
nozares teorija un
praksé

- Starptautiskais menedzments
globalas konkurences apstaklos;

- Starptautiska biznesa finansu

vide;

- Valsts politika
uznémeéjdarbibas un eksporta
atbalstam;
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- Daudznacionalas korporacijas
un ekonomikas globalizacija;

- Starptautiskas komerctiesibas

- Eksporta marketings vai
Starptautiska tirgvediba

- Starptautiska biznesa riska

vadiba
23.2 Pétnieciska - Starptautiska uznéméjdarbibas 16
darba, jaunrades ekonomika;
darba, prOJekEes.arjas - Gramatvediba vaditajiem;
darba un vadibzinibu
studiju kursi - Uznémumu finansu vadiba un
saimnieciskas darbibas uzskaite;
- E-komercija;
- Eksporta stratégijas analize vai
Starptautiska biznesa analize;
- Starptautiska biznesa
stratégija;
- Lemumu pienems$anas
kvantitativas metodes
23.3 Prakse Prakse 26
23.4 Magistra darbs Magistra darbs 20
Papildus
23.punkta minétajam
24. Kursi, kuri - Mazo un videjo uznémumu 32
nodroSina vadiba starpkultiru vide;
profesionalas - Starptautiskas komerctiesibas;
kompetences - Valsts politika uznémejdarbibas

sashiegSanu
uznéméjdarbiba
(inovacijas,
uznémumu
organizacija un
dibinadana, vadisanas
metodes, projektu
izstrades un
vadisanas pamati,
lietvedibas un finandu
uzskaites sistéma,
zinaSanas par darba
tiesisko attiecibu

un eksporta atbalstam;
- Daudznacionalas korporacijas
un ekonomikas globalizacija;
- Starptautiska biznesa riska
vadiba;
- Uznémumu finanSu vadiba un
saimnieciskas darbibas uzskaite;
- Starptautiska biznesa stratégija;
- - Lémumu pienemsanas
kvantitativas metodes;
- Parrunu organizésana

starpkultiru biznesa vide;
- Patérétaju psihologija un
uzvediba starptautiskaja biznes3;

- Personalvadiba
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iestades

reguléjumu, tai skaita
par sociala dialoga
veido$anu sabiedriba,
ka art zinaSanas par

citam novitatem
uznéméjdarbibas vai

vadisana)

Latvijas Universitates profesionala magistra studiju programmas ,Starptautiskais bizness”

Studiju programmas salidzinajums ar profesijas standartu.

atbilst uznémuma vaditaj/vaditaja vietnieka profesijas standartam

Zinasanas

Zinasanu limenis

Aptuveni paredzétais studiju kurss
(studiju programmas daja)

Prieks
-stats

izpra
the

pieliet
osSana

Komercdarbibas biitiskas funkcionalas sferas

Tirgzinibas, X Starptautiska tirgvediba (B dala) vai
datorzinibas Eksporta marketings (B dala)

FinanSu un vadibas X Uznémuma finansu vadiba un
gramatvediba, saimnieciskas darbibas uzskaite (B dala)
finandu vadidana Gramatvediba vaditajiem (A dala)
Personala X Personalvadiba (B dala)

vadiSana, vadibas

psihologija

RazoSanas un X Maza un vidéja biznesa vadiba
pakalpojumu starpkultdru vidé (A dala)
organizéSana,

vadibas

informacijas

sistémas, kvalitates

vadibas sistémas

Komercdarbibas X Starptautiskas komerctiesibas (B dala)

normativie akti,
darba tiesiskas
attiecibas, vides
aizsardziba, darba

aizsardziba

Teorétiskas ekonomikas un vadibas zinibu izpratni un apguvi nodrosinosas

zinasanas

Ekonomikas teorija X Starptautiska uznémeéjdarbibas
ekonomika (A dala)

Ekonomiski X Lémumu pienemsanas kvantitativas

matematiskas metodes (B dala)

metodes
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Integréjosas zinaSanas un prasmes

Stratégiska Eksporta stratégijas analize (B dala) vai

vadidana Starptautiska biznesa analize (B dala)
Starptautiskais menedzments globalas
konkurences apstaklos (A dala)
Daudznacionalas korporacijas un
ekonomikas globalizacija (B dala)
Starptautiska biznesa riska vadiba (B
dala)
Maza un vidéja biznesa vadiba
starpkultaru vidé (A dala)
Starptautiska biznesa stratégija (B
dala)

Ekonomisko X Valsts politika uznéméjdarbibas un

sistému attistibas
tendences pasaulé,
globalizacijas loma

eksporta atbalstam (A dala)
Starptautiska biznesa finansu vide (B
dala)

ekonomisko

procesu attistiba

Starptautiska X Starptautiskas komerctiesibas (B
komercdarbibas dala)

vide

Uznémuma X Eksporta stratégijas analize (B dala) vai
darbibas Starptautiska biznesa analize (B dala)
ilgtspéjigas Maza un vidéja biznesa vadiba
attistibas starpkultaru vidé (A dala)
planosana, Starptautiska biznesa stratégija (B

korporativa sociala
atbildiba, inovaciju
vadidana, socialais
dialogs, logistika

dala)

Visparejas zinaSanas un prasmes

Valsts valoda

LatvieSu valoda (B dala arzemju
studentiem)

SvesSvaloda

Studiju kursi tiek docéti anglu valoda,
vieslektoru lekcijas notiek ang|ju
valoda

Etika, lietiska
komunikacija

Parrunu organizéSana starpkulttru
biznesa vidé (B dala)

Patérétaju psihologija un uzvediba
starptautiskaja biznesa (A dala)
Maza un vidéja biznesa vadiba
starpkultdru vidé (A dala)

Studiju programma kopuma atbilst Profesijas standarta prasibam gan teorétisko, gan
praktisko zindSanu parvaldibas aspekta un $aja konteksta ieklaujas Latvijas un Eiropas kopégja
izglitibas telpa. Sadi nodrosinata tiek tadu kvalificétu vado$a Iimena darbinieku sagatavo$anu, kas
spétu uznemties profesijas standarta noteiktos pienakumus Sim standartam atbilsto$a zinasanu
izpratnes un to izmantoSanas liment.
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17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija
Studiju maksa 2015./2016.ak.gada - 2150 eiro gada.

17.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

Izstradajot S0 programmu, tika izveértétas vairdku arvalstu augstskolu analogo studiju
programmu saturs, dazadas Eiropas un ASV augstskolas. Gatavojot dokumentus parakreditacijai,
profesionala magistra studiju programma ,Starptautiskais bizness” detalizétak tika salidzinata ar
[T[dzvértigam attieciga virziena studiju programmam divas Eiropas Savienibas valstu universitatés —
Universitaté Parize Xll (Francija) — 2 magistra studiju programmas un Starptautiskas vadibas
institdts (Kipra) — viena studiju programma. No ASV augstskolu piedavatajam programmam tika
izvéléta Stratfordas universitates MBA programma.

Salidzinajums ar Universitates Parize Xl (Val de Marne) magistra studiju programmam ir
Tpasi svarigs. Jau LU programmas tap$anas gaita $is universitates magistra studiju programma
»rirgoties un negociét ar Austrumeiropas valstim” tika izvéléta ka viens no paraugiem studiju
programmas veido3ana. Tas arT lava nodroSinat vienkarSu studiju kursu rezultatu atzisanu
studentei, kura vienu semestri studéja Universitaté Parize 12 apmainas programmas ietvaros.
Sadarbibai attistoties, starp Latvijas Universitati un Universitati Parize 12 tika parakstits ligums, kas
nodroSina divu diplomu ieguvi LU profesionalas magistra studiju programmas ,Starptautiskais
bizness” studentiem un Universitates Parize 12 magistra studiju programmu ,Starptautiska
tirdznieciba un darfjumi” un ,Starptautiska uznémeéjdarbiba un MVU” studentiem (I'dz 5 studentiem
no katras universitates katru gadu).

Francijas universitaté abas studiju programmas liela vériba veltita anglu valodas apguvei ka
arT étikas un visparkulturaliem jautajumiem. Tas izskaidrojams ar faktu, ka Francija, ka lielas
nacijas valsti, vérojama zinama paSpietieckamiba valsts valodas izmantoSanas zina. Tade&jadi
vidéjas izglitibas sistéma un bakalaura studiju limenis nespégj pilnibd nodroSinat citu valodu apguvi
nepiecieSamaja liment, tapéc tas jadara magistra studijas. Abas studiju programmas ir pilna laika
studijas ar 80 KP apjomu. Butiska atSkiriba franCu studiju sistéma ir ta, ka students, kas pabeidzis
1.studiju gadu (M1), iztur konkursu, lai varétu studét otraja studiju gada (M2) un iegit magistra
diplomu. Ar nepietickamu atzimju limeni students ir ieguvis nepilnu augstako izglitibu. Sada
sistéma ir saglabajusies no iepriek$éjas augstakas izglitibas struktiras pirms Bolonas liguma
prasibu ievieSanas.

Kipras Starptautiskas vadibas institiits piedava pilna laika studijas, kuras ilgst 12 méne3us
un nepilna laika studijas — 2 gadi. Kopuma ir jaiegust 85 KP ( kursi ir 2, 3 un 5 KP apjoma) plus vél
20KP par nosleguma darbu. Jaatzimé, ka Kipras universitates studiju programma ir ievérojami
mazaka, jo, ar kreditpunktiem saprotot ECTS, 12 méneSos tiek apguti patiesiba 56,7 kreditpunkti,
daudzie priekSmeti ir 1saki apguves laika zina.

Stratfordas universitates (ASV) MBA programma ir jaiegust 54 KP. Programma sastav no
pamatkursiem, kuru apjoms ir 36 KP un programmas specializacijas kursiem $adas jomas:
gramatvediba, uznéméjdarbiba, finanses, starptautiskais bizness, informaciju tehnologijas un e-
komercija, investiciju parvaldiSana, vadiba, marketings. Studentam jaizvélas viena no
specializacijam un tadéjadi no piedavatajiem specializacijas kursiem - kursi 18 KP apjoma. Ta ka ar
Stratfordas universitati sakrit specializacija Starptautiskais bizness, tad salidzinati tika tikai Sis
specializacijas kursi.
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No salidzindjuma redzams, ka Iidzibas starp ASV Stratfordas universitates studiju
programmas starptautiska biznesa specializacijas kursiem un LU profesionalo magistra studiju
programmu ,Starptautiskais bizness” ir ievérojamas — 4 kursiem pilntba sakrit pat nosaukums, bet
vel 4 kursi ir |oti lTdz1gi.

Salidzinajums ar Iidzigu programmu Latvija.

Ir izvéléta Ventspils augstskolas (VA) profesiondlda magistra studiju programma
,Uznéméjdarbibas vadiba”, kura tapat kd LU programma paredz magistra profesionala grada
iegiSanu uznémeéjdarbibas vadiba un uznéméjdarbibas vaditaja kvalifikacijus pieskirSanu. Studiju
ilgums VA ir 2 gadi jeb 4 semestri ar 80 KP programmas obligato apjomu, no kuriem 54 KP ir
teorétiska dala, 6 KP ir prakse un 20 KP magistra darbs. Salidzindjumam LU programma
teorétiskajai dalai ir paredzéti 34 KP, prakse 26 KP un magistra darbs 20 KP. Liela dala studiju
kursu ir savstarpgji salidzinami, atSkirigie studiju kursi LU programma ir Gramatvediba vaditajiem,
Patérétaju psihologija un uzvediba starptautiskaja biznesa, Eksporta marketings, Eksporta
stratégijas analize, Starptautiska tirgvedibas komunikacija, Parrunu organizéSana strapkultdru
biznesa vidé, Starptautiska biznesa stratégija, kas saistits ar programmas starptautisko ievirzi un
apak3programmu Eksporta menedZzments..

17.5. Informacija par studéjoSajiem

Studiju programma tiek iesaistiti Universitates Paris-Est-Créteil (Parize Xll) studenti no
Francijas, kuri Seit studé dubultdiploma llguma ietvaros. Tadéjadi lldz 5 programmas studentiem
katru gadu bids iespéja iegut bez LU vél otru — Universitates Paris-Est-Créteil diplomu. Ja
2007./2008.ak.g. programma $1 llguma ietvaros tika uznemts pirmais franCu students, tad
2012./2013.9. — 7 franCu studenti, bet 2013./2014.ak.g. - 5 fran€u studenti, kuri veiksmigi piedalijas
ar jau minéto videokonferenéu darba. Programmas direktore B.Savrina piedalijas $o franéu
studentu prakses aizstave$ana Parizé, lielaka dala studentu praksi bija izgajusi Riga.

Kop$ 2008./2009.g. programma lekciju kursus klausds ERASMUS studenti no dazadam
valstim, kas pieskir loti interesantu internacionalu koloritu nodarbibam. ST programma palidz
integrét arzemju studentus LU studiju procesa. Arvien vairak ir programma pastavigi studéjoso
arzemnieku. Bez tam jau pieminétie franCu studenti uzsaka studijas dubultdiploma ieguvei. Svarigi
ir Siem studentiem nodroSinat prakses iespé&jas Latvija, kas ne vienmér ir viegli izdarams. Kop$
2009./2010.g. LU piedahjas sadarbibas programma, kas |lava Seit studét studentiem no Balkanu
valstim (2012./2013. un 2013./2014. akadémiskajos gados tie bija studenti no Melnkalnes,
Kosovas, Serbijas). Regulari programma studé art studenti no Somijas - 2012./2013. un
2013./2014. akadémiskajos gados pa 2, 2016./2017. akadémiskaja gada atkal uznemti 2 somu
studenti.

2015./2016. ak.g. programma studéja 36 studenti, 14 no tiem arzemnieki (1 no Somijas, 1
no Vacijas, 1 no Marokas, 1 no Uzbekistanas, 1 no Kinas, 1 no BangladeSas, 1 no
Azerbaidzanas, 1 no Krievijas, 1 no Francijas, 1 no Kongo un 3 no Pakistanas), plus 4 studenti no
Francijas partneruniversitates Paris-Est-Créteil dubultdiploma Iliguma ietvaros. 2016./2017.9.
programma studé&ja 50 studenti, 26 no tiem — arzemnieki (1 no Alzirijas, 1 no Azerbaidzanas, 2 no
Francijas /pastavigi studéjosi/, 2 no Indijas, 1 no Kameriinas, 1 no Kazahstanas, 4 no Kinas, 1 no
Marokas, 4 no Pakistanas, 1 no Palestinas, 1 no Strijas, 2 no Somijas, 5 no Uzbekistanas), plus 2
studenti no Francijas dubultdiploma programmas ietvaros.

17.5.1. Parskats par studéjoSo skaitu
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Studijas notiek ang|u valoda. Ja, péc fakultates talaika administracijas Iemuma neuznemt
studentus 2013./2014.gada rudeni, studentu skaits 2014./2015.gada bija neliels (otraja kursa 9
studenti), tad 2015./2016.gada uznemsana studentu skaits ir atjaunojies — pirmaja kursa tika
imatrikuléti 19 studenti, bet 2016./2017.gada imatrikuléti 29 studenti, kopa studéja 50
(2017.g.oktobrT tie jau ir 62 studenti). Programma stud€joSo skaits aug, tapat pieaug studentu-
arzemnieku Tpatsvars.

Akadémiskais gads Imatrikuléto skaits Programma Studentu-arzemnieku
studéjoso skaits skaits programma
2012./2013. 27 57 10
2013./2014. 6 (pavasara semestri) | 37 (pavasara semestr | 8
40, jo rudent
uznemsanas nebija)
2014./2015. 11 20 5
2015./2016. 19 31 14
2016./2017. 29 48 26

17.6. Aptauju rezultatu kopsavilkums

2015./2016.akadémiskaja gada nav aizpildita neviena anketa par studiju programmu. Ar1
informacija par studiju kursiem ir visai fragmentara, jo no dazam anketam spriest neko nevar. Kop$
2016./2017.akadémiska gada anketas jaaizpilda visiem. Papildus anketas par studiju programmu
tika iedotas aizpildit 1. un 2.kursa studéjosajiem.

1. Kadas izmainas vérojamas studéjoSo vértéjuma par programma ietvertajiem studiju kursiem
salidzinajuma ar iepriek§€jo parskata periodu?

Salidzinot studentu viedoklus par studiju kursiem, var spriest, ka stabili augstak tiek vertéts
studiju kurss Uznémuma finan8u vadiba un saimnieciskas darbibas uzskaite, kas liecina par
finanSu aspektu nozimibu studiju programma. TieSi tapat augstu tiek vértéts studiju kurss
Starptautiskas komerctiesibas, kas savukart parada tiesiska bloka nozimibu. Jauzsver ka abi
Sie tematiskie bloki bija |oti nozimigi, studiju programmu veidojot. ERASMUS studenti augstak
noveértéjusi kursu Starptautiska biznesa stratégija, kur ir iespéjas stradat |oti internacionala vidé

2. Ko studgjosie visatzinigak vertéjusi studiju kursos: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?

Praktiski visos kursos studiju kursu saturs novértéts augstak neka vidéjais vertéjums par studiju
kursu. ERASMUS studenti to vért&jusi augstak par programma studéjosajiem. Studentu
aptauja par programmu redzams, ka studenti-arzemnieki |oti augstu vérté masu diplomu, kas
tiem “pavérs durvis nakotné”, uzsverts fakts, ka programma “patieSam batiski palielina
profesionalas prasmes un docétdji ir |oti labi izvéléti”, savukart no vietéja studenta viedokla
raugoties “arzemju studentu esamiba liecina par programmas starptautisku atzisanu un
studentiem iespéju iegtt no diskusijam daudz vairak, jo nereti arzemju studenti parstav valstis
ar nedaudz citadiem uzskatiem un spé&j bagatinat diskusiju ar viedokli, kas atSkiras no viet&jo
studentu viedokl|a”

3. Ko studgjosie kritiski vértejusi studiju programma: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?

Kritiski vertéta elektronisko resursu pieejamiba, izteikta v€lme prezentaciju slaidus sanemt
pirms lekcijam. Tapat vairakos studiju kursos uzsverts, ka e-kurss ir pieejams latvieSu valoda,

176




bet nav angliski. Tas arT ir saprotams, jo e-kursi tika gatavoti latvieSu valoda. Iebildumi tiek
izteikti pret daudzajiem majas darbiem un gatavojamam prezentacijam. Studenti ne vienmér
vélas stradat grupas.

4. Kadi ir planotie pasakumi studéjoSo noradito trikumu novérSanai un ieteikumu TstenoSanai?

Spriezot péc studgjoso aizpilditajam anketam par studiju programmu, studenti parsvara ir
apmierinati vai drizak apmierinati. Neapmierina iespéjas apgut studiju kursus C dala
(Japaskaidro, ka magistra programmai vispar nav C dalas). Dazi vélas, lai vairak nodarbibu
batu planots sestdienas, lai varétu to savienot ar darbu, bet citi tiesi otradi nevélas macities vél
brivdienas. Viena 2.kursa studenta aizpilditaja anketa izteikta vélme samazinat praksu skaitu.
Sadus ieteikumus programmas veidotaji neuzskata par pamatotiem.

Problematisks ir jautajums, ko aptauja atzimeéjis viens students-arzemnieks — students nesgj
izsekot I1dzi nodarbiba skatitajam — pagaidam $adai problémai risindjuma nav, jo, iesp&jams,
batu vérts veidot sagatavoSanas jeb parejas gadu studentiem no arzeméem, kuri iestajas ar loti
at3kirigu Iimeni.

Batiski ieteikumi ir veicinat e-resursu izmanto8anu studiju procesa un témas vai studiju kursa
personalvadibas joma ievieSanai, kam tiks pievérsta uzmaniba.

17.7. Absolventu aptauju rezultatu kopsavilkums

lepriek§€jos gados centralizéto anketu LUIS atskaites perioda aizpildijusi |oti maz studentu
— 2013.gada 4, 2014.gada 6 absolventi. Rudens semestri programmu absolvé franéu studenti
(dubultdiploma programmas ietvaros), kuriem iespé€jas aizpildit absolventu anketu nebija, jo 1)
atrodoties Latvija uz aizstavéSanu un Tsaja uzturéSanas laika péc tas, Siem studentiem vél nav
absolventa statusa, 2) anketa ir latvieSsu valoda. Tapat studenti-arzemnieki, kas absolvée
programmu pavasari, anketu latvieSu valoda aizpildit nevar. 2017.gada anketas aizpildisana ir
obligata, tapéc iegati 11 rezultati.

1. Kadas izmainas vérojamas programmas beidzé&ju vertéjuma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzinajuma ar iepriekS€jo parskata periodu?

Nemot véra to, ka iepriek$€jos gados anketu aizpildija brivpratigi, izteikusies bija tie studenti-
beidzéji, kas programmu vértéja |oti augstu. Obligataja aptauja vérojams, ka viens students-
beidzéjs ir |oti neapmierinats, kas vidéjos vertéjumus pazeminajis. Kopuma atsauksmes ir |oti
pozitivas

2. Ko programmas beidzgji visatzinigak vértéjusi studiju programma: macibspeéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodroSinajums, studiju rezultati u.c.?

Visaugstak novértétas iespéjas studiju laika prasmes stradat komanda, publiski diskutét un
pamatot savu viedokli, stradat ar informaciju, izanalizét, sistematizét to, pilnveidoSana, nozares
terminologijas apguve, kas ir |oti svarigi ieglstamajai kvalifikacijai — uznémuma, iestades
vaditajs

3. Ko programmas beidzéji kritiski vertéjusi studiju programma: macibspéki, studiju kursi, studiju
procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Zemak novertétas iespéjas sadarboties ar studentu padomi, studentu pasparvaldes palidziba,
kas ir saprotami, jo runa ir par magistra studiju programmu, studenti strada un idz ar to
studentiskai dzivei var veltit mazak laika. 1zbrinu izraisa fakts, ka 2 studenti-beidzéji apgalvo, ka
gratibas rada pieklGSana datubazem, jo studentiem gan tiek nodarbibas radits, ka tam piek|at,
daudzi uzdevumi ir saistiti ar datu bazu izmantoSanu, papildkonsultacijas iegustamas ari
biblioteka
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4. Kadi ir planotie pasakumi programmas beidzeéju noradito triikumu novérdanai un ieteikumu
TstenoSanai?

Viena no anketam ir izteikta vélme atjaunot eksamenu sesijas. Tas darits netiks, jo janem véra,
ka programma studé arzemnieki, kuri biezi ierodas vélak uz studijam vizu kavéSanas dé| —
stradajot péc modulu sistémas, $adam studentam ir iespéja iziet zaudéto kursu nakamaja gada
nevis, neapguvusam pusi kursa, kartot priekSmetu kopa ar grupu. Pie tam eksamena datumi ir
zinami jau pa$a semestra sakuma — students var planot savu laiku un kartot eksamenu art
individuali.

Tapat sudzibas par daudzajiem majas darbiem nav nemamas veéra.

Véra nemams jautajums varétu bat par docétaju konsultaciju laikiem, lai magistra Tmena
studenti varétu to savienot ar savu darba laiku.

Loti svarigs elements ir programmas absolventu vélme sadarboties ar o studiju programmu, kas
neparadas LUIS aptaujas, bet izpauzas realad sadarbiba, kursu docésana tai skaita. 2017.g.rudent
notiks programmas absolventu salidojums, kas laus iegit daudz pamatotaku absolventu
vérteéjumu.

17.8. Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveido$ana.

Studentu skaitam samazinoties, ir lielakas iespéjas uzklaustt un nemt véra studentu vélmes.
Magistra studiju programmas studentiem ir iespéja piedalities LU Biznesa, vadibas un ekonomikas
fakultates studentu pasparvaldes darba, vini var tikt ievéléti par vadibas zintbu studiju programmu
padomes vai fakultates Domes locekliem.
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DOKTORA STUDIJU PROGRAMMAS
“lzglitibas vadiba”

pasnoveértéjums (par 2013./2014., 2014./2015., 2015./2016,
2016./2017.ak.g.)

10. Studiju programmas nosaukums, iegistamais grads, merki un uzdevumi

Doktora studiju programmas nosaukums “lzglitibas vadiba”, ieglstamais zinatniskais grads

”Vadibzinatnes doktors”.

Doktora studiju programmas “lzglitibas vadiba” mérkis ir izglitot pétniekus, kuri spgj
izstradat patstavigu pétniecisko darbu izglitibas vadibas joma un to pabeigt, ieglstot zinatniski
originalus un parbauditus rezultatus, tadéjadi apliecinot savu kompetenci pétniecibas darba
veik§ana, organizacija un vadiba un izglitibas attistibas un inovaciju ievieSanas problému
risina8ana.

Studiju programmas uzdevumi ir:

- izglitot augstakas kvalifikacijas specialistus pétnieka, macibspéka un vaditdja darbam
izghtiba;

- radit jaunas zinaSanas vai dot jaunu izpratni esos§am zinaSanam un to pielietojumiem
praksé izglitibas vadibas joma un ar to saistitds jomas, starptautiski publicét Sos rezultatus un
zinot konferences;

- attistit Izglttibas vadibas zinatni Latvija, stiprinot arT tas starptautisko iesaisti.

Saskana ar Latvijas Zinatnes padomes (LZP) definiciju Izglitibas vadiba ir Vadibzinatnes
apaksnozare, kura péta vadibas lemumu pienemsSanas procesus izglitibas sistémas institticijas, 5o
institdciju funkcijas, struktdru, informativo bazi vadibas [Emumu pienem3$anai, efektivu darbibu un
tas novertésanu, attiecibas ar izghtibas pasatitajiem un patérétajiem. Vadibzinatnes apaksnozares
Latvija ir Izglttibas vadiba, Sabiedribas vadiba un Uznéméjdarbibas vadiba

http://www.lzp.gov.lv/index.php?option=com _content&task=view&id=140&Itemid=88.

Vadibzinatnes apaksnozare /zglitibas vadiba ir oficiali izveidota Latvija 1998. gada 7.
decembri, kad Latvijas Zinatnes padome (LZP) un tas ekspertu komisijas atzina par pamatotu un
Latvijas zinatnes attistibai vajadzigu jaunas zinatnu apaksnozares — Izglitibas vadiba izveidoSanu,
ieklaujot to ka apaksnozari Vadibzinatnes nozare.

Izglitibas vadibas apakSnozares doktora studiju programma tika izstradata Latvijas
Universitates (LU) Pedagogijas un psihologijas fakultdté un apstiprindta LU Pedagogijas un
psihologijas fakultates Domé, LU Zinatnes padomé un LU Senata 1999.gada. Izglitibas vadibas
doktora studiju programma ir 3 reizes sekmigi akreditéta (t.sk. 2013. gada virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” sastava) atbilstosSi Latvijas Republikas (LR)
prasibam, iesaistot arf arzemju ekspertus, laika periodiem no 14.11.2001 — 31.12.2007. un
28.11.2007. — 31.12.2013, 26.06.2013., - 25.06. 2019. ( skat. akreditacijas lapas u.c. dokumentus
pielikuma). Studiju programmas direktors ir prof. Andris Kangro. Programma darbojas LU
Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates (PPMF) lzglitibas zinatnu nodald un PPMF
Izglitibas pétniecibas institata.

ST doktora studiju programma /zglitibas vadiba ir vieniga Latvija.
Cetras citas doktora studiju programmas darbojas Uznéméjdarbibas vadibas joma, viena
no tam (LU) — arT Sabiedribas vadibas joma. Ta LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultaté
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(BVEF) darbojas doktora studiju programma Vadibzinatne, kura tiek Tstenotas studijas
Uzneméjdarbibas vadibas un Sabiedribas vadibas apaksnozarés. Starp abam LU doktora studiju
programmam pastav cieSa sadarbiba, tai skaita promocijas darbi tiek aizstavéti viena un taja pasa
promocijas padomé&, kurd darbojas eksperti no visdm Vadibzinatnes apak3nozarém.
Uznemeéjdarbibas vadibas apaksnozaré vél darbojas Rigas Starptautiskas ekonomikas un biznesa
administracijas augstskolas, Ventspils Augstskolas un Banku augstskolas apvienota studiju
programma, Rigas Tehniskas Universitates doktora studiju programma Vadibzinadtne un
ekonomika un SIA “Biznesa augstskola Turiba ” doktora studiju programma Uznémeéjdarbibas
vadiba.

11. Doktora studiju programma “lzglitibas vadiba” paredzétie studiju

rezultati

Paredzetie studiju rezultati:

Doktoranti spé&j paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un praksi izglitibas
vadibas joma un ar to saistitu jomu saskaré un parvalda atbilstoSu pétniecibas metodologiju un
muasdienu pétniecibas metodes;

Doktoranti prot patstavigi iegat informaciju, saskatit problémas un risinat tas, izvértéjot un
izveloties zinatniskiem pétijumiem izglitibas vadiba atbilstoSas metodes, Tstenojot un publicgjot
bdtiska apjoma originalu pétijumu, kas paplasina zinaSanu robezas vai dod jaunu izpratni eso$am
zindSanam un to pielietojumiem prakse;

Doktoranti sp&j gan mutiski, gan rakstiski komunicét par savu zinatniskas darbibas jomu ar
pladakam zinatniskajam aprindam (t. sk. starptautiskas konferences), studentiem un sabiedribu
kopuma, doktoranti sp&j nepartraukti paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju;

Doktoranti iegust kompetences veikt patstavigu, kritisku analizi, sintézi un izvértédanu, risinat
nozimigus pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus izglitibas vadibas joma augstskolas vai citas
organizacijas un iestadés, patstavigi izvirzit pétijuma ideju, planot, strukturét un vadit liela apjoma
zinatniskus projektus, taja skaita starptautiska konteksta, veikt un vadit studiju darbu augstskolas.
Rezumeéjot, studiju rezultati ietver plasas zinaSanas un izpratni par izglitibas vadibas teorijam un
praksi, pétljumu metodologiju, prasmes tas izmantot, kompetenci kritiski analizét izglitibas vadibas
problémas starptautiska konteksta, attistit un vadit pétijumus izglitibas vadibas jom3, taja skaita
art starptautiska méroga.

12. Uznemsanas noteikumi

Uzpemsanas noteikumi doktora studiju programma Izglitibas vadiba paredz magistra
gradu izglitibas vadiba, izglitibas zinatnés, pedagogija, vadibzinatné, vai radniecigas zinatnés.
Iznémuma karta doktorantiira var uznemt ari citu zinatnu nozaru magistra gradu vai augstakas
izglttibas diplomu ieguvu$os, ja viniem ir darba pieredze izglitibas darba vadiba, salidzino$aja
izglttibas pétnieciba vai izglitibas kvalitates novértéSanas un izglitibas mérijjumu jomas.

Pretendentam uznems$anai lzglitibas vadibas doktora studiju programma ir jaiesniedz
promocijas darba témas pamatojums (4 Ipp.).
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LU Uznemsanas kriteriji doktora studiju programma 2016./2017. ak.g.

(LU apstiprinats rikojums Nr. 1/2018, 13.05.2016).

Kritériji Raditaji Punkti ApliecinoSie dokumenti Piezimes
idz 7,9 0
V_|d<::1a.syer5a atznp_e magistra vai tam 8,0-8,9 1 sekmiju lapas kopija
pielidzinamas studijas
9,0 un vairak 2
0
8 un zemak
1
Magistra darba vértéjums 9 sekmiju lapas kopija
2] 2
©
= 10
2
n
0 0
Zlnatms_l_<o publlkac_uu skaits par planoto 1 1 publikaciju kopija
promocijas darba tému
2 un vairak 2
Nozimigs ieguldijums  zinatniskas 3 novérté  uznemsSanas
darbibas joma komisija
Uzstésg_nés ar re_ferétu par plénc_)fo nav 0 konferences
[} promocijas darba tému starptautiskajas | roarammas kopiia
E zinatniskajas konferencés Ir 1 prog Py
®
2
Daliba starptalutl.skejjos, LZR, LU, citu | pnav 0 projekta vaditaja
augstskolu pétniecibas projektos par A _
> " ~ ; 1 apstiprindjuma véstule
planoto promocijas darba tému Ir
Darba stazs saistiba ar promocijas 0 0
darba tému vai saistiba ar darbu LU ; cv
1 gads un vairak 1
0 0
® StazéSanas/studijas arzemju o cv
N augstskolas un pétniecibas institdcijas 2 menesSi un 1
o vairak
QL
a
. s 0 0
Promocijas darba  aktualitite un noverts  uznemdanas
atbilstba LU un Latvijas zinatnes | atbilst daléji 1 Kkomisiia >
prioritarajiem pétijumu virzieniem ) L |
atbilst pilniba 2
© ) o ) ) lidziaa virziens 1 zinatniska vaditaja
g Zinatniskais vaditajs strada pie planota | '1d219a virziena piekrigana
% promocijas darba témas pilntba 2
@.
[0
o
vaji 0
Patijuma pieteikuma zinatniska kvalitate | Viduvéji 1 novértd  uzpemsanas
planotajam promocijas darbam |abi 3 komisija
|oti labi 5
vaji 0
Parrunu rezultati, pretendenta | Viduveéiji 1 novértd  uzpemsanas
motivacija labi 3 komisija
loti labi 5
Punkti kopa
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Tabulu aizpilda nozares doktorantiras padome un sekretars. Pretendenti tiek ranzéti
(sakartoti) péc iegito punktu kopsummas. Ranzé&juma rezultati tiek izmantoti, uznemot reflektantus
doktorantlra un ieskaitot budzZeta vietas. Kritériji labi atspogulo pretendenta sagatavotibu
pétniecibai, tai skaita saistiba ar LU, vinu iepriekdéjas iestrades, I1dz ar to papildus priekSrocibas
uznem$ana programma nav paredzétas. Sada pieeja batiba ievérté arl pretendentas iepriek$
ieglto neformalo izglitibu un pieredzi atbilstoSaja joma — attiecigie pretendenti tiks sanems lielaku
punktu skaitu.

AtbilstoSi LU noteiktai kartibai Izglitibas vadibas Doktorantiras studiju padome izveido
iestajparbaudijumu komisiju, kuru apstiprina LU prorektors un kura izverté pretendentus.
Uznems$ana doktorantira notiek konkursa kartiba iestajparrunu rezultata, ieverojot pretendenta
planota pétijuma pieteikuma kvalitati, kompetenci izglitibas vadibas joma, ka ari sp&ju komunicét
par izvéleto pétniecisko virzienu svesvaloda. Tadejadi iestajparrunas tiek izvértétas art pretendentu
no arvalstim anglu valodas prasmes.

lestajparrunu rezultati un pretendenta iesniegtie dokumenti tiek izvértéti, ieverojot tabula
attélotos LU Uznems$anas kritérijus doktora studiju programma, parak zemu rezultatu gadijuma
pretendents netiek uznemts studijam doktorantara.

Studijas lzglitibas vadibas doktora programma finansé no LU budzeta, juridisku vai fizisku
personu lidzekliem. Budzeta vietu skaitu doktorantiiras programmas nosaka 1ZM un LU vadibas
rikojums. LU izsludina atklatu konkursu uz vietam doktorantdra. Studiju maksu nosaka LU Senats.

13.Studiju programmas plans

Programma studéjoSo uzdevumi ietver programmas studiju kursu apguvi, promocijas
eksamenu nokartoSanu lzglitibas vadiba un sveSvaloda un promocijas darba izstradi.

Studiju ilgums pilna laika klatiené ir 3 gadi, nepilna laika klatiene - 4 gadi, programmas
apjoms ir 144 kreditpunkti, kas atbilst 216 kreditpunktiem ECTS sistéma.

Péc doktora programmas noteikto prasibu izpildes un promocijas darba izstradasanas un
sekmigas aizstavésSanas LU Vadibzinatnes un Demografijas promocijas padomé doktorants iegust
LR zinatnu doktora gradu vadibzinatné.

Studiju programmas plans paradits tabula, tas sastav no programmas kopigas — A dalas un
doktoranta individualas — B dalas. lespéjamais kreditpunktu apjoms par doktoranta veiktajam
aktivitatem studiju programmas B dala paradits nakosa tabula.
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Doktora studiju programmas “lzglitibas vadiba” plans

A daja 43 KRP
Studiju kursi un promocijas eksameni
Vadz7007 Muasdienu izglitibas teorija 3 KRP
Vadz7008 Izglitibas vadiba un organizacija 4 KRP
Vadz7009 Izglitibas pétijumu metodologija 6 KRP
VadZ7010 Pétijumu datu analizes metodes 2 KRP
VadZ7011 Izglitibas sistému salidzinoSa novértéSana un 2 KRP

starptautiskas izglitibas indikatoru sistémas

VadZ7012 Inovacijas augstakas izglitibas sistéma 4 KRP
VadZ7013 Augstaka izglitiba — tendences un studiju struktlra 4 KRP
Eiropa

VadzZ7003 Projektu vadidanas aktualas problémas 2 KRP
VadZ7014 Zinatniskas darbibas sistemologija 2 KRP
Valo7004 Promocijas eksamens sveSvaloda 4 KRP
Vadz7015 Promocijas eksamens lzglitibas vadiba 10 KRP

B dala

Doktoranta individuala programma, kas tiek izstradata kopigi ar darba zinatnisko vaditaju;
to apstiprina Doktorantiras padome.

Pétnieciskie seminari ar promocijas darbu zinatniskajiem | 21 KRP
vaditajiem un citas aktivitates

Promocijas darba izstrade un sagatavoSana aizstavéSanai 80 KRP
KOPA: | 144 KRP

Kreditpunktu sadalijums pa atseviSkiem iesp&jamiem studiju komponentiem doktoranta individualaja
programma

Jaunako pétijuma metozu apguve un pielietoSana praksé lldz 5 KRP
Jaunako informacijas tehnologiju apguve lldz 5 KRP
Padzilinata apak3virzienu teorétisko disciplinu apguve [ldz 10 KRP
Lektora prakse (ne mazak ka 2 kr.p. kurss) l[dz 10 KRP
Bakalaura darba vadiSana 2 KRP
Lidzdaliba projektu izstradasana 4 KRP

Ar zinatnisko apak3nozari saistitu projektu vadisana l[dz 10 KRP
Projektu konsultéSana ldz 4 KRP
Zinatniska raksta sagatavo$ana dz 4 KRP
Referata sagatavoSana konferencei, seminaram u.c. ldz 4 KRP
StazéSanas citas universitatés un institicijas ldz 10 KRP
Promocijas darba noformésana 20 KRP

Studiju programmas izpildes laika doktorandiem jaapgust studiju programma kopuma

iegustot 144 kreditpunktus.
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Studiju programmas plans tiks precizéts atbilstosi jaunajam LU Studiju programmu nolikumam.

Pedejos gados LU doktorantu iespéjas paplaSina starpnozaru doktorantiras skolas.
Pieméram, lzgltibas vadibas doktoranti klausas lekcijas (tai skaitd arzemju viesprofesorus) un
piedalas seminaros kopa ar psihologijas, pedagogijas un izglitibas vadibas profesoriem LU
doktorantdras skolas ,/ndividu, grupu un organizaciju attistiba psihologisko, izglitibas un socialo

faktoru mijiedarbibas ietekmé” un "Cilvéka kapacitate un maciSanas dzivei dazadibu ieklaujosos
kontekstos".

14. Studiju programmas praktiska istenosana un vértéSanas sistéma

Izglitibas vadibas doktorantlras studiju programmas darbu vada Doktorantiras padome,
kura darbojas visi programmas vadoSie profesori (prof. D. Blima, prof. A. Geske, prof. A.
Grinfelds, prof. A. Kangro, prof. I. lvanova), tas direktors ir prof. A. Kangro.

Akadémiskd gada laikd sava darba novértejumu kreditpunktos doktorants iegust
pakapeniski — nokartojot akadémiskas saistibas konkrétos studiju kursos, uzstajoties doktorantu
pétnieciskajos seminaros, veicot pétniecisko darbu sava promocijas darba ietvaros, uzstajoties
zinatniskas konferencés Latvija un arzemes, izstradajot publikacijas u.c.

Konkrétas prasibas studiju kursos katrs macibspéks definé kursa sakuma, tas var bat
nobeiguma darbs, uzstasanas studiju kursa seminara u.c., Sis novértéjums var tikt saistits art ar
doktoranta iestradém vina zinatniskaja pétijuma saistiba ar attiecigo studiju kursu. Doktorants
uzstajas pétnieciskajos seminaros, kuros piedalas doktorantiras padomes locekli, par sava
promocijas darba rezultatiem 2 reizes gada.

legitos kreditpunktus paréjos darba veidos doktorantiras padome apspriez un noverté
vienreiz akadémiskaja gada — doktorantu atestacijas sédé, nemot véra art doktoranta zinatniska
vaditaja viedokli.

Individualu pieeju doktorantiem nodroSina katra akadémiska gada sakuma sastaditais
individualais doktoranta studiju plans, kuru apspriez un apstiprina doktorantiras padome. Studiju
gada rezultati tiek fikséti katra doktoranta individuala darba parskata, ko atkal izvérté un apstiprina
doktorantiras padome. Katra doktoranta promocijas darba zinatniskais vaditajs individuali konsulté
doktorantu. Individualo pieeju darba ar doktorantiem nodroSina art relativi labvéliga attieciba
doktoranti/profesori Izglitibas vadibas doktora studiju programma — aptuveni 3 doktoranti uz 1
profesoru. Doktorantiem vienmer ir pieejama art kvalificéta studiju metodikes palidziba.

Doktoranturas studiju liela méra individualais raksturs péc batibas nodroSina ieprieks
iegutas neformalas izglitibas un profesionalas pieredzes atziSanu — gan sastadot individualo
studiju planu, gan art apgustot studiju kursus, kur to atlauj relativi nelielais doktorantu skaits un
macibspéku augsta kvalifikacija.

Kreditpunktu pieskirSanas kritériji ir sniegti studiju programma, tie doktorantiem ir saprotami
un palidz planot katra ndkama gada darbu un par to atskaitities.

Izglitibas vadibas doktora studiju programmas kvalitdtes nodroSinaSanas sistéma ietver
doktorantu individualo planu un atskaiSu analizi, ikgadéjas doktorantu aptaujas par apmierinatibu
ar studiju programmas gaitu, analitiska studiju programmas pasnovértéjuma zinojuma izstradi,
programmas TstenoSanas apsprieSanu vismaz reizi gada kopa ar profesoriem, doktorantiem,
doktorantu darba deveéjiem, tai skaita citu augstskolu vadibas parstavjiem, kuru macibspéki stude
Izglitibas vadibas doktorantira vai ir tas absolventi. Doktora studiju programmas pasnovértéjuma
zinojums tiek apspriests Doktorantiras padomes sédé un LU Vadibzinatnes studiju padome,
apstiprinats fakultates Domé un LU Senata. Programmas pilnveide notiek arT kopa ar arvalstu
viesprofesoriem, jo vini izvérté masu doktorantu promocijas darbu témas un konsulté doktorantus
(pieméram, prof. Milan Pol no Masarik Universitates, Brno, Cehija, prof. Ismails Haki Miri¢i no
HacCetegas universitates Turcija u.c.). Katra promocijas darba aizstavésana tiek pieaicinati 3
recenzenti no kuriem 2 ir no citam universitatém, tai skaita arT no Lietuvas, Cehijas, Vacijas u.c.
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arvalstim (skat. sadalu par sadarbibu $aja dokumenta). Ta rezultata tiek nepartraukti nodroSinata
un paaugstinata programmas kvalitate.

Péc doktorantiras padomes un doktorantu iniciativas ieveérojami akcentéta zinatnisko
seminaru loma, nodroSinata doktorantu un vinu profesoru iesaiste starptautiskajas intensivajas
doktorantiiras programmas, palielinats arvalstu universitaSu viesprofesoru skaits.

Doktorantu seminaros katram doktorantam vienu reizi studiju semestri jauzstajas ar
referatu (30 min.) par sava promocijas pétijuma planosSanu, gaitu un sasniegtajiem rezultatiem,
kam seko jautadjumi un diskusijas. Seminaru darba grafiks tiek planots visam semestrim (viena
nodarbiba uzstajas 3-4 doktoranti), seminaros tiek aicinati piedalities doktorantiras padomes
locekli, doktorantu zinatniskie vaditaji, doktorantiras macibspéki un visi doktoranti.

Doktorantu aptauja Sie seminari ir |oti augstu novertéti. Doktoranti uzskata So nodarbibu
veidu par |[oti labu un vertigu, jo seminaros vini gast profesoru un doktorantu novértéjumu
paveiktajam un ierosmi un idejas pétijuma turpinasanai un pabeig3anai.

Lidziga veida doktorantu veikums tiek izvértéts ari starptautiskas zinatniskas konferencés
un doktorantu starptautisko intensivo programmu ietvaros (ACEP, PEEP, SINEX, IMBILD,
CUFTE), kuras piedalas daudzu valstu doktoranti kopa ar saviem darbu vai pétniecibas virzienu
vaditajiem — profesoriem. Katram doktorantam ir jauzstajas ar plasu zinojumu par savu darbu.
Seminara rezultata parasti tiek starptautiski izdots doktorantu rakstu krajums, kuros recenzenti un
redaktori ir profesori. UzstaSanas un daliba starptautiskajas intensivajads doktorantiras
programmas sniedz jaunu un neaizstajamu pieredzi misu doktorantiem, iegustot vinu pétijumiem
starptautisku izvértéjumu un ieteikumus darba turpinasanai.

Ta, pieméram, 15-18.09.2016. Jirmala musu doktoranti un profesori piedalijas ENIRDELM
- European network for development of research, educational leadership and management)- (
Eiropas valstu sadarbibas tikls pétniecibas un izglitibas lidervadibas pilnveidei) konferencé un
Tpada doktorantu ievadkonferences seminara. Konferences kopéja téma bija ,Leading for equity
and quality in education”. Doktorantu ievadseminara piedalijas profesori un doktoranti no Polijas,
Ungarijas, Slovénijas, Niderlandes, Cehijas, Latvijas un Somijas. Seminara dalibnieki apsprieda
pétniecibas tradicijas izglitibas vadibd un izglitibas zinatnés savas valstis, ka ari praktiskus
doktora studiju organizé3anas jautajumus. Praktiski visu valstu doktoranti atziméja zinamas
grutibas saistiba ar studiju un darba apvienoSanu (galvenokart dallaika studijas), studiju maksu,
pétniecibas metodologijas un zinatniskas publicéSanas prasmju apguvi. Nakamaja gadskartéja
ENIRDELM konferencé “Leading and managing for development” Krakova (Polija) 2017.g9. 14.-
17. septembrT piedalijas 3 Izglitibas vadibas studiju programmas doktoranti prof. l.lvanovas
vadiba. Doktoranti piedalijas gan doktorantu ievadseminara, gan katrs no viniem uzstajas ar
referatiem konferencg, ka rezultata vini izstrada publikacijas starptautiskam izdevumam.

Izglitibas vadibas doktorantiem t. sk. doktorantiem no arvalstim tiek nodroSinata iespéja ik
gadus uzstaties ar referatiem LU konferences lzglitibas vadibas sekcija un péc tam publicét savu
darbu LU Rakstos Izglitibas vadiba. Raksti pirms publicESanas tiek recenzéti.

Doktoranti kopa ar profesoriem aktivi piedalas zinatnisko projektu izpildé saistiba ar savu
promocijas darbu tematiku. Vairaki doktoranti piedalas taddu nozimigu starptautisku pétijumu
IstenoSana ka, pieméram, OECD Starptautiskas skolénu novértéSanas programma - OECD
Programme for International Student Assessment — PISA 2015, PISA 2018, OECD TALIS 2018,
IEA PIRLS 2016, IEA ICCS 2016. Minétajos starptautiskajos izglitibas kvalitates pétijumos
piedalas 80-90 pasaules valstis, tai skaita visas ES un OECD organizacijas dalibvalstis. Latviju
Sajos pétijumos |IZM uzdevuma parstav LU PPMF Izglitibas pétniecibas institlits (direktors
A.Geske), pétijjumu vaditdji Latvija ir programmas macibspéki — A.Kangro, A.Geske, A.Ozola.
Doktoranti (pieméram, L.Mihno, N.Recs, K.Kiris u.c.) piedalas $o pétijumu TstenoSana, sadarbojas
ar citu valstu pétniekiem pétljumu sanaksmés un konferencés, ir publikaciju ldzautori. Sie
starptautiskie pétijumi Latvija tiek finanséti no ESF lidzekliem ( ESF projekts Nr. 8.3.6.1/16/1/001
,DALIBA STARPTAUTISKOS IZGLITIBAS PETIJUMOS",darbibas programmas *“lzaugsme un
nodarbinatiba” 8.3.6. specifiskais atbalsta meérkis “leviest izglitibas kvalitates monitoringa sistému”
8.3.6.1. (2016.-2019.), LU reg. Nr. ESS 2016/185-3.)
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Turpinas studiju darbs ar 4 doktorantiem no arvalstim - 3 doktoranti no Turcijas un viena
doktorante no Kinas. Jaatzimé, ka doktorantu skaits no Turcijas ievérojami samazinajas péc
politiskajam parmainam Turcija. Doktorantiem no arvalstim studijas notiek anglu valoda vai angju
un latvieSu valoda (jo, pieméram, doktorante no Kinas otraja studiju gada jau sak piedalities
nodarbibas latvieSu valoda kopa ar doktorantiem no Latvijas). Lidz ar to jaatzimé pieaugoSais
nodarbibu un seminaru skaits, kad tajos piedalas arvalstu doktoranti kopa ar doktorantiem no
Latvijas. Sajas nodarbibds un seminaros tiek izmantotas abas valodas - gan latvieSu, gan ang|u.
Doktorantiem ir interesanta tieSas informacijas apmaina par izglitibas un izglitibas vadibas
problemam, pieméram, Latvija, Kina un Turcija. Nepilna laika studé tikai viena doktorante no
Turcijas. Vinas studiju plans tiek veidots individuali - vienu nedélu ilga sesija 2 reizes akadémiskaja
gada, pareja laika notiek intensivs individudlais darbs ar promocijas darbu vaditajiem un citiem
macibspékiem, izmantojot elektronisko sazinu (starp citu, Sobrid kopuma studiju programma
nepilnaja laika (4.kursa) studé tikai vel viens doktorants no Latvijas, visi paré&jie doktoranti studé
pilnaja laika).

Programmas macibspéku anglu valodas prasmes ir labas un tas ir tikuSas nepartraukti
pilnveidotas arT jau ilgstoSi stradajot starptautiskajos OECD un I|EA izglitibas kvalitates
novértéSanas u.c projektos, uzstajoties starptautiskds konferencés un publicéjot zinatniskos
darbus anglu valoda, bez tam, pieméram, prof. D.Blimas un prof. l.lvanovas sakotnéja augstaka
izghtiba ir ang|u filologija.

Notiek regulara sadarbiba art ar Vadibzinatnes doktora studiju programmu, kura tiek
Tstenotas studijas Uznéméjdarbibas vadibas un Sabiedribas vadibas apaksnozarés Ekonomikas
un vadibas fakultates ietvaros. Sadarbiba notiek gan Vadibzinatnes studiju padomée, apriezot
ikgadejos pasnovertéjuma zinojumus, izstradajot prasibas promocijai un kopigi aizstavot darbus
viena promocijas padomé (LU Vadibzinatnes un Demografijas promocijas padomé, priekSsédétaja
prof. Erika Sumilo, priek§sédétaja vietnieks prof. A.Grinfelds).

Doktora zinatnisko gradu pieskir par promocijas darbu — originalu, pastavigi veiktu
zinatniskas kvalifikacijas darbu, kas vértéjams ka nozimigs ieguldijjums Izglitibas vadibas
apaksnozares attistiba un izglitibas sistémas vadibas pilnveidé.

Promocijas darba iespéjamas formas ir $adas: disertacija, tematiski vienotu zinatnisku
publikaciju kopa, monografija. Promocijas darba valoda ir latvieSu vai anglu (skat. aizstavéto
promocijas darbu sarakstu pielikuma). Jebkurai no promocijas darba formam tiek pievienots art
darba kopsavilkums (aptuveni 30 Ipp) latvieSu un ang|u valoda. Noforméjot promocijas darbu ka
tematiski vienotu zinatnisku publikaciju kopu, kopéjam publikaciju skaitam jabit ne mazakam ka
20. Disertacijas ieteicamais apjoms ir 120 Iidz 150 lapaspuses datordruka, drukajot ar 1,5
intervalu, neieskaitot pielikumus. Monografijas apjomam jabat ne mazakam par 200 lapaspusém.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

Valstiskas neatkaribas atgtsSana noteica nepiecieSamibu Latvija attistit pétniecibu izglitibas
vadibas joma un sagatavot taja specialistus. Padomju laika Latvijai nebija uzticéts praktiski un
zinatniski risinat stratégiskus izgltibas vadibas un attistibas jautdjumus, iepazities ar arzemiju
pieredzi, veikt starptautiskus salidzindjumus utt. Izglitibas stratégija tika noteikta Maskava,
salldzinajumi ar izglitibas attistibu pasaulé tika izdariti |oti limitéti un stingra ideologiska kontrolé.
Situacija kardinali mainijas 1991.gada — kluva aktuali izgltibas vadibas, izglitibas likumdoSanas
izveides, Latvijas izglitibas salidzinoSas starptautiskas izvertéSanas jautajumi.

Patstavigas valsts attistibai tik nozimiga un art skaitliski ievérojama joma ka izglitiba un tas
vadiba visu limenu specialisti pamata ir jasagatavo valsts ietvaros, protams, izmantojot art labako
starptautisko pieredzi.

Musu valstij ir |oti nepiecieSami visaugstakas kvalifikacijas pé&tnieki un art valsts instittciju —
Izgltibas un zinatnes ministrijas (IZM) u.c. darbinieki izglitibas vadibas, izgltibas kvalitates
novértéSanas u.c. jomas, kuri ir sagatavoti arf darbibai starptautisku programmu un organizaciju
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ietvaros (Eiropas Savieniba, Eiropas padomé&, OECD, UNESCO u.c.). Sis uzdevums klast vél
aktualaks sakara ar Latvijas uznemsanu OECD organizacija 2016.gada.

Tikai pienemot zinatniski pamatotus vadibas |IEémumus, organizéjot un veicot atbilsto$o
izpéti, tai skaita ari sadarbiba ar atbilstoSam starptautiskdm organizacijam, ir iespéjams sekmigi
attistit masu valsts izglitibas sistému. TieSi uz to ir virzita doktorantu izglito$ana izglitibas vadibas
studiju programma, kuras attistiba un izaugsme ir [oti batisks nosacijums kvalificétu izgltibas
vaditaju un pétnieku veido8ana Latvija. Tas pilniba atbilst LU vizijai un misijai, kuras nosaka LU
lomu Latvijas izglitibas un visas sabiedribas ilgspéjigas attistibas nodroSinaSana, ka art citu
Latvijas augstskolu macibspéku izglitosana.

Jaunie doktori izglitibas vadiba ir nepiecieSami ar1 LU, lai attistitu talak So zinatnes virzienu
un atbilstoSas studiju programmas un to modulus - Izghtibas vadibas magistra programmu,
izgltibas vadibas studiju kursus un modulus visas skolotaju un izglitibas zinatnu studiju
programmas. Attistibas gaita ir ievérojami pieaudzis LU potencials Izglitibas vadibas apak$nozarg,
jo taja ir ieveléti 5 profesori, aizstavejusi doktora gradus 42 doktoranti, no tiem aptuveni 30% ir LU
macibspéki un darbinieki.

Izglitibas vadibas doktorantlra studé LU Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates
(PPMF) lzglttibas vadibas un lzglitibas zinatnu magistrantiras absolventi, ka art citu LU fakultasu
macibspéki un LU administrativie darbinieki.

ArT citam augstakajam macibu iestadém ir nepiecieSami atbilstoSi macibspéki un pétnieki,
tapéc Izglitibas vadibas doktorantira studé macibspéki un izgltibas administratori no citam
Latvijas augstakajam macibu iestadém, lzglitibas un zinatnes ministrijas u.c. Doktoranti studiju
gaita izstrada promocijas darbus par aktualam, arT savam institGcijam teorétiski un praktiski
nepiecieSamam témam, pieméram, augstskolas kvalitates nodro8inasanas sistéma, augstakas
izglitibas finanséSanas kartibas pilnveide, studiju rezultatu pieejas ievieSana augstskolu darb3,
studiju programmu atbilstibas nodroSinasana darba tirgus prasibam u.c. Péc doktora grada
ieglSanas absolventi savas darba vietas - LU un citas augstakas izglitibas iestadés k|Ust par
docentiem, asoc. profesoriem un profesoriem, ka arT ienem augstakus administrativos amatus.’

Ta, pieméram, analize rada, ka 12 doktora gradu ieguvusie Sobrid strada LU (profesors,
docenti, vadoSie pétnieki, starptautisko pétijjumu vaditaji Latvija, institita direktors, prodekans),
viena absolvente ir TIMSS un PIRLS Starptautisko pétijumu centra asoc. direktore Bostonas
universitaté (Boston college) ASV, 2 absolventi — Liepajas Universitaté (asoc. prof., dekans), 3 -
RSU (2 macibspéki un koledzas direktore), 2 - Latvijas Sporta pedagogijas akadémija (asoc. prof.),
2 — Banku augstskola (asoc. prof., doc.), SIA "Biznesa augstskola Turiba” (2 macibspéki), 1- RTU
(macibspéks), 1 - Transporta un sakaru institits (asoc. prof.,nodalas vad.), 1- Vidzemes
augstskola (doc.). 2- IZM (projektu vaditaji), Akadémiskas informacijas centrs (nod. vad.), 4 — skolu
direktori, 2 - Ventspils un Rézeknes pasvaldibas (struktlrvienibu vaditaji) u.c. ArT Latvijas lzglitibas
vaditaju asociacijas (LIVA) prezidents un Latvijas Pedaggu domes priek§sédétdjs ir musu
absolventi. Sis uzskaitljums noteikti liecina, ka augstakas kvalifikacijas specialisti izglitibas vadiba
ir pieprasiti macibspéki, pétnieki un vaditaji Latvijas izgltibas sistéma, un vini darbojas art
starptautiska konteksta.

Izglitibas vadibas doktorantu darba devéji — iepriek§ minéto augstakas izglitibas un citu
institlciju vaditaji aptauja un akreditaciju gaitd notikusajas diskusijas ar ekspertiem atzimé savu
macibspeku un pétnieku izaugsmes lielo lomu art attiecigas institlicijas attistibas konteksta, ka art
viennozimigi prognozé vinu karjeras iespéju batisku palielinaSanos péc doktora grada iegiSanas,
kas arT apstiprinas daudzu doktora gradu ieguvéju darba gaitas.

Pedejos gados doktora studiju programma “lzglitibas vadiba®” ir uzsakta art specialistu
izglitodana citam valstim — 2017./2018. ak.g. programma studé 3 doktoranti no Turcijas un 1

doktorante no Kinas. Perspektiva ir paredzéts palielinat arvalstu doktorantu iesaisti, ievérojot lielo
interesi par $o programmu no dazadu arvalstu potencialo doktorantu puses.

Doktora studiju programmas attistibai nav demografisko risku, jo doktorantu skaitu
programma neietekmé vidusskolu absolventu skaita samazinaSanas. Programmas finanséSanas
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risku attiecigaja perioda novérsa ES struktirfondu stipendijas, Sobrid zinams stimuls ir
pécdoktorantdras grantu ievieSana.

16. lepriekséja studiju virziena akreditacija sanemto ieteikumu ievieSana

Konkréti akreditacijas ieteikumi tieSi doktora studiju programmas “Izglitibas vadiba” pilnveidei
studiju virziena ietvaros netika sanemti. Tomér, analizéjot 2013.g. akreditacijas materialus un
ieteikumus plasaka konteksta, varam atrast ieteikumus par uz studiju rezultatiem balstitas pieejas
ievieSanu  studiju  programmas, macibspéku atjaunotnes un studiju  programmu
internacionalizacijas un starptautiskas iesaistes pastiprinaSanu, PhD tipa doktora zinatniska grada
ievieSanu.

Saja sakara varam atzimét, ka doktora studiju programma “Izglitibas vadiba” ir izteiktak ieviesta uz
studiju rezultatiem orientéta pieeja (atbilstosi zindSanam, prasmém un kompetencém Eiropas un
Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras 8. hment http://www.nki-latvija.lv/content/files/LKI-limenu-
apraksti 1.pdf), pakapeniski notiek jaunu macibspéku (A. Ozola, R.Kiselova, S.Baranova) iesaiste.
Notiek arT studiju programmas internacionalizacija un starptautiska iesaiste, jo taja regulari studée
arvalstu doktoranti, notiek lekcijas un seminari ar arvalstu profesoru piedali$anos doktorantiiras
skolu un starptautisko konferencu ietvaros. Doktoranti sanem atbalstu dalibai starptautiskas
konferencés no studiju programmas riciba esosajiem Ilidzekliem. PhD zinatniska grada ievieSana
Latvija nav risinama vienas atseviSkas doktora studiju programmas ietvaros.

17. PIELIKUMI

17. 2. Studiju programmas atbilstiba normativajiem aktiem

Doktora studiju programmu “lzglitibas vadiba” izveidota un darbojas saskana ar LR
likumdoSanu un LU doktora studiju programmas reglamentéjoSiem dokumentiem:

Zinatniskas darbibas likumu (14.04.2005.); MK Noteikumi Nr.1001 ”Doktora zinatniska
grada pieskirS8anas (promocijas) kartiba un kritériji” (27.12.2005); MK Noteikumi Nr.1000
“Noteikumi par doktora zinatniska grada pieSkirSanas (promocijas) tiesibu delegéSanu
augstskolam “ (27.12.2005); LU noteikumi par Promocijas padomém un promociju Nr.1/67
(12.04.2006). Studiju programma tiks precizéta atbilstoSi 2017.g. pienemtajam LU Studiju
programmu nolikumam.

Doktora studiju programma “lzglitibas vadiba” paredzéta studijam un promocijai
Vadibzinatnes apaksSnozaré °“lzglitibas vadiba”. Divam citam apakSnozarem — “Sabiedribas
vadiba” un “Uznémeéjdarbibas vadiba “ veltita doktora studiju programma “Vadibzinatne” LU
BVEF. Promocijas padome abam doktora studiju programmam ir kopiga.
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17.3. Studiju programmas izmaksas

Studiju programmas finansé€Sanas avoti ir valsts budzeta dotacija un par maksu studéjoSo
[ldzekli. Viena izghtibas vadibas doktoranta normativo izmaksu aprékins no valsts budZeta
paradits tabula.

1 studenta izmaksu aprekins

Socialo zinatpu programmas 2016.g.

Apz. Normativs BSP, PSP MSP, PMSP DSP
N1 |darbaalgauz vienu studiju vietu gada € 756,65 1134,98 2269,96
N2 |darba devéja valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas €178,49 267,74 535,48
N3 |komandéjumu un dienesta braucienu izmaks as €241 3,62 7,24
N4 |pakalpojumu apmaksa €63,73 95,59 191,18
N5 |materiali, energoresursi, idens un inventars £€62,31 93,46 186,92
N6 [gramatu un Zurnalu iegade €1494 22,41 44,83
N7 |iekartuiegades un modernizeSanas izmaksas £50,47 75,70 151,41

(qubl-:&cznf;;t;jlf:u?:sgafILZ;)WSas gada €1129,01 €1693,51 € 3387,03

17. 4. Salidzinajums ar atbilstosam doktora studiju programmam Latvija

un Eiropas Savieniba

Latvija Izglitibas vadibas apaksnozaré ST ir vieniga doktora studiju programma.

Tabulas sniegts Latvijas Universitates lzglitibas vadibas doktora studiju programmas
salidzinajums ar doktora studiju programmam (Ph.D.-programme) Tartu Universitaté Igaunija un
Coimbra Universitate Portugalée.

Detalizéts Tartu universitates programmas apraksts un studiju kursu apraksti pieejami

interneta majvieta http://www.ut.ee/en/studies/doctoral-studies/programs (skatits 3.02.2017).
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Salidzinajums ar Tartu Universitates Igaunija doktora studiju programmu

Studiju programmas nosaukums

LU doktorantiras studiju Ph.D.-programma “lzgltibas
programma ,lzglitibas vadiba” zinatne” (Education Science), Tartu
universitate
Pieskiramais grads

Vadibzinatnes doktora

zinatniskais grads, Dr. sc. admin.

Filozofijas doktors (Izglitibas
zinatne), PhD

Studiju programmas meérki un uzdevumi

Programmas merkis ir izglitot
pétniekus, kuri spégj izstradat patstavigu
pétniecisko darbu izglitibas vadibas joma

un to pabeigt, iegustot zinatniski
origindlus un parbauditus rezultatus,
tadejadi apliecinot savu kompetenci

pétniecibas darba veik8ana, organizacija
un vadiba un izglitibas attistibas un
inovaciju ievieSanas problemu
risinasana.

Studiju programmas uzdevumi ir:

- izglttot augstakas kvalifikacijas
specialistus pétnieka, macibspéka un
vaditaja darbam izghtiba;

- radit jaunas zinaSanas vai dot
jaunu izpratni esoSam zinasanam un to
pielietojumiem praksé izglitibas vadibas
joma un ar to saistitas jomas,
starptautiski publicét Sos rezultatus un
zinot konferenceés;

- attistit Izglitibas vadibas zinatni
Latvija, stiprinot arm tas starptautisko

iesaisti.

Programmas meérkis ir nodrosSinat
augsta Tmena kompetences
universitates macibspéka darbam vai
visaugstaka IlImena specialista darbam
izglttiba un ar to saistitas
starpdisciplindras  jomas.  Galvenas
doktoranta zinatné balstitas izglitibas
komponentes ir plaSs starptautisks
skatljums un kompetences ieguSana
izglitibas un tas attistibas darba un
[[dervadiba.

Studiju rezultati

1)Doktoranti sp€j paradit, ka parzina un
izprot aktualakas zinatniskas teorijas un
praksi izglitibas vadibas joma un ar to
saistitu jomu saskaré un parvalda
atbilstoSu pétniecibas metodologiju un
masdienu pétniecibas metodes;
2)Doktoranti prot patstavigi iegit
informaciju, saskatit problemas un risinat
tas, izvertéjot un izvéloties zinatniskiem
pétijumiem izglitibas vadiba atbilstoSas
metodes, Tstenojot un publicéjot butiska
apjoma originalu pétijumu, kas paplaSina

Pabeidzot doktorantlras programmu
doktorants:
1) detalizéti zina muasdienu teorijas,

attistibas tendences un izpétes metodes,
kas saistitas ar vina / vinas pétijuma
temu;

2) saprot savas pétniecibas
starpdisciplinaras attiecibas ar
jomam un saistitam disciplinam;

jomas
citam
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zina8anu robeZas vai dod jaunu izpratni
esoS$am zinaSanam un to pielietojumiem
prakse;

3)Doktoranti sp&j gan mutiski, gan
rakstiski komunicét par savu zinatniskas
darbibas jomu ar plaSakam
zinatniskajam aprindam (t. sk.
starptautiskas konferenceés), studentiem
un sabiedribu kopuma, doktoranti sp€j
nepartraukti paaugstinat savu zinatnisko
kvalifikaciju;

4)Doktoranti iegust kompetences veikt
patstavigu, kritisku analizi, sintézi un
izvertésSanu, risinat nozimigus
pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus
izglttibas vadibas joma augstskolas vai
citas organizacijas un iestadés,
patstavigi izvirzit pétijuma ideju, planot,
strukturét un vadtt liela apjoma
zinatniskus projektus, taja skaita
starptautiska konteksta, veikt un vadit
studiju darbu augstskolas.

3) spé€j izvirzit hipotézes, planot un veikt
pétniecisko darbu;

4) spéj analizét socialas normas un
ieveéro noteikumus zinatniskaja darb3;

5) sp€j argumentéti prezentét savu
viedokli un pétijjuma rezultatus
profesionalaja valsts un starptautiskaja
pétniecibas komunikacija (publikacijas,
konferences, seminari, u. <c.) un
piedalities pladakas publiskas diskusijas
kopigi ar pétniecibas un citu jomu
parstavjiem;

6) sp€j izstradat un Tstenot attistibas,
vadibas un macibu funkcijas.

Studiju programmas apjoms un valoda

144 KP (216 ECTS); studiju
ilgums — 3 gadi pilna laika studijas vai 4
gadi nepilna laika studijas.

Studiju programmas valoda ir
latvieSu un anglu.

240 ECTS; studiju ilgums - 4
gadi.

Studiju programmas valoda ir
anglu vai igaunu un ang|lu

Studij

u planojums

Studiju programma doktorantiras
studiju kursi ir ieklauti 43 KP (64,5 ECTS)
apjoma, doktoranta individualais darbs
un doktorantu pétnieciskie seminari —
101 KP (151,5 ECTS). Studiju planojums
doktorantira “Izglitibas vadiba” nedaudz
mainisies atbilstosi jaunajam LU Studiju
programmu nolikumam.

240 ECTS sadalas sekojosi:

a) Doktora studiju kursi - [1[dz 60
ECTS

b) Pétniecibas darba izstrade —
ldz 180 ECTS.

Doktora studiju kursi sastav no obligatas
dalas (24 ECTS, Doktorantu seminars,
Zinatnes filozofija, Kvalitativas un
kvantitativas pétniecibas metodes
izglitiba, Zinatniska raksta izstrade) un
plaSas izvéles dalas, bez tam tiek
piedavati arT dazadi citi universitates
izvéles kursi un pedagogiska prakse
universitaté. Pétniecibas darba izstrade
notiek péc individuala plana, ir obligats
pétniecibas semestris kada arvalstu
universitate.

Imatrikulacijas noteikumi

_____

magistra grads izglitibas vadiba,

lepriek$éja izglitiba:  magistra
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izglhtibas zinatnés, pedagogija, grads vai ta ekvivalents.
vadibzinatné vai radniecigas zinatnés.
Iznémuma karta doktorantdra var uznemt
art citu zinatnu nozaru magistra gradu vai
augstakas izgltibas diplomu ieguvusos, | Pretendenti tiek ranzéti atbilstosi

ja viniem ir darba pieredze izglitibas | pétljuma projekta kvalitatei (50%) un
darba vadiba, salidzinoSaja izglitibas | intervijas rezultatiem (50%).
pétnieciba vai izglitibas kvalitates
novértédanas un izglitibas mérijumu
jomas. lestajparrunas pretendenti tiek
ranzéti (sakartoti) péc uzpnemSanas
kritérijiem. leglto punktu kopsumma tiek
izmantota ieskaitot pretendentus budZeta
vietas.

lestaSanas intervijas laika tiek izvértéets
iesniegtais doktora pétijuma projekts.

LU Izgltibas vadibas doktora studiju programma izvirzitais mérkis un studiju rezultati liela
meéra atbilst Tartu universitates Izgltibas zinatnes doktora (PhD) studiju programmai. Programmu
obligatas dalas batiski neat3kiras. Tartu universitaté doktorantiem tiek piedavatas lielakas iespéjas
izvéles dala. Protams, doktorantu promocijas darbu témas Tartu programma aptver plasaku
izglitibas problému loku neka misu programma, kura tas ir pietiekami stingri fokusétas tieSi uz
izglitibas vadibas jautajumiem, lai gan ari LU programmas studiju konteksts un studiju kursi ietver
art saskaru zinatnes un interdisciplinaru skatijjumu. Uznems$anas prasibas un procedira ir visai
[[dziga abas universitatés. Tartu universitaté tiek Tstenots doktorantu obligatais semestris arvalstu
universitaté, ko masu doktoranti var Tstenot izmantojot ERASMUS stipendijas, lai gan to darit vinus
reizém traucé darbs (jo art pilna laika doktoranti parasti strada). Tartu universitaté doktorantdras
studijas ir bez studiju maksas, Latvijas Universitaté doktoranti studé par valsts budzeta [ldzekliem
vai par studiju maksu. Tartu Universitaté ir tikai pilna laika studijas, Latvijas Universitaté — gan
pilna, gan nepilna laika studijas. Tartu universitates programmas ilgums ir 4 gadi, kas bdtu
ievieSams arT Latvija.

Coimbra Universitates (Portugale) doktorantiras programmaa pieejama
https://www.uc.pt/en/fpce/cursos/phdwithoutcourse/educationalsciences/gestaoeducativa  (skatits
05.10.2017.)

Salidzinadjums ar Coimbra Universitates Portugalé doktora studiju programmu

Studiju programmas nosaukums

LU doktorantdras studiju Ph.D.-programmas “lzglitibas
programma ,lzglitibas vadiba” zinatnes” (Education Sciences)
specializacijas virziens “Educational and
School Administration and Management”
(Izglitibas un skolu administréSana un
vadiba) ) Coimbra universitaté Portugalé

Pieskiramais grads

Vadibzinatnes doktora Filozofijas doktors, PhD
zinatniskais grads, Dr. sc. admin.

Studiju programmas meérki un uzdevumi

Programmas merkis ir izglitot
pétniekus, kuri sp€j izstradat patstavigu Doktorantiras  studijas  paver
pétniecisko darbu izglitibas vadibas joma | iespéjas specializétakai izglitibai un
un to pabeigt, iegustot zinatniski | vienlaicigi  veicina pétniecibas tiklu
originalus un parbauditus rezultatus, | veidoSanu, tadéejadi attistot starptautiskas
tadéjadi apliecinot savu kompetenci | sadarbibas programmas. Doktorantlras
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pétniecibas darba veik8ana, organizacija
un vadiba un izglitibas attistibas un
inovaciju ievieSanas problému
risinasana.

Studiju programmas uzdevumi ir:

- izglttot augstakas kvalifikacijas
specialistus pétnieka, macibspéka un
vaditaja darbam izglitiba;

- radit jaunas zinaSanas vai dot
jaunu izpratni eso$am zinaSanam un to
pielietojumiem praksé izglitibas vadibas
joma un ar to saistitas jomas,
starptautiski publicét Sos rezultatus un
zinot konferenceés;

- attistit Izglitibas vadibas zinatni
Latvija, stiprinot ari tas starptautisko

iesaisti.

studiju meérkis ir radit kritisko masu
konkrétas specializacijas joma (lzglitibas
un skolu administréSana un vadiba)
izglitiba un starpdisciplinaras jomas, kas
nodroSina augstu tehnologiskas un
zinatniskas kultdras attistibas limeni. St
studiju lTmena meérkis ir izglitot augsti
kvalificétus specialistus izglitibas zinatnu
attiecigas specializacijas joma, kas |auj
izstradat doktora disertaciju atbilstosi
augstiem akadéemiskds kvalitates un
integritates  standartiem, ka arm ar
originaliem un novatoriskiem rezultatiem,
tadéjadi radot jaunas  zinaSanas.
Doktorantiras merkis ir art paaugstinat
universitates zinatnisko statusu, turpinot
izpétes projektus un attistot jaunus
projektus, reagéjot uz izglitibas sistémas
vajadzibam.

Studiju rezultati

1)Doktoranti sp€j paradit, ka parzina un
izprot aktualakas zinatniskas teorijas un
praksi izglitibas vadibas joma un ar to
saistitu jomu saskaré un parvalda
atbilstoSu pétniecibas metodologiju un
masdienu pétniecibas metodes;
2)Doktoranti prot patstavigi iegat
informaciju, saskatit problemas un risinat
tas, izvertéjot un izvéloties zinatniskiem
pétijumiem izglitibas vadiba atbilstoSas
metodes, Tstenojot un publicéjot batiska
apjoma originalu pétijumu, kas paplasina
zinaSanu robezas vai dod jaunu izpratni
eso8am zinaSanam un to pielietojumiem
praksé;

3)Doktoranti spg&j gan mutiski, gan
rakstiski komunicét par savu zinatniskas
darbibas jomu ar plasakam
zinatniskajam aprindam (t. sk.
starptautiskas konferences), studentiem
un sabiedribu kopuma, doktoranti sp€j
nepartraukti paaugstinat savu zinatnisko
kvalifikaciju;

4)Doktoranti iegust kompetences veikt
patstavigu, kritisku analizi, sintézi un
izvertésSanu, risinat nozimigus
pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus
izglttibas vadibas joma augstskolas vai
citas organizacijas un iestadés,
patstavigi izvirzit pétijjuma ideju, planot,
strukturét un vadtt liela apjoma

Doktorantiem jaklist par par augsti
kvalificétiem profesionaliem izglitibas
zinatnés un konkrétaja doktorantiras
specializacija - izgltibas un skolu
administréSana un vadiba. Doktorantiem
jaapglst pétljlumu metodologija un
metodes, jaspecializéjas sava joma,
padzilinot un realizé€jot savas izpétes

prasmes, attistot kritiskds analizes
prasmes un refleksivo domasanu,
stiprinot savas saites ar izglitibas
sistemu, lai spétu veikt dazadu
problematisko situaciju diagnozi un
piedavatu iespéjamos risinajumus

izglitibas vadibas joma.
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zinatniskus projektus, taja skaita
starptautiska konteksta, veikt un vadit
studiju darbu augstskolas.

Studiju programmas apjoms un valoda

144 KP (216 ECTS); studiju
ilgums — 3 gadi pilna laika studijas vai 4
gadi nepilna laika studijas.

Studiju programmas valoda ir
latvieSu un ang|u.

180 ECTS; studiju ilgums — 3-5
gadi.

Studiju programmas valoda ir
portugalu vai portugalu un anglu.
(Konkreta gada var notikt uznems$ana
tikai programmas versijai portugalu
valoda)

Studij

u planojums

Studiju programma doktorantiras
studiju kursi ir ieklauti 43 KP (64,5 ECTS)
apjoma, doktoranta individualais darbs
un doktorantu pétnieciskie seminari —
101 KP (151,5 ECTS). Studiju planojums
doktorantira “Izglitibas vadiba” nedaudz
mainisies atbilstosi jaunajam LU Studiju
programmu nolikumam.

Studiju programma paredzéti divi
TstenoSanas veidi — ar studiju kursiem 60
ECTS apjoma vai arT bez studiju kursiem
(tikai PhD pétniecibas darba izstrade).
Pirmaja 1stenoSanas veida ECTS
sadalas sekojosi:

1) doktora studiju kursi - lidz 60
ECTS

2) pétniecibas darba izstrade —
l[dz 180 ECTS.

Doktora studiju kursi sastav no
pétniecibas metodologijas un statistikas
apguves (12 ECTS), pétniecibas darba
plana izstrades (30 ECTS) un doktorantu
seminariem izgltibas un skolu
administréSanas un vadibas joma (18
ECTS).

Imatrikulacijas noteikumi

_____

magistra grads izglitibas vadiba,
izglitibas zinatnés, pedagogija,
vadibzinatné vai radniecigas zinatnes.
Iznémuma karta doktorantira var uznemt
ari citu zinatnu nozaru magistra gradu vai
augstakas izglitibas diplomu ieguvusos,
ja viniem ir darba pieredze izglitibas
darba vadiba, salidzino3aja izglitibas
pétnieciba vai izghtibas kvalitates
novértéSanas un izglitibas mérijumu
jomas. lestajparrunds pretendenti tiek
ranzéti (sakartoti) péc uznem$anas
kritérijiem. legtto punktu kopsumma tiek
izmantota ieskaitot pretendentus budzZeta
vietas.

_____

1) magistra vai ta

ekvivalents;

grads

2) bakalaura grada ieguvéiji,
kam ir loti batiska
akadémiska vai zinatniska
pieredze un ko atzist
fakultates Zinatniska
padome, apliecinot spé&ju
pabeigt PhD studiju ciklu;

3) studenti, kuri apguvusi
akadémisku, zinatnisku vai
profesionalu studiju
programmu, ko par
pietiekamu atzinusi
fakultates Zinatniska

padome, apliecinot spéju
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pabeigt PhD studiju ciklu.

Piezime: Uznems$ana doktorantira bez
magistra grada nenozimé ta pieskirSanu

Coimbra universitates Portugalé izglitibas zinatnu doktora (PhD) programma ir Tpa$i izdaltti
vairaki specializacijas virzieni, no kuriem viens ir lzghtibas un skolu administréSana un vadiba.
Studiju programmas mérki un studiju rezultati nav tik detalizéti atSifréti kd masu programma, tomér
kopuma tie ir ldzigi. Ir dazas atSkiribas programmas istenoSana un uznemsana — iesp€jams arl
studiju veids, kura ir tikai promocijas darba izstrade, bet nav studiju kursu, ka art iesp&jama
uznems$ana doktorantlrd bez magistra grada, ja individuala izvértéSana Zinatnes padomé to
pielauj.

Tartd un Coimbra universitates PhD programmam dziga pieeja ir Tstenota PhD
programmas Tallinas universitaté (lgaunija), Kardifas universitaté (Lielbritanija), Basas (Bath)
universitaté (Lielbritanija), Séfildas Hallam universitate (Lielbritanija), Tventes universitaté
(N1derlandé), Stokholmas universitaté (Zviedrija), Bristoles universitaté (Lielbritanija), Freiburgas
universitate (Vacija), Arhusas universitaté (Danija), Lunda universitaté (Zviedrija), Kembridzas
universitaté (Lielbritanija), Southemptonas universitaté (Lielbritanija), Umea Universitaté (Zviedrija)
un Vel |loti daudzas citas universitatés. Rietumanglijas Universitaté (University of the West of
England, Bristol, UK) darbojas atbilstoSa profesionala doktora studiju programmu (Professional
Doctorate (Education), EdD), kura ir sastopama arf citur.

Tatad ieprieks detalizéti analizétajam Tartu un Coimbra doktora studiju programmam batiba
analogi ir |oti daudzas Eiropas un citas universitatés pasaulé. Tomér jatzime, ka ASV, Honkonga,
Australija u.c. bieZzi sastopamas ari specializétakas doktora studiju programmas — PhD
programmas tieSi lzglitibas vadiba un/vai Idervadiba (Educational management, Educational
management and Leadership un tml.). Tatad tas ir atseviSkas doktora programmas, kuras veltitas
tiesi izglitibas vadibai.

Kopuma salidzindjuma rezultata var secinat, ka musu doktora studiju programmas meérkis,
un studiju rezultati kopuma noteikti pilniba atbilst minétajam arvalstu programmam. Protams, ir
vérojamas atskirigas nianses doktora studiju programmu (PhD programmu) TIsteno$anas
organizatoriskaja kartiba dazadas valstis. Pieméram, Lielbritanija un vél citas Eiropas valstis
akcents biezi tiek likts gandriz vai tikai uz doktorantu individualo pétniecisko darbu zinatniska
vaditaja parraudziba, it 1pasi nepilna laika doktorantiras studijas. Doktorantam gan parasti tiek
dotas tiesibas apmeklét vinam nepiecieSamos studiju kursus, pieméram, pétijumu metodika un
datu apstradé, un izmantot jebkurus universitates resursus (bibliotékas, datortehnologijas u.c. ),
taCu tas nav obligati. Doktoranta darbu var vadit arT komiteja, kura var sastavét pat no 3 personam.
ArT promocijas darba aizstavéSanas procediras dazadas valstis ir |oti dazadas, pieméram, var
nebdt izvirzitas prasibas darba rezultatus pirms aizstavéSanas publicet. Ta saucamas
profesionalas doktora studijas EdD (nevis doktora studijas PhD grada iegiSanai) |oti batiski
neatskiras, tajas gan parasti studiju kursi ir obligati, protams, ir jaizstrada arT promocijas darbs,
studiju veids parasti ir nepilna laika un studiju ilgums ir lielaks.

Tatad Izglitibas vadibas doktora studiju programma pilniba atbilst lldzigam programmam
(vai to specializacijam) arvalstis.
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17.5. Informacija par studéjosajiem

17.5.1. Studéejoso skaits un 1. studiju gada imatrikuléto studéjoso skaits

Kopégjais Izglitibas vadibas doktorantu skaits uz 2017. gada 1. oktobri ir 25, tai skaita 6
studéjoSie par studiju maksu. Doktorantu vid&jais skaits akadémiskaja gada programma
pasnovértéjuma perioda ir 26 (uz katra akadémiska gada 1.oktobri).

Studéejoso skaits Izglitibas vadibas doktorantira

Ak./g. 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
kods
LUIS
Izglitibas vadiba 26 23 17 19 23
34307 (PL)
Izglitibas vadiba 5 5 6 6 2
34307 (NL)
Kopa 31 28 23 25 25
1. studiju gada 10 7 5 4 4
34307 imatrikul&tie
6 0 1 0
34307 Absolventi* 0

*Promocijas darbu aizstavéjuso absolventu skaits

Jaatzime, ka jau 2013./2014. ak.g. programma uzsaka studijas art doktoranti no arvalstim.
2017./2018. ak.g. tie ir 3 doktoranti no Turcijas un 1 doktorante no Kinas. Vinu studiju valoda ir
anglu un latvieSu. Doktorantu skaits no Turcijas ievérojami samazindjas pasnovértéjuma perioda
péc politiskajam parmainam Turcija. Perspektiva ir paredzéts palielinat doktorantu no arvalstim
iesaisti, ieverojot lielo interesi par $o programmu no dazadu arvalstu potencialo doktorantu puses.

Atskaites perioda vérojama aizstavéto promocijas darbu skaita samazinaSanas. Nakamaja
tabula redzams doktora gradu aizstavéjudo absolventu skaits pa gadiem programma kopuma.
Uzskatami redzams, ka 2011.- 2014.g. aizstavéto promocijas darbu skaits bija nesalidzinami
lielaks, kas saistits ar ievérojamu finansialu atbalstu doktorantiem ESF stipendiju veida. Sobrid
viens no iemesliem, kas kavé pabeigt promocijas darbus, ir doktorantu darba slodze, ko nosaka
nepiecieSamiba pelnit iztikas lidzek]us.

Protams, arT Sobrid studiju programmu sekmigi beiguSo doktorantu skaits ir daudz lielaks
neka promocijas darbu aizstaveéjuso skaits (kops 2013.g. tadi ir 12 doktoranti), tau tas nozime, ka
vinu promocijas darbs ir pabeigts aptuveni par 80% un nepiecieSams atrast laiku un resursus
promocijas darba pabeigSanai un aizstavéSanai.
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Aizstavetie promocijas darbi Izglittbas vadiba
laika periodd no 2001. — 2017. gadam

Gads Aizstavéto promocijas
darbu skaits

2001 1
2005 2
2007 2
2008 3
1
1
7

2009
2010
2011
2012 12
2013 7
2014 5
2017 1

17. 6. Studejoso aptauju rezultatu kopsavilkums

Doktorantu sniegtie vértéjumi par dazadiem aptaujas jautdjumiem (skat. pievienoto aptauju)
kopuma 2016./2017. ak.g. paradija, ka programmas darbibu var vertét ka atbilstoSu, un no
aptaujas dalibnieku viedok|a “Drizak apmierinoSu” (respondentiem aptauja tika piedavata atbilzu
izvele “Pilntba apmierina”, “Drizak apmierina”, “Drizak neapmierina”, “Pilnigi neapmierina”, “Nevaru
pateikt”).

Analizé aptaujas jautajumi tika apvienoti vairakas grupas, veidojot nosacrttus indeksus:

e Programmas kvalitates aspekti (pirmie vienpadsmit aptaujas jautajumi)

e Doktorantu viedoklis par programmas sniegtajam iespéjam apgit dazadas prasmes un
attistit kompetences (12. — 21. aptaujas jautajumi)

e Promocijas darba vaditdja un programmas macibspéku attieksme un kompetence (22. —
25. jautajums)

33% aptaujas dalibnieku uzskatija, ka programmas kvalitaté iesp&jami uzlabojumi, kuri
attiektos uz pladakam iespéjam izvéléties studiju kursus. Paréjo aptaujas dalibnieku atbildes uz 3o
jautajumu grupu bija “Pilntba apmierina” vai “Drizak apmierina”.

Lai gan kopuma doktorantu atbildes uz otras grupas jautdjumiem par iesp&jam apguat
dazadas prasmes un attistit kompetences bija “Pilntba apmierina” (67% visu atbilzu) vai “Drizak
apmierina”, atseviSkos gadijumos tika noradits, ka varétu véléties uzlabojumus, kas saistiti ar
pétniecisko prasmiju attistibu un pétniecibas metozu un metodologijas apgdsanu.

Jautajumu grupa par darba vaditaju attieksmi jaatzimé, ka 83% aptaujas dalibnieku
noradija, ka ir “Pilntba apmierinati” ar darba vaditaju ieinteresétibu un kompetenci. Tadu pasu
augstu vértéjumu sanémusi arT programma iesaistitie macibspéki.

Rezuméjot, var teikt, ka doktorantiras programmas “lzglitibas vadiba” pilnveidoSanai
iesp&jami un ieteicami vairaki pasakumi:

1. Studiju kursu izvéles iespéju nodroSinaSana, piedavajot art citu LU doktora studiju
programmu kursus;
2. Vieslektoru 1patsvara palielina$ana (t.sk. izmantojot doktorantiras skolas u.c.);
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3. Ar izghtibas vadibas pétijumiem saistito pétniecisko metozu un metodologijas apgisanas
iespéju dazadosana, t.sk. iesaistot doktorantus starptautisko izglitibas pétijumu TstenoSana
un datu apstradé un analize.

Arm 2015./2016 ak. g. un iepriekS aptaujas paradija, lzglitibas vadibas doktora studiju
programmas doktoranti kopuma ir apmierinati ar doktorantiras studijam. Kopéjais vertéjums bija
8,1 (10 ballu sistema). Salidzinot ar iepriekS§éjo periodu pirms 2015./2016. ak.g. vértéjums nebija
batiski mainijies. Doktorantu zinatnisko seminaru vértéjums 2015./2016 ak. g. bija vél nedaudz
augstaks — 8,8, kas precizi sakrita ar iepriek$8éja perioda véertéjumu. Doktorantu zinatniskajos
seminaros katrs doktorants vismaz 2 reizes akadémiskaja gada zino par sava pétijuma gaitu un
rezultatiem, seminaros vienlaicigi piedalas daudzi doktorantlras profesori, notiek aktivas
diskusijas. 2015./2016. ak. gada studiju kursus doktoranti kopuma vérté ar 8-9 ballém, iznemot
vienu studiju kursu atseviSkas aptaujas anketas (Sis kurss vairs netiek docéts). Doktoranti pozitivi
vertéjusi gan kursu satura atbilstibu un noderigumu, gan to interaktivitati (diskusijas). Atseviskos
gadijumos doktoranti vélas vairak patstaviga darba uzdevumu, gan art vairak vieslektoru iesaisti.

Doktorantu viedoklis viemér tiek apspriests Doktorantiras padomeé. lzglitibas vadibas
doktora studiju programmas doktorantu un macibspéku viedoklis studiju programmas kvalitates
nodroSindSanas un pilnveides procesa tiek nemts véra gan organizejot kopigas apspriedes 1-2
reizes akadémiskaja gada, gan art profesoriem apmainoties viedokliem péc gadskartéjas
doktorantu atestacijas un doktorantu seminariem.
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Cienijamo Doktorant/ Zinatniska grada pretendent/ Doktora grada ieguvéej!

Lai veiktu pasakumus studiju kvalitates uzlabo$ana, mums nepiecieSams uzzinat Jiisu vertéjumu par DOKTORANTURAS
programmu. ST aptaujas anketa ir anonima, un tas rezultati tiks izmantoti vienigi apkopota veida. Vélamo atbildi atzimgjiet, kvadrata

Doktorantiiras studiju
programma, studiju gads

vieta ierakstot “X”

Atzimet tikai vienu atbildi katra rinda! A Wk ezt i ML
apmierina | apmierina | neapmierina |neapmierina pateikt
1. Studiju kursu piedavajums studiju programma l.o 2.0 3.0 4.0 5.0
2.  |Obligato studiju kursu saturs studiju programma 1o 2.0 3.0 4.0 50
3. |lesp€ja izveléties studiju kursus l.o 2.0 3.0 4.0 50
4.  [Izvéles studiju kursu saturs l.o 2.0 3.o 4.0 50
5. [Nodarbibu planojums pa semestriem l.o 2.0 3.0 4.0 50
6. [Informacijas pieejamiba par studiju procesu fakultate l.o 2.0 3.0 4.0 50
7 Fakult?tes_personﬁla darbiba studiju procesa 10 20 3.0 4.0 5 5
uzlaboSana
8. Studiju m'iilte.rlﬁl_l-tel.lmskals nodroSinajums (telpu un 1.0 20 3.0 4.0 5 5
laboratoriju iekartojums)
9 Neplec1es.arr.12'1s_llt_eratﬁras un datu bazu pieejamiba LU 10 20 30 4.0 5 5
nozaru bibliotekas
10. [Iesp€ja kursus apgit ari e-studiju vidé l.o 2.0 3.o 4.0 50
11. [Tespé€ja Kklaustties lekcijas pie vieslektoriem l.o 2.0 3.0 4.0 5.0
12. [Tesp€ja apgut aktualas zinatniskas teorijas 1o 2.0 3.0 4.0 50
13. [Iesp€ja apgiit pétnieciskdas metodes un metodologiju l.o 2.0 3.0 4.0 5.0
14. [Iespé€ja attistit petnieciskas prasmes l.o 2.0 3.o 4.0 50
15. [Iespé€ja attistit profesionalas prasmes l.o 2.0 3.0 4.0 50
16. Iespéjz_l atﬁst.it prasmes stradat ar informaciju (izvertet, 10 20 3.0 4.0 5 5
analizét un sintezét)
17. I?spéja.attisﬁt prasmes 1')ub_11sk1 dlfkllté't un argumentet 10 20 30 40 50
viedokli par savu zinatniskas darbibas jomu
18. Iespéjfl atﬁstvit prasmi veikt originalus petijumus sava 10 20 3.0 4.0 5 5
nozaré/apaksnozare
19. [Iespé€ja attistit prasmi rakstit zinatniskas publikacijas l.o 2.0 3.0 4.0 5.0
20. [Iesp€ja iegut pedagogiska darba pieredzi 1o 2.0 3.0 4.0 50
21. [Iesp€ja piedalities konferences l.o 2.0 3.0 4.0 5.0
22. |Promocijas darba vaditaja ieinteresétiba l.o 2.0 3.0 4.0 50
23. |Promocijas darba vaditaja kompetence l.o 2.0 3.0 4.0 5.0
24. |Programma iesaistito macibspéku kompetence l.o 2.0 3.o 4.0 50
25. |Programma iesaistito macibspéku attieksme l.o 2.0 3.0 4.0 50
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24,

Ko Jiis programma vertejat visatzinigak? Kadi uzlabojumi biitu nepiecieSami?

Paldies par atsaucibu!

17.7 Absolventu apmierinatiba ar studiju kvalitati

Izglitibas vadibas doktora studiju programmas absolventu apmierinatiba ar studijam un to
rezultatiem kopuma ir augsta. Par to liecina gan vértéjumi aptaujas (8-9 balles), gan vinu izteiktie
viedokl|i diskusijas un vinu izaugsme savas darba vietas un zinatniskaja darbiba péc doktora grada
ieglsanas.

Pieméram, 7 absolventi sanémusi LZP eksperta tiesibas Vadibzinatné, absolventi piedalas
nozimigu liela apjoma starptautisku pétniecibas projektu (ar vairak ka 80 pasaules valstu
piedalisanos) 1stenoSana un vadisana LU - R.Kiselova (OECD PISA), A.Ozola (vada IEA PIRLS un
piedalas OECD TALIS pétijuma), |.Cekse (vada IEA ICCS pétijumu). Tadéjadi tiek nodrosinata un
attistita art programmas kvalitate un ilgtspé&ja, jo minétajos pétijumos tiek iesaistiti art pasreizégjie
doktoranti (pieméram, L.Mihno, O.Pole u.c.).

Absolventi veido sekmigas karjeras augstakas izglitibas joma, ir skolu direktori, vada lielus
izglitibas attistibas un pétniecibas projektus Latvija un starptautiski. Detalizétaks parskats par
absolventu karjeram ir atspogulots pasnovértéjuma sadala 15. Studiju programmas absolventu
nodarbinatibas perspektivas.

17. 8. Studejoso pasparvalde un Ilidzdaliba studiju procesa

pilnveidoSana

AtbilstoSi LR likumdo$anai studéjoSo paSparvaldes parstavji ir parstavéti visas
nozimigakajas LU institlcijas (Satversmes sapulceé, Senata, fakultaSsu Domeés, Kvalitates
novértéSanas akadémiskaja komisija u.c.), kuras tiek analizéti un lemti arT studiju procesa
pilnveides jautajumi. K& jau iepriek§ tika paradits, notiek regularas studé&joSo un absolventu
aptaujas, kuru rezultati tiek apkopoti un izmantoti kvalitates pilnveidé. Tam, lzglitibas vadibas
doktorantira lzgltibas vadibas doktora studiju programmas doktorantu un macibspéku viedoklis
studiju programmas kvalitates nodroSinaSanas un pilnveides procesa tiek nemts vérd gan
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organizéjot kopigas apspriedes 1-2 reizes akadémiskaja gada, gan arT profesoriem apmainoties
viedokliem péc gadskartéjas doktorantu atestacijas un doktorantu seminariem.
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Il DOKTORA STUDIJU PROGRAMMAS ,VADIBZINATNE” (51345)
RAKSTUROJUMS

10. Studiju programmas nosaukums, iegtstamais grads, profesionala
kvalifikacija vai grads un profesionala kvalifikacija, merki un uzdevumi.
DOKTORA STUDIJU PROGRAMMA ,VADIBZINATNE” (51345)

ieglstamais grads -

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr.202 p.12. diploma
pielikumu doktora diplomiem nepievieno.

LU Vadibzinatnes doktora studiju programmas meérkis ir sagatavot augsti
kvalificétus specialistus, dodot iesp&ju doktorantiem padzilinati apgut zinaSanas un
prasmes, kuras nepiecieSamas patstaviga pétniecibas darba veik$anai ar originalu
un parbauditu rezultatu ieguSanu vadibzinatnes joma, apliecinot starptautiski
salidzinamu kompetenci pétniecibas darba veikSana, organizacija un vadiba.

legustamais grads - vadibzinatnes doktors.

Programmas TstenoSanas galvenie uzdevumi:

e augstakas kvalifikacijas specialistu sagatavoSana vadibzinatnég;
e sabiedribas attistibai nozimigu zinatnisku atklajumu veikSana;

e teorijai un praksei nozimigu disertaciju, monografiju, macibu gramatu un

lfdzek]|u, k& art zinatnisku publikaciju sagatavosana;

e zinatniskas  pétniecibas rezultatu  popularizéSana  starptautiskajas
konferencés un seminaros, ka art popularzinatniskajos izdevumos.

11. Studiju programma paredzétie studiju rezultati.

Veiksmigas programmas pabeigSanas rezultata doktoranti spés paradit:
Zinasanas: iepazinusi un izpratusi vissvarigakas menedzmenta zinatniskas teorijas

un jédzienus, parzinads pétijumu metodologiju un misdienigas izpétes metodes
vadibas joma un doktora studiju konkrétaja izvélétaja tematika.

Prasmes: paradis, ka var izvértét un izvéléties savam akadémiskajam pétijumam
atbilstoSas metodes, noradot arT uz savu ieguldijumu, paplasinot izzinato, vai radot
jaunu izpratni par esoSajam zindSanam un to pielietojumu praksé. Tas panakams
origindlu fundamentalu pétijjumu rezultatd, no kuriem vismaz dala publicéjama

starptautiski recenzéjamos izdevumos. Studenti spés prezentét un diskutét par
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savu veikumu mutiski un rakstiski plasakas zinatniskas aprindas , ka art to
apspriezot publiski. Studenti pilnveidos savu zinatnisko kvalifikaciju, patstavigi
piedaloties pétnieciskajos projektos un gustot starptautiskiem kritérijiem atbilstoSus
panakumus. Vini varés veikt pétijumus un piedalities projektos uznémumos,

institGtos un organizacijas, kur nepiecieSamas plasas zinaSanas un prasmes.

Kompetences: vini bus spéjigi veikt neatkarigu kritisku analizi, sintézi un

vértéjumus, risinot nozimigus uzdevumus pétijumos un inovacijas. Vini spés
piedavat originalas pétijjumu idejas, ka arl planot, strukturét un vadit nozimigus
pétnieciskus projektus, tostarp — starptautiska konteksta.

DOKTORA STUDIJU PROGRAMMA ,VADIBZINATNE” (51345)
iegustamas kompetences

Doktora studiju legastamas kompetences | Atseviski studiju kursi
programmas tematika

Pétijuma un analizes Konceptuala domasana | Jaunakas pétniecibas
metodes un datu - vispusigu izpratni par | metodes vadibas un
apstrade un pétijumu Latvijas un Eiropas | ekonomikas zinatnés

Savienibas publiskas
parvaldes Ilimeniem, to
funkcijam un mijiedarbibu
ar sabiedribu (vai
atseviskam tas dalam),

Analitiska domasana

- studiju laika iegdto | Jaunakas informacijas

veik§anas metodologija

zinasanu praktiska | tehnologijas, datu apstrade
pielietojuma un to | un prezentacija
diversificéSanas Spéjas

atbilstosi mainigajam | Projektu vadiSanas

situacijam  darba  tirgl | aktualas problémas
Latvija un arzemes;
Elastiga domasana
— prasmi  pieméroties,
darboties jaunas un
iepriek§ neprognozéjamas

situacijas publiskaja
parvaldé;
PlanosSana un

organizésana

-prasmi planot, vadit un
organizét savu un citu
darbu; prasmi planot savu
profesionalo izaugsmi,
karjeru;

Radosa domasana un
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novatorisms

Sabiedribas vadiba - prasmi sakartot
problémas un to | Publiska parvalde un
risindSanas secibu péc | tiesibas

noteiktam prioritatém;
— Spéju augsti, kvalitativi un | Valsts parvaldes un
radosi  pildit  atbildigus | pasvaldibu reforma
amatpienakumus publiska | (promocijas eksamens)
sektora struktaras, sekmigi
Uznéméjdarbiba vadit darbus nevalstiskajas
organizacijas  (ipasi to
attiecibu  veidoSana un
attistiSana ar  publisko | Personalvadibas

sektoru), problémas

Darbs komanda

-prasmi stradat

profesionala komanda, | Uznémeéjdarbibas vadibas
komunikaciju prasmes | problemas

saskarsmé ar kolégiem, | (promocijas eksamens)
Klientiem, Latvijas un
arvalstu partneriem;
Stratégiskais redzéjums
-ekspertizu un
konsultaciju shiegSanas
joma par publisko sektoru,

- prasmi sameklét, sakartot,
apstradat un  prezentét
informaciju;

- prasmi profesionali
stradat ar datoru, darba
pienakumu izpildei
specifisku datorprogrammu
parzinasanu;

- prasmi veikt analitiskos

aprékinus, izmantojot
kvantitativas analizes
metodes un pieejamas
datorprogrammas.

12. UznemSanas noteikumi (Tpasi norada prasibas, uzsakot studiju
programmu).

Vadibzinatnes nozares doktorantira uznem personas, kam ir socialo (vadibas)

zinatnu magistra grads uznéméjdarbibas vadiba vai sabiedribas vadiba.
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Doktorantiira var uznemt arl radniecisku (ekonomikas, demografijas, politologijas,
sociologijas un juridiskas zinatnes), ka art iznémuma karta personas ar citu nozaru
magistra gradu vai tam pielidzinata akadémiska grada ieguvusos, ja viniem ir ne
mazak ka divu gadu darba pieredze uznéméjdarbibas vadibas vai sabiedribas
vadibas jomas vidéja un augstaka limenTt un pietieko$as zinadanas vadibzinatne, ka
art ir zinatniskas publikacijas.

lestajparbaudijumi doktorantlra notiek profesionalo parrunu veida, tas organizé
Vadibzinatnes doktorantiras padome.
Uznemot doktorantira, tiek nemti véra 13.1. tabula atspogulotie uznems$anas

kritériji, ka arT profesionalo parrunu rezultati.

Studiju maksu doktorantira nosaka LU Senats. Pilna laika klatienes studijas
doktorantara var tikt finansétas no LU budzeta kopuma 3 gadus, t.i. 156 nedélas.
Nepilna laika studijas tiek finansétas no fizisko un juridisko personu lidzekliem. No
LU budZzeta finanséto studiju vietu skaitu pa zinatnu nozaru programmam nosaka

LU Zinatnes padome.

LU EVF uznemsanas kritériji Vadibzinatnes doktorantiras studiju programma
12.1. tabula.
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Kritériji Raditaji Punkti
Pretendenta magistra grada atbilstiba neatbilst 0
uznémejdarbibas vadibai vai sabiedribas vadibai radniecisks 1
atbilst 2
Vidéja sverta atzime magistra vai tam pielidzinamas Lidz 7,9 0
studijas 8,0-8,9 1
9,0 un vairak 2
Magistra darba vértéjums 8 un zemak 0
9 1
10 2
Zinatnisko publikaciju skaits par planoto promocijas 0 0
darba tému 1 1
2 un vairak 2
Nozimigs ieguldijums zinatniskas darbibas joma nav 0
ir 3
Uzstasanas ar referatu par planoto promocijas 0 0
darba tému starptautiskajas zinatniskajas 1 un vairak 1
konferencés
Daliba starptautiskajos, LZP, LU citu augstskolu 0 0
pétniecibas projektos par planoto promocijas darba 1 un vairak 1
tému
Darba stazs publiskaja parvaldé vai 0 0
uznémeéjdarbibas vadiba saistiba ar promocijas 1 gads un vairak 1
darba tému vai saistiba ar darbu LU
StazeSanas/studijas arzemju augstskolas un 0 0
pétniecibas institlcijas 2 ménesus un 1
vairak
Promocijas darba aktualitate un atbilstiba LU un 0 0
Latvijas zinatnes prioritarajiem pé&tijumu virzieniem atbilst daléji 1
atbilst pilniba 2
Zinatniskais vaditajs strada pie planota promocijas [ldziga virziena 1
darba témas pilniba 2
Pétijuma pieteikuma zinatniska kvalitate planotajam vaji 0
promocijas darbam viduveji 1
labi 3
loti labi 5
Parrunu rezultati, pretendenta motivacija vaji 0
viduvéji 1
labi 3
loti labi 5

Novérojumi réda, ka stud&joSo atlases kritériji ir pietiekami, lai planotos studiju
rezultatus sasniegtu paredzétaja kvalitaté un laika. Studiju partrauk$ana visbiezak ir

saistita ar studentu iesaistiSanos darba, kas trauce pilnvéertigi apmeklét nodarbibas.

13. Studiju programmas plans
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Studiju programmas plans

Vadibzinatnes doktora studiju

programma

pilna/nepilna laika

6/8 semestri

Kursa l.gads | 2.gads | 3.gads | 4.gads | Kopa | parbaudes | Lekcijas
Kods Kursa nosaukums veids seminari
1.2 |3 ]a|s |6 |7]s
Obligata dala (A dala)
Visparizglitojosie studiju kursi (profesionalo studiju programmam)
Ekon7006 Jaunékejs pétr)le_ch_as metodes vadibas un > 2 Eksamens | L16 S16
ekonomikas zinatnés
Vadz7002 Jaunakas |[1f9rmacuas tehnologijas, datu apstrade 2 5 Eksamens | L16 S16
un prezentacija
Vadz7003 | Projektu vadiSanas aktualas problemas 2 2 Eksamens | L16 S16
VadZ7004 | Personalvadibas problémas 2 2 Eksamens | L16 S16
Promocijas darba izstradasana un sagatavos$ana aizstavésanai
Plrom_oc_uvas dgrba izstradasana un sagatavo$ana 1511512014 | 18 | 18 100
aizstavéSanai

lerobezotas izvéles dala (B dala)

Nozares profesionalas specializacijas kursi (profesionalo studiju programmam) — izvéles dala atbilstosi vadibzinatnes
apaksnozarem. Vadibzinatnes apaksnozaru kursi (doktorseminari) - promocijas eksamens + promocijas eksamens

svesSvaloda :
SDSK7008 | Promocijas eksamens svesvaloda 2 Proqwocuas S 32
eksamens
Vadz7027 Uzoemejda'rb_lbas vadlbas"problen]as 4 6 Pr0|:nocua 128 S36
[doktorseminars] - promocijas eksdmens eksamens
Vadz7029 Valsts parvglc_ies un pasva[chbu ref_orma 4 6 Prorpocuas 132 S32
[doktorseminars] - promocijas eksdmens eksamens
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Brivas izvéles dala (C dala) 7 72|26 |6]0|o]| 2
Kopa A daja
Visparizglitojosie studiju kursi 2 2 2 2 8
zi;%Téztggaasng?rba izstradasana un sagatavoSana 15115120114 118118 0 0 100
Kopa B dala 6 6
Nozares profesionalas specializacijas kursi
(profesionalo studiju programmam)
Brivas izvéles dala (C dala) 7 |7 2 | 2|6 |6 |00 30
Kopa 24 | 24 |24 |24 |24 | 24| 0 | O | 144
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14. Studiju programmas praktiska TstenoSana un veértéSanas sistéma

Studiju programmas didaktiska koncepcija balstita uz jaunieSu tieksmi péc
inovativam tehnologijam un to praktiskas pielietoSanas dzivé. Lielakaja dala kursu tiek
demonstréti pasaules limena labakie sasniegumi un veiksmigakie absolventu darbi, kas ir
iespéjams, pateicoties timek|a izmantoSanai (sajisminasana).

Studentiem tiek piedavats méginat atrast risindjumus gan fundamentalam, gan
konkrétam problemam vadibas joma. Ka stimulaciju var uzskatit art iesp&ju sanemt labu
darba piedavajumu péc programmas apguisanas.

Studiju programmas didaktiskas koncepcijas attistibas iespé&jas regulari tiek

apspriestas nodalas sédeés.

Individuala pieeja doktorantiem tiek nodroSinata, izstradajot promocijas darbu un ar1
praktisko nodarbibu laika, kad pasniedzéjam ir iespé&ja individuali stradat ar katru atseviski.
Kursu nodarbibu struktara lekcijas aiznem 50%, otra dala ir vai nu seminari vai praktiskas
nodarbibas. SP vairumam kursu ir paredzétas praktiskds nodarbibas, kuras tiek doti
konkréti uzdevumi problému risinaSanai. Doktorantiem ir pieejamas pasniedzéju
konsultacijas. LU IT servisa ir publicétas visu pasniedzéju e-pastu adreses un doktoranti
labprat izmanto arT e-pastu individualu konsultaciju sanems$anai.

Atgriezeniska saite ar doktorantiem tiek nodrosinata visos llmenos:

a) e-studiju vide tiek organizétas aptaujas kursa sakuma un beigas;

b) péc kursa eksamena doktorantiem ir iespé&ja aizpildit kursa aptaujas anketu LUIS3;

C) péc promocijas darba aizstavéSanas doktorantiem ir iespé&ja aizpildit absolventa
aptaujas anketu LUIS3;

d) gatavojot pasniedzéju veéléSanas, notiek arT doktorantu aptauja par konkréto
pasniedzéju;

e) fakultates Domeé doktorantiem ir iespéja piedalities pasniedzéju vélésanas, kur ir
iespéjas izteikt doktorantu viedokli;

f) e-studiju vidé un LU portala ir pieejamas formas, kuras doktoranti var izteikties art
anonimi. Aptauju rezultati tiek regulari apspriesti nodalas sédés vai arT programmas
direktors var tos individuali apspriest ar katru konkréto pasniedzéju.

Studiju kursu saturs regulari tiek atjaunots un pilnveidots. ArT turpmak, pilnveidojot
studiju programmu, intensivak jaizstrada un jaievie$§ e-kursi, jaunas studiju formas un
metodes, ka arT japaplasSina sadarbiba ar praktikiem. Ta k& vadibzinatne [oti cieSi saistita
ar praksi, tad vadibzinatnes eksperti — gan publiskds parvaldes institlciju vadoSie
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darbinieki, gan uznémeéjdarbibas vaditdji biezak jaaicina uz doktorseminariem, lai
doktoranti, profesori un praktiki kopigi varétu risinat aktualas vadibzinatnes problémas.
Praktiski tas tiek risinats, uzaicinot uz seminariem un doktorantiras skolu pasakumiem
pieredzéjusos praktikus par nozimigiem un aktualiem jaunumiem, ka ari LU zinatniskas
konferences sekciju vada vismaz divi sekcijas vaditaji — vismaz viens sekcijas vaditajs no
akadémiskas vides un vismaz viens sekcijas vaditajs - starptautiski atzits un pieredzgjis
praktikis.

Lai nodarbibas nekavétu laiku tradicionalajam lekciju pierakstam, doktoranti sanem
izdales materialus vai art lekciju konspekts tiek ievietots interneta, kura vienota adrese ir
pieejama visiem doktorantiem.

Dazi docetaji prasa, lai doktorants pirms uzstaSanas ar zinojumu auditorija referatu pa
e-pastu nosutitu visiem doktoranta grupas biedriem, lai vini savlaicigi ar to varétu
iepazities.

Vel viena metode ir individuala patstaviga darba un grupas darba sintéze, kad katrs
doktorants individuali arpus nodarbibas veic problemas analizi, péc tam to apspriez grupa
un zino. Doktoranti kopa ar docétajiem piedalas starptautiskajds konferencés un
zinatniskos pétijumos.

Latvijas Universitate ik gadu doktorantiem dod iespéju bez maksas publicét savus
zinatniskos rakstus starptautiski recenzé&jamo zinatnisko zurnald ,Economic and
Management Research” ar starptautisku redakcijas kolégiju, kur zinatniskos rakstus

recenzé péc dubulti aklas (double — blind) recenzeé$anas principa.

Daudzi doktoranti ir iesaistiti doktoranttras skolas, tadas ka:
e Baltijas joras regiona valstu integracija ES nozimigakas sadarbibas
dimensijas;
e Valsts tautsaimniecibas starptautiskas konkurétspéjas nodrosinasana;
e Datorzinatne un tas starpdisciplinarie lietojumi dabaszinatnés un socialajas
zinatnés;
¢ Cilveka kapacitate un maciSanas dzivei dazadibu ieklaujoSos kontekstos;
e Individu, grupu un organizaciju attistiba psihologisko, izglitibas un socialo
faktoru mijiedarbibas ietekmée, u.c.
Pozitiva nozime ir faktam, ka doktorantu vidi regulari ir augsta limena
Latvijas amatpersonas no ministrijam, pasSvaldibam, uznémumiem un tml., kas

stimulé paréjo doktorantu labakas izpratnes veidoSanos par publiskas parvaldes un
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uznéméjdarbibas realajiem procesiem un pretrunam, tadejadi liekot vértét
teorétiskas nostadnes no praktiskas puses.

Doktorantiem ar labam Eiropas valodu zinaSanam ir iespéja vai praksé
(prakse nav obligata dotas programmas ietvaros) uz vairakam Eiropas valstim,
pieméram, Bulgariju, Horvatiju, Daniju, Vaciju, Islandi, Lietuvu, Niderlandi, Poliju,
Turciju, u.c. Ka art var piedalities apmainas programmas divpuséjo ligumu ietvaros,
kas Sobrid ir noslégti ar 119 augstskolam 40 valstis (t.sk. ASV, Argentina,
Australija, Brazilija, Dienvidkoreja, Indija, Japana, Kanada, Kina, Krievija u.c.).

Pieméram, 2014. gada doktorante Olga Starineca perioda no 2.janija lidz
2.septembrim piedalijas Erasmus mobilitates programma, Mykolo Romerio
universitaté. Rezultati: tika izstradati 2 raksti zinatnisko rakstu krajumiem, kas
indekséjas EBSCO un Scopus datu bazeés, tika veikts kopéjs pétijums un raksts ar
universitates zinatniekiem, tika izveidoti kontakti ar citam augstskolam Lietuva
turpmakai sadarbibai, ka arT studente piedalijas starptautiskaja foruma un studentu
starptautiskaja zinatniskaja konference.

Pilna informacija par Erasmus+ apmainas studijam pievienota Studiju
virziena pasnovertéjuma.

Vadibzinatnes doktora studiju programmas absolventi strada ka zinatnieki
pétnieciskajos instititos, k& docétaji universitatés un valsts iestades, vai iejutas
vadoso ekspertu loma ES darba tirgus atbilstoSas pozicijas. Zinatniskais grads ir
paredzéts ka pilnvértigs, starptautiski salidzinams, laujot programmas beidz€jiem
piedalities un dot savu ieguldijumu tautsaimniecibas un akadémisko problému
risinaSana nacionala un starptautiska limenr.

2010/2011. akademiskaja gada akreditétaja doktora studiju programma
Lvadibzinatne” (kods 51345) tika ieviestas izmainas, kas deva iespéju doktora
studiju programmas ,Biznesa vadiba” licencéSanas pieteikumu integrét ka moduli
,Globalad vadiba un lideriba” pie sekojoSiem nosacijumiem: Vadibzinatnes doktora
studiju programmas A un B dalas saglabat pilnigi bez izmainam. Veikt izmainas C
dala, izveidojot divus modulus: 1. modulis — 30 kr.p. (lektora prakse augstskola
u.c.); 2. modulis — 30. kr.p. (14 kr.p. — lekcijas + seminari; 16 kr.p. - lektora prakse
augstskola u.c.). (skat.1. pielikumu) Modula ,Globala vadiba un lideriba” C dala ir
ieklauti kursi, kas tiek lasiti anglu valoda:

e Pétniecibas filozofija (Philosophy of Research)
VadZz7026
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e Globalie menedzmenta modeli personala vadiba un organizaciju uzvediba
Vadz7023
(Global Management Models in Human Resources and Organizational
Behaviour)
¢ Organizaciju teorija (Organizational Theory)
Vadz7025
Globala lideriba un parmainas (Global Leadership and Change)
Vadz7028

e Grupu procesi un sociala psihologija (Group Processes and Social
Psychology) VadzZ703
e Augstdka Ilimena pétnieciba starptautiskaja marketingd (Advanced
International Marketing Research)
Vadz7031
e Augstaka llmena statistikas modeli (Advanced Statistical Models)
Vadz7032

Visiem C dalas kursiem parbaudes forma ir rakstiskais eksamens.

Programmas modulis “Globala vadiba un Iideriba” tiek Tstenots ang|u valoda, to
nodroSina Starptautiskds ekonomikas un biznesa katedra (tagad Globalas
ekonomikas starpdisciplinaro studiju nodala), modula direktore ir prof.Baiba
Savrina, no partneraugstskolu puses — prof.Josef Neuert. Modull tiek uznemti
studenti-arzemnieki, galvenokart no Austrijas un Vacijas.

Programmas modula “Globala vadiba un lideriba” istenoSana notikusi sadarbiba
ar KufSteinas LietiSko zinatnu universitati (Austrija), tad 2014./2015.ak.gada ar
Diploma University (Vacija), bet kops 2015./2016.ak.gadu ar Zalcburgas Universitati
(Austrija). Programmas modula “Globala vadiba un Iideriba” nodroSinaSana
iesaistiti ne tikai Latvijas Universitates docétaji, bet art viesprofesori Josef Neuert
un Tatjana Seibt, k& ari profesori, kas ar LU ir darba attiecibas ka stundu
pasniedzéji: Helmut Zsifkovits, Stephan Hornig, Michael Koop, Johann Lachammer,
Georg Plotz, Michael Schlesinger, Johannes Luhti, Gereon Schmitz, Lutz

Schminke, Guenter Kress, Randi Miller, Werner Fees, Klaus Kellner.

Studiju programmas saturs un 1stenojums nodrosSina tas ilgtspéjigu attistibu un

atbilst izglitibas galvenajiem mérkiem:
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Individuala attistiba — studiju programma |auj ikvienam doktorantam attistities ka

individam, nemot véra konkréta studenta intereses, izglitibu, pieredzi un
sasniegumus. Ar katru doktorantu darbs noris individuali, piedavajot individualizétus
uzdevumus un disertaciju tematiku, rosinot radoSu domasanu, ka ari atbalstot
personibas attistibu un izaugsmi.

Demokratiskas sabiedribas attistiba - studiju programmas saturs ar taja ietverto

kursu dazadibu sniedz atSkirigu zinatnisko skolu progresivas idejas. Studiju
process un forma pamudina doktorantu aktivi diskutét, pauzot atSkirigus viedoklus.
Programma art veido pilsonus ar aktivu dzives poziciju.

Zinatnes procesu attistiba - doktorantiras studentu pétijumu virzieni un tematika

izvéléta saskana ar to, ka attistas Latvijas zinatne, tostarp vadibzinibas. Tiek veikti
kvalitativi un kvantitativi pé&tijumi, izmantojot jaunakas pétniecibas metodes, bet
rezultati tiek publicéti starptautiski atzitos izdevumos.

Studiju programmas struktira veidota atbilstoSi programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka ari Ekonomikas un vadibas fakultdtes un citu iesaistito

strukturvienibu iespé&jam.

VértéSanas sistéma
Studiju rezultati tiek regulari apspriesti nodalas sédés un tiek mekléti celi
studentu ieinteresétibas veicinaSanai sekmiga rezultata sasniegSanai, ka art kursu
struktdras, metodikas un satura pilnveidoSanai.

Zinasanu vertéSana notiek saskana ar LR MK 03.01.2002. noteikumiem Nr.2
un Valsts akadémiskas izglitibas standarta prasibam péc desmit balu skalas.
Izglitibas vértéSanas pamatprincipi studiju programma ir:

e pozitivo sasniegumu summeésanas princips;

e parbaudes obligatuma princips;

e veértéSanas kritériju atklatibas un skaidribas princips;
e vértéSanas formu dazadibas princips;

e parbaudijuma pieejamibas princips.

Studiju programmas kursu mérku un to sasniegSanas vértéSana atspogulota 14.1.
tabula.
14.1. tabula
Studiju programmas kursu mérku un to sasniegSanas vértéSanas sistéma

Mérki | Vértésanas sistéma |
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1. Zinasanas, kas jaiegust 1. Eksameni, ieskaites darbi, atzimes par

doktorantiem: komandas darbu, ka arT referatu atzimes;

. vissvarigakas gala rezultats parsvara ir atkarigs no darba
mened>menta  zinatniskas | rezultatiem semestri — parasti 50 — 70% un
teorijas un jeédzieni, eksamena - 50 — 30%.

. pétljumu metodologijas un

musdienigas izpétes metodes
vadibas joma un doktora studiju
konkrétaja izvélétaja tematika.

2. NepiecieSamas iemanas un 2. lIzpilditie ieskaites darbi, grupu darbs,
prasmes: referati, to izpildes vertéjums, piedalisanas
e pétnieciskas spéjas; zinatniska darba, dazados konkursos un

e izzinas un pétniecisko prasmju | tur ienemtas vietas, konferences,
individuala lieto$ana noteiktas | promocijas darbu izstrade.
problémas risinasanai.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot
atzinumus ar atsaucém uz informacijas avotiem.

Vadibzinatnes doktora studiju programmas beidzéji strada ka zinatnieki
pétnieciskajos instititos, ka docétaji universitatés, valsts iestadés, vai iejutas
vadoSo ekspertu loma ES darba tirgus atbilstoSas pozicijas. Zinatniskais grads ir
paredzéts ka pilnvertigs, starptautiski salidzinams, laujot programmas beidzé&jiem
piedalities un dot savu ieguldijumu tautsaimniecibas un akadémisko problému
risindSana nacionala un starptautiska lTmenr.

Programma studéjoSie un absolventi strada tadas organizacijas, ka
pieméram,

LUBVEF, LR Saeima, Rigas Stradina universitate, LU Eiropas un sabiedribas
attistibas studiju akadémiskais centrs, Baltini Consulting, BA Turiba, Latvijas Republikas

Izglitibas un zinatnes ministrija, Latvijas Pasvaldibu savieniba u.c.

16. lepriekS€ja studiju virziena akreditacija (ja tada ir bijusi) vai studiju
programmas licencéSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto
leteikumu ievieSana

1. Akreditacijas eksperta ieteikums:

1.1. Uzdevums: program__( from JOINT REPORT OF EXPERTS,
Riga, 24 March 2012)
1. Organization of methodological activities should be
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improved, the regular research seminars for the staff

should be organized.
Jaorganizé requlara akadémiska personala kvalifikacijas
paaugstinasana

Akadémiskajam personalam nenotiek seminari (department)”.

1) Darbibas Ekonomikas un vadibas fakultate 2014/ 2013
akademiskaja gada ir uzsakta ikméneSa pétniecibas un
pieredzes apmainas seminaru organizéSanu. Seminaru
merkis ir radoSas atmosféras veidoSana sekmigakai studiju,
pétniecibas un administrativa darba uzlabo$anai, ka ar1
macibspéku profesionalai izaugsmei. Sajos seminaros
docétaji un vieslektori dalas pieredzé par jaunakajam
pétniecibas metodém un rezultatiem, jaunakajam macibu
metodém, svarigakajiem iespaidiem un atzinam no
konferencém vai citu augstskolu apmekléjumiem, informé
par sadarbibas iespé&jam. Metotologiskie seminari notiek
parasti katra ménesa otraja otrdiena.

2)

utt.

1.2. Uzdevums: The specialized research methods
courses for economics and management studies sub-

fields are needed.
,Doktora studiju plana jaieklauj kurss, kurs ietvertu pétijumu metodes
vadibas zinatné. Sis kurss jamaca modernizéta limenr.”

1) pavivas PasSlaik Fakultaté tiek analizétas iespéjas integrét

specializétas pétijuma metodes  divos studiju kursos

~Jaunakas pétniecibas metodes vadibas un ekonomikas

zinatnés” (2 kreditpunkti) un ,Jaunakas informacijas

tehnologijas, datu apstrade un prezentacija” (2 kreditpunkti)

ekonomikas un Vadibzinatnes doktora studiju programmas.

Sajos kursos tiek aptverti temati:

e pétijumu veidi, pétijjumu Iidzekli; pétijumu étika;
pétijuma literatiras izvertéjums;

e pétijumu datu avoti, datu vakSanas metodes; pétijumu
veikSana izmantojot Internet tiklu;

e pétijumu kvantitativas un kvalitativas metodes, to
izmantoSanas iespéjas;

e situaciju analize (case studies);

e aptauju metodes.

e modernakas pétijumu metodes un riki to izmantoSanai:
statistiskds datu analizes riki SPSS, dinamiskas
modeléSanas riki PowerSim,
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e sistému imitacijas riki ARENA,

e intelektualas datu analizes (business intelligence)
metodes un riki QlikView, Microsoft Analyses Server
u.c., zinaSanu parvaldibas metodes un riki.

2)

utt.

1. The management and economics sub-parts of the
doctoral program should be integrated together with
respective programs at Riga Technical University or
with some other HEI (joint research seminars and
doctoral school etc.)

Sagatavots jauns sadarbibas liguma projekts ar Rigas

Tehnisko universitati par vienotiem pétniecibas seminariem
un doktorantiras skolam abu universitaSu doktorantiem.

Development of the science part of the program should
be much more advanced. The regular research
seminar is necessary requirement toimplement.

Regulari organizéti pétijuma seminari ir doktorantlras
skolas ietvaros.
Vadibzinatnes doktora studiju programmas doktoranti
piedalas sekojosas doktorantu skolas:
o Valsts tautsaimniecibas starptautiskas
konkurétspé&jas nodrosinasana;
o Baltijas jlras regiona valstu integracija ES
nozimigakas sadarbibas dimensijas;
o Politisko, socialo un ekonomisko procesu analize
postpadomju telpa.

2. Akreditacijas eksperta ieteikums:

2.1. Uzdevums: The number of publications in good
international level peer reviewed journals should be
increased.

1) Darbibas Socialo zinatnu joma 2012. gada tika uzsakta
zurnala Journal of Economics and Management Research
izdoSana (ieceréti tris numuri gada).

Sis Zzurnals ir recenzéjams zinatnisks izdevums, kas
ieklaujas ekonomikas un vadibzinatnes pétijuma nisa.
Publicéjamo rakstu atlase tiek veikta ar dubulti anonimu
recenzésanu. Autori tiek aicinati iesniegt teorétiskus un
empiriskas ievirzes rakstus, kas pievérSas patiesi
nozimigiem inovaciju procesa Tsteno$anas perspektivam,
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ka arT npemot véra ekonomikas parveidoSanas,
tautsaimniecibas strukturalas politikas, institucionalas
kapacitates, menedzmenta, socialas problémas un
socialas politikas nostadnes. Zurnala redkolégija atbalsta
ar rakstus, kas pievérSas starpdisciplinarai pétniecibas
jomas, kas svarigas ekonomisko, socialo, tehnologisko,
organizatorisko, uznémeéjdarbibas vadibas un politikas
mijiedarbibai.  Galvenais Zurnala meérkis veicinat
starptautisku un daudzdisciplinaru pétniecibu attieciba uz
perspektivam un ilgtspéjigam inovacijam, stimulé&jot
sadarbibu starp =zinatniekiem, politikas veidotajiem un
biznesa pasauli, dodot savu ieguldijumu zinasanu izstradé
par inovacijam un ilgtspé&jigu attistibu.

2)

utt.

2.2. Uzdevums: . There should be more outside top level
academicians involved teaching in the program.

1) Darbibas

2) Sakot ar 2012./2013. gadu Vadibzinatnes doktora
programma ir iesaistiti augstakd limena akadémiskais
personals no citam augstskolam:
e Sebastian Kaiser - University of Applied Sciences
Kufstein (Austria);
e Martina Eberl — Berlin School of Economics and
Law (Germany);
e Josef Otto Neuert - University of Applied Sciences
Kufstein ( Austria).
Augstaka Iimena akadémiskais personals no citam
Latvijas augstskolam ir iesaistits promocijas dabu
vadiSanas un recenzesanas:
e Latvijas Lauksaimniecibas universitate Dr. phil.
asoc. prof. Voldemars Bariss;
e Latvijas Banku augstskolas Dr. oec. profesore
Tatjana Volkova
e Rigas Tehniskas universitates Dr. oec. profesors
Konstantins Didenko;
e Rigas Tehniskas universitates Dr. oec. profesors
Janis- Eriks Niedritis, ka arf citi profesori.
Ir planots arT turpmak aktivak aicinat augstaka limena
akadémisko personalu Vadibzinatnes doktora programma.

utt.

17. Pielikumi studiju programmas raksturojumam
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17.1. Studiju kursi un studiju modulu apraksti

17.2. Studiju programmas satura atbilstiba standartiem

Vadibzinatnes doktora studiju programma ir izveidota saskana ar Latvijas
Republikas likumdoSanu un Latvijas Universitates doktora studijas reglamentéjoSiem
dokumentiem: Zinatniskas darbibas likumu (14.04.2005.); MK noteikumi Nr.1000
"Noteikumi par doktora zinatniska grada pieskir§anas (promocijas) tiestbu delegésanu
augstskolam" (27.12.2005.); MK noteikumi Nr.1001 "Doktora zinatniskd grada
pieSkirSsanas (promocijas) kartiba un kritériji" (27.12.2005.); LU noteikumi par
Promocijas padomém un promociju Nr.1/67 (12.04.2006.)

Vadibzinatne atbilsto$i Latvijas Republikas zinatnu nozaru klasifikatoram dalas

tris apaksnozareés:

e uznémeéjdarbibas vadiba;
e sabiedribas vadiba;

e izglitibas vadiba.

Vadibzinatnes doktora studiju programma LU EVF aptver divas zinatnes
apak3nozares — uznéméjdarbibas vadiba un sabiedribas vadiba. Sads daljjums ir
attaisnojies, jo sabiedribas vadibai (publiskajai parvaldei) un uznéméjdarbibas
vadibai ir daudz kopiga. Uznémeéjdarbibas vadibas principi, metodes un virzieni
pédeéja laika arvien plasak tiek izmantoti sabiedribas vadiba. TreSajai apaksnozarei
— izgltibas vadibai ir sava atseviSka studiju programma, jo ta péc satura batiski
atSkiras no sabiedribas vadibas un uznémeéjdarbibas vadibas.

Studiju programmas struktira veidota atbilstoSi programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka ari Ekonomikas un vadibas fakultadtes un citu iesaistito

struktdrvienibu iespéjam.

17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

- informacija ir pievienota | sadala Studiju virziena raksturojums.

17.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

Sastadot Vadibzinatnes doktora studiju programmu, tika nemta véra lidzigu
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programmu T1stenoSanas pieredze ASV un Rietumeiropas valstu universitatés.
Veicot pirmo Vadibzinatnes doktora studiju programmas pasnovértéjumu pirms
programmas akreditéSanas 2001.gada, LU programma tika salidzinata ar
ekonomikas un vadibas zinatnes programmam Apvienotas Karalistes un Spanijas
universitatés. Tagad, gatavojot pasSnovért€Sanas zinojumu pirms programmas
atkartotas  akreditacijas, salidzinaSanai izvéletas Tamperes universitates
Ekonomikas un vadibas fakultadte un tris Baltijas valstu universitadtes — Tallinas
Tehnologiskas Universitates Humanitaro zinatnu fakultate, Kaunas Tehnologiskas
Universitates Socialo zinatpu fakultate un Rigas Tehniskas Universitates
InZenierekonomikas fakultate. Visas trijas Baltijas valstu universitatés Tsteno

vadibzinatnes doktora studiju programmas un ar tdm visam LU Vadibzinatnes

doktorantdrai ir

laba sadarbiba.

programmas apjomi kreditpunktos.

17.4.1.tabula salidzinati

doktora studiju

Doktora studiju programmas apjomi kreditpunktos un iegustamais grads

17.4.1.tabula
Universitate, Kopégjais tai skaita legUstamais grads
fakultate apjoms | promoc | studiju
ijas kursi
darbs
Tamperes Universitates 240 180 60 Vadibzinatnes
Ekonomikas un vadibas (ECTS) | (ECTS) | (ECTS | doktors sabiedribas
fakultate ) vadib3;
Zinatnes doktors
uznémeéjdarbibas
vadiba
Tallinas Tehnologiskas 160 120 40 Filozofijas doktors
u_n|\_/?r3|’:ca’i(esltl_-ltuman|taro (240 (195 (45 vadibzinatné
zinatnu takultate ECTS) | ECTS) | ECTS) | (sabiedribas vadiba)
Kaunas Tehnologiskas - - 20 Filozofijas doktors
universitates Socialo zinatnu (30 vadibzinatné
fakultate
ECTS)
Rigas Tehniskas universitates 128 96 32 Ekonomikas doktors
Inzenierekonomikas un
vadibas fakultate (192 (144 (48
ECTS) ECTS) | ECTS)
Latvijas Universitates 144 100 44 Vadibzinatnes
Ekonqmlkas un vadibas (216 (150 (66 doktors
fakultate
ECTS) ECTS) | ECTS)
Ka redzams 17.4.1.tabuld Rigas Tehniskajai Universitatei un Latvijas

Universitatei kopé&jais programmas apjoms ir gandriz vienads un art sadaljjums
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starp promocijas darbu, doktora kursiem un citam aktivitatém ir [oti [1dzigs. Tallinas
Tehnologiskaja universitaté programmas kopéjais apjoms ir par 16 kreditpunktiem
lielaks, jo promocijas darbs ir novértéts ar lielaku kreditpunktu skaitu, bet doktora
kursu un citu aktivitaSu apjoms ir nedaudz mazaks (par 2 - 4 kreditpunktiem).
Savukart Kaunas Tehnologiskaja Universitaté ir prasiba, ka klausoties un kartojot

doktora kursus, ir jasavac ne mazak ka 20 kreditpunktus.

Nominalais doktora studiju periods Tamperes universitate, Tallinas
Tehnologiskaja Universitaté un Kaunas Tehnologiskaja Universitaté ir ¢etri gadi,
Rigas Tehniskaja Universitaté — tris gadi, Latvijas Universitaté — tris gadi pilna laika
klatienes doktorantiem, Cetri gadi — nepilna laika klatienes doktorantiem.

Visai hdzigas ir prasibas reflektantu iepriekSéjai izglitibai: socialo zinatnu
magistra grads vadibzinatné vai ekonomika, vai tiem pielildzinami gradi.
Atskiriba ir péc promocijas darba sekmigas aizstavéSanas rezultata ieglstama
grada. Tamperes Universitates Ekonomikas un vadibas fakultaté pieskir $adus
gradus: vadibzinadtnes doktors (sabiedribas vadibas virziena) un zinatnes
doktors uznémeéjdarbibas vadiba (uznémeéjdarbibas vadibas virziena). lgaunijas
un Lietuvas Universitatés pieskir gradu ,Filozofijas doktors vadibzinatneés”, bet

Latvija — vadibzinatnes doktora gradu (LU) un ekonomikas gradu (RTU).
Salidzinot Vadibzinatnes doktora studiju programmas Baltijas valstis péc to
organizacijas un satura, var secinat, ka tajas daudz kas ir [1dzigs, bet ir arT atskirigs.

Kopigs visam programmam ir tas, ka tas studiju kursus dala trijas dalas:

A dala: obligatie studiju priekSmeti (kursi);
B dala: ierobezotas (obligatas) izvéles specializacijas priekSmeti;
C dala: Dbrivas izvéles priekSmeti.

Rigas Tehniskas universitates programma A dala ieklauti divi kursi, kas
vairak saistiti ar ekonomiku: uznémeéjdarbibas ekonomika un ekonomikas teorija.
Parejo universitaSsu programmu A dald dominé kursi, kas attiecas uz vadibu,
pieméram, Tallinas Tehnologiskaja universitaté - sabiedribas vadiba un inovacija,
Kaunas Tehnologiskaja universitaté - masdienigas zinatniskas vadibas teorijas un
koncepcijas, Latvijas Universitaté: Jaunakas pétniecibas metodes vadibas un
ekonomikas zinatnés, Jaunakas informacijas tehnologijas, datu apstrade un

prezentacija, Personalvadibas problémas, Projektu vadisanas aktualas problémas.
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Latvijas Universitates programmas B dala ir atSkiriga atkariba no doktoranta
izvélétas zinatnes apaksSnozares: sabiedribas vadiba vai uznémeéjdarbibas vadiba.
Parejo Cetru universitaSu programmas B dala doktoranti var izvéléties konkrétus
priekSmetus no visai plasi piedavato priekSmetu klasta, kuri parsvara attiecas uz

vadibzinatni un ekonomiku.

Latvijas Universitates programmas C dala kreditpunktus var iegut ne tikai par
apgutiem kursiem, bet armi par sagatavotiem un nolasitiem lekciju kursiem,
seminaru, praktisko darbu un kursa darbu vadiSanu, projektu vadiSanu vai

piedaliSanos tajos ka dalibniekam.

Tamperes universitaté doktoranti var izvéléties sev vélamos no Sadiem
kursiem: vadibzinatne, menedzments un organizacija, pasvaldibas, regionalas

studijas, publiskas tiesibas u.c.

Kopuma vertéjot dazadu programmu saturisko daju, uzskatédm, ka zinama
atSkiriba tajas nav uzskatama par trikumu. Dazadiba ir pat apsveicama, it seviski
aktivas sadarbibas apstaklos, kadi ir izveidojuSies starp visam Baltijas valstu
universitatém. Piedaloties kopigi organizétajas zinatniskajas konferencés un
seminaros, publicéjoties kaiminu universitdSu zinatnisko rakstu krajumos,
piedaloties kopigos projektos, tieSi zinama dazadiba ir kluvusi par priekSrocibu.
Visas salidzinatds programmas nodroSina augsti kvalificetu specialistu

sagatavosSanu.
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Studiju programmu satura salidzinajums (A un B dalas priekSmeti)

Augstskolas

Latvija
Latvijas Universitates

Doktora studiju

Somija
Tamperes
Universitate

Igaunija
Tallinas Tehnologiska
universitate

Lietuva
Kaunas Tehnologiska
universitate

Latvija
Rigas Tehniska
universitate

programma Doktora studiju Doktora studiju Doktora studiju Doktora studiju
A un B dalu studiju »,Vadibzinatne” programma programma ,,Sabiedribas | programma programma
kursu temaétiskie »Vadibzinatne” vadiba” ,Vadibzinatne” »Vadibzinatne un
bloki (Administrative (Public Administration) (Management) ekonomika”
Sciences)
Sabiedribas vadiba Valsts parvaldes un Regionu izpéti Sabiedribas vadiba un
pasvaldibu reforma (Regional inovacija (Public
Studies) Administration and
Vietéja parvalde | Innovation)
(Local Specialais kurss
Governance) Sabiedribas vadiba
Finansu (Special Course in Public
administréSanas | Administration)
un publiska Specialais kurss
sektora sabiedribas politika
gramatvedibas (Special Course in Public
(Financial Policy)
Administration
and Public
Sector
Accounting)
Vides politika

(Environmental
Policy)
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Uznemejdarbiba

Uznémeéjdarbibas
vadibas problémas

Vadibas teorija un
uznémeéjdarbiba
Uznémeéjdarbibas
analyze
Uznémeéjdarbibas
vadiSanas modeléSana
Uznémeéjdarbibas
logistika
Bavuznéméjdarbibas
ekonomika un vadiSana
Stratégiska parvaldiba
bldvuznéméjdarbiba
Starptautisko
ekonomisko sakaru
organizéSana un
vadi$anas stratégija

VadiSana

Personalvadibas

Administrativas

Vadi$anas psihologija

Mdasdienigas zinatniskas

problémas zinatnes (Managerial Psychology) | vadibas teorijas un
Projektu vadisanas (Administrative koncepcijas
aktualas problémas Science) (Contemporary
management theories
and concepts)
Pétijuma un analizes | Jaunakas pétniecibas Socialo zinatnu metodes Uznémeéjdarbibas
metodes un datu metodes vadibas un (Methods of Social analize
apstrade un ekonomikas zinatnés Sciences)
pétijumu veikSanas Jaunakas informacijas Péttjumu un izglitibas
metodologija tehnologijas, datu organizé$ana
apstrade un (Organisation of
prezentacija Research and Education)
Tiesibas Valsts
likumdosana
(Public Law)
Pasvaldibu
likumdoSana
(Local Public
Law)
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Ekonomika un Vietéja Ekonomikas teorija
finanses sabiedriska Ekonomikas ilgtspéjiga
ekonomika attistiba
(Local Public Latvijas tautsaimnieciba
Economics) Bldvuznéméjdarbibas
Finan3u ekonomika un vadisana
administréSanas Musdienu ekonomikas
un publiska aktualitates
sektora Masdienu ekonomiskas
gramatvedibas problémas
(Financial
Administration
and Public
Sector
Accounting)
Citi Didaktika augstakas Tirgzintbas teorija un

inZenierizglitiba
(Didactics in Higher
Engineering Education)
Inovaciju sistemas
(Innovation Systems)
Zinatnes filozofija
(Philosophy of Science)

prakse

Kvalitates
nodrosinasana un
pilnveide
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17.5. Informacija par studéjosajiem

17.5.1. Parskats par studéjoso skaitu

Doktorantu skaits programma ir stabils (katru gadu vairak ka 25 doktoranti)

17.5.1. tabula.
Dati uz 1. gada StudéjoSo skaits pa studiju Kopa | T.sk. par Absolventu Eksmatrik
atskaites imatri- gadiem studé | maksu skaits * uléto
gada 1. kuléto skaits
oktobri studentu (Atbirums
skaits )
1. 2. 3. 4.
2008. 12 12 17 19 17 65 54 2 2
20009. 20 20 12 18 20 70 59 9 17
2010. 14 14 15 12 23 64 49 7 6
2011. 9 9 12 19 7 47 25 4 10
2012 4 4 8 10 7 29 17 5 8
2013 8 8 8 17 _0_ 33 14 4 8
2014 6 6 8 12 _0_ 26 9 4 8
2015 4 4 6 11 1 22 6 1 5
2016 13 13 5 9 1 28 4 2 5
2017 5 6 12 10 0 28 5 0 4

2010./2011. ak.gada pavasara semestri pirmo reizi Vadibzinatnes doktora
studiju programmas moduli ,Globala vadiba un lideriba”, tika imatrikuléti 43 arvalstu
studenti. No tiem 28 Vacijas pilsoni, 11 Austrijas pilsoni, un pa vienam pilsonim no
Krievijas, Italijas, Sveices un Ungarijas. Tapat $aja moduli arT turpmak tika uznemti

studenti — arzemnieki, pamata vaciesi un austriesi.
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Doktorantu skaits modulr ,Globala vadiba un [ideriba”.

17.5.2. tabula.
. 1. gada
Dati uz . . S . ..
atskaites |ma_tr|— Studgjoso ska_uts pa studiju Kopa | T.sk. par Absolventu Eksmatrikuléto
kuléto gadiem - o . .
gada 1. stude | maksu skaits skaits (Atbirums)
. studentu
oktobri Kai
skaits 1. 2, 3. 4.
2011. 43 43 - - - 43 43 -
2012. 40 40 39 - - 79 79 -
2013. 19 19 40 35 0 94 94 1
2014. 8 8 16 23 0 55 55 10 15
2015. 8 8 7 58 0 73 73 10 2
2016. 16 16 4 38 0 58 58 8 2

* Absolventu skaits, kuri veiksmigi beigusi doktorantiras programmu, bet vél nav ieguvusi doktora gradu.

17.6. Aptauju rezultatu kopsavilkums ar studiju kvalitati un to izmantoSana
studiju programmu kvalitates uzraudziba;

1. Kadas izmainas vérojamas studéjoSo vértéjuma par programma ietvertajiem studiju kursiem
salidzinajuma ar iepriek$ejo parskata periodu?

Aizvien vairak informacijas ir ievietots LUIS sistéma, |oti vértigs doktorantu seminars,
kas tiek organizéts Ratniekos.

2. Ko studgjosie visatzinigak vértéjusi studiju kursos: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?

Studiju programmas saturs ir pardomats, sniedz nepiecieSamas zinaSanas un prasmes
promocijas darba izstradei un patstavigai pétniecibai, vadosie profesori sniedz vértigas
zinaSanas, ka veikt pétijumu un izmantot zinatnisko zurnalu datu bazes. Augsti tiek
veértéts organizétais seminars Ratniekos. Tapat augstu tiek vértéta literatlras un datu
bazu pieejamiba, iespéja apmeklét konferences.

3. Ko studgjosie kritiski vertéjusi studiju programma: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?

Doktorantiras programma studéjoSie ierosina vairak studiju kursus piedavat e-vidé,
nodrosinot datoru pieejamibu auditorijas. Studiju procesa planojuma — saméra velu ir
informacija par planotdm nodarbibam un dazreiz trikst informacijas par planojamiem
kursiem un to apgusanas iespéjam citas doktorantiras programmas, ko varétu kartot
ka C dalu. Saméra maza iespé€ja piedalities pétniecibas projektos. Vajadzétu
sistematiski pieprasit progresu promocijas darba izstradée, $ada prakse palidzétu vairak
mobilizéties darbam, neatstajot rakstiSanu pasplusma uz vasaru. Batu lietderigi
paplasinat studiju programmu vél ar studiju kursiem, ka arT pieaicinat vairak
vieslektorus un arvalstu pasniedzéjus.

4. Kadi ir planotie pasakumi studéjosSo noradtto trikumu novérSanai un ieteikumu Tstenosanai?
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Turpinat un paplasinat informacijas ievietoSanu LUIS sistéma, e-studiju izmantoSanu.
Tiks nemts véra doktorantu priekslikums divas reizes gada organizét seminarus
Ratniekos. Mudinat promocijas darbu vaditajus sistematiski pieprasit progresu
promocijas darba izstradé. lepazistinat doktorantus ar nodarbibu planojumu septembra
sakuma, lai viniem batu iespé&ja pardomat un pieteikties C dalai. Aktivak iesaistit
doktorantus pétniecibas projektos ka dalibniekus.

17.7. aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju
kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba;

1. Kadas izmainas vérojamas programmas beidzéju vértéjuma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzinajuma ar iepriek$€jo parskata periodu?

Batiskas izmainas programma nav veiktas, bet katru gadu tiek aktualizéti kursa apraksti
un atjaunota literatara.

2. Ko programmas beidzéji visatzinigak vértéjusi studiju programma: macibspeéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodroSinajums, studiju rezultati u.c.?

Studiju programma piedava aktualus, interesantus un noteikti noderigus studiju kursus,
kas sniedz teorétiskas zinasanas un praktisko izpratni par nozaré aktualiem
jautajumiem. Tapat kursu pasniedzéju vidi ir nozares eksperti, profesionali un
akademiki, kas lauj loti plasi analizét un aizprast aktualos jautajumus.

Patikami izjust vado$as nodalas un fakultates atbalstu ikgadéjas LU konferencés, ar
zinatnisko rakstu publikaciju, péc studiju kursu nobeigSanas saglabajas sakari ar
vadoSiem profesoriem un notiek informacijas apmaina, kas kopuma motivé un dod
nopietnu atbalstu doktorantiras studijas.

E-studiju aizvien plasaka izmantoSana. Augsti tiek vértéts organizétais seminars
Ratniekos. Studiju procesa lietvedibas nodroSinajums — tiek vertéts augsti (operativi tiek
sanemta visa nepiecieSama informacija par iespéjam sanemt finanséjumu braucieniem
uz konferenceés, visa nepiecieSama dokumentacija ar komentariem un
paskaidrojumiem).

Atzinigi tiek vertéta profesoru kompetence un iespéjas piedalities konferences.

Vel programmas absolventi ir atzinigi novertéjusi komunikaciju ar profesoriem un
metodiki.

3. Ko programmas beidzéji kritiski vertéjusi studiju programma: macibspéki, studiju kursi, studiju
procesa organizacija, materialtehniskais nodroSinajums, studiju rezultati u.c.?

Studiju kursu laika apsvert iespéju likt vel lielaku akadémiski-praktisko uzsvaru saistibai
ar promocijas darbu un publikacijam.
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Studiju kursu norisi varétu organizét art sestdienas.

4. Kadi ir planotie pasdkumi programmas beidzéju noradito trikumu novérdanai un ieteikumu
TstenoSanai?

Optimizé&jam studiju kursu planosanu.

17.8. Studéjoso pasparvalde un Iidzdaliba studiju procesa pilnveidosana.

Vai paredzéti finandu resursi studéjoso pasparvaldes darbibas nodroSinasanai? —
noskaidrosim un visam programmam vienads teikums.
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Aizstavétie promocijas darbi 2013. - 2017.

(OF DEFENDED THESIS 2013. — 2017.)

uzvards, darbavieta | Zinatniskais | Zinatniska Nosaukums Aizst. Zinatniskais apaksSnozare
vards aizst.bridi vaditajs vaditaja darba gads grads
vieta
Voronc&uka . Zinadanu vadiSanas metoZu uznémeéjdarbibas
Lando Irina privatprakse | ,Dr.ekon. LU EVF pilnveido$ana organizacijas 2013 Dr.sc.admin. vadiba
Ergonomikas integracija
razo$anas procesu vadibas
Praude V., pilnveido$ana Latvijas uznémeéjdarbibas
Kalkis Henrijs | LU EVF Dr.h.ekon. LU EVF uznémumos 2013 Dr.sc.admin. vadiba
Giesa
Andreas VoronCuka I. Komandas veiktspéju noteicosie uznémejdarbibas
Michael Vacija , Dr.ekon. LU EVF faktori komercorganizacijas 2013 Dr.sc.admin. vadiba
Tirdzniecibas uznémumu
Kulikova komercdarbt | Olevskis G., mijiedarbiba precu kategoriju uznémejdarbibas
Tatjana ba Dr.h.ekon. LU EVF vadibas procesa 2013 Dr.sc.admin. vadiba
Uznémeéjdarbibas vaditaja
Garleja R. , profesionalas kompetences uznémeéjdarbibas
Kulberga Inta | RPIVA Dr.ekon. pensija pilnveidoSana Latvija. 2013 Dr.sc.admin. vadiba
Regionu attistiba Latvija:
Kalnina- regionu ekonomiskas attistibas
LukaSevica Purgailis M., plano3anas un novértéSanas
Zanda LR Saeima Dr.ekon. LU EVF modelis 2013 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
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uzvards, darba vieta Zinatniskais | Zinatniska Nosaukums Aizst. Zinatniskais apakSnozare
vards aizst.bridi vaditajs vaditaja darba gads grads
vieta
Bérzins Niedrite V., Stratégiskas vadisanas sistéma uznémeéjdarbibas
Gundars LU FUD Dr.ekon. LU EVF radoSo nozaru organizacijas. 2013 Dr.sc.admin. vadiba
Sloka B., Latvijas mazo uznémumu uznéméjdarbibas
Kantane Inara | LU EVF Dr.ekon. LU EVF vadiSanas 1patnibas 2013 Dr.sc.admin. vadiba
Patéretaju parrobezu alternativa
Knudsena Balina S., stridu risinadSanas procesa
Laine Foga Danija Dr.ekon. LU EVF pilnveidoSana Eiropas Savieniba | 2013 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
Valsts parvaldes specialistu
Rigas profesionalas veiktspéjas
Landzmane Stradina Kangro A. attistibas vadiba: mediacijas
Ligita universitate ,Dr.fiz. LU PPMF institucionalizacijas konteksts 2014 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
LU Eiropas
un
sabiedribas
attistibas
studiju Arodbiedribas loma socialaja
Stacenko akadémiskai | Sloka B., partneriba publiskas parvaldes
Sergejs S centrs Dr.ekon. LU EVF [Emumu pienemsana 2014 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
Uz vietu balstitas pieejas
izmanto$ana regionalas
Baltini Muravska T., attistibas planoSanas
Baltina Liga Consulting Dr.ekon. LU EVF pilnveidoSanai Latvija 2014 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
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uzvards, darba vieta Zinatniskais | Zinatniska Nosaukums Aizst. Zinatniskais apakSnozare
vards aizst.bridi vaditajs vaditaja darba gads grads
vieta

Neuert J., Piegades kézu vadibas ietekme uznémejdarbibas
Venus Klaus Austrija Dr.ekon. Austrija uz organizaciju konkurétspéju 2014 Dr.sc.admin. vadiba
Heiden Jauna komunikacijas pieeja
Sandra Kellner K.-B klientu attiecibu parvaldibai uznémeéjdarbibas
Marianne Vacija Dr. Austrija viesnicu nozaré 2014 Dr.sc.admin. vadiba

Personibas tipu ietekme uz

Hoeckel uznémeéjdarbibas vadibas
Christopher Neuert J. , [Emumu pienemsanas uznémeéjdarbibas
Alexander Vacija Dr.ekon. Austrija efektivitates rezultatiem. 2015 Dr.sc.admin. vadiba
Hahne Argjas kvalitates kontroles
Gabriele Kellner K.-B ietekme uz kvalitati uznémejdarbibas
Elisabeth Vacija Dr. auditorkompanijas 2015 Dr.sc.admin. vadiba
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uzvards, darba vieta Zinatniskais | Zinatniska Nosaukums Aizst. Zinatniskais apakSnozare
vards aizst.bridi vaditajs vaditaja darba gads grads
vieta
Socialas programmatdras
platformas un lidostu
Augsburgas organizaciju ekonomisko
Lachhammer | Universitate vajadzibu nodrosinasana - uznémejdarbibas
Tenge Marion | Vacija J., Dr.ekon. (Vacija) sociala kapitala pieeja 2015 Dr.sc.admin. vadiba
Schmitz
Eller Helene G.H,, Korporativa parvaldiba Eiropas uznémeéjdarbibas
Gertrud Austrija Dr.ekon. (Alpu) kalnu tdrisma klubos 2015 Dr.sc.admin. vadiba
Lémumu pienem3anas analize
uznémumu resursu planoSanas
van der Vorst sistémas izvélei mazos un
Claudia Neuert J. vidéjos uznémumos vaciski uznémeéjdarbibas
Marion Vacija ,Dr.ekon. rundjo$a regiona 2015 Dr.sc.admin. vadiba
Klientu attiecibu vadibas loma
Kellner K.-B., viesnicu biznesa pardo$anas uznémeéjdarbibas
Toedt Michael | Vacija Dr. apjomos 2015 Dr.sc.admin. vadiba
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uzvards, darba vieta Zinatniskais | Zinatniska Nosaukums Aizst. Zinatniskais apakSnozare
vards aizst.bridi vaditajs vaditaja darba gads grads
vieta
. } Organizacijas vértibu ietekme uz

Egger Gertrud Sumilo E., produktu inovacijam raZzoSanas uznémejdarbibas
Carolin Vacija Dr.ekon. LU EVF uznémumos 2015 Dr.sc.admin. vadiba
Staita Paligpersonala integréSana
Christoph Voron&uka . jauno produktu attistibas uznémeéjdarbibas
Thomas Vacija ,Dr.ekon. LU EVF procesos 2015 Dr.sc.admin. vadiba

) Uz procesu orientétas
Barzdins Niedrttis J.E., vadiSanas ievieSanas iespéjas uznémeéjdarbibas
Juris LU MF Dr.ekon. BA Turiba slimnica 2015 Dr.sc.admin. vadiba

Marketinga vadibas metoZu

Brencis Sloka B., izmantoSana Latvijas
Ainars BA Turiba Dr.ekon. LU EVF pasvaldibas 2015 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
Brenninger Neuert J. Darbinieku apmierinatiba un tas uznémejdarbibas
Hans Juergen ,Dr.ekon. Austrija ietekme uz uznémuma vértibu 2015 Dr.sc.admin. vadiba
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uzvards, darba vieta Zinatniskais | Zinatniska Nosaukums Aizst. Zinatniskais apakSnozare
vards aizst.bridi vaditajs vaditaja darba gads grads
vieta
Latvijas
Republikas Publiskas parvaldes pieejas
Izgltibas un konkurétspéjiga darba spéka
zinatnes Sloka B., sagatavoSana profesionalaja
Buligina llze ministrija Dr.ekon. LU EVF izglitiba Latvija 2015 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
ledzivotaju lidzdaliba [Emumu
pienemsanas procesa
Seimuskane LU EVF Vilka I., pasvaldibas Latvija un to
Lilita (BDV) Dr.ekon. LU EVF ietekméjoSo faktoru izvértgjums | 2015 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
Sumilo
E.,Dr.ekon.;
Sensen Baumane- Motivacija Vacijas viesnicu
Barbara Vitolina 1., nozaré ar emocionali uznémeéjdarbibas
Teresa Vacija Dr.vad. LU EVF intelektualas vadibas palidzibu 2015 Dr.sc.admin. vadiba
UzticéSanas ietekme uz
darbinieku kompetencu
Bolzern- Sumilo E., realizéSanu uznéméjdarbibas uznémejdarbibas
Konrad Britta | Vacija Dr.ekon. LU EVF izcillbas vidé 2016 Dr.sc.admin. vadiba
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uzvards, darba vieta Zinatniskais | Zinatniska Nosaukums Aizst. Zinatniskais apakSnozare
vards aizst.bridi vaditajs vaditaja darba gads grads
vieta
Korporativas uzneméjdarbibas
. ietekme uz aviokompaniju
Savrina B., inovacijam un uznémeéjdarbibas uznémejdarbibas
Trestl Michael | Austrija Dr.ekon. LU EVF panakumspéju 2016 Dr.sc.admin. vadiba
Darbibas atbilstibas parvaldibas
Gammisch Balina S., sistému pielietojums, apjoms un uznémeéjdarbibas
Malcolm Vacija Dr.ekon. LU EVF ierobezojumi 2016 Dr.sc.admin. vadiba
Kisker Jauno uznéméju motivacijas
Christoph Neuert J.O., faktoru ietekme uz uznémuma uznémeéjdarbibas
Ernst Vacija Dr.rer.pol. LU EVF izdzivoSanas panakumiem 2016 Dr.sc.admin. vadiba
Minder Cilvékresursu vadibas
Susanna Balina S., marketinga pieeja darbinieku uznéméjdarbibas
Maria Vacija Dr.ekon. LU EVF apmierinatibas uzlaboSanai 2016 Dr.sc.admin. vadiba
Dualas karjeras pari -
Silberbauer Eberl M., ekspatriantu laulato karjeras uznémejdarbibas
Katharina Austrija Dr.rer.pol. Austrija atbalsta novértéjums 2016 Dr.sc.admin. vadiba
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uzvards, darba vieta Zinatniskais | Zinatniska Nosaukums Aizst. Zinatniskais apakSnozare
vards aizst.bridi vaditajs vaditaja darba gads grads
vieta

Pensiju adekvatums un

taisnigums k& pensiju sistémas
Rajevska institucionala dizaina funkcijas:
Olga LU EVF LU EVF Baltijas valstu gadijums 2016 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba

Galvenie gimenes uznémumu

Neuert J.O., efektivas parmantosanas faktori uznémejdarbibas

Baur Markus Austrija Dr.rer.pol. LU EVF — parmantotaju viedoklis 2016 Dr.sc.admin. vadiba

Krizu vadiba viesnicu nozaré —
Zech Nicola Rigerts A, iesaistito pusu attiectbu vadibas uznémeéjdarbibas
Martina Vacija Dr.ekon. LU EVF pieeja 2016 Dr.sc.admin. vadiba

Schminke Fran8izes néméju atlase: faktori,

Gaul L.H.D., kas ietekmé veiksmigu fransizes uznémeéjdarbibas
Christiane Vacija Dr.rer.pol. Vacija Némeéju izveli 2016 Dr.sc.admin. vadiba

Inovaciju vadibas ietekmes
Willutzky Gulbe M., raditaji starporganizaciju uznéméjdarbibas
Stefan Vacija Dr.mat. LU EVF piegades kédés 2016 Dr.sc.admin. vadiba
Haussmann Schlesinger Zimolu télu ietekme uz biznesa-
Aaron M., biznesam tirgus dalibnieku uznemeéjdarbibas
Leander Vacija Dr.rer.pol. Vacija pirk§anas paradumiem 2016 Dr.sc.admin. vadiba
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uzvards, darba vieta Zinatniskais | Zinatniska Nosaukums Aizst. Zinatniskais apakSnozare
vards aizst.bridi vaditajs vaditaja darba gads grads
vieta
Pirmsparnemsanas audita
. noteicosie faktori parrobezu
Sacek Alen Savrina B., uznémumu parnemsanas uznéméjdarbibas
Antun Vacija Dr.ekon. LU EVF gadijumos 2016 Dr.sc.admin. vadiba
Sloka B., Latvijas arodbiedribu
Line Antra RPIVA Dr.ekon. LU EVF stratégiskas vadiSanas pilnveide | 2016 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
Klientorientétas pieejas nozime
Putans Muravska T., valsts parvaldes attistiba:
Romans LU EVF Dr.ekon. LU EVF jaunatnes gadijuma izpéte 2016 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
Sumilo E.,
Dr.oec., Galveno lietotaju motivacijas
Gollner Baumane- ietekme uz uznémuma resursu
Juergen Vitolina l., planosanas (URP) TstenoSanas uznémejdarbibas
Alexander Dr.oec. LU BVEF projektu pandkumiem 2017 Dr.sc.admin. vadiba
Latvijas Rigu pavado$o administrativo
Jékabsone Republikas Sloka B., teritoriju parvaldiba labklajibas
Inga IZM Dr.oec. LU BVEF uzlaboSanai 2017 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
TieSsaistes socialo tiklu
izmanto$ana ka individu darba
Sander Tom Voronc&uka I., mekléSanas procesa lidzeklis uznémeéjdarbibas
Heinrich Vacija Dr.ekon. LU EVF cilvékresursu vadibas kontekstd | 2016 Dr.sc.admin. vadiba
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uzvards, darba vieta Zinatniskais | Zinatniska Nosaukums Aizst. Zinatniskais apakSnozare
vards aizst.bridi vaditajs vaditaja darba gads grads
vieta
Korporativas vadibas ietekme
Uz uznémumu sniegumu un
Michelberger Neuert J.O., akcionaru kopé€jo pelnu Vacijas uznémeéjdarbibas
Knut-Juergen | Vacija Dr.rer.pol. LU BVEF Birza kotétajos uznémumos. 2017 Dr.sc.admin. vadiba
Holistiska pieeja cilvékresursu
Starineca Voronc¢uka I., atlasei valsts parvaldes
Olga Dr.oec. LU BVEF organizacijas Latvija. 2017 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
Vecuma pensiju ilgtspéjas
Latvijas nodrosinasana, pilnveidojot
Pasvaldibu Pakis M., nosacito noteikto iemaksu
Dundure Inara | savieniba Dr.oec. (NDC) vecuma pensiju shému 2017 Dr.sc.admin. sabiedribas vadiba
Uznémeéjdarbibas sniegumu
Schminke veicino$o korporativo
Loeschenbra L.H.D., marketinga sistému uznémeéjdarbibas
nd Bernd Austrija Dr.rer.pol. LU BVEF daudzdimensiju koncepcija 2017 Dr.sc.admin. vadiba
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III Kopsavilkums par studiju virziena attistibas planiem

18. Studiju virziena un studiju programmu perspektivais novertéjums, nemot vera
nacionala limena attistibas planosanas dokumentos izvirzitas valsts attistibas
prioritates, Latvijas uzdevumus Eiropas Savienibas kopéjo stratégiju istenosana, ka
art studiju programmas atbilstiba Eiropas augstakas izglitibas telpas veidosanas
rekomendacijam.

Studiju virziena attistibas mérkis ir nodro$inat pétnieciba balstitas, Latvijas un Eiropas darba tirgus
vajadzibam atbilstoSas un inovativas ekonomikas studijas, kas izmanto un integré vadibas zinibu,
tiestbu, socialas, informacijas, komunikaciju u.c. zindSanu jomas vienota kopuma.

Lai novertétu studiju virziena un studiju programmu perspektivas no Latvijas Republikas interesu
viedok|a, tika izmantota ,Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija Ildz 2030. gadam”.

Salidzinot mérkus un noteiktas stratégijas prioritates ar Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégiju,
var secinat, ka studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” :
e nodroSina Latvijas galvena kapitala - cilvéku spéju, zinasanu un talantu attistibu;
e attista radoSumu un spé&ju sadarboties;
* izglito jaunieSus, lai tie batu spéjigi ieklauties globalaja darba tirgd un piedavat savas
zinaSanas un spé€jas virtuala vide;
¢ dod iespéju spé&jigiem un talantigiem cilvékiem iegut pasaules [imena zindSanas nepametot
Latviju;
» realizé visus galvenos Latvijas stratégiskas attistibas principus: jaunradi, toleranci,
sadarbibu un lidzdalibu;
e spégj veicinat cilvékkapitala produktivitati un lidzdalibu darba tirgQ;
* nodroSina izglitibas pakalpojumu efektivitati;
¢ nodroSina kvalitativu, visa miiza garuma pieejamu un uz radoSumu orientétu izglitibu;
* sniedz atbalstu jaunu ideju radisanai un komercializéSanai;
* nodroSina zinaSanu parnesi un lietotaju virzitu pétniecibu, inovacijas.

Studiju virziena un studiju programmu perspektivais novertéjums, nemot véra Latvijas uzdevumus
Eiropas Savienibas kopé€jo stratégiju 1steno$ana ir visnota| pozitivs. Péc CEDEFPP apkopotajiem
datiem var redzet, kadas ir pieprasitakas profesiju grupas ES.

Vispieprasitakas profesiju grupas ES lidz 2020.gadam (mil;.)

we v . Aizvieto- Kopéjas
Paplasinosais e e e
- — i josais pie- darba
pieprasijums o et
prasijums iespéjas
Likumdevéji, amatpersonas un vaditdji (struktirvienibu 1.6 8.5 10,1
vaditaji)
Vecakie specialisti (fizikas, matematikas, inZzenierzinatnu 2,5 11,6 141
un citi specialisti)
Specialisti (zinatnes un inZenierzinatnu specialisti, 4.8 10,6 154
veselibas apripes specialisti, I'T specialisti)
Pakalpojumu un tirdzniecibas jomu darbinieki 1,0 8,2 9,2
Vienkarsas profesijas 2,5 8,5 11,0

Avots: CEDEFOP
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Neskatoties uz Labklajibas ministrijas prognozéto nosacito specialistu lielo skaitu socialajas
zinatnés amatpersonas, vaditdji, struktdrvienibu vaditaji bls vispieprasitaka profesiju grupa
Eiropas Savieniba Iidz 2020.gadam un turpmak. Pilnigi pienemams, ka Iidziga situacija bas art
Eiropas Savienibas dalibvalstr Latvija.

Pasreiz situacija Latvijas un kopéja Eiropas Savienibas darba tirgQ izvirza prasibu péc maciSanas
un profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanas midza garuma, ko arvien vairak atbalsta gan valsts,
gan darba deveji. Muzizghtiba tiek uzskatita par Eiropas Savienibas valstu politikas stirakmeni
cilvekresursu attistibas joma. Informacijas sabiedriba cilvéku zinadanam un prasmém ir iz8kirosa
nozime augsta labklajibas lTmena sasniegSanai. Studiju virziena pasniedzéji ir aktivi iesaistijuSies
muzizglitibas nodrosina8ana piedaloties kursu pasniegSana Vadibas un uznémeéjdarbibas macibu
centra, LU BVEF.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba”: programmas ir
izstradatas ieveérojot sabiedribas un izglitibas attistibas vadlinijas, kas noteiktas Eiropas un
Latvijas politikas planoSanas dokumentos: Lisabonas izglitibas stratégija, Bolonas proces3,
Eiropas Komisijas muZizglitibas memoranda, UNESCO programma “Izglitiba visiem”.

Informativaja zinojuma par darba tirgus vid&ja un ilgtermina prognozém 2016. gada atspogulotas
darbaspéka pieprasijuma iz mainas profesiju grupas %.

Darbaspéka pieprasijuma izmainas profesiju grupés

procentos
Izmainas pret 2015.gadu Struktiira
2022 2030 2022 2030
Augstas kvalifikdcijas profesijas, tai skaita: 11,2 217 434 453
Vaditaji 97 17,5 104 103
Vecakie specialisti 103 20,5 17.8 188
Specialisti 134 26,1 151 16,2
Vidgjas kvalifikcijas profesijas, tai skaita: 40 58 45,6 4438
lestaiu kalpotaji -26 -10,7 51 45
Pakalpojumu darbinieki 44 39 14,6 141
Kvalificti lauksaimniecibas darbinieki 58 -13,0 35 31
Kvalificéti stradnieki 10,2 213 134 142
lekartu un masinu operatori 30 51 8.0 83
Zemas kvalifikacijas profesijas -6,9 -17,6 10,8 92
Kopa 57 9,5 100 100

Avots: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas attistiba/dsp/EMZino 06 160616.pdf

leprieks veiktaja Labklajibas ministrijas pétijuma ,Bezdarba situacija valsti 2012.gada septembris”
(atrodams http://www.Im.gov.Iv/upload/darba_tirgus/bez darb 19102012.pdf ) iesp&jams atrast
sekojosu informaciju:
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https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06_160616.pdf
http://www.lm.gov.lv/upload/darba_tirgus/bez_darb_19102012.pdf

Registréto bezdarbnieku skaits ar augstako izglitibu sadalijumd pa profesiju grupam
2012.gada 30.septembri (lieldakais skaiis)

Izglitibas profesijas nosaukums Bezdarl?nieku o o
skaits kopskaita
EKONOMISTS 2170 15,5
INZENIERIS (Buvinzenieri, ElektroinZenieri, mehanikas, elektronikas utt.) 1889 13,5
SKOLOTAJS (vispargjas vidéjas izglitibas, profesionalas izglitibas, pamatskolas, 1544 11.0

pirmsskolas utt).
DIREKTORS /VADITAJS (uznémumu, struktirvienibu, nodalu utt.) 1191 8,5
SPECIALISTI (sabiedrisko attiecibu, personala, logistikas, vides aizsardzibas,

dizaina, banku utt.) 710 31
JURISTS 710 5,1
UZNEMEJDARBIBAS (KOMERCDARBIBAS) SPECIALISTS 419 3,0
GRAMATVEDIS 335 2.4
TEHNOLOGS (partikas un dz&rienu, $ifanas, tekstilmaterialu, kokapstrades utt.) 334 2.4
FILOLOGS 279 2,4

Vélaka laika perioda Labklajibas ministrijas pétijjuma parskatd $ada rakursa informacija nav
atspogulota. Ka var redzét no &1 pétijuma uznéméjdarbibas un komercdarbibas specialistu
bezdarbnieku skaits ir viens no vismazakajiem salidzinajuma ar citam izglitibas profesiju grupam.

Izpétot lielakas darbaspéka vervédanas vietnes Latvija varam prognozét 1stermina pieprasijumu
péc vadibas zinibu specialistiem. Dati rada, ka péc vaditajiem, administréSanas, komercijas un e-
komercijas, logistikas, augstaka Tmena vadibas, tlrisma, viesnicu, valsts parvaldes specialistiem
visbiezak ir par kartu (t.i. 10x) lielaks neka paréjo specialitaSu grupas (iznemot IT) un pieprasito
darba vietu skaits parasti ir mérojams ar trisciparu skaitli.

Ekonomikas ministrija ir sagatavojusi Informativo zinojumu par darba tirgus vidéja un ilgtermina

prognozem, kur$
atrodams http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/darba tirgus/EMZino 21062013.pdf .

Ekonomikas ministrijas zinojums paredz ievérojamu darbaspéka ar augstako izglitibu pieprasijuma
pieaugumu, taja skaita vaditaju, taja skaita art socialajas un komerczinibas.

Darbaspéka pieprasijums pa izglitibas tematiskajam grupam

(saglabajoties paSreizéjai darbaspéka sagatavoSanas struktirai)

Prognoze
2020 2030
pieprasijums pieprasijums
Augstaka izglitiba kopa 370.3 441.6
Izglitiba 42.8 39.7
Humanitaras zinatnes un maksla 21.8 23.6
Socialas zinatnes, komerczinibas un tiesibas 147.4 165.7
Augstaka Dabas zinatnes, matematika un informacijas 32.3 50.8
izglitiba tehnologijas
InZinierzinatnes, razoSana un blvnieciba 71.0 95.4
Lauksaimnieciba 8.4 9.2
Veselibas apripe un sociala labklajiba 30.0 38.9
Pakalpojumi 16.5 18.4
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Dazados avotos noraditas prasmes uznémuma planoto vakancu aizpildisanai ietver: valodas
prasmes (latvieSu, krievu, anglu), saskarsmes un komunikaciju prasmes, datorprasmes lietotaja
[fmenT un dazadu datorprogrammu (biroja programmatiras, gramatvedibas programmu). Studiju
virziena programmu macibu planos $adu prasmju apgiS$anai ir veltita liela dala kursu, kas |auj
apgalvot, ka tieSi Latvijas Universitaté gatavotie vadibas zintbu specialisti varétu bit ar augstaku
konkurétspéju un absolventu nodarbinatibas iespéjas var vertét ka drosas.
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Nr.

10.

11.

12.

1. IV Studiju virziena pasnovertéjuma pielikumi

19. Studiju programmu uzskaitijums, noradot to apjomu kreditpunktos, studiju
veidu, formu, tai skaita atseviski noradot talmacibu, istenoSanas valodu un vietu,
ieglistamo gradu, gradu un profesionalo kvalifikaciju vai profesionalo kvalifikaciju.

L

RI kods

41345

41345

41345

42345

42345

42345

42526

43345

45345

45345

47345

47345

Studiju
programmas
nosaukums

Cilvékresursu /
Biroja
administréSana
[RPIVA]

Komercdarbiba
S organizacija
[RPIVA]

Komercdarbiba
S organizacija
[RPIVA]

E-biznesa un
logistikas
vadibas
sistemas

Komercdarbiba
un uznémuma
vadiba [RPIVA]

Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA]

Industrialas
inZenierijas
vadiba

Vadibas zinibas

Sabiedribas
vadiba

Vadibas zinibas

Projektu
vadiSana

Starptautiskais
bizness

Limenis

Pirma limena
profesionala
s augstakas
izglttibas
Pirma Iimena
profesionala
s augstakas
izglttibas
Pirma Iimena
profesionala
s augstakas
izgltibas
Profesionala
s augstakas
izglitibas
bakalaura
Profesionala
s augstakas
izglttibas
bakalaura
Profesionala
s augstakas
izglitibas
bakalaura

Profesionala
s augstakas
izglttibas
bakalaura

Bakalaura

Magistra

Magistra

Profesionala
s augstakas
izglitibas
magistra
Profesionala
s augstakas
izgltibas

Grads

Profesionala
bakalaura grads
elektroniskaja
biznesa

Profesionalais
bakalaura grads
cilvekresursu
vadiba

Profesionalais
bakalaura grads
industrialas
inZenierijas
vadiba

Socialo zinatnu
bakalaura grads
vadibzinatne

Socialo zinatnu
magistra grads
sabiedribas
vadiba

Socialo zinatnu
magistra grads
vadibzinatné

Profesionala
magistra grads
projektu
vadiSana
Profesionala
magistra grads
uznémeéjdarbiba

Kvalifikacija

Personala
specialists

Uznéméjdarbt
bas

(komercdarbib
as) specialists

Tirgzinibas un
tirdzniecibas
specialists

Elektroniskas
komercijas
specialists

Uznémumu
un iestazu
vaditajs

Personala
vaditdjs

Sistému
vadibas
inZenieris

Projektu
vaditdjs
Uznémumu
un iestazu

vaditajs
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Studiju
veids,
forma

NLK

NLK

NLK

PLK,
NLK

NLK

NLK

PLK

PLK,
NLK,
NLN

PLK,
NLK,
NLN

PLK,
NLK,
NLN

PLK,
NLK

PLK,
NLK

Studiju

Pro

apjoms(KP \grammas

)

80

84

84

160

160

160

160

160

80

80

80

direktors

Signe
Balina

Margarita
Dunska

Lilita
Seimuskane

Margarita
Dunska

Inesa
Voroncuka

Baiba
Savrina

ods

079L

079R

07A3

0784

079G

079A

07A0

0753

0749

0750

0793

0775



13.

14.

magistra

51345  |Z9fitibas Doktora
vadiba

51345 Vadibzinatne Doktora

s vadiba

Vadibzinatnes

doktora

zinatniskais

grads

Vadibzinatnes

doktora

zinatniskais

grads

PLK,
NLK 144
PLK,
NLK, 144
NLN

Andris

Kangro 4307
Inesa

Voronéuka 4302

20. Studiju virziena istenoSana iesaistita akadémiska personala uzskaitijums, noradot
ta kvalifikaciju un pienakumus, ka art studiju programmu un tas dalu, kuru katrs no
akadémiska personala istenos.

Latvijas Universitates akademiska personala kvalifikacija un profesionalitate atbilst virziena
studiju programmu TstenoSanas nosacijumiem.

Doktora studiju programmas akadémiska personala sastava ir ne mazak ka pieci doktori,
no kuriem vismaz tris ir Latvijas Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apaksnozaré, kura studiju programma pieskirt zinatnisko gradu.

Visu virziena studiju programmu akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55.
panta pirmas dalas treSaja punkta noteiktajam prasibam, jo akadémisko studiju programmu
obligatas dalas un ierobezotas izveles dalas TstenoSana piedalas ne mazak ka pieci profesori un
asociétie profesori kopa, kuri ir ievéleti akadémiskajos amatos Latvijas Universitatée.

Studiju virziena TstenoSana iesaistita akadémiska personala saraksts(2017/2018 ak.g.)

Studiju virziena Istenosana iesaistitad akadémiska personala saraksts(2016/2017 ak.g.)

Vards, -

Nr.p.k Uzvards Grads
Profesionala

1. leva Aizsila |magistra grads
ekonomika

2 Zenta Dr. Pedagogijas

' Anspoka doktors
3. llize Apoga
4. Diana Apse |Juridiskas

Am
ats

lektors

profesors

pasniedzéjs

docents

Struktar
vieniba

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
FinanSu un
gramatvedibas
nodala

Pedagodgijas,
psihologijas un
makslas fakultate
/ Pedagogijas
nodala

Latvijas
Universitate /
Rektora vietnieks
studentu un
socialajos
jautajumos /
RPIVA pagaidu
parnemsanai

Juridiska
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Istenojamie kursi

Ekon3236 Saimnieciskas
darbibas analize

MSZVAK _a Cilvékresursu
vadiba

MSOE1D_a Karjeras
izgltiba

MSZVJL_a Lietiska
komunikacija un etikete
MS4S_a Lietvediba
MSZV41_b Otra
sveSvaloda

MS9T_c Sabiedriskas
attiecibas

MS80_e Statistika

MSZV47_a Dazadu
organizaciju personaldalu
darba novéroSanas un
salidzinaSanas prakse
MSOE20 Kvalifikacijas
prakse personala vadiba

JurZ1118 levads tiesibu

Studiju
programmas

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

2079G
Komercdarbiba un
uznémuma vadiba
[RPIVA] (PBSP)
2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)

2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)

20753 Vadibas



5.

6.

10.

11.

12.

Vineta Apse

Valdis Auza

Daiga
Aboltina

Marta Abula

\_/iInis
Adamsons

Sandis
Babris

Aivars Bakis

lize Ba|¢lne

zinatnes doktora
zinatniskais
grads

Magistrs biznesa

vadiba

Biznesa vadibas
magistra grads

Juridiskas
zinatnes doktora
zinatniskais
grads

Dr. Ekonomikas
doktors

Dr. Ekonomikas
doktors

Biznesa vadibas
magistra grads

lektors

lektors

lektors

pasniedzéjs
(Dr.)

pasniedzéjs
(Dr.)

pasniedzéjs
(Dr.)

pasniedzéjs

lektors

fakultate / Tiesibu
teorijas un
véstures zinatnu
katedra

Humanitaro
zinatnu fakultate /
Anglistikas
nodala /
Valodniecibas
katedra

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Globalas
ekonomikas
starpdisciplinaro
studiju nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
FinanSu un
gramatvedibas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala
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zinatné

Valo2355 Anglu valoda e-
biznesa vadibai
Valo1467 Anglu valoda
uznéméjdarbibai

Datz1085 Ekonomikas
informatika |

DatZ3062 Timek|a vietnes
organizacija (kursa darbs)
DatZ4049 Timek|a vietnu
veidoSana

VadZ6033 Magistra darbs
Vadz5061 Multiprojektu
vadiSana

Vadz5135 Prakse I.
Projektu izstrade un
analize

VadZP136 Prakse II.
Projektu vadi$anas procesi
VadzZ5136 Projekta
vadiSanas procesa
metodes un instrumenti
VadZ5567 Projektu
vadiSana

VadzZ5063 Projektu
vadiSanas teorija

JurzZ5029 Starptautiskas
komerctiesibas

Ekon2368 FinanSu teorija

VVadZ5127 Efektivitates
vadiSana organizacijas

VadZ4002 Logistikas
informacijas sistémas

Ekon3835 Finansu
gramatvediba
Ekon5079 Izmaksu
uzskaite un finansésana
VadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbas
VadZ4002 Logistikas
informacijas sistémas
VadZ4007 Prakse: e-

zintbas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20793 Projektu
vadiSana (PMSP)
20750 Vadibas
zinibas (MSP)

20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)



13.

14.

15.

16.

17.

Daira
Baranova

Anda
Batraga

Profesionalais
magistra grads
(AIC Iémums)

Dr. Ekonomikas |asociétais

doktors

Dr.

Signe Balina |[Ekonomikas

doktors

Profesionalais

Liga Belicka |magistra grads

Kristine
Bérzina

(AIC Iemums)

Biznesa vadibas
magistra grads

lektors

profesors

profesors

lektors

lektors

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Humanitaro
zinatnu fakultate /
LietiSkas
valodniecibas
centrs

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Globalas
ekonomikas
starpdisciplinaro
studiju nodala
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biznesa informacijas
sistémas

DatZ4043 Prakse:
informacijas sistému vide
DatZ3062 Timek|a vietnes
organizacija (kursa darbs)
DatZ4044 Timekla vietnes
projektéSana (kursa darbs)
VadZ5005 Vadibas
informacijas sistémas

EkonP198
Makroekonomika
EkonP196
Mikroekonomika

Ekon5088 E - Marketings
Ekon3265 Kursa darbs
marketinga

VVadZ1032 Lietvediba un
lietiSka sarakste
Ekon3097 Marketinga
komunikacijas
Ekon2081 Marketings |
Ekon3081 Marketings I
VadZ5563 Precu
realizacijas vadisana
VadZ5742 Precu
virziSanas tirgd metodes
VadZ2007 Reklama
timekIt

VadZ6038 Zimola
veidoSana un vadiSana

VadZ6037 Biznesa datu
pétiSanas intelektualas
metodes

Vadz3028 Diplomdarbs
par E-biznesa un logistikas
vadibas sistemam
VadZ4006 Krajumu
vadi$ana un modeléSana
Ekon3078 Procesu
vadibas metodes un
modeli

VadZ1032 Lietvediba un
lietiSka sarakste

VadZ3003 Kursa darbs
starptautiskaja biznesa
VadZ2100 Kursa darbs
vadibas zinibas
VadZ5149 Mazo un vidéjo
uznémumu vadiba
starpkultdru vide
VadZ6107 Patérétaju
psihologija un uzvediba
starptautiskaja biznesa
VVadZ1044 Praktiska
uznémejdarbiba |
VVadZ1047 Praktiska
uznéméjdarbiba I
VadZ2052 Starptautiska

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)
20753 Vadibas
zintbas (BSP)



18.

19.

20.

21.

Atis Bérzins

Gundars
Bérzins

Tatjana
Bicjutko

Janis
Bisenieks

Dr. Ekonomikas
doktors

Dr.
Vadibzinatnes
doktors

Humanitaro
zinatnu magistra
grads filologija

asociétais
profesors

asociétais
profesors

lektors

lektors

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Humanitaro
zinatnu fakultate /
Anglistikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate
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reklama

EkonP197 Starptautiskas
ekonomiskas attiecibas
VadZ2097 Starptautiskas
uznémeéjdarbibas vide

VadZ3017 Personalvadiba
Ekon1267 Statistika Il

VadZ3038 Kursa darbs
organizaciju vadiba
VadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbas
Ekon5807 Pétnieciska
darba problematika un
metodologija
VadZ5119 Publiska
sektora stratégiska
vadiSana

Valo2355 Anglu valoda e-
biznesa vadibai

MSZVAK_d Cilvékresursu
vadiba

MSOE8S_a Finansu
analize

MSZV87_d levads
komercdarbiba un vadiba
MSZV2P_c levads
pétnieciskaja darba
MSZVC1_b Informacijas
un komunikacijas
tehnologija

MSOE1V Kvalifikacijas
prakse komercdarbiba un
uznémuma vadiba
MSOE1S Kvalifikacijas
prakse uznéméjdarbiba
(komercdarbiba)
MSOE2L_c Lietiska anglu
valoda

MSOE2K _a Lietiska krievu
valoda

MSOE2K b Lietiska krievu
valoda

MSV6_c Logistika
MSV6_a Logistika
MSV6_b Logistika
MSZVHW_a Logistikas
pamati

MS7E_a Makroekonomika
MSVO0_d Matematika
ekonomistiem
MSZVHY_b
Mazumtirdzniecibas un
vairumtirdzniecibas
vadiSana

MSOE4Q Marketings
MSOE40O_b Nodok|u
parvaldiba

MSZVGM_a PardoSanas
veicinaSana

MSOE4S_a Personala

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20749 Sabiedribas
vadiba (MSP)
20750 Vadibas
zintbas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

2079G
Komercdarbiba un
uznémuma vadiba
[RPIVA] (PBSP)
207A3
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1."m
PSP)

2079R
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.'m
PSP)



22.

23.

24.

25.

26.

27.

Dace Bibere

Dainuvite
Blima

Janis
Bogdasarovs

Inta Brina

Jilija
Bulatova

Larisa Bule

Dr. Pedagogijas
doktors

Profesionala
magistra grads
tiesibu zinatne

Dr. Ekonomikas
doktors

Biznesa vadibas

magistra grads

Ekonomikas

pasniedzéjs

profesors

pasniedzéjs

profesors

lektors

lektors

Latvijas
Universitate /
Rektora vietnieks
studentu un
socialajos
jautajumos /
RPIVA pagaidu
parnemsanai

Pedagodgijas,
psihologijas un
makslas fakultate
/ Izglttibas
zinatnu nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
FinanSu un
gramatvedibas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Biznesa, vadibas
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vadiba

MS09_b Pirma palidziba
MSXK_d Prakse
komercdarbibas
organizacija

MSMA_b Prakse
marketinga

MSZVGP_c Precziniba un
tirdzniecibas organizacija
MSZVIH_c Risku analize
un vadiba

MSOE4T_a Risku analize
un vadiba

MSOEA4T_b Risku analize
un vadiba

MSOE2P_a Starptautiskas
finanses

MSOE1H_a Starptautiskas
komerctiesibas
MSOE4H_b
Uznéméjdarbibas finanses
MSZVQ1_b Vadibas
teorija

MSCC_c Gramatvediba
MSZzV87_d levads
komercdarbiba un vadiba
MSOE2K b Lietiska krievu
valoda

MS7E_a Makroekonomika
MSOE4I_d Nodoklu
parvaldiba

MSZVBY_b Statistikas
pamati

VadZ7012 Inovacijas
augstakas izglitibas
sistéma

Vadz5079 Projektu
vadiSanas tiesiskie aspekti

Ekon3835 FinansSu
gramatvediba

EkonP086 Gramatvediba
Ekon5079 Izmaksu
uzskaite un finanséSana

VVadZR005 Akadémiska
prakse (Organizaciju
vadiba)

SDSK1095 Etika biznesa
VVadZ3038 Kursa darbs
organizaciju vadiba
VadzZ2100 Kursa darbs
vadibas zinTbas
VadZ5138 Lideriba
organizacijas

VadZ5067 Projektu
vadiSanas socialie aspekti
SDSK4005 Vadibas
psihologija

Ekon2368 FinanSu teorija

207A3
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.Tm
PSP)

34302
Vadibzinatne
(DOK)

20793 Projektu
vadisana (PMSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zinibas (MSP)
20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20793 Projektu
vadisana (PMSP)
20750 Vadibas
zinibas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)

20784 E-biznesa



28.

29.

30.

31.

32.

33.

Anda
Budniece

Inga
Bdmane

Andrejs
Cekuls

Vadims
Danovics

Edvins
Danovskis

Martins
Danusévics

magistra grads

Dr. Ekonomikas
doktors

Dr.
Vadibzinatnes
doktors

Dr. Ekonomikas
doktors

Juridiskas
zinatnes doktora
zinatniskais
grads

Socialo zinatnu
madistra grads
vadibzinatné

pasniedzéjs

profesors

asociétais
profesors

asociétais
profesors

docents

lektors

un ekonomikas
fakultate /
FinanSu un
gramatvedibas
nodala

Latvijas
Universitate /
Rektora vietnieks
studentu un
socialajos

jautajumos /

RPIVA pagaidu
parnemsanai

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
FinanSu un
gramatvedibas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Juridiska
fakultate /
Valststiesibu
zinatnu katedra

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

251

MS4S_a Lietvediba

Ekon2094 Gramatvedibas

teorija

VadZ3038 Kursa darbs
organizaciju vadiba
VadZ2100 Kursa darbs

vadibas zintbas
VadZ5138 Lideriba
organizacijas

VadZ6012 Modernas

vadiSanas teorijas

VadZ5257 Uznémumu
organizatoriska struktdra

un kultdra

VadZ1013 Vadibas teorija
Ekon3265 Kursa darbs

marketinga

VadZ4101 Logistika
Ekon2081 Marketings |
Ekon3081 Marketings Il
VVadZ5144 Patérétaju
uzvediba un marketinga

stratégija

VadZ5009 Produktu

sadales vadi$ana

VadZ5123 Saimnieciskas

darbibas logistika
Ekon6036 TieSais
marketings

VadZ5503 Visaptverosa

kvalitates vadiSana

JurZ6503 Publiskas

tiesibas

VadZR003 Akadémiska

prakse (Vide un

uznémeéjdarbibas vadiba)
VadZ5002 Baltijas regiona

attistiba un vide*

un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

2079G
Komercdarbiba un
uznémuma vadiba
[RPIVA] (PBSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zinibas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)

20749 Sabiedribas
vadiba (MSP)
20750 Vadibas
zintbas (MSP)

20749 Sabiedribas
vadiba (MSP)
20750 Vadibas
zintbas (MSP)
20753 Vadibas

Vadz5012 Daudzdimensiju |zinTbas (BSP)

analize*

VadZ2100 Kursa darbs

vadibas zintbas

VVadZ3348 Kursa darbs
vides un uznemejdarbibas

vadiba

VadZ5003 Pieprasijuma



prognozésana

Ekon3508 Prognozésanas
metodes

Ekon1265 Statistika |
VadZ5569
Uznéméjdarbiba un vide

VadZ5007 Jaunievedumu
vadiSana

20793 Projektu
vadiSana (PMSP)

VadZ3038 Kursa darbs
organizaciju vadiba
VadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbas

20750 Vadibas
zintbas (MSP)
20753 Vadibas
zintbas (BSP)

SDSK7008 Promaocijas 34302
eksamens sveSvaloda Vadibzinatne
Vadz2093 Saimniecisko  |(DOK)

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

procesu tehnologiju
vadiSana

Vadz7027
Uznéméjdarbibas vadibas
problémas - promocijas
eksamens

Vadz5066
Uznéméjdarbibas
vadiSana

VadZ2013 Uznémuma
stratégijas un politikas
vadiSana

VadZ5000 Uznémuma
vértibas vadiSana

VadZR003 Akadémiska
prakse (Vide un
uznémeéjdarbibas vadiba)
VadZ5002 Baltijas regiona
attistiba un vide*
Ekon3055 Dabas resursu
ekonomika

VadZ2100 Kursa darbs
vadibas zinibas
VVadZ3348 Kursa darbs
vides un uznemejdarbibas
vadiba

VadZ6017 Lidzsvarotas
attistibas vadiSana
Ekon2490 Optimizacijas
teorija

VVadZ3057
Uznemejdarbibas
konkurétspéjas vértéSanas
metodes

Vadz4011 Bakalaura
darbs vadibas zinibas*
VadZ6013 Magistra darbs
Ekon5745 Starptautiskas
finanses

Ekon5087 Starptautiskas

34 Andris Dr. Ekonomikas rofesors
' Denins doktors P

20749 Sabidribas
vadiba (MSP)
20750 Vadibas
zinibas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)

Biznesa, vadibas

. . N un ekonomikas
DzZineta Dr. Ekonomikas |asociétais =
35. . fakultate /
Dimante doktors profesors o
Vadibzinatnes

nodala

20750 Vadibas
zinibas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
D. fakultate /
Ekonomikas profesors Globalas
doktors ekonomikas

Margarita

36. Dunska

37.

38.

Martina
Eberl

Loreta
Elksne

Dr.
Vadibzinatnes
doktors

viesprofesors

pasniedzéjs

starpdisciplinaro
studiju nodala

Biznesa, vadibas

un ekonomikas
fakultate

Latvijas
Universitate /

uznémeéjdarbibas
ekonomika

VadZ7023 Globalie
menedzmenta modeli
personala vadiba un
organizaciju uzvediba
MSCC_d Gramatvediba
MSCC_c Gramatvediba

Rektora vietnieks IMSZV2P_c levads
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34302
Vadibzinatne
(DOK)

2079L
Cilvékresursu /
Biroja



39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

Artdrs
ErnStreits

Ivita FaituSa

Egils Fortins

Rita
Freimane

Ivars
Godmanis

Imants
Gorbans

Ginta
Grandane

Igors

Socialo zinatnu
magistra grads
vadibzinatné

Socialo zinatnu

magistra grads  |lektors
ekonomika
Komerczinibu
o ~ lektors
magistra grads
Matematikas
lektors

magistra grads

Dr. Fizikas pasniedzéjs
doktors (Dr.)

Dr.

Vadibzinatnes docents
doktors

Profesionala
magistra grads
uznémeéjdarbibas
vadiba

Filozofijas lektors

pasniedzéjs

pasniedzéjs

studentu un
socialajos
jautajumos /
RPIVA pagaidu
parnemsanai

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
FinanSu un
gramatvedibas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Globalas
ekonomikas
starpdisciplinaro
studiju nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Starptautiskas
ekonomikas un
biznesa katedra

Datorikas
fakultate /
Programmésanas
katedra

Ekonomikas un
vadibas fakultate
/ Vadibzinibu
katedra

Véstures un
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pétnieciskaja darba
MSOE12_d
Komercdarbibas tiesibas
MSZV49_a Lietiska etikete
un étikas normas
uznémuma

MS4S_a Lietvediba
MS7E_a Makroekonomika
MSOE4Q Marketings
MSF2_b Mikroekonomika

DatZ3125 Informacijas
sistému projektu izstrades
vadiSana

Ekon3835 FinanSu
gramatvediba

Ekon2094 Gramatvedibas
teorija

VadZR000 Akadémiska
prakse (Starptautiskais
bizness)

VadZ3003 Kursa darbs
starptautiskaja biznesa
VadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbas
VadzZ5022 Prakse |
VadzZ5023 Prakse Il
VadZ6008 Prakse IV
VadZ4270 Starptautiska
uznéméjdarbiba*
EkonP197 Starptautiskas
ekonomiskas attiecibas
Ekon5084 Starptautiskas
uznéméjdarbibas vides
analize

VadZ4126 Valstu
starptautiska
konkurétspéja
Ekon2047 Biznesa
statistika

Ekon1300 Matematika
ekonomistiem
Ekon3078 Procesu
vadibas metodes un
modeli

Ekon5056 Valsts politika
uznémeéjdarbibas un
eksporta atbalstam

DatZ2046
Operétajsistémas, serveri
un tiklu aizsardziba

VadZ5127 Efektivitates
vadiSana organizacijas

Filz1020 Filozofija*

administréSana
[RPIVA] (1.I'm
PSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)
20750 Vadibas
zinibas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20753 Vadibas
zinibas (BSP)

20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)
20750 Vadibas
zintbas (MSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zinibas (MSP)

20753 Vadibas



47.

48.

49.

50.

Gubenko

Mara Gulbe

Mihails
Hazans

Zaneta
lImete

Sarmite
Jégere

doktora
zinatniskais
grads

Dr. Matematikas
doktors

Dr. Matematikas
doktors

Dr. Ekonomikas
doktors

Dr. Ekonomikas
doktors

profesors

profesors

profesora p.i.

profesors

filozofijas
fakultate /
Filozofijas un
étikas nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Bznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate
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VadZ4006 Krajumu
vadiSana un modeléSana
Ekon1300 Matematika
ekonomistiem

VadzZ5145 Valsts un
pasvaldibu informacijas
sistemas

VadZ5113 Starptautiska
biznesa finansu vide

VadZ6033 Magistra darbs
Vadz5135 Prakse I.
Projektu izstrade un
analize

VadZP136 Prakse II.
Projektu vadi$anas procesi
VadZ5567 Projektu
vadisana

MSOE4N_a Banku
pakalpojumi un
ieguldtjumu fondi
MSOEO8_b Biznesa ang|u
valoda

MSOE9B_a Biznesa krievu
valoda

MSOE1E_c Biznesa krievu
valoda

MSOE7Q E-pakalpojumi
valsts iestade

MSCC_c Gramatvediba
MSZV8D_e Gramatvediba
un nodokli

MSZV2P_c levads
pétnieciskaja darba
MSZV8C Inovacijas un
stratégiska vadiba
MSOE1R Kuvalifikacijas
prakse marketinga un
tirdznieciba

MSZVJL_b Lietiska
komunikacija un etikete
MSOE2K _a Lietiska krievu
valoda

MS7E_a Makroekonomika
MSZVHU_b Marketinga
analize un pétijumi
MSOE4Q Marketings
MSZV3R_d MenedZmenta
pamati

MSF200_c
Mikroekonomika
MSZzV41_c Otra
sveSvaloda

MSZV41_b Otra
sveSvaloda

MSZVGP_b Pre&ziniba un
tirdzniecibas organizacija
MSZV5Y_b Prezentacijas

zintbas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)
20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)

20793 Projektu
vadiSana (PMSP)
20750 Vadibas
zinibas (MSP)

2079L
Cilvékresursu /
Biroja
administréSana
[RPIVA] (1.'m
PSP)

2079G
Komercdarbiba un
uznémuma vadiba
[RPIVA] (PBSP)
207A3
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.'m
PSP)

2079R
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.'m
PSP)

2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)



51.

52.

53.

54.

55.

56.

Sandra
Jékabsone

Inese
Kalnina

Viesturs
Pauls
Karnups

Maiga
Kasale

Dace
Kazaka

Ilveta

Dr.Ekon

omikas doktors

Juridiskas
zinatnes doktora
zinatniskais
grads

Dr. Ekonomikas
doktors

Ekonomikas
magistra grads

Dr. Pedagogijas

asociétais
profesors

docents

profesors

pasniedzéjs

pasniedzéjs

docents

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Globalas
ekonomikas
starpdisciplinaro
studiju nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Globalas
ekonomikas
starpdisciplinaro
studiju nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
FinanSu un
gramatvedibas
nodala

Latvijas
Universitate /
Rektora vietnieks
studentu un
socialajos
jautajumos /
RPIVA pagaidu
parnemsanai

Pedagogijas,
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iemanu trenins
MSZV8W _c RazoSanas
organizé$ana un vadiba
MSZVIH_c Risku analize
un vadiba

MSOE4T_b Risku analize
un vadiba

MSZVHZ_b
Starptautiskais marketings
un starptautiska
tirdznieciba

MSZVHZ_a
Starptautiskais marketings
un starptautiska
tirdznieciba

MSV3_b Starptautiska
komercdarbibas vide
MS80_c Statistika
MSZVII_b Studiju darbs
"Marketings"

MSOE4H_b
Uznéméjdarbibas finanses

Ekon5053 Jauna
ekonomika un projekti
EkonP198
Makroekonomika
Ekon5062
Makroekonomikas analize

Jurz2028 Informéacijas un
komunikaciju tiestbas
JurZ2029 Saimnieciskas
tiesibas e-komercijai
JurZ2005 Saimnieciskas
tiestbas

VadZ3003 Kursa darbs
starptautiskaja biznesa
VadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbas
Ekon3115 Pasaules
ekonomikas un biznesa
vésture

VadZ7004
Personalvadibas
problémas

Ekon2094 Gramatvedibas
teorija

MSOE12_d
Komercdarbibas tiesibas
MS7E_a Makroekonomika
MSF2_b Mikroekonomika

MSZV3S_e Informacijas

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20793 Projektu
vadisana (PMSP)
20749 Sabiedribas
vadiba (MSP)
20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)
34302
Vadibzinatne
(DOK)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

2079R
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.Tm
PSP)

2079A Personala



Kaposta doktors
Klaus- Dr.
57. Bernhard Vadibzinatnes
Kellner doktors
Lolita
58. Kostjukova
Socialo zinatnu
59 Rudite magistra grads
’ Kramzaka sabiedribas
vadiba
60. Juris Krasts Datorzinatpu

madistra grads

viesprofesors

pasniedzéjs

pasniedzéjs

lektora p.i.

psihologijas un
makslas fakultate
/ Skolotaju
izglitibas nodala

Ekonomikas un
vadibas fakultate

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate

Latvijas
Universitate /
Rektora vietnieks
studentu un
socialajos
jautajumos /
RPIVA pagaidu
parnemsanai

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala
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tehnologija personala
vaditaja darba
MSOE1A_c Kvalitates
vadiba

MSZVMR_a LatvieSu
valodas kultara |
MSZVJL_a Lietiska
komunikacija un etikete
MSO05_a Logika
MS9T_c Sabiedriskas
attiecibas

MSOE19_a Sociala
psihologija

MS7X_a Sociologija
MS80_e Statistika

VadZ7031 Augstaka
[Tmena pétnieciba
starptautiskaja marketinga

MSOE1S Kvalifikacijas
prakse uznémejdarbiba
(komercdarbiba)

MSOE16_a Darba
likumdoS$ana Latvija
MSZV3E_b FinanSu un
vadibas gramatvedibas
pamati

MSZV3E_c Finan3u un
vadibas gramatvedibas
pamati

MSZV3S_e Informacijas
tehnologija personala
vaditaja darba
MSOE12_d
Komercdarbibas tiesibas
MSBS_b Personala
atlases metodes
MS40_c Projektu vadiba
MSOE4V_c Sabiedriskas
attiecibas

MS70_b
Socialpsihologiskie trenini

DatZ1041 Biroja
programmatuira
VadZ4019 Biznesa datu
intelektualas analizes
tehnologijas

Vadz6037 Biznesa datu
pétiSanas intelektualas
metodes

DatZ1085 Ekonomikas
informatika |

Datz1076 Ekonomikas
informatika Il

Datz2075 Ekonomikas
informatika lll

VadZ6017 Lidzsvarotas
attistibas vadiSana
DatZ2039
ProgrammésSanas pamati
DatZ3062 Timek|a vietnes
organizacija (kursa darbs)
DatZ4044 Timekla vietnes
projektéSana (kursa darbs)

vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)

34302
Vadibzinatne
(DOK)

2079R
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.Tm
PSP)

2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)



61.

62.

63.

Silvija
Kristapsone

Juris
Krimin$

Inta
Kulberga

Dr. Ekonomikas |asociétais
doktors profesors

Hd. Ekonomikas

habil. doktors  Profesors

Vadibzinatnes
doktora
zinatniskais
grads

docenta p.i.

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate
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Ekon5807 Pétnieciska
darba problematika un
metodologija
VadZ6034 Publiskas
parvaldes analizes
metodes

Ekon1267 Statistika Il

Ekon1267 Statistika Il

MSZV3Q_e Anglu valoda
profesija

MSOE4N_a Banku
pakalpojumi un
ieguldijumu fondi
MSOEO8_b Biznesa anglu
valoda

MSOEO08_e Biznesa angju
valoda

MSOE9B_b Biznesa krievu
valoda

MSOE1E_a Biznesa krievu
valoda

MSOE1E_c Biznesa krievu
valoda

MSZV8X_c Biznesa un
vadibas psihologija
MSOE20_a Biznesa un
vadibas psihologija

MSZVAK_a Cilvékresursu
vadiba

MSZVAK_d Cilvékresursu
vadiba

MSOE11_e Civila un darba
aizsardziba

MSZVHS_a Civila un
darba aizsardziba
MSOE16_a Darba
likumdoSana Latvija
MSZVRL_d Darba
psihologija ar integrétu
studiju darbu

MSOE7Q E-pakalpojumi
valsts iestade

MSOES8S_a Finansu
analize

MSZV3E_b Finan3u un
vadibas gramatvedibas
pamati

MSCC_d Gramatvediba
MSCC_b Gramatvediba
MSCCO00_c Gramatvediba
MSCCO00_b Gramatvediba
MSCC_c Gramatvediba
MSZV8D_e Gramatvediba
un nodokli

MSZzV87_d levads
komercdarbiba un vadiba
MSZV2P_c levads
pétnieciskaja darba
MSZV3S_e Informacijas
tehnologija personala
vaditaja darba

20749 Sabiedribas
vadiba (MSP)
20750 Vadibas
zinibas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

2079L
Cilvékresursu /
Biroja
administréSana
[RPIVA] (1.'m
PSP)

2079G
Komercdarbiba un
uznémuma vadiba
[RPIVA] (PBSP)
207A3
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.'m
PSP)

2079R
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1."m
PSP)

2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)



258

MSZVC1_b Informacijas
un komunikacijas
tehnologija

MSZVUI_c Informacijas un
komunikacijas tehnologija
ka

MSVO0_d Matematika
ekonomistiem

MSOE4Q Marketings
MSZV3R_d MenedZzmenta
pamati

MSF2_b Mikroekonomika
MSOE4I_b Nodok|u
parvaldiba

MSOE4I_c Nodok|u
parvaldiba

MSOE40O_b Nodok|u
parvaldiba

MSOE40O_a Nodok]|u
parvaldiba

MSOE4I_d Nodok|u
parvaldiba

MSZV3T_b Organizaciju
un vadibas psihologija
MSZzV41_c Otra
sveSvaloda

MSZV41_b Otra
sveSvaloda

MSBS_b Personala
atlases metodes
MSZVRH_b Personala
attistibas metodes
MSZV3W Personala
informacijas sistémas
MS7M_g Personala
vadiba

MSOE82 PlanoSanas
regiona ilgtermina attistiba
MSXK_d Prakse
komercdarbibas
organizacija

MSMA _b Prakse
marketinga

MSZV5Y_b Prezentacijas
iemanu trenind

MSNY_b Projektu vadiba
MSNY_c Projektu vadiba
MS40_c Projektu vadiba
MSZV8W _c RazoSanas
organizéSana un vadiba
MSZVIH_c Risku analize
un vadiba

MSOE4T_a Risku analize
un vadiba

MSOE4T_b Risku analize
un vadiba

MS9T_c Sabiedriskas
attiecibas

MSOE4V_c Sabiedriskas
attiecibas

MSOE19_a Sociala
psihologija

MS70_b
Socialpsihologiskie trenini
MS7X_a Sociologija
MSZVHZ_b



64.

65.

66.

67.

Inguna
Leibus

Liga Leitane

Antra Line

Inta Lismane

Dr. Ekonomikas
doktors

Socialo zinatnu
magistra grads
ekonomika

Vadibzinatnes
doktora
zinatniskais
grads

Dr. Pedagogijas
doktors

pasniedzéjs
(Dr.)

lektors

lektors

docents

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Gramatvedibas
un audita katedra

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
FinanSu un
gramatvedibas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate

Humanitaro
zinatnu fakultate /
LietiSkas
valodniecibas
centrs
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Starptautiskais marketings
un starptautiska
tirdznieciba

MSV3_b Starptautiska
komercdarbibas vide
MSV3_c Starptautiska
komercdarbibas vide
MSOE2P_a Starptautiskas
finanses

MSOE1H_b Starptautiskas
komerctiesibas
MSOE1H_a Starptautiskas
komerctiesibas

MS80_e Statistika
MS80_c Statistika
MSZVBY_b Statistikas
pamati

MSZVIK_a Studiju darbs
"Komercdarbibas
planosana un
organizéSana"

MSZV5K_f Studiju darbs
MSZVII_a Studiju darbs
"Marketings"

MSZVII_b Studiju darbs
"Marketings"

MSZVJ2_e SveSvaloda
profesija

MSZVJ2_d SveSvaloda
profesija

MSOE4H_a
Uznéméjdarbibas finanses
MSOE4H_b
Uznéméjdarbibas finanses
MSZV8Y Vadibas
informacijas sistémas
MSZVQ1_b Vadibas
teorija

MSOE1F_b Vides politika
VadZ5078 Gramatvedibas
organizacija projektu
uzskaité

Ekon3378
Uznemejdarbibas
finanséSana

MSOE1A_c Kvalitates
vadiba

MSZVJL_a Lietiska
komunikacija un etikete
MS9T_c Sabiedriskas
attiecibas

MS70_b
Socialpsihologiskie trenini
MS7X_a Sociologija
MS80_e Statistika

Valo5315 LatvieSu valodas
pamatkurss

Valo1465 Praktiska
latvieSu valoda arvalstu
studentiem |

20793 Projektu
vadiSana (PMSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)

20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)
20753 Vadibas
zintbas (BSP)



68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Vairis
Laudams

Iveta
Magone

llze Medne

Aiga Mierina

Inta Millere

Tatjana
Muravska

Vadibzinatnes
doktora
zinatniskais
grads

Dr. Ekonomikas
doktors

Juridiskas
zinatnes doktora
zinatniskais
grads

Dr. Ekonomikas
doktors

Dr. Ekonomikas
doktors

Josef Neuert |Dr. Ekonomikas

lektors

pasniedzéjs
(Dr.)

docents

pasniedzéjs
(Dr.)

asociétais
profesors

profesors

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Globalas
ekonomikas
starpdisciplinaro
studiju nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Globalas
ekonomikas
starpdisciplinaro
studiju nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
FinanSu un
gramatvedibas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

viesprofesors |Biznesa, vadibas

260

MSOE8S_a Finansu

analize
MSOE12_d

Komercdarbibas tiesibas
MSZVRK_a Korporativa

sociala atbildiba

MSOE1A_c Kvalitates

vadiba

MS9N_b Kvalitates vadiba
MSZVMR_a LatvieSu

valodas kultdra |
MS70_b

Socialpsihologiskie trenini
MSOE1H_a Starptautiskas

komerctiesibas
MS80_d Statistika

MSZVIK_a Studiju darbs

"Komercdarbibas
planos$ana un
organizéSana"

VadZ6034 Publiskas

parvaldes analizes
metodes
Vadz5062 Valsts

parvaldes un paSvaldibu

organizacija
VadZ6005 Globalo

sistéemu analize un
dinamika

VadZ3003 Kursa darbs
starptautiskaja biznesa
VadZ2100 Kursa darbs

vadibas zintbas

VadZ1032 Lietvediba un

lietiSka sarakste

VadZ1044 Praktiska

uznémejdarbiba |

VadZ1047 Praktiska

uznémeéjdarbiba I

VadZ4015 Starptautiskais

marketings

VadZ3119 Starptautiska

vadiba

JurZ1118 levads tiesibu

zinatné

JurZ2005 Saimnieciskas

tiesibas

Ekon3835 Finansu
gramatvediba

VadZ3003 Kursa darbs
starptautiskaja biznesa
VadZ2100 Kursa darbs

vadibas zintbas
VadZ3099

Uznemejdarbiba Eiropas

Savieniba

VadZ7032 Augstaka

2079G
Komercdarbiba un
uznémuma vadiba
[RPIVA] (PBSP)
2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)

20793 Projektu
vadiSana (PMSP)
20749 Sabiedribas
vadiba (MSP)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)
20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

34302



75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

Vizma
Niedrite

Grigorijs
Olevskis

Herberts
Ozolins

Inese
Pabérza

Andris PelSs

Ginta
Pétersone

Juris
Porozovs

Karlis
Praudins

doktors

Dr. Ekonomikas
doktors

Hd. Ekonomikas
habil. doktors

Socialo zinatnu
madistra grads
vadibzinatné

Ekonomikas
magistra grads

Biznesa vadibas
magistra grads

docenta p.i.

pasniedzéjs
(Dr.)

pasniedzgéjs

lektors

pasniedzéjs

docents

profesors

lektora p.i.

un ekonomikas
fakultate /
Globalas
ekonomikas
starpdisciplinaro
studiju nodala

Ekonomikas un
vadibas fakultate
/ Vadibzinibu
katedra

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
FinanSu un
gramatvedibas
nodala

Latvijas
Universitate /
Rektora vietnieks
studentu un
socialajos
jautajumos /
RPIVA pagaidu
parnemsanai

Pedagogijas,
psihologijas un
makslas fakultate
/ Pedagogijas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

261

[imena statistikas modeli
VadZ7030 Grupu procesi
un sociala psihologija
VadZ7002 Jaunakas
informacijas tehnologijas,
datu apstrade un
prezentacija

Ekon7006 Jaunakas
pétniecibas metodes
vadibas un ekonomikas
zinatnés

VadZ7026 Pétniecibas
filozofija

SDSK7008 Promaocijas
eksamens sveSvaloda
Vadz7027
Uznéméjdarbibas vadibas
problémas - promocijas
eksamens

VadZ6005 Globalo
sistéemu analize un
dinamika

VadZ3119 Starptautiska
vadiba

EkonP004 Muitas
procediras
Vadz4003 Transporta
logistika**

MSZVRH_b Personala
attistibas metodes
MS7X_a Sociologija

Ekon5115 Gramatvediba
vaditajiem

MSCC_d Gramatvediba
MSOE12_d
Komercdarbibas tiesibas
MSZV49_a Lietiska etikete
un étikas normas
uznpémuma

MS4S_a Lietvediba
MSOE4Q Marketings
MSF2_b Mikroekonomika

MSZVHS_a Civila un
darba aizsardziba
MS4S_a Lietvediba
MSF2_b Mikroekonomika
MS09_b Pirma palidziba

DatZ3064 Animacija un
multimedija Interneta
DatZ2042 Datu bazu
projektéSana
DatZ1076 Ekonomikas
informatika Il
DatZ2075 Ekonomikas
informatika Ill
VadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbas
Datz6052 Multimediju

Vadibzinatne
(DOK)

34302
Vadibzinatne
(DOK)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)
20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)

20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)

207A3
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.'m
PSP)

207A3
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.'m
PSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)



83.

84.

85.

86.

87.

Janis Priede

Maris
Purgailis

Karlis

Purmalis

Romans
Putans

Martins
Puzuls

Dr. Ekonomikas
doktors

Dr. Ekonomikas
doktors

Dr. Ekonomikas
doktors

Vadibzinatnes
doktora
zinatniskais
grads

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

asociétais
profesors

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

profesors

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

docents

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate

pasniedzéjs
(Dr.)

lektora p.i. Kimijas fakultate

262

tehnologija

VVadz4007 Prakse: e-
biznesa informacijas
sistémas

Datz4043 Prakse:
informacijas sistému vide
DatZ3062 Timek|a vietnes
organizacija (kursa darbs)
DatZ4044 Timek|a vietnes
projektéSana (kursa darbs)

VadzZ4012 Eksporta
marketings

EkonP198
Makroekonomika
EkonP196
Mikroekonomika
Ekon5055 Starptautiskas
uznémeéjdarbibas
ekonomika

Ekon6744 Ekonomiskas
sistémas un to imitacija
SDSK7008 Promaocijas
eksamens sves$valoda
Vadz5112
Socialekonomiska analize
un prognozésana
Vadz7027
Uznemejdarbibas vadibas
problémas - promocijas
eksamens

Vadz3135 Darba tirgus
vadiSana

VadzZ3099
Uznéméjdarbiba Eiropas
Savieniba

MSZVAK_a Cilvékresursu
vadiba

MSZVHS_d Civila un
darba aizsardziba
MSOE11_e Civila un darba
aizsardziba

MSZVHS_c Civila un
darba aizsardziba
MSZVHS_a Civila un
darba aizsardziba
MSOE11_a Civila un darba
aizsardziba

MSZVRL_d Darba
psihologija ar integrétu
studiju darbu

MSCC_d Gramatvediba
MSCCO00_c Gramatvediba
MSCC_c Gramatvediba
MSZV2P_c levads
pétnieciskaja darba
MSOE12_d
Komercdarbibas tiesibas
MSZV49 _a Lietiska etikete
un étikas normas
uznémuma

20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)

20749 Sabiedribas
vadiba (MSP)
20750 Vadibas
zintbas (MSP)
34302
Vadibzinatne
(DOK)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

2079L
Cilvékresursu /
Biroja
administréSana
[RPIVA] (1.Tm
PSP)

2079G
Komercdarbiba un
uznémuma vadiba
[RPIVA] (PBSP)
2079R
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.Tm
PSP)

2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)



88. Maris Pukis
Liga

89. Rasnaca
MalgoZzata

90. RaS¢evska
Irina

91L. Rezepina

Dr. Ekonomikas
doktors

Dr. Sociologijas
doktors

Dr. Psihologijas
doktors

Biznesa vadibas
magistra grads

pasniedzéjs
(Dr.)

asociétais
profesors

profesors

lektors

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Socialo zinatnu
fakultate /
Sociologijas
nodala

Pedagogijas,
psihologijas un
makslas fakultate
/ Psihologijas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala
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MSOE2K b Lietiska krievu
valoda

MS4S_a Lietvediba
MS7E_a Makroekonomika
MSOE4Q Marketings
MSF2_b Mikroekonomika
MSZV41_b Otra
sveSvaloda

MSZV5Y_b Prezentacijas
iemanu trenins
MSOE1F_b Vides politika

SDSK7008 Promaocijas
eksamens svesvaloda
VadZ6034 Publiskas
parvaldes analizes
metodes

SDSK2046 Vadibas
sociologija

MSZV8X_b Biznesa un
vadibas psihologija
MSOE11_b Civila un darba
aizsardziba

MSOE16_b Darba
likumdoSana Latvija
MSV2_b E-komercija
MS8N_a Filozofijas pamati
MSZVRK_a Korporativa
sociala atbildiba
MSNG6_c LietiSka krievu
valoda

MSZVHW_a Logistikas
pamati

MSVO0_b Matematika
ekonomistiem
MSOE4S_a Personala
vadiba

MSXK _c Prakse
komercdarbibas
organizacija

MSNY_d Projektu vadiba
MSZVIH_b Risku analize
un vadiba

MSOE4V_a Sabiedriskas
attiecibas

MSOE4V_b Sabiedriskas
attiecibas

MS7X_b Sociologija
MS80_d Statistika
MSZV5K_e Studiju darbs
MSZV5K_h Studiju darbs

VVadZR005 Akadémiska
prakse (Organizaciju
vadiba)

VadZ3038 Kursa darbs
organizaciju vadiba
VadZ2100 Kursa darbs
vadibas zinibas
VadZ3112 Saimnieciskas
darbibas stratégiska un
operativa planosana
VadZ2093 Saimniecisko
procesu tehnologiju
vadiSana

20749 Sabiedribas
vadiba (MSP)
34302
Vadibzinatne
(DOK)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

2079G
Komercdarbiba un
uznémuma vadiba
[RPIVA] (PBSP)
2079R
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.'m
PSP)

2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)



92.

93.

94.

95.

Vladimirs
Rojenko

Inna
Romanova

Uldis
Rozevskis

Kristine
Rozite

Socialo zinatnu
madistra grads
vadibzinatné

pasniedzéjs

Dr. Ekonomikas |asociétais
doktors profesors
Dr. Ekonomikas |asociétais
doktors profesors
Biznesa vadibas

lektors

magistra grads

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
FinanSu un
gramatvedibas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Ekonomikas
nodala
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VadZ2013 Uznémuma
stratégijas un politikas
vadiSana

VadZ5007 Jaunievedumu
vadi$ana

Ekon5044 FinanSu vadiba
Ekon5144 Uznémuma
finanSu vadiba un
saimnieciskas darbibas
uzskaite

Vadz3028 Diplomdarbs
par E-biznesa un logistikas
vadibas sistémam
Datz2075 Ekonomikas
informatika Il

Ekon6744 Ekonomiskas
sistémas un to imitacija
DatZ4041 Informacijas
apstrades modernas
tehnologijas

DatZ3063 Interneta
sistému projektéSana
VadZ7002 Jaunakas
informacijas tehnologijas,
datu apstrade un
prezentacija

VadZ4002 Logistikas
informacijas sistémas
DatZ6052 Multimediju
tehnologija

DatZ3062 Timek|a vietnes
organizacija (kursa darbs)
DatZ4044 Timekla vietnes
projektéSana (kursa darbs)
DatZ4049 Timek|a vietnu
veidoSana

VadZ5005 Vadibas
informacijas sistémas

Ekon5088 E - Marketings
DatZ1085 Ekonomikas
informatika |

DatZ1076 Ekonomikas
informatika Il

VadZ3027 E-tirdzniecibas
un maksajumu sistémas
Ekon3835 Finansu
gramatvediba

DatZ3125 Informacijas
sistému projektu izstrades
vadiSana

VadZ4006 Krajumu
vadi$ana un modeléSana
VadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbas
Ekon1300 Matematika
ekonomistiem

Ekon3083 Marketings
Interneta

Ekon3108 ModeléSanas
teorija

Ekon2490 Optimizacijas

20750 Vadibas
zintbas (MSP)

20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)
20750 Vadibas
zintbas (MSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zinibas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)
34302
Vadibzinatne
(DOK)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zinibas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)



96.

97.

98.

99.

100.

101.

llze Ruza F"O.I(.Jg“as -
magistra grads

Gita Ratina

Tatjana Dr. Filozofijas

Seibt doktors
Vadibzinatnes

Lilita doktora

Seimuskane |zinatniskais
grads

Skrauce Agistra 9
psihologija

Irina Ekonomikas

Skribane magistra grads

lektors

pasniedzéjs

viesprofesors

docents

pasniedzgéjs

lektors

Humanitaro
zinatnu fakultate /
LietiSkas
valodniecibas
centrs

Ekonomikas un
vadibas fakultate
/ Ekonomisko
sistému vadibas
teoriju un metozu
katedra

Ekonomikas un
vadibas fakultate

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Latvijas
Universitate /
Rektora vietnieks
studentu un
socialajos
jautajumos /
RPIVA pagaidu
parnemsanai

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
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teorija

VadZ4007 Prakse: e-
biznesa informacijas
sistémas

Datz4043 Prakse:
informacijas sistému vide
Ekon3078 Procesu
vadibas metodes un
modeli

DatZ3062 Timek|a vietnes
organizacija (kursa darbs)
DatZ4044 Timekla vietnes
projektéSana (kursa darbs)
VadZ5005 Vadibas
informacijas sistémas

Valo1467 Anglu valoda
uznémeéjdarbibai
Valo2377 Biznesa
vadiSanas ang|u valoda

VadzZ5020 Vides
aizsardzibas vadi$ana

VadZ7030 Grupu procesi
un sociala psihologija

SDSK5041 Publiskas
parvaldes komunikacija
VVadZ5131 Sabiedribas
vadiba

Vadz5036 Valsts
parvaldes un pasvaldibu
organizacija

MSZVHS_d Civila un
darba aizsardziba
MSOE16_a Darba
likumdoSana Latvija
MSZVRL_d Darba
psihologija ar integrétu
studiju darbu

MSZV47_a Dazadu
organizaciju personaldalu
darba novéro8anas un
salidzinasanas prakse
MSZV3E_b Finan3u un
vadibas gramatvedibas
pamati

MSZVRI_b Nodarbinatiba
Latvija un Eiropas
Savieniba

MSZV41_a Otra
sveSvaloda

MSZVRH_b Personala
attistibas metodes
MS7M_g Personala
vadiba

MS40_c Projektu vadiba
MSZV5K_b Studiju darbs

EkonP198
Makroekonomika
Ekon5062

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)

34302
Vadibzinatne
(DOK)

20749 Sabiedribas
vadiba (MSP)

2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas



Dr. Ekonomikas

102. |Biruta Sloka doktors profesors
Maroarita Humanitaro
103. rg zinatnu magistra |lektors
Spirida S e | s
grads filologija
Santa
104. |Sproge- lektors
Rimsa
105. Laila Komerczinibu lektors

Stabulniece |magistra grads

Ekonomikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Humanitaro
zinatnu fakultate /
Anglistikas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Globalas
ekonomikas
starpdisciplinaro
studiju nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala
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Makroekonomikas analize

VVadZR003 Akadémiska
prakse (Vide un
uznémeéjdarbibas vadiba)
Vadz5012 Daudzdimensiju
analize*

Ekon7006 Jaunakas
pétniecibas metodes
vadibas un ekonomikas
zinatnés

VadzZ2100 Kursa darbs
vadibas zinTbas
VadzZ3348 Kursa darbs
vides un uznemejdarbibas
vadiba

Ekon5890 Lemumu
pienemsanas kvantitativas
metodes

VadZ3040 Marketinga
pétjumi

VadZ5128 Marketinga
pétiSanas kvantitativas
metodes

VadZz5011 Petijumu
metodes un organizacija

Valo1453 Ang|u valoda
komercdarbibai

Vadz5111
Daudznacionalas
korporacijas un
ekonomikas globalizacija
VadzZ3003 Kursa darbs
starptautiskaja biznesa
Vadz5022 Prakse |
Vadz6007 Prakse Il
VadZz5114 Starptautiskais
menedZments globalas
konkurences apstaklos
Vadz5157 Starptautiska
biznesa stratégija
VadZ2097 Starptautiskas
uznémejdarbibas vide

VadZR002 Akadémiska
prakse (Marketings)
Vadz5561 Cenas un cenu
veidoSanas stratégijas
Ekon3265 Kursa darbs
marketinga

VadzZ2100 Kursa darbs
vadibas zinTbas
Ekon5059 Marketinga
stratégiska planosana
Ekon2081 Marketings |
Ekon3081 Marketings Il
VadZ4133 Patérétaju
uzvediba

VVadZ5144 Patérétaju
uzvediba un marketinga
stratégija

(PBSP)

20749 Sabiedribas
vadiba (MSP)
20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20749 Sabiedribas
vadiba (MSP)
20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)
20750 Vadibas
zinibas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)
34302
Vadibzinatne
(DOK)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zinibas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)



106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

Olga
Starineca

Artis Svece

Guna
Svence

Ruta Svétina

§anita
Saitere

Jelena
Salkovska

Baiba
Savrina

Vadibzinatnes
doktora
zinatniskais
grads

Filozofijas
doktora
zinatniskais
grads

Dr. Sociologijas
doktors

Profesionalais
magistra grads
(AIC Iemums)

Dr. Psihologijas
doktors

Ekonomikas
doktora
zinatniskais
grads

Dr. Ekonomikas
doktors

pasniedzéjs

docents

profesors

lektors

pasniedzéjs
(Dr.)

docents

profesors

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Véstures un
filozofijas
fakultate /
Filozofijas un
étikas nodala

Pedagodgijas,
psihologijas un
makslas fakultate
/ Psihologijas
nodala

Humanitaro
zinatnu fakultate /
LietiSkas
valodniecibas
centrs

Pedagodgijas,
psihologijas un
makslas fakultate
/ Psihologijas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Globalas
ekonomikas
starpdisciplinaro
studiju nodala
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VadZP000 Tirgvediba
VadZ3017 Personalvadiba

Filz1020 Filozofija*

MSZV3E_c FinanSu un
vadibas gramatvedibas
pamati

MSBB_a Politiska
psihologija

MSYG_a Saskarsmes
psihologija Il

MS8M_c Saskarsmes
psihologija

MS70_b
Socialpsihologiskie trenini
MS80_d Statistika

Valo1453 Ang|u valoda
komercdarbibai
Valo1467 Ang|u valoda
uznémeéjdarbibai
Valo2377 Biznesa
vadiSanas ang|u valoda

Psih5002 Sociala
psihologija

VVadZR002 Akadémiska
prakse (Marketings)
Vadz5561 Cenas un cenu
veidoSanas stratégijas
Ekon6035 Integrétas
marketinga komunikacijas
Ekon3265 Kursa darbs
marketinga

VadzZ2100 Kursa darbs
vadibas zinibas
VadZ4101 Logistika
Ekon2081 Marketings |
Ekon3081 Marketings Il
Ekon3083 Marketings
Interneta

VadZ5742 Prec€u
virziSanas tirgd metodes
Vadz5009 Produktu
sadales vadiSana
VadZ5123 Saimnieciskas
darbibas logistika
VadZP000 Tirgvediba

Vadz5111
Daudznacionalas
korporacijas un
ekonomikas globalizacija
VadZ7028 Globala lideriba
un parmainas

VadZ6109 Magistra darba

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

2079G
Komercdarbiba un
uznémuma vadiba
[RPIVA] (PBSP)
2079R
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.'m
PSP)

2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20750 Vadibas
zinibas (MSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)
20753 Vadibas
zinibas (BSP)

20749 Sabiedribas
vadiba (MSP)
20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)
20750 Vadibas
zintbas (MSP)



izstrade un aizstavéSana |20753 Vadibas
VadZ5032 Magistra darbs |zintbas (BSP)
VadZ6108 Magistra darbs 34302
(témas pieteikums) Vadibzinatne
VVadZ6107 Patérétaju (DOK)
psihologija un uzvediba

starptautiskaja biznesa

Vadz5022 Prakse |

Vadz6007 Prakse IlI

Vadz5028 Prakse

VadZ7003 Projektu

vadiSanas aktualas

problémas

Vadz5114 Starptautiskais

menedzments globalas

konkurences apstak|os

EkonP197 Starptautiskas

ekonomiskas attiecibas

VadZ2097 Starptautiskas
uznéméjdarbibas vide

Ekon5137 Tautas attistiba

ekonomikas globalizacijas

apstaklos
Biznesa. vadibas EkonP198 20784 E-biznesa
un ekonbmikas Makroekonomika un logistikas
113 Roberts Dr. Ekonomikas rofesors fakultate / EkonP196 vadibas sistémas

" |Skapars doktors P Ekonomikas Mikroekonomika (PBSP)

nodala 20753 Vadibas

: zintbas (BSP)

VVadZR003 Akadémiska 20793 Projektu
prakse (Vide un vadisana (PMSP)
uznémeéjdarbibas vadiba) (20749 Sabiedribas
VadzZ2100 Kursa darbs vadiba (MSP)
vadibas zinibas 20750 Vadibas
Vadz3348 Kursa darbs zinibas (MSP)
vides un uznéméjdarbibas 20753 Vadibas

Biznesa. vadibas vadiba zintbas (BSP)

un ekon;)mikas VadZ5003 Pieprasijuma

114 Daina Dr. Ekonomikas rofesors fakultate / prognozésana

© |Skiltere doktors P Vadibzinatnes VadZ5120 Risku analize

nodala un vadiSana

VadZ5076 Risku vadisana

projektos

Vadz5112

Socialekonomiska analize

un prognozésana

Ekon1265 Statistika |

VVadZz5569

Uznéméjdarbiba un vide

VadZ7025 Organizaciju 20749 Sabiedribas

teorija vadiba (MSP)
Biznesa. vadibas VadZ3044 Starpkultaru 20750 Vadibas
un ekonbmikas biznesa attiecibas zinibas (MSP)
fakultate / EkonP197 Starptautiskas |20753 Vadibas

115 |Erika Sumilo Dr. Ekonomikas rofesors Globalas ekonomiskas attiecibas zintbas (BSP)

. doktors P Kom o Ekon5084 Starptautiskas 34302
starpdisciplinaro uznémeéjdarbibas vides Vadibzinatne
studiju nodala analize o (DOK)

Ekon5137 Tautas attistiba
ekonomikas globalizacijas
apstaklos
Veéstures un Filz1020 Filozofija* 20753 Vadibas
116 Igors Dr. Filozofijas rofesors filozofijas zintbas (BSP)
" |Suvajevs doktors P fakultate /
Filozofijas un
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117.

118.

1109.

Pavels
Teterins

Inese
Urpena

Alvis
Valdemiers

Socialo zinatnu
magistra grads
starptautiskaja
ekonomika

pasniedzéjs

lektors

lektors

étikas nodala

Humanitaro
zinatnu fakultate

Pedagogijas,
psihologijas un
makslas fakultate
/ 1zglttibas
zinatnu nodala

Pedagodgijas,
psihologijas un
makslas fakultate
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VadZ5149 Mazo un vidéjo
uznémumu vadiba
starpkultdru vidé

MSZV3Q_e Anglu valoda
profesija

MSOE16_a Darba
likumdoS$ana Latvija
MSOES8S_a Finan3u
analize

MSZV3S_e Informacijas
tehnologija personala
vaditaja darba
MSZVC1_b Informacijas
un komunikacijas
tehnologija

MSZVUI_c Informacijas un
komunikacijas tehnologija
MSOE1D_a Karjeras
izgltiba

MSOE12_d
Komercdarbibas tiesibas
MSOE2L_c Lietiska anglu
valoda

MSZVJL_b Lietiska
komunikacija un etikete
MS4S_a Lietvediba
MSV0_d Matematika
ekonomistiem
MSZV3R_d MenedZzmenta
pamati

MSOE40O_b Nodok|u
parvaldiba

MSZV3T_b Organizaciju
un vadibas psihologija
MSZV3T_c Organizaciju
un vadibas psihologija
MSzZV41_c Otra
sveSvaloda

MSZV41_b Otra
sveSvaloda

MSZV3W Personala
informacijas sistémas
MSZVIH_c Risku analize
un vadiba

MSOE19_a Sociala
psihologija

MSOE2P_a Starptautiskas
finanses

MSOE1H_a Starptautiskas
komerctiesibas

MS80_c Statistika
MSZV8Y Vadibas
informacijas sistémas
MSOE1F_b Vides politika

MSZV87_d levads
komercdarbiba un vadiba
MSZV3S_e Informéacijas
tehnologija personala
vaditaja darba
MSZVC1_b Informacijas
un komunikacijas
tehnologija

MSOE2L_c Lietiska anglu

20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)

2079L
Cilvékresursu /
Biroja
administréSana
[RPIVA] (1.'m
PSP)

2079G
Komercdarbiba un
uznémuma vadiba
[RPIVA] (PBSP)
2079R
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.'m
PSP)

2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)

2079L
Cilvékresursu /
Biroja
administréSana
[RPIVA] (1.'m
PSP)

2079G
Komercdarbiba un
uznémuma vadiba



120.

123.

124.

125.

126.

127.

AndZela
Veselova

Inesa
Vorondéuka

Janis
Zaltans

Elvira
Zelgalve

Aija Zobena

Kristine
Zubkane

Ekonomikas

. — lektors
magistra grads

Dr. Ekonomikas

doktors profesors

Socialo zinatnu
magistra grads
starptautiskaja
ekonomika

pasniedzéjs

Dr. Ekonomikas
doktors

pasniedzéjs
(Dr.)

Dr. Sociologijas

doktors profesors

Socialo zinatnu
magistrs tiesibu
zinatné (LL.M) ar
specializaciju
starptautiskajas
tiestbas un

pasniedzéjs

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Vadibzinatnes
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
FinanSu katedra

Socialo zinatnu
fakultate /
Sociologijas
nodala

Biznesa, vadibas
un ekonomikas
fakultate /
Globalas
ekonomikas
starpdisciplinaro
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valoda

MSOE2K _a Lietiska krievu
valoda

MSZVHY_c
Mazumtirdzniecibas un
vairumtirdzniecibas
vadiSana

MSOE4I_b Nodok|u
parvaldiba

MSMA _b Prakse
marketinga

MSZVBY_b Statistikas
pamati

MSOE4H_b
Uznéméjdarbibas finanses

Ekon3265 Kursa darbs
marketinga

VadZ2100 Kursa darbs
vadibas zinibas
EkonP062 Kvalitates
vadiba

VadZ5075 Kvalitates
vadisanaSOE4I_b Nodok|u
parvaldiba

MSOE82 Planosanas
regiona ilgtermina attistiba
MSXK_d Prakse
komercdarbibas
organizacija

MSMA_b Prakse
marketinga

MS80_c Statistika
MS80_d Statistika
MSZVBY_b Statistikas
pamati

MSZVIK_a Studiju darbs
"Komercdarbibas
planoSana un
organizéSana"

MS90_a Vadibas
gramatvediba

VadZ6033 Magistra darbs
VadZ5064 Personala
vadiba projektos
VadZ3017 Personalvadiba

Vadz5149 Mazo un vidéjo
uznémumu vadiba
starpkultdru vidé

Ekon5044 Finansu vadiba

Soci2029 Sociologija

JurZ1118 levads tiesibu
zinatné

[RPIVA] (PBSP)
207A3
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.'m
PSP)

2079R
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.'m
PSP)

2079A Personala
vadiba (Riga)
[RPIVA] (PBSP)

2079G
Komercdarbiba un
uznémuma vadiba
[RPIVA] (PBSP)
2079R
Komercdarbibas
organizacija
[RPIVA] (1.'m
PSP)

20793 Projektu
vadiSana (PMSP)
20753 Vadibas
zintbas (BSP)

20775
Starptautiskais
bizness (PMSP)

20750 Vadibas
zintbas (MSP)

20784 E-biznesa
un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)

20753 Vadibas
zintbas (BSP)



Eiropas tiesibas studiju nodala
Vadz4019 Biznesa datu 20784 E-biznesa

intelektualas analizes un logistikas
tehnologijas vadibas sistémas
DatZ1085 Ekonomikas (PBSP)
informatika | 20750 Vadibas
DatZ1076 Ekonomikas zinibas (MSP)
informatika Il 20753 Vadibas

VadZ6017 Lidzsvarotas zintbas (BSP)
attistibas vadisana

Ekon1300 Matematika

ekonomistiem

Biznesa, vadibas |\, 171007 prakse: e-

5 Socialo zinatnu un ekonomikas biznesa informacias
128. |Rita Zuka magistra grads  |lektors fakultate / . J
vadibzinatné Ekonomikas sistémas
Datz4043 Prakse:
nodala

informacijas sistému vide
DatZ4040 Satura
parvaldes sistemas
DatZ3061 Tikla datu bazu
vadibas sistémas
DatZ3062 Timek|a vietnes
organizacija (kursa darbs)
DatZ4044 Timekla vietnes
projektéSana (kursa darbs)
VadZ5005 Vadibas
informacijas sistémas

22. Studiju virziena TstenosSana iesaistito struktarvienibu (pieméram, katedru,
profesoru grupu, laboratoriju, instititu) uzskaitijums, noradot to uzdevumus studiju
virziena un konkrétu studiju programmu istenosana.

Studiju virziena Tsteno$ana iesaistitas fakultates NODALAS:

Ekonomikas nodala

Vadibzinatnes nodala

FinanSu un gramatvedibas nodala

Globalas ekonomikas starpdisciplinaro studiju nodala

Katra nodala piedalas to kursu pasnieg8ana, kura ta ir kompetenta. Kursu pasniegSana
piedalas arT citas LU katedras atbilstoSi studiju programmas vajadzibam.

Uzsakt un attistit biznesu un veicinat uznémeéjdarbibas kultdru studentiem palidz fakultates
Biznesa inkubators, kas ir BVEF dala. Biznesa inkubators izmantojot fakultates un sadarbibas
partneru resursus, atbalsta studentu iniciativu uzsakt biznesu, sniedz dazada veida pakalpojumus
no biroja telpam jaunajam biznesam lidz dazada veida konsultacijam.

Studentu ieguvumi:

 iespé&jams veiksmigs bizness, kas generés ienakumus turpmakai dzivei un savu sapnu
realizacijai;

» pat neveiksmigs bizness sniedz milzigu pieredzi un palielina personas konkurétspé&ju darba
tirgQ.

Ar studiju procesu saistito pétijumu un projektu organizacija, pildisana un atbalsta
sniegSana ir uzticéta Ekonomikas un vadibas zinatniskajam instititam un Projektu vadibas
zinatniskalam instittam. Muazizglitibas kursus jebkuram interesentam piedava Vadibas un
uznéméjdarbibas macibu centrs.
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Detalizéta informacija par Biznesa inkubatoru, Ekonomikas un vadibas zinatnisko institatu,
Projektu vadibas zinatnisko instititu ka art par nodalam, to zinatniskas pétniecibas virzieniem,
lomu studiju virziena konkrétu programmu Tstenosana, funkcijam fakultates vadisana,
pasniedzéjiem, kuri strada nodalas, pasniedzéju konsultaciju laikiem ir brivi pieejama gan
studentiem, gan LU vadibai, gan jebkuram interesentam fakultates portala,
saite: http://www.bvef.lu.lv/par-fak/katedras/

23. Studiju virziena istenoSana nepiecieSama macibu paligpersonala raksturojums,
noradot ta uzdevumus studiju virziena un konkrétu studiju programmu istenosana.

Studiju metodiku saraksts ar to pienakumu sadali ir pieejams fakultates majas lapa.

Studiju metodikis Studiju programmal/struktiirvieniba
vecakais metodikis Tatjana Stankévica
studiju metodikis Ivanda Jakovele
studiju metodikis Laila Lisenko
studiju metodikis Zanda Nilendere
studiju metodikis Larisa Stanuka
studiju metodikis Alla Séukina
studiju metodikis Astra Zalkalne
metodikis Agnese Hadanonoka
Metodikis Dace Kevere Ekonomikas nodala
Metodikis llona Tole FinanSu un gramatvedibas nodala
Metodikis Eva Kazaka Globalas ekonomikas
starpdisciplinaro studiju nodala

metodikis Marina Polupanova Vadibzinatnes nodala
!nfrastruktﬁras uzturésana/ Atbildibas
joma

vadosais sistémanalitikis Valdis Auza
o e_zlektroietaiéu ekspluatacijas Andris Fléders
inZenieris

datu bazu inZenieris Inara Kantane

datortikla administrators Vladimirs Bukei

datortikla administrators Rita Zuka

Studiju programmu metodiki uztur studentu lietas, palidz studentiem noformét iesniegumus,
llgumus, gatavo nepiecieSamos parskatus, veic nodarbibu plano$anu, ligumu registraciju un
noformésanu un veic virkni citu darbu.

Nodalas studiju metodiki plano nodalas pasniedzeju slodzes, kontrolé slodzu izpildi un
nodarbibu organizaciju, asisté nodalas pasniedzéjiem nodarbibu sagatavoSana un noturésana, ja
tas ir nepiecieSams.
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http://www.bvef.lu.lv/par-fak/katedras/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/e362eaec7ea0238ab69f14b9120cf928/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/3a11a1c5646089cd23e6f78cbcf3e0a9/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/4dc8bfef8d7d1b17d0192b40d1d041de/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/a2627f7df33b4fbd6ce873fc4d61775c/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/2907c5c1ee1375ea76a3ca8bc6988290/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/d921c3c762b1522c475ac8fc0811bb0f/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/5859e8c6420621d0306faf61d2c89792/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/2e22ebe7c80f54fd4ce80eb33ed25d21/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/dadb979e5cfa53568deefadfbf78bbe6/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/f5976397fbf6d0749072677159b7a5c4/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/9ba0e58fce11a1a855da34066e81a791/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/94c9298b94dc161216483cfaf7ad8333/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/e2494a7edccd9fc5418f59234d55eecf/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/8512eaf345bf11c7a75a1306c0366da7/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/52a6b7e16cac1d84b4e832c1aa0005e3/
http://www.lu.lv/par/kontaktinformacija/meklesana/persona/b3c865b84617fa5e555865ebe0e54612/

Aréjo sakaru sektora metodiki palidz arzemiju studentiem iejusties fakultaté un fakultates
studentiem sagatavoties un piedalities studentu apmainas programmam.

Fakultates datortikla un datortehnikas uzturéSanas grupa (sistému analttiki, datu bazu
inZenieri, datortikla administratori) nodroSina datorkladu darbibu, vajadzigo programmu instalaciju
studentu darba vietam, pasniedzéju un studentu konsultédanu.

Saimnieciskas darbibas sektora specialisti nodrosSina kartibas uzturésanu, materialu
piegadi nodalam un auditorijam.

LU IT servisa darbinieki nodroSina LUIS, LUNAS, e-studiju vides uzturéSana un
pakalpojumu sniegSanu studentiem (bezvadu tikli, e-pasts, failu uzglabasana, piek|uve zinatnisko
rakstu bazém u.t.t.).

Tehniska personala daudzums un kvalifikacija ir pilniba atbilstoSa SP prasibam.

Detalizeéta informacija par studiju programmas apkalpojoSiem studiju metodikiem, vinu
atraSanas vietu un kontakttalruniem ir brivi pieejama gan studentiem, gan LU vadibai, gan
jebkuram interesentam BVEF portala.
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25. Prakses ligumi vai tas personas izsniegtas izzinas, kas nodrosinas prakses vietas,
ka ari prakses nolikumi.

Prakses llgumu saturu un formu nosaka ,LATVIJAS UNIVERSITATES STUDEJOSO
PRAKSES ORGANIZESANAS KARTIBA” , kura APSTIPRINATA ar LU 16.04.2007. rikojumu Nr.
1/86. Liguma piemérs — paraugs pievienots. LU BVEF ir noslégti llgumi ar daudzam Latvijas
organizacijam un uznémumiem un tie visi glabajas dekanata.

LIGUMS Nr.S77/ par studéjoio prakses nodrosiniasanu
Riga, 20 . gada

Latvijas Universitate, reg. Nr.3341000218, Raina bulv.19, Riga, LV-1586,

Ekonomikas un vadibas falultates dekdna persond
(turpmak — L1}, no vienas
puses, un

{Testades nosaukums, reg. Nr., juridiskd adreze )

persond (turpmak — lestade),

(amats, vErds, uzvards)

no otras puses, un (turpmik — Students),
(vErds, uzvards, apliecibas Nr}

no tresds puses, kopa sauktas Puses, vienojas par sekojogo.

1. Liguma priekimets:

Prakses vietas nodrosinisana un prakses organizésana Studentam.

2. LU apnemas:

2_1. Pamatojoties uz profesionilas bakalaura studiju programmas . E-biznesa un logistikas
vadibas sist@mas” prasibdm, nosatit Studentu prakss no lidz

2 2 Tepazistindt lestadi ar prakses nolikumu, prakses mérkiem, uzdevumiem un saturu
pirms Studenta nositi$anas prakss.

2.3, Nodrosinat Studentam nepiecietamo iepriekigjo sagatavotibu un iepazistinat ar vina
piendkumiem un tiesibam prakses laika.

2.4 Nodrosinat Studentam prakses vaditaju (-us) — LU parstavi (-jus), kas veic prakses
uzraudzibu.

2.5, Uzturst regularus kontaktus ar prakses vaditaju lestadé un risinat problémsituicijas ar
lestades administraciju.

3. Iestade apnemas:

3.1. Nodroginat Studentam praktizeiands iesp&jas atbilstodi prakses nolikumam, ki arT
darba drogibas, ugunsdrodibas un sanitari higigniskajam normam atbilstosus darba
apstaklus.

3.2, Nodrosinat Studentam prakses vaditaju ar praktiskd darba pieredzi.

3.3. Nodrosinat Studenta instrugianu par 1ekés)as kartibas, darba droéibas noteikumiem
TestadE un uzraudzit to ievEroanu.

3 4 Nodrosinat Studentam pieeju lestades riciba esosajal informacijai, kas nepiecieiama
prakses uzdevumu veikianai.

3.5. Nekavejoties zinot L1, ja Students noteiktaja termind nav ieradies lestads, parkapis
Iestades 1eksz)as kartihas vail darba drogibas noteikumus vai nepilda prakses vaditaja

vai lestades administracyas rtkojumus.

Piehlkums Nr.1

3.6. Prakses nobeiguma sniegt LU Studenta prakses veErtSjumu un prakses vaditaja
atsauksmi.

4. Students apnemas:

4.1. Ieverot lestades 1ekésas kartibas noteitkumus, darba aizsardzibas, droéibas tehnikas
un higinas prasibas, saudzigi apieties ar [estades mantu.

4 2. Pildit prakses vaditdju un lestades administracijas rikojumus.

4.3, Neizpaust Studenta ricibd nondkuso konfidencidlo mformacyu, ko par tadu ir atzinus:
lestade.

4 4 Tzpildit prakses nolikuma noteiktos uzdevumus un iesniegt noteiktajd termina LU
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prakses atskaiti.

. Liguma termins, ta grozifanas un langanas kartiba

1. Ligums stdjas spEka no 13 parakstifanas briza un ir sp&ka 1dz prakses beigam (2.1.p).
2. Jebkura no Pusém var lauzt o Ligumu, 1eprieks par to rakstiski bridinot parsas
Puses.

5.3. 80 Ligumu var grozit, papildinat vai lauzt ar Pudu rakstisku vienosanos, kas kldst par
81 Liguma neatnemamu sastavdalu.

6. Nosléguma noteikumi

6.1. Jautajumus par prakses finansidlo nodroéindjumu ligumslédzgjas Puses risina,
pamatojoties uz savstarpEju papildu vienodanos.

6.2 Katra no Pusém ir athildizga par 7 Lizuma saistibu 1zpildi un Latvijas Republikas
likumos noteiktad kartiba kompensg zaudsjumus, ko radfjusi kidat no Pusém, neizpildot
Liguma paredz=tas saistibas.

6.3. Visus stridus par ligumsaistibdm Puses risina sarunds. Ja Puses nespd) vienoties, stridh
tick risindti Latvijas Eepublikas likumos noteiktajd kartiba.

6.4 Ligums sastadits trijos eksemplaros un pa vienam glab&jas pie katras Puses.

LA LA

LA

7. Pusu paraksti:

LU varda: ( )
I=stades varda: { ),
Students: ( )

Prakses nolikumi ir izstradati visam studiju programmam un tie ir pieejami e-studiju vidée.
Seit pieméram pievienots vienas studiju programmas prakses pielikums ka piemérs.

Prakses nolikums
profesionalas studijas
“E-biznesa un logistikas vadibas sistémas”
Apstiprinits
Ekeonometrijas un biznesa informatikas katedras s&de
2013 gada 12 novembri, protokols Nr. 2070-V53-1/6.
Eatedras vaditdjs, asoc.prof. E. Brékis

1. Vispirigie noteilkkumi

1.1. Studiju prakse 1r studiju programmas neatnemama sastdvdala Prakses mérkis ir dot iesp&ju
studentiem nostiprindt teorgtiskds zindganas, 1egit studiju programmai atbilstoiu kompetenci un
apgit praktisk3s iemanas, kas nepiecieSsamas attiecigis jomas speciilistiem. k3 arf dot 1esp&u
studentiem iegit studiju darbiem, kvalifikacijas darbiem vai diplomdarba izstridel nepieciefamos
datus un veikt p&tniecisko darbu.

1.2. Katras prakses ilgums un laiks ir noteikts studiju programma un studiju kalendirajd grafika.
1.3. Katras prakses konkrStie mérki un vzdevumi tiek noteikti attiecigo praksu programmais un
kursu aprakstos.

1.4. Praks® students izpilda prakses programmi noteiktos uvzdevumus, paridot patstivibu,
sagatavotibu, zindianas un temanas, levErojot Latvyas Republikas likumdeSanu. godigi pildot
savus piendkumus.
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2. Prakses organizésana
2.1. Studyu programma 1r 1eklautas drvas prakses:

o _Informacijas sist@mu vide™ (8 kredftpunkti);

+ _E-biznesa informacyjas sistdmas™ (18 kreditpunkti).
2.2. Prakses organizators tiek nozim@ts ar katedras s8des I8mumu péc katedras vaditdja
1er0sindjuma.
2.3 Atbildigais prakses organizators:

« 1zstridi un pilnveido katras prakses programmu, kurd jabit noteiktiem prakses mérkiem,

uzdevumiem un saturam;

s nozimé prakses vaditajus;

* pirms prakses informé studentus par prakses mérkiem. prasibam, terminiem.
2.4 Prakses vadit3jus apstiprina Ekonometrijas un biznesa informatikas katedras vaditas.
2.5 Par prakses vaditijiem var bt Ekonometrijas un biznesa informatikas katedras macibu speki
2.6. Prakses vaditdja piendkumos tetilpst:

s studentu konsultEgana prakses jautijumos;

+ prakses programmas 1zpildes kontrole;

¢ prakses izpildes novértdiana.
2.7. Prakses vietas students izvélas patstivigi, neskaidribu gadfjumos konsultgjoties ar prakses
organizatoru, Ekonometryjas un biznesa informatikas katedras vaditaju vai programmas direktoru.
Prakse notiek saskand ar prakses lfgumu. Par prakses vietu students var 1zvelSties savu darba
vietu. Ligums ar 1zvEl&to prakses vietu par studdjodo prakses nodroindianu studentam jiiesniedz

profestonilo studyu programmu dekan3ta ne vElak ki vienu nedélu pirms prakses s3kuma.

3. Prakses materiilu noformésana, novértésana un glabasana
3.1. Péc prakses beigdm noteiktajd termind students iesmiedz prakses vaditgjam atbilstod:
programmas prasibam noform&tu prakses atskaiti un prakses vietas apliscingjumu.
3.2_ Prakses atskaite iesniedzama 1zdrukata veid3. Saturiski tai ir j3athilst prakses programman.
3.3 DPrakses noslfguma tiek organizéta prakses aizstdvEiana, kuras laikd students
prezentdcijas veidd pardda bitiskakos prakses rezultatus
3.4. Vertgjuma, kurs tiek veikts 10 ballu sist8m3a. vadas péc ta
¢ L3 students orientdjas prakses vietas darba organizicijd, informaiciyas tehnologiju un
sistému 1zmantoiani;
» k3 praksE novErotais ir atspogulots prakses atskaits;
s vai students spd novertdt esofds informicijas tehnologyas un sistémas un 1ZvVirEd
priekilikumus to pilnveidoganai;
s vai spd parliecinodt prezent®t bitiskakos prakses rezultatus.
3.5 Prakses atskaites p&c aizstivEianas uzglabZ Ekonometrijas un hiznesa informatikas katedras
arhivd vismaz 1 (vienu) kalendaro gadu

28. Ja studiju virziens ir ticis akreditéts jau ieprieks, informacija par iepriekséja
studiju virziena akreditacija izteikto ieteikumu ievieSanas rezultatiem un konstatéto
trukumu noveérsanu

28.1. Informacija par virzienam izteikto trukumu novérsanu
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LU SPKNK eksperta vértéjums par studiju virziena Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu
parvaldiba 2016/17.ak. gada parskatu ir minéts, ka batu jauzlabo SVID analize, vairaki jautajumi
par stratégiju, arm par kvalitdtes nodroSindSanu un tas garantijiam, par studentu skaita
samazinasanos.

Veikti batiski labojumu SVID satura atspogulojuma, bet, ta ka pasvéertéjuma zinojumi tiek publicéti,
rapigas SVID analizes dati tomér nebitu populariz€jami timekli. Darbs SVID satura pilnveidoSana
ir saistoss kartéja akreditacijas zinojuma sagatavosanai.

Fakultaté izstradata un domé apspriesta fakultates attistibas stratégija. Ta ka fakultaSsu domes
I[émumi tiek publicéti, stratégija pieejama LU portala.

Par studentu skaita samazinaSanos. Pirmajos kursos jau otro gadu ir nozimét kuratori, kuriem ir
jartpéjas lai studenti veiksmigak ieklautos skolniekiem neparastaja studiju procesa, lai palidzétu
un atbalstitu vinus. Tika planota un realizéta arT ziemas uznems$ana atbiruso studentu skaita
kompensacijai, kura ir bijusi visai veiksmiga.

Kvalitates nodrosinasana.Tas, kas ir iesp&jams fakultates [iment ir izpildits ar uzviju: iepriek3€ja
perioda izstradata virkne jaunu nolikumi: fakultates nolikums, nodalu nolikumi u.c. Ir veikta lietvezu
darba vértédana un ir reorganizéets lietveZu darbs, reorganizéts pasniedzéju darbs nodalas.

Problémas ar kvalitates nodroSinasanu varétu bat citas. Jau iepriekS Virziena vaditajs diskutéja ar
Studiju Departamentu jautajumus par paSvértejuma zinojumu sagatavoSanas procesa
atviegloSanu, lai ar rutinas darbu nenoslogotu studiju programmu direktorus. Moderna biznesa
modell 3.0 un tam atbilstoSajos standartos ir pietieckami detalizéti aprakstitas darbibas gan
stratégiskaja lTmeni, gan procesu parvaldibas liment. Bdtu labi sakt, kaut vai ar procesu
parvaldibas pilnveido3anu, lai saprastu, kadi ir svarigakie procesi un ka tie tiek parvaditi. Tapat
nopietni bitu jadoma par piemérotas satura parvaldibas sistémas uzstadidanu pasvértéjuma
zinojumu sagatavo$anai un publicéSanai. Stradat pie o pasakumu realizacijas tikai fakultates, kur
nu veél virziena, liment batu nelogiski, STm lietdm batu jabat vienadam visa LU.
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Studiju virziena Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba

PaSnovértéjuma zinojums

2015./2016.studiju gads
2016./2017.studiju gads

2017
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1. Studiju virziena raksturojums

1.1. Studiju virziena attistibas stratégija, kopigie mérki un to saistiba ar augstskolas kopé&jo
attistibas stratégiju

Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémijas (turpmak RPIVA) Attistibas stratégijal
ir izstradata atbilstosi valsts politikas planoSanas dokumentiem, pamatnostadném zinatng,
tautsaimniecibas, darba tirgus attistibas tendencém un demografiskajam prognozém. Tas meérki ir
nodrosinat kvalitativas studijas un talakizglitibu, ilgtsp€jigu p€tniecibu, inovacijas un komercializaciju,
filialu konkurétsp&ju, ieksejas kvalitates nodroSinasanas sistému, ka ar1 augstu personala profesionalo
kapacitati un darba motivaciju, merktiecigu resursu izmantoSanu un finansu stabilitati. Tas misija ir
nodro8inat lidztiesigu, konkurétsp&jigu un kvalitativu augstako izglitibu Riga un regionos.

Studiju virziens Vadiba, administré$ana, nekustamo IpaSumu parvaldiba (turpmak Vadibas)
isteno RPIVA Attistibas strat€giju un misiju atbilsto$i virziena specifikai — ta darbiba ir vérsta uz
augsti kvalificétu uznémgju, personala vaditaju un specialistu Sagatavosanu visos studiju limenos
(1.Iimena profesionalas augstakas izglitibas, bakalaura, nepilna laika studijas) Riga un valsts regionos,
atbilstosi darba tirgus pieprasijumam, nodroSinot izglitibas pieejamibu, cilveékresursu un regionu
attistibu.

Vadibas virziena vispar&jais mérkis — attistit studiju procesu, zinatnisko un administrativo
darbibu atbilstosi Latvijas regionu attistibas vajadzibam un darba tirgus prasibam, veicinot studgjoso
konkurétsp€ju ka Latvijas, ta arT arvalstu darba tirgli un uznémeéjdarbiba.

Vadibas virziena specifiskais meérkis — attistit studiju procesu sadarbiba ar vietgjam
pasvaldibam, veicinot regionu attistibu un piedavajot Latvijas iedzivotajiem kvalitativas izglitibas
iesp&jas katra Latvijas regiona, tuvu dzivesvietai.

1.2. Studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu kopa, tas attistibas pamatprincipi,
perspektivais novertéjums no Latvijas attistibas planoSanas dokumentos noteikto valsts
attistibas prioritasu viedokla

Studiju virziena Vadiba, administré$ana, nekustamo ipaSumu parvaldiba un ta studiju
programmu atbilstibu Latvijas attistibas interes€m apliecina valsts attistibas planoSanas dokumenti:
,Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam”, ,,Latvijas izaugsmes modelis: cilveks
pirmaja vieta”, LR Ekonomikas ministrijas dokuments ,,“Informativais zinojumus par darba tirgus
vidgja un ilgtermina prognozém 2016, ,Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam,
zinojums par tikstoSgades attistibas mérkiem Latvija, ,,Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz
2030. gadam”, Latvijas planosanas regionu izstradatas attistibas strat€gijas, tostarp specializacijas un
attistibas programmas, Latvijas mazpilsétu un novadu attistibas planoSanas dokumenti, ka ari studiju
virziena akreditacija uz sesiem gadiem.

e RPIVA piedavatas studijas, iesp&jami tuvu dzives un darba vietai, veicina “Latvijas
Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020.gadam” (turpmak NAP2020) un ,,Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégija lidz 2030. gadam Tstenosanu”. Atbilstosi planam uzsverts: ,,Regionu
attistibas pamata ir ekonomiskas aktivitates atraisiSana, 1pasi mazo un vid€jo uzp€mumu
sektora, kas nodrosinajusi regionu iedzivotajus ar darba vietam”. Ekonomiska izaugsme Latvija
paredz jaunu uzpémumu veidoSanos katra regiona. Ta saistita ar uznémegjdarbibas vadibas
nodroSinaSanu mazo un vidg€jo uzpémumu Iimeni, atsevisku struktiirvienibu vadibu gan
razoSanas, gan pakalpojumu sféra.

e Studiju virziena Vadiba studiju programmas nodroSina kvalitativas 1.limena augstakas
profesionalas un profesionala bakalaura iegiiSanas iesp€jas, kas saskan ar ,,Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégija lidz 2030. gadam”, kura ir noradits, ka “Veidojoties izglitibas tirgum, pieeju
augstakiem izglitibas limeniem nosaka gimenu spéja vai nesp&ja apmaksat attiecigo izglitibu.

! RPIVA stratégija [tieSsaiste] http://www.rpiva.lv/index.php?mh=par_mums#strategija
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Seit biitiska ir publiska sektora koriggjosa loma, izlidzinot iedzivotaju iespégjas iegiit izglitibu

un atbilstoSu kvalifikaciju.”, tas sasaucas ar pasvaldibu teritoriju iedzivotaju v€lmi un

finansialajam iesp&jam atlauties studijas, kuram ir augstas izmaksas. RPIVA, ka publiska

izglitibas sektora dala, organizgjot studijas filialés korige studiju maksas, izlidzinot tas ar tadu

pasu programmu izmaksam Riga, lai tas atbilstu iedzivotaju maksatsp&jai un regiona interesém.
e Studiju virziena aktualitati un nozimibu pamato:

Valsts limeni. NAP 2020 dokumenta ir prognozets, ka uznéméjdarbibas aktivitate, salidzinot
2014. ar 2030. gadu, palielinasies par 34%, 1pasi mazo un vidéjo uzpémumu sektora. Ja
pielielinasies uzpémeéjdarbibas aktivitate, nakotné bus nepiecieSami profesionali sagatavoti
uznémumu vaditaji un specialisti. Vadibas virziena studiju procesa tiek sagatavoti
uznémumiem un iestadém nepiecieSamie dazada limena profesionali, kuri ir sp&jigi darboties
nozaru organizacijas, veicinat to attistibu, vadit tas, balstoties uz jaunakajam profesionalas
darbibas metodém un tehnologijam, inovacijam un zinatniskajam atzinpam komercdarbibas,
personala, marketinga un citas jomas, tadgjadi sekmé&jot uzpeéméjdarbibas attistibu, jaunu
darbavietu un uzp€émumu raSanos visa Latvija.

Planosanas regionu liment. “Latvijas planoSanas regionu attistibas programmas 2014.-2020.

gadam” (Vidzemes, Kurzemes, Zemgales, Latgales, Rigas planosanas regioni) ricibas virziena,

izglitiba miiza garuma, akcenteta darbiba- sekmét uznémeéjdarbibas prasmju attistosu izglitibas
piedavajumu augstakaja izglitiba. Prognozets, ka sasniedzamo raditaju grupas- individualo
komersantu un komercsabiedribu skaits uz 1000 iedzivotajiem un komercsabiedribu skaits 11dz

2020. gadam, vidgji pieaugs par 70%. Tik krasu picaugumu nevar Tstenot bez augstskolu

piedavatajam Vadibas virziena studiju programmam.

RPIVA studenti studijas savieno ar jau uzsaktu uznémeéjdarbibu, saglaba savas darba vietas un
saikni ar gimeni dzives vieta. RPIVA filialu vaditaju novérojumi liecina, ka RPIVA Vadibas virziena
absolventi nemaina dzivesvietu ari péc studijam un turpina profesionalo darbibu sava regiona, tadéjadi
veicinot ta attistibu un izaugsmi, balstoties uz iegtito izglitibu.

1.tabula. Studiju virziena ieklautas studiju programmas un to saisinajumi

Studiju
Nr.p.k. Studiju programmas limenis un nosaukums programmas Kods
saisinajums
1. | Pirma limena profesionalas augstakas KO 41345

izglitibas studiju programma "Komercdarbibas
organizacija”

2. | Pirma Itmena profesionalas augstakas Psp 41345
izglitibas studiju programma
,,Cilvékresursu/Biroja administréSana”
Personala specialists

3. | Profesionala bakalaura studiju programma KUV 42345
"Komercdarbiba un uznémuma vadiba"
4. | Profesionala bakalaura studiju programma PV 42345

"Personala vadiba" (PV)

1.3. Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus pieprasijumam, darba
deveju aptaujas rezultati

Profesionali sagatavotu vaditaju pieprasijuma prognoze ir izteikta Ekonomikas ministrijas
dokumenta “Informativais zinojumus par darba tirgus vid&ja un ilgtermina prognozém 2016” 2,

? Ekonomikas ministrija. Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu [tiessaiste]
https://www.em.gov.Iv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06_160616.pdf

281



https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06_160616.pdf

80 74,1 74,6 75,6 738

70
~ 60
8
E %0 38,3
B 40 34,5 :
.‘% 30 26,7 26,9 27,4
-
“2 20 o5

10 74 ' '

0
2015. gads 2016.gads 2022.gads 2030.gads
Gads
B Administrativie vaditaji un komercdirektori Citu pakalpojumu jomas vaditaji

m Komercdarbibas un parvaldes vecakie specialisti @ Komercdarbibas un parvaldes specialisti

Lattéls. Darbaspéka pieprasijuma prognozes augstas kvalifikacijas profesijas 2015.-2030. gadu
perioda Latvija

Dokumenta ir prognozets (skat.1.att.), ka augstas kvalifikacijas vaditaju profesijas pieprasijums
pieaugs. Salidzinot 2015. ar 2030. gadu, pieprasijums péc administrativiem vaditdjiem un
komercdirektoriem pieaugs par 10 %; komercdarbibas un vecakiem specialistiem pieaugs par 65%;
citu pakalpojumu jomas vaditajiem pieprasijuma pieaugums par 84%. Bez bitiskam izmainam
saglabasies komercdarbibas un parvaldes specialistu darba tirgus pieprasijums.

Viens no galvenajiem faktoriem programmu konkurétsp&jai ir to atbilstiba darba tirgus
prasibam un §1 faktora galvenie vertétaji ir darba devéji.
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2.attéls. Darba deveju aptauja par absolventu profesionalo darba staziu uznemuma

Darba deveji regulari tiek lugti novertét stradajoso absolventu kvalifikaciju, zinasanas, prasmes

un iemanas. Darba devg€ji savu viedokli par RPIVA absolventu iegiitajam profesionalajam
kompetencem var izteikt elektroniski®.
Kopuma darba devéji loti augstu vérteé RPIVA absolventu darbibu Latvijas uznémumos un iestades.
Turklat darba devéji ir iepazinuS$i RPIVA absolventu profesionalo darbibu ilgstosa laika perioda.
2015./2016. studiju gada darba dev&ju anketESanas rezultati liecina, ka palielinajies to RPIVA
absolventu skaits, kuri organizacijas strada 11-15 gadus, ka arT 63% respondentu norada, ka vini strada
uznémuma no 3 lidz 10 gadiem (skat.2.att.). Kopuma RPIVA absolventi ir apmierinati ar savu darbu
un to necensas mainit, savukart darba dev€ji ir apmierinati ar darbinieku profesionalo sagatavotibu.

¥ Anketa darba devéju apmierinatibas novértésanai [tieSsaiste] http://www.rpiva.lv/index.php?mh=anketa_darbadevejiem
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3.attels. Darba deveju viedoklis par absolventu profesionalo darbibu

Salidzinot aptaujas rezultatus 2013.-2015.gadu perioda (skat.3.att.), par 26% pieaudzis darba
devéju viedoklis, ka RPIVA absolventa veikums parsniedz amata prasibas un to profesionalais
sniegums ir izcils. Nemainigs ir raditajs, ka RPIVA absolvents tiek vertets ka darbiniekus, kas ]oti labi
veic savus pienakumus. Neviens nav mingjis, ka RPIVA absolvents darbu veic viduvéji vai slikti.
2015.gada perioda divas no augstakajam vértéSanas kategorijam norada, ka 93% gadijumos RPIVA
absolventi ir izcili un Joti labi darbinieki, var secinat, ka studiju programmas absolventu teorctisko
zinaSanu apjoms un kvalitate pilniba apmierina darba dev&jus. Aptaujas dati par 2016./2017. studiju

gadu norada Iidzigas tendences ka aptaujas dati par 2015./2016. studiju gadu.

1.4. Studiju virziena stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize

2.tabula. Studija virziena SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

 profesionali doc&taji, kuri parzina regionalo
specifiku,

* studiju procesa stenosana studentiem
piemérota vieta un laika (Riga un 8 filiales),

* studiju programmu TstenoSana un
pilnveidoSana sadarbiba ar regionu
pasvaldibam, absolventiem un darba
devgjiem,

* studiju programmu atbilstiba Eiropas
izglitibas telpas veidoSanas prasibam,

* sabiedribas informétiba par piedavato
programmu priekSrocibam, atpazistamiba
jaunie$u vida un regiona,

* teoretisko zinasanu nostiprinasana prakses
laika viet&jos uzpémumos,

e pieprasijums péc studiju programmu
absolventiem vietgja darba tirgi,

* labiekartotas datortelpas un auditorijas,
studijam atbilstoSa infrastrukttira un resursi,

* pieredze Vadibas virziena programmu
istenosana vairak neka 15 gadus.

nepietickama e studiju macibu metozu
izmantoSana studiju procesa,

neliels studentu skaits grupa
specializacijas modulu piedavajumu,
mazs studentu skaits attieciba pret katru
docétaju,

apgrutinata nepilna laika stradajoSo studentu
iesaistiSanas projektos, petnieciskaja darba un
studentu apmainas, Erasmus, Nordplus u.c.,
programmas,
jaunu  studiju
leviesana;
studiju programmu trikkums svesvaloda;
nepietickoSa docétaju zinatniskas darbibas
aktivitate;

studiju programmu atSkirigais planojums
Visparizglitojoso studiju kursu apguve;
stud€joSo zinatniski pé€tniecisko tému un
regionalo interesu saistibas trikums.

ierobezo

programmu izstrade un
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Iespéjas

Draudi

sadarbiba starpaugstskolu un starpvalstu
studiju programmu izveid€ un istenosana,
daliba starptautiskajos un nacionala limena
starpdisciplinarajos p&tijjumos,

ES un citu fondu finans€juma piesaistiSana
pétnieciskas un metodiskas darbibas
pilnveidosana,

viesdocetaju skaita palielinasana,

prakses vietas arzemés lielakam studentu

iedzivotaju skaita samazinasanas Latvija,
citu augstskolu filialu atvérSana regionos,
lidzigu studiju programmu istenoSana citas
augstskolas,

zemaka studiju maksa lidzigas studiju
programmas citas augstskolas,

potencialo studentu zema maksatspé€ja,
nekonsekventa augstakas izglitibas politika
valst.

skaitam,

* pétijumu rezultatu komercializacijas
potenciala palielinasana, sadarbiba ar
pasvaldibam, privato sektoru, radot
inovativus un konkurétsp&jigus produktus un
pakalpojumus.

Lai noverstu studiju virziena vajas puses “nepietiekama talmacibas metozu izmantosana studiju
procesa”, 2015./2016. studiju gada tika veiktas sekojoSas aktivitates:

— tika izstradats RPIVA ieks€jais normativais dokuments “Studiju satura izveides kartiba
studijam tieSsaiste” (06.06.2016.), kas nosaka, ka notiek studiju kursa izveide, satura
kvalitates uzturéSana un kontrole, kadas ir prasibas studiju programmu/studiju kursu
stenoSanai e studiju vidé 1KP apjoma;

— akadémiskais personals atkartoti apguva profesionalas pilnveides nodarbibas talmacibas
metozu lieto$ana Moodle vidg;

— 2016.gada marta tika uzsakta 1. Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas ‘“Komercdarbibas organizacija” ar specializacijam komercdarbibas un
marketinga un tirdzniecibas specialists versijas izstradi e-vidé jeb talmaciba, slegti
autoratlidzibas Iigumi par studiju kursa e-vide autordarbu izstradi latvieSu un anglu valodas.

— 2016.gada rudent tika izstradata lielaka dala no 1. limena profesionalas augstakas izglitibas
studiju programmas “Komercdarbibas organizacija” ar specializacijam komercdarbibas un
marketinga un tirdzniecibas specialists versijas Moodle vide.

Lai noverstu vajas puses “neliels studentu skaits grupd, kas ierobezo specializacijas moduju
piedavajumu’ un “mazs studentu skaits attieciba pret katru docétaju”, ka problémas risinajums tika
veiktas studiju programmu KUV, PV, KO un Psp visparizglitojoso studiju kursu salagoSana. Nakotn¢
salagosana laus uzpemt nelielas studentu grupas, ka ari var€s nepiecieSamibas gadijuma
visparizglitojosos studiju kursus apvienot plismas. Veiktas darbibas shiedz iesp&ju stud&josajiem
piedavat plasaku specializacijas modulu izvéli, ka arT palielinas studenta skaita attiecibu pret katru
docetaju.

Joprojam ir aktuala vaja puse “apgritindta nepilna laika stradajoso studentu iesaistisands
projektos, pétnieciskaja darba un studentu apmainas, Erasmus, Nordplus u.c., programmas”.
ERASMUS+ piedavajumu var izmantot loti neliela dala studgjoSo — tie kuriem piedavajuma bridi nav
darba attiecibas, 1idz ar to nepilna laika programmas studg€joSie nelabprat izvélas piedalities studgjoSo
apmainas programmas.

1.5. Studiju virziena vadiba: parvaldibas struktiira

Studiju virziena vadiba tiek nodroSinata RPIVA ieks€jas kvalitates nodroS§inasanas sist€mas
ietvaros (skat. ari 1.9. punktu).
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Atbilstosi augstakas izglitibas likumdosanas aktiem RPIVA ir akreditéta uz neierobezotu laiku
un visas akadémija istenotas studiju programmas ir akreditetas. Tas ir garants, ka valstl noteiktas
augstakas izglitibas kvalitates argjas un iek$gjas nodroSinasanas prasibas ir izpilditas. Tiek uzturétas
Latvijas Republikas augstakas izglitibas akreditacijas prasibas, studiju virziena kvalitate tiek
nodroSinata saskana ar valsts pamatnostadném izglitiba un zinatné.

Studiju virzienu vadiba tiek nodroSinata visu resursu planoSana, efektiva izmantoSana, rezultatu
veértésana un pilnveidosana. Galvenie attistibas virzieni un sasniedzamie rezultati tiek definéti RPIVA
Attistibas stratégija. Tas izpildi kontrole Stratégijas komisija un rektoru vietnieki atbilstosi savai
atbildibas jomai. Izglitibas padome verté studiju procesa kvalitati, lemj par jaunam studiju
programmam un formam, izstrada un pilnveido normativos dokumentus. Senats apstiprina studiju
procesu reglament€joSus normativos aktus, pasnoveértéSanas un akreditacijas zinojumus.

2016. gada tika izveidotas pé&tnieku grupas, lai stiprinatu studiju un pétnieciskas darbibas
sinergiju un kopigu atbildibu par studiju kvalitati un rezultatiem. Studiju virzienu vaditaji un studiju
programmu vaditdji nodroSina studiju satura un personala kvalitati. Amatu vietu skaits tiek planots un
izvertets Strat€gijas komisija. Studiju attistibas un organizacijas dala organizé studiju procesu no
reflektantu uznemsanas 11idz izlaidumam, kontrolé akadémisko un finansu saistibu izpildi.

Studentu pétnieciska darba prasibas izstrada Pétniecibas un inovaciju dala sadarbiba Studiju
attistibas un organizacijas dalu, $adi nodroSinot studiju un pé€tnieciska darba cieSu saikni. Filialu
studentu pétnieciskais darbs tiek nodroSinats atbilsto$i regionu vajadzibam ciesa sadarbiba ar
pasvaldibam un regionalajam organizacijam.

Lémumi par bibliotekas resursiem un to iegadi tiek pienemti Bibliotekas padomg, balstoties uz
studiju programmu vaditaju iesniegumiem.

Visas lemgjinstitiicijas — Satversmes sapulce, Senata, Izglitibas padomé, Inovaciju un
pétniecibas padomé, fakultasu domes — tiek nodrosSinata stud&joso parstavnieciba.

Istenojot attistibas stratégiju un pilnd apjoma pildot savas funkcijas, RPIVA nodroSina
studgjoso, darbinieku, argjo klientu un partneru apmierinatibu, likumdoSanas prasibu ieveéroSanu,
efektivu resursu izmantoSanu un nepartrauktu pilnveidoSanos visas jomas, 1pasi npemot vera visu
ieinteres€to pusu v€lmes un prasibas akadémijas darbibas uzlabosanai.

Kvalitates politika tiek sistematiski Tstenota un balstas uz Latvijas Republikas normativajiem
aktiem, nacionaliem attistibas planoSanas dokumentiem, ,,Eiropas standartiem un vadlinijam kvalitates
nodro$inasanai augstakaja izglitiba” un izcilibas standarta Investors in Excellence prasibam. Kvalitates
nodroSinasanas sistéma stiprina akadémijas zimolu studiju joma, radosa un inovativa zinatniski
pétnieciskaja un makslinieciskaja darbiba un starptautiskaja sadarbiba.

RPIVA darbiba tiek ieverots nepartrauktas pilnveidoSanas princips, visu procesu dalibnieki tiek
iesaistiti kvalitates politikas istenoSana un darbibas pilnveide. Atbilstosi pasakumi regulari tiek
apspriesti un planoti Stratégijas komisijas séd€s, rezultatu izveértéSana un nakotnes pasakumu
planosana notiek ikgadgjos stratégiskajos seminaros. RPIVA normativajos dokumentos ir noteiktas
personala tiesibas un pienakumi, studentu iesaistiSana kvalitates nodroSinaSana, attiecibas starp
docéSanu un pétniecibu, ka art veidi, ka politika tiek ieviesta, uzraudzita un parskatita.

Kvalitates vadibas pasakumos tiek nodroSinats kvalitates vadibas atbalsts un uzturéSana,
mérjjumi un kvalitates pilnveidoSanas pasakumi. RPIVA darbiba tiek iev@rota procesu pieeja:
defingtas procesu grupas, noteikti atbildigie, vinu kompetence, pilnvaras un atbildiba. Procesu pieeja
nodroSina starpstrukturalo sadarbibu kop&jo meérku sasniegSana. Kvalitates nodroSinaSanas sist€éma
ieverota pieeja Plano — Dari — Parbaudi — Rikojies.

Akadémija tiek Tstenoti vadibas, atbalsta un pamatdarbibas procesi. Tie regulari tiek parskatiti
un uzlaboti, to darbiba tiek nodroSinata normativajos aktos paredzetaja kartiba.

Atbilstosi akadémijas attistibas strat€gijai un normativo dokumentu prasibam tiek formuléti
stratégiskie attistibas mérki, noteiktas uzlabojumu aktivitates, planoti resursi un analizéti rezultati.
Visas akadémijas 1émgjinstitticijas ir nodrosinata stud€joSo parstavnieciba.

Studentiem ir nodrosSinata pieeja macibu lidzekliem, elektroniskiem resursiem, datu bazém un
katalogiem. Studiju resursu atbilstiba vajadzibam tiek nodrosinata, regulari sanemot informaciju no
doceétajiem un studgjosajiem. Studiju kursu apraksti ir viegli pieejami vienota informacijas sistema.
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Studiju vide un process tick modernizéts, t. sk. arvien vairak izmantojot elektroniskas vides
priekSrocibas. Ir licenc€ta viena talmacibas studiju programma un taja uznemti studenti, notiek vél
divu talmacibas studiju programmu izstrade.

Personala intereSu aizsardziba tiek nodroSinata Akadémiskaja Skirgjtiesa, Arodbiedribas
organizacija, Darba kopliguma. RPIVA darbojas personala atbalsta sisteéma: pieskirti atvieglojumi,
piemaksas, veselibas apdrosSinasanas polises, finansials un informativs atbalsts zinatniski p&tnieciskai
darbibai, profesionalas meistaribas pilnveidei. Atbalstu sanem docétaji-doktoranti, ir ieviestas
stipendijas stud€josajiem par ieguldijumu RPIVA attistiba. 2016. gada tika ieviesta dienas naudas
atmaksa docétajiem, kuri strada filial@s.

NodroSinot personala darba kvalitati, tiek analizéta un sekméta pieredzes apmaina, divreiz gada
docétaji sanem pateicibas. Tiek aktivi atbalstits darbinieku zinatniski p@tnieciskais darbs un
kvalifikacijas celSanas pasakumi. Darbinieki veic darba pienakumus saskana ar amata aprakstu un
iek§gjiem normativajiem aktiem, ka ari ieverojot akadémijas Etikas kodeksu.

Tiek analiz€ta darbinieku apmierinatiba ar darbu. Notiek darbinieku darba un ta rezultatu
novertesana.

RPIVA personals aktivi piedalas akadémijas darbibas pilnveidoSana: darbinieki strada
akadeémijas konsultativajas un 1émgjinstitticijas (Satversmes sapulc€, Senata, Padomnieku konventa,
fakultasu domés, Inovaciju un pé€tniecibas padomé, Izglitibas padomé&, komisijas, Studentu
parlamenta), sniedz informaciju par sasniegumiem, nepiecieSamajiem uzlabojumiem, kritiski verté
procesu gaitu un iznakumus, ierosina parmainas.

Procesi tiek uzraudziti un analiz&ti, nosakot galvenas ilgtermina tendences visas darbibas
jomas. Procesu ipasnieki plano, isteno, analiz€é un uzlabo sava parraudziba esosos produktus un
pakalpojumus. Balstoties uz procesu dalibnieku sniegto informaciju un objektivajiem raditajiem, tiek
noteiktas iesp&jamas uzlabojumu jomas un novérsti trilkumi, planota akadémijas talaka attistiba. Ar
mérki nodroSinat konkurétspgju tiek 1istenotas strukturalas parmainas, veikta finansialas un
saimnieciskas darbibas efektivitates izvertésana.

Ipasa nozime ir akadémijas filidlu darbibai, Tstenojot RPIVA koncepciju “studé tuvak majam”.
Studiju un citu procesu kvalitate filialeés un Riga tiek nodroSinata vienada limeni. RPIVA slédz
darbinieki iesaistdas viet€jo Izglitibas parvalzu un pilsetu domju konsultativo padomju,
uznémejdarbibas klubu un labdaribas organizaciju darba. Stud€joSo pétnieciskais darbs tiek saistits ar
regionalajam vajadzibam un attistibu.

Par RPIVA darbibu un spilgtakiem sasniegumiem regulari tiek zinots sabiedribai akadeémijas
majas lapa, drukatajos un elektroniskajos plassazinas lidzeklos, radio un televizijas raidijumos. Notiek
reklamas pasakumi. Sabiedribai tiek sniegta informacija par piedavatajam studiju programmam, to
paredz€tajiem macibu rezultatiem, pieSkiramo kvalifikaciju, doc€Sanas, studiju un vérté€Sanas
pasakumiem, ka arT studentiem pieejamam macibu iesp&jam.

1.6. Studiju virziena resursi (tai skaita finanSu resursi) un materialtehniskais nodrosinajums

1.6.1. FinansSu resursi studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu isteno$anas
nodrosinasanai, ka arl akadémiska personala pétniecibas (radosas) darbibas
nodroSinasanai. FinansSu resursu izmantoSanas kontrole un ilgtspéja. Finanséjums
literatiiras iegadei un elektronisko datu bazu abonéSanai

Visa informacija par lidzeklu izlietoSanu studiju virziena TstenoSanai 2015./2016. un
2016./2017. studiju gada bija atrodama tieSsaisté https://is2.rpiva.lv/Studies/Programs.aspx
Finansu resursi studijam virziena 2016./2017.gada ir lidzigi ka finansu resursi 2015./2016.

3.tabula. Finansu resursi studijam virziena 2015.gada

Pavisam tai skaita:
Studiju virziens (EUR) Va_lsF.s Studiju Pargjais finansgjums
dotacija maksas
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Vadiba, administré$ana un nekustamo 434 013

Tpasumu parvaldiba

- 392 145

41 868

1.6.2. Studiju virziena iesaistita augstskolas akadémiska personala kvalifikacija, ta atbilstiba

studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenoS$anai

4.tabula. Studiju virziend iesaistita akademiska personala kvalifikacija un nodarbindatiba studiju

programmas
N.p.k. Uzvards, vards Grads/kvalifikacija Amats Studiju E) rogrammas tn
tas dalas*
1. Azena Ligita Mg. sc. soc. pasniedzgja PV
2. Batina Jolanta Mg. admin. pasniedz&ja KO
3. Bisenieks Janis Mg. oec. lektors KUV, KO
4. Brupa Silvija Mg. oec. pasniedzgja KO, PV, KUV
5. Daldere Linda Mg.iur. lektore KUV
0. Jankova Liga Dr. oec. asoc. profesore PV, KO
7. Jegere Sarmite Dr.oec. profesore KUV, KO
8. Jurgelane Ingtina Dr. oec. vec. pasniedzgja KUV
0. Jurgena Inga Mg. paed. pasniedzgja KUv
10. Kalnipa Inta Mg. paed. pasniedzgja KO
11. Kaltigina Margarita | Dr. philol. profesore KO, PV, KUV
12. Karlovi¢a Ruta Mg. psych. pasniedz&ja KUV, KO
13. Kaulina Anda Dr. paed. pasniedzgja PV, KUV, KO
14, Kazaka Dace Mg. commerc. Mg. paed., pasniedz&ja KO
15. Kostjuhova Lolita Mg. sc.soc pasniedz&ja KO
16. Kozlovskis Uvis Mag. iur. pasniedzgjs PV, KUV, KO
17. Kristapsone Silvija Dr. oec. viesdocente PV
18. Kulberga Inta Dr. sc. soc. docente KO, Kuv
19. Kuda Maija Mg. oec. lektore KO, KUV
20. Lasmane Anita Dr. psych. viesasociéta PV, KUV
profesore
21. Laudams Vairis Mg. sc. soc. lektors PV, KO, KUV
22. Liepa Diana Dr. paed. docente KO
23. Limbaha Kristine Mg. oec. pasniedz&ja KO, Kuv
24, Line Antra Dr. sc. admin. lektore PV
25. Magone lveta Dr. sc. admin. docente KO, KUV
26. MoZajeva Irina Dr. oec. vec. pasn. PV
27. Muzis lvars Dr. paed. profesors KO
28. Pabgrza Inese Mg. sc. soc. pasniedzgja KO, Kuv
29. Puzuls Martins Mg. darba aizsardziba pasniedzgjs KO
30. Rabkevica Dzintra Mg. sc. soc. pasniedzgja KO
31. Raipulis Jekabs Dr. biol. asoc. profesors KO
32. Raudzina Marite Mg. paed. lektore KUV
33. Riksis Martins MBA pasniedzgjs KUV
34. | Sipola Elza Mg. oec. pasniedzgja PV, KO
35. Skrauce Baiba Mg. psych. pasniedz&ja KO, PV
36. Surska Laimrota Mg. oec. lektore KUV
37. | Svence Guna Dr. psych. profesore KUV, PV
38. | Senberga Andra Mg. iur. pasniedzgja KUV, PV
39, Urpena Inese Mg. sc. ing. lektore KO, PV
40. Valdemiers Alvis Mg. sc. soc. lektors KO
41. Virzbickis Janis Dr. math. docents KO, KUV
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42. Vignere Aija Mg.sc.soc. pasniedzgja KUv

43. Vovere Liga Mg. oec. pasniedz€ja KO

44. Zudane Laila Mg. sc.soc. pasniedzgja KO, Kuv

* Studiju programmu saisinajumu atsifréejumus skat. 1.tabula.

2016. gada tika piesaistiti vairaki jauni doc@taji, kas veido studiju virziena Vadiba 1.limena
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Komercdarbibas organizacija” e-versiju
latvieSu un anglu valodas, ir uzsakusi darbu ka jaunie doc&taji - asistenti.

1.6.3. Studiju virziena metodiskais, informativais (tai skaita bibliotekas resursu) un
materialtehniskais nodroSinajums, ta atbilstiba apgiistamo profesiju reglamentéjoso
normativo aktu prasibam

RPIVA biblioteka, komplekt&jot savus fondus, par galveno mérki izvirzijusi augstskolas studiju
programmu nodroSindjumu ar literattiru un studiju materialiem. No 2011.gada ka prioritate izvirzita
gramatu iegade sve§valodas, ka arT darbs ar datu bazem. Sobrid RPIVA pieejamas 9 (APAPsychnet,
Ebsco, EBSCO E-book, Enciklopedia Britanica Online, Cambridge Journals Online, Leta, Science
Direct, Scopus, Web of Science) datu bazes, ar kuram iesp&jams stradat gan izmantojot RPIVA
brivpieejas datorus, gan no jebkuras citas vietas, izmantojot attalinato piekluvi.

RPIVA fonda 40% gramatu latviesu valoda, 37% - anglu valoda, 23% - citas valodas. Sobrid
bibliotekas kop&ja platiba ir 430 m?. Studentiem Imantas 7.1inija 1 ir pieejama lasitava ar 70 lasitaju
vietam un 17 brivpieejas datoriem. Laika posma no 2014.gada bibliotékas fonds ir papildinats
(skat.4.tab.).

5.tabula. Biblioteka papildinatie fondi 2015./2016. studiju gada un 2016./2017. studiju gada sakuma

Studiju virziens "Izglitiba, pedagogija un sports" 971 (194 svesvalodas) eksemplari.

Kopa, uzsakot 2016./2017. studiju gadu - 12040
Studiju virziens "Psihologija " 180 (146 svesvalodas) eksemplari.

Kopa, uzsakot 2016./2017. studiju gadu - 37140
Studiju virziens "Vadiba administrésana un 202 (120 svesvalodas) eksemplari.
nekustamo ipasumu parvaldiba” Kopa, uzsakot 2016./2017. studiju gadu - 22830

Visas RPIVA filialés pieejama studijam nepiecieSama macibu literatira. P&c studentu
pieprasijuma, uz filialem tiek piegadata studiju darbam nepiecieSama papildus literattra, kuru students
sanem lidz septinu dienu laika p&c pieprasijuma nosttisanas. Filiales sadarbojas ar pils€tu un rajonu
bibliotekam, nodrosSinot studentiem vél plasakas iesp€jas darbam ar literatiru un studiju procesam
nepiecieSamajiem resursiem.

Studiju virzienu realizacijai ir pieejams $ads materialtehniskais nodroSinajums:

e Datorklases (Riga - 2, un katra filial€) ar kop€jo datoru skaitu 400 gab (t.sk. 330 stacionarie un
70 portativie datori);
Bezvadu datortikla infrastruktiira visos RPIVA infrastruktiiras objektos;
Publiskas paSapkalpoSanas drukas stacijas;
Macibu platforma ar macibu materialiem — Moodle;
Dazadu pielietojumu interaktivas tafeles;
Office 365 platforma, paSapkalposanas portals — VALIS;
Prezent€sanas audio un video tehnika ir visas auditorijas;
Ikdienas IKT atbalsts, konsultacijas;
Autoparks — 7 pasazieru masinas + 1 kravas;
Testu sistémas ar biometrikas sensoriem;
Regulari, planveida tiek atjaunotas/uzlabotas macibu un atputas telpas un papildinatas ar
inZeniertehniskajiem risinajumiem;
Autostavvieta vairak ka 300 automaSinam;
e Sporta zale ar aprikojumu — 280 kvm;
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e Deju zale ar aprikojumu— 180 kvm;
e Regionala telpu infrastruktara filialés kopa virs 6000 kvm;
e Akadémiska tikla pieslégums — 2Ghps;

6.tabula. RPIVA telpu sadalijums, skaits un platiba

Studiju vieta Studiju telpas 2

Telpu skaits Platiba, m
Imantas 7. linija 1 34 3048,1
Aluksnes filiale 8 414,0
Bauskas filiale 9 1099,5
Cesu filiale 13 677,0
Jekabpils filiale 4 248,6
Kuldigas filiale 14 1285,1
Madonas filiale 5 329,0
Tukuma filiale 6 422,2
Ventspils filiale 6 3443

Esosa macibu materiali tehniska baze lauj pilniba nodroSinat studiju virzienu studiju
programmas ieklauto studiju kursu apguvei nepiecieSamos apstaklus. Studiju auditorijas pieejamas
kvalitativas vizualas iekartas - tafeles, interaktivas tafeles, dokumentu kameras, ekrani, multimediju
projektori, portativie datori, audio un video aparatiira. Visas RPIVA telpas pieejams bezvadu interneta
tikls, kas nodroSina pieslégumu portativajiem datoriem, planSetdatoriem, personalajiem datu nes€jiem,
viedtalruniem. Ieks€jais stacionarais datortikls nodrosina komunikaciju studentu, pasniedz&ju un
administrativa personala starpa. Studentiem pieejamas datorklases ar 220 datorizétam darbavietam, kas
paredz&tas gan grupu nodarbibam, gan patstavigo darbu veikSanai un praktisko darbu pildiSanai.

Studentiem tiek nodroSinata zinatnisko pétijumu veikSana ar RPIVA zinatnisko institiitu un
laboratoriju palidzibu, ka ari piesaistot citus zinatnes resursus un programmatiiras. Par kartibu
auditorijas un koplietoSanas telpas riip€jas akadémijas Saimniecibas dala, kuras darbinieki regulari
veic telpu uzkopSanu un védinasSanu. Studentu aptaujas apstiprina, ka tie ir apmierinati ar pieejamajiem
studiju un materialajiem resursiem.

1.7. Zinatniskas pétniecibas (radosas darbibas) istenoSana studiju virziena ietvaros, tai skaita
pétniecibas institucionala organizacija, studiju virziena IstenoSana iesaistita akademiska
personala pétnieciska (rado$a) darbiba, studé&joSo iesaistiSana pétniecibas (radoSajos)
projektos, ka ar1 daliba starptautiskajos projektos, Latvijas Zinatnes padomes un citu
institiiciju finansétajos projektos parskata perioda

Vadibas virziena doc€taju zinatniskais potencials ir pietiekoSs: katru gadu doc@taji sagatavo
publikacijas, kas ir pieejamas starptautiskajas datubazeés (Web of Science, SCOPUS, EBSCO, INDEX
COPERNICUS wu.c.), ka arT starptautisku konferenCu krajumos, regulari piedalas starptautiskajas
konferenc€s un zinatniskajos seminaros. Informacija par akadémiska personala zinatnisko darbibu
2015./2016. un 2016./2017. studiju gadam redzama
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7.tabula. Zinatniskas publikacijas

Zinatniskas publikacijas starptautiski citéjamos izdevumos (Datu bazés — Thomson Reuters Web of Science; Thomson Reuters Web Plus:
Social SCI search, Journal Citation Reports/ Social Sciences Edition)

Nr. | Autora vards, Nosaukums Rakstu krajuma, Zurnala, IzdoSanas | Izdevnieciba | Publicésa
p. uzvards nosaukums, kura vieta nas gads,
k. publikacija ievietota Ipp.

(no — lidz)

1. | Jankova Liga, European Union Cohesion Policy, Economic Science for Rural | Jelgava LLU 2016,

Jurgelane Ingtina, | ISSN 1691-3078 development Nr. 42 79-85
Auzina Anita
2. | Jankova Liga, The Role of The University Lifelong Research for Rural Jelgava LLU 2016,
Jurgelane Ingtina, | Learning Process Implementation. Development 2016” 91-100
3. | Azena Ligita The Future of European Union Impact of Regional Kauna, Kaunas 2016, 32-
International Role: Political, Economic and | Development on Enterprise Lietuva Tehnologiska | 45
Social Challenges Environment’” 14th Universitate
International Scientific
Conference
Zinatniskas publikacijas starptautiski citéjamos izdevumos (Datu bazg — EBSCO)
4. | Line Antra Socialpolitisko faktoru ietekme uz Latvijas | ,,RTU zinatniskie raksti” Riga, RTU 2015,
arodbiedribu darbibu 2015/25 Latvija izdevnieciba | 112-117
Zinatniskas publikacijas starptautiski citéjamos izdevumos (Citas datu bazes, piem., Index Copernicus, Science Direct, ELSEVIER)
5. | Line Antra Aspects of Strategic Decision Making in the | “The Matopolska School of | Tarnow, http://jmI201 | 2015, Vol.
Trade Unions of Latvia: Topicality and Economics in Tarnéw Poland 2.indexcoper | 28, 13-23
Problems Research Papers Collection” nicus.com/ab
stract.php?ici
d=1196451&
id_lang=3
Zinatniskas publikacijas citos starptautiski recenzétos izdevumos
6 Line Antra Strategy Development in Latvian Trade Proceedings of the 3rd Zilina, EDIS - 2015,
Unions: Leaders’ Assessment Human and Social Sciences Slovakia Publishing 162-165
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http://jml2012.indexcopernicus.com/abstract.php?icid=1196451&id_lang=3
http://jml2012.indexcopernicus.com/abstract.php?icid=1196451&id_lang=3
http://jml2012.indexcopernicus.com/abstract.php?icid=1196451&id_lang=3
http://jml2012.indexcopernicus.com/abstract.php?icid=1196451&id_lang=3
http://jml2012.indexcopernicus.com/abstract.php?icid=1196451&id_lang=3
http://jml2012.indexcopernicus.com/abstract.php?icid=1196451&id_lang=3

at the Common Conference —

Institution of

HASSACC 2015 the
University of
Zilina
7. | Line Antra Biedru nozime arodbiedribu darbiba: RPIVA XI Starptautiskas Riga, RPIVA 2016, 84-
situacija un problémas Jauno zinatnieku konferences | Latvija 91
rakstu krajums 2016
8. | Line Antra Aspects Of The Strategic Management Proceedings of the 20th Croatia Varazdin 2017,
Implementation And Assessment Stage International Scientific Development | 354-362
Realization In Latvian Trade Unions Conference on Economic and and
ISSN 1849-3327 Social Development Entrepreneur
ship Agency
Zinatniskas publikacijas Latvijas zinatniskajos izdevumos
9. | Line Antra Strategiskas planosanas prakse Latvijas Liepajas Universitates 18. Liepaja Liepajas 2015,
arodbiedribas starptautiskas zinatniskas Universitate | 257-261
konferences ,,Sabiedriba un
kultara: Saknes un izaugsme”
rakstu krajums
10. | Muzis Ivars Project management in the school RPIVA 8. Starptautiskas Riga RPIVA 2015, 376
nowadays:theory and experience ISBN 978- | zinatniskas konferences -386
9934-8215-9-2. “Teorija praksei misdienu
sabiedribas izglitiba” rakstu
krajums
11. | Virzbickis Janis, | The Evaluation Of Synergy, ISBN 978- RPIVA 8. Starptautiskas Riga RPIVA 2015,
Plotka Kaspars 9934-503-31-3 zinatniskas konferences 170-175
“Teorija praksei misdienu
sabiedribas izglitiba” rakstu
krajums
12. | Azena Ligita Teritorijas attistibas raditaju salidzinajums Regional Review Research Daugavpils | Daugavpils 2016, 41-
Latvija Papers of Daugavpils Universitate | 48
University
13. | Azena Ligita Vieda marketinga nozime lidzsvarotas RPIVA 9. Starptautiskas Riga RPIVA 2016,
pasvaldibu attistibas stratégijas planosana zinatniskas konferences 136-144

Kurzemes regiona

“Teorija praksei misdienu
sabiedribas izglitiba” rakstu
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krajums

14. | Virzbickis Janis, | Pieci sadarbibas principi RPIVA 9. Starptautiskas Riga 2016 2016,
Plotka Kaspars zinatniskas konferences 329-335
“Teorija praksei misdienu
sabiedribas izglitiba” rakstu
krajums
8.tabula. UzstaSands zinatniskajas konferences
Nr. Vards, Dalibas veids Referata / stenda referata / Konferences nosaukums Norises vieta,
p. uzvards (ar referatu sekcija / darbseminara / radosas laiks
k. plenarseéde un darbnicas nosaukums
publikaciju; stenda
referatu / darbseminaru
/radoSo darbnicu)
1. | Azena Ligita Stenda referats Competiveness Analysis Of LZA 1. starptautiska Latvija, 24.09.2015.
Pieriga Regions Of Latvija konference “’Trends In
Regional Development in
the EU Countries 2015”"
2. | Line Antra Referats sekcija Strategy Development in Latvian | -3" Human and Social Slovakia, 05.10.2015.
Trade Unions: Leaders’ Sciences at the Common
Assessment Conference - HASSACC
3. | Muzis lvars Referats sekcija Project management in the school | RPIVA 8. Starptautiska Latvija, 10.04.2015.
nowadays:theory and experience | zinatniska konferences
“Teorija praksei miisdienu
sabiedribas izglitiba
4. | Jankova Liga Referats sekcija Europe Union Cohesion Policy. 15th Ernestas Lithuania, 26.11. 2015.
Galvanauskas International
Scientific Conference
“Rethinking Regional
Competitiveness” ,
5. | Line Antra Referats sekcija Sabiedribas un politisko faktoru RTU 56. Starptautiska Latvija, 14.10. 2015.

ietekme uz Latvijas arodbiedribu

zinatniska konference
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darbibu

6. | Line Antra Referats sekcija Leadership Improvement 15th E. Galvanauskas Lithuania, 26.11. 2015.
Possibilities in the Context of International Scientific
Strategy Implementation in Conference ,, Rethinking
Latvian Trade Unions, Siauliai Regional
University, Competitiviness”,
7. | Line Antra Referats sekcija Biedru nozime arodbiedribu RPIVA 11. Starptautiska Latvija, 03.12.2015.
darbiba: situacija un problémas Jauno zinatnieku
konference
8. | Line Antra Referats sekcija Latvijas arodbiedribu strateégiskas | LU 74. Zinatniska Latvija, 01.02.2016.
vadiSanas pilnveides iespéjas konference
9. | Azena Ligita Referats sekcija Impact Of Regional Development | 14th International Lithuania, 18.03. 2016.
On Enterprise Environment Scientific Conference “The
Future Of European Union
International Role:
Political, Economic And
Social Challenges’’
10. | Azena Ligita Referats sekcija Aktivo iedzivotaju lidzdaliba LU Starptautiska studentu | Latvija, 22.04.2016.
viedas teritorijas attistiba zinatniska konference
11. | Line Antra Referats sekcija Latvijas arodbiedribu strateégiskas | LU 74. zinatniska Latvija, 01.02.2016.
vadiSanas pilnveides iespé&jas. konference
12. | Line Antra Referats sekcija Aspects of the Strategic 20th International Prague, 27.04.2017.
Management Implementation and | Scientific Conference on
Assessment Stage Realization in | Economic and Social
Latvian Trade Unions Development
9.tabula. Darbiba Latvijas méroga konferenéu zinatniskajas un rictbas padomeés
Nr. | Vards, uzvards Dalibas veids: Konferences nosaukums Norises laiks Norises vieta | Iestade, kas organizéja
p. Zinatniska konferenci
k. padome, Ricibas
padome / u. C.
1. | Liga Jankova Ricibas padome Studgjoso lietiska konference : 23.04.2016. Bauska RPIVA
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“Problémas Ilgtspejigie
risinajumi”

Ligita Azena

Ricibas padome

RPIVA 9. Starptautiska
zinatniskas konference “Teorija
praksei miisdienu sabiedribas
izglitiba”

16.-17.04.2016.

Riga

RPIVA

Muzis Ivars

Zinatniska padome

RPIVA 9.Starptautiskas
zinatniskas konference “Teorija
praksei misdienu sabiedribas
izglitiba”

16.-17.04.2016.

Riga

RPIVA

Line Antra

Ricibas padome

RPIVA 10. Starptautiska
zinatniskas konference “Teorija
praksei misdienu sabiedribas
izglitiba”

06.-07.04.2017.

Riga

RPIVA
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1.8. Informacija par aréjiem sakariem

1.8.1. Sadarbiba ar darba devéjiem, profesionalajam organizacijam Latvija un arvalstis

Sadarbiba ar darba devgjiem ir 1pasi svariga nozime studiju kvalitates nodrosinasana.
Absolventu nodarbinatiba ir viens no galvenajiem apliecinadjumiem no darba dev&ju puses kvalitatei un
studentu apgiitas izglitibas atziSanai. Studijas filiales nodroSina to, ka saikne ar darba dev&jiem
novados un mazpilsétas ir cieSa un kontakti tuvi. Sadarbiba notiek ari dazadu projektu izstradg,
iesaistoties nevalstiskas aktivitatés un novadu/mazpils€tu organizétajos ar uzneémgjdarbibas attistibu
saistitajos pasakumos, tapéc var apgalvot, ka arT neoficiala atgriezeniska saikne pastav un darba devéju
viedoklis tieck nemts v&ra, planojot virziena ietvaros esosSo studiju programmu attistibu un
pilnveidoSanu. Analiz€jamaja perioda ir turpinajusies sadarbiba ar novados/mazpilsétas esoSajiem
uznémumiem, studenti studiju procesa ietvaros iepazistas ar uznémuma darbibu, diskuté ar uznp€émuma
vaditajiem par problémam un iesp&jamiem risinajumiem.

Darba devgji 2015./16. un 2015./2017. studiju gada RPIVA piedalas:

— valsts parbaudijumu komisiju darba;

—  zinatniskajas un lietiSkajas konferences;

— aptaujas un verte studiju virziena studentu profesionalo darbibu;

— nodroSina RPIVA vadibas virziena studiju programmu studentiem prakses vietas;

—  atbalsta iesp&ju iepazities ar uznémumu darbibu macibu ekskursijas;

— publice savu zinatnisko petijumu rezultatus RPIVA Zinatnisko rakstu krajumos.

10.tabula. RPIVA Vadibas virziena docétaju darbiba profesionalajas organizacijas

N.p.k. Asociacijas nosaukums Docétajs Aktivitates raksturojums
1. Projektu vaditaju profesionala S.Brunpa Profesijas standarta izstrade
apvieniba RPIVA programmai “Projekta
koordinators”
2. Latvijas darba dev&ju konfederacija S.Bruna Nozaru ekspertu padome
3. Baltijas kontrollinga institiits S.Bruna Izstrada izglitibas projektus
4, Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba | S.Bruna Izstrada izglitibas projektus
5. Latvijas Statistiku asociacija S.Kristapsone | Statistiko datu apstrades novitates,
talakizglitoSanas kursi
6. Personala vaditaju asociacija B.Skrauce Talakizglitiba, personala vadibas
novitates
7. Personala vaditaju asociacija S.Enkuzena | Personala vadibas novitates

1.8.2. Augstskolas starptautiskas sadarbibas un internacionalizacijas politika studiju virziena
istenoSanas konteksta, tas isteno$ana un ietekme uz studiju un pétniecibas procesu

Atbilstosi RPIVA Attistibas stratégijai, studiju virziena Vadiba, administresana, nekustamo
ipasumu parvaldiba turpinas starptautiskas sadarbibas nostiprinasanas un paplasinaSanas darbs.
Sadarbibas politika ietver RPIVA docétaju akadémisko darbibu sadarbibas augstskolas (skat. 7.tabulu),
vieslektoru akadémisko darbibu RPIVA (skat. 8.tabulu), ka ar1 studentu apmainu ERASMUS ietvaros
un arvalstu studgjoso skaita palielinasanu (skat. 9.tabulu).

Sadarbibas iesp€jas Vadibas virziena studiju programmu istenoSanai nodroSina mobilitate LLP/
Erasmus programmas ietvaros, Nordplus u.c. sadarbibas programmas, ka ari RPIVA noslégtie
sadarbibas ligumi un iegita sadarbibas pieredze ar Latvijas un arvalstu augstakas izglitibas iestadeém,
profesionalajam organizacijam un to apvienibam.

Vadibas virziena starptautiskas sadarbibas iesp&jas nodroSina noslégtie ligumi ar 42 arzemju
augstakas izglitibas iestadem. Sie ligumi veido plasu sadarbibas iesp&ju tiklu RPIVA docétajiem,
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studentiem, darbiniekiem. To izmanto sadarbibas paplasinasanai starp augstskolam, docétaju pieredzes
apmainai, vieslekcijam, konferencés u.tml.

Pasvertejuma perioda docétaju skaits, kuri piedalijas starptautiskajas aktivitates, ir pieaudzis,
salidzinajuma ar ieprieks€jo studiju gadu.

1.8.3. StudgjoSo un akademiska personala starptautiskas apmainas kvantitativie raditaji

11.tabula. Akademiska personala starptautiska darbiba arvalstis 2015./2016.studiju gada

N.p.k. Docéetajs Augstskola Valsts Iss darbibas raksturojums
1. Sarmite Jégere | Vilnas Lietuva | Kultiiras pasakumu ilgtermina ictekmes
universitates uz valsts ekonomiku noveért&juma
Kaunas metodes un iegiito rezultatu
Humanitara salidzinajums Latvija un Norvégija
fakultate

12.tabula. Arvalstu vieslektori 2015./2016. - 2016./2017 .studiju gada

N.p.k. | Vieslektors | Augstskola Valsts Noil;;l:bu Periods
1. | Zdenka Brno Slovakija | Human 25.09. 2015-
Konecna Tehnologiju Resource 26.09. 2015
Universitate Management
2. | Radoslaw Malopolska | Polija Concept of the | 18.04.2016-
Pyrek Wyzsza analysis 23.04.2016
Szkola focused on the
Ekonomicza evaluation of
w Tarnowie the affect at
knowledge
management to
innovation
capability of
companies
3. | Wojciech Malopolska | Polija Problem of 18.04.2016-
Koziol Wyzsza measurement 23.04.2016
Szkola and reporting of
Ekonomicza human capital
w Tarnowie
4. | Murat Ali Istanbulas Turcija Tendences 20.04.2016-
Yulek Commerce rapniecibas 22.04.2016
universitate attistiba,
ekonomikas
attistiba
balstoties uz
riipniecibas
politiku
5. | Radoslaw Malopolska | Polija Concept of the | 18.04.2016-
Pyrek Wyzsza analysis 23.04.2016
Szkola focused on the
Ekonomicza evaluation of
w Tarnowie the affect at
knowledge
management to
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innovation
capability of
companies
6. | Wojciech Malopolska | Polija Problem of 18.04.2016-
Koziol Wyzsza measurement 23.04.2016
Szkola and reporting of
Ekonomicza human capital
w Tarnowie
7. | Vilma Saulu Lietuva Human 12.10.2016.
Tubutiene | Universitate Resource
Management
8. | Remigijs Klaipeda Lietuva Organization of | 22.10.2016.
Kinderis University of Business
Applied
Sciences
9. | Monika Siedlce Polija Actualities in 29.04.2017.
Vakula University of human resource
Natural management
Sciences and
Humanities
10. | Bartolomejs | Siedlce Polija Organization of | 29.04.2017.
Suhodolskis | University of Business
Natural
Sciences and
Humanities
13.tabula. Arvalstu studéjoso skaits 2015./2016.studiju gada
N.p.k. RPIVA studiju Valsts Studiju ilgums Skaits
programma
. " 01.02.2016 -
1. Biznesa vadiba Turcija 30.06.2016 2

2016./2017. gada virziena arvalstu stud€joSo nav.

1.8.4. Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam un koledZam, kuras isteno Iidzigus studiju
virzienus un lidzigas studiju programmas, noradot, vai augstskolai ir sadarbiba ar citam
augstskolu vai koledZu bibliotéekam

2015./2016. un studiju gada turpinajas sadarbiba ar Klaipédas universitati (Lietuva), Saulu
Universitati (Lietuva), Vilnas universitates Kaunas Humanitaro fakultati (Lietuva), Tartu universitati
(Igaunija), Lietuvas Edukologijas universitati (Lietuva), Sibiu universitati (Rumanija), Malopolskas
ekonomikas augstskolu (Polija), Istanbulas Commerce universitati (Turcija) un citam augstakajam
izglitibas iestadeém.

1.8.5. Studiju virziena vai institiicijas starptautiskie sertifikati, akreditacijas u. tml.

RPIVA ir sertificéta péc kvalitates vadibas standarta “Investors in Excellence”. 2015. gada

pasniedza RPIVA sertifikatu par Investoru izciliba (skat. 4.attelu).
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1.9. Kbvalitates nodroSinajums un garantijas

1.9.1. lkgadgja studiju virziena un tam atbilsto$o studiju programmu pozitivo un negativo
iezZimju, izmainu, attistibas iesp€ju un planu apsprieSana, iek$ejas pasnoverteSanas
un kvalitates pilnveidoSanas sistemas nepartraukta darbiba

Izstradats ,,RPIVA Attistibas plans 2014. -2020.” un uzsakta ta istenoSana. Attistibas
plana 2014. -2020. (iesniegts 1ZM 02.10.2014.) noteikts, ka RPIVA, t.sk. studiju virziena
“Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” attistiba, notiek saskana ar sadiem
stratégiskas attistibas principiem:

Kvalitate un izciliba.

Stratégiska specializacija, stabilitate un ilgtspé&ja.

Sadarbiba un konsolidacija.

Personala efektivitate.

Finansu efektivitate.

Infrastruktiiras efektivitate.

2015. gada RPIVA ieguva Investors in Excellence (liE) atbilstibas sertifikatu. Tas
nozimég, ka ir nodrosinata RPIVA darbibas atbilstiba LR normativajos aktos, Eiropas standartos
un vadlinijas; veikta darbibas efektivitates noveértéSana; pamatdarbibu jomas izstradatas un
ieviestas procesu kartes ka papildriks darbibas efektivitates parvaldibai; notiek regulara darbibas
analize un uzlabojumu ievieSana.

RPIVA Attistibas plana noteikts, ka tiek:

e NodroSinata plasi pieejama un kvalitativa izglitiba — veidotas talmacibas,

starpaugstskolu un starpvalstu studiju programmas;

e Nodrosinata studiju internacionalizacija un starptautiska konkurétspgja;

e Nodrosinata izglitibas procesa atbilstiba darba tirgus mainigajam prasibam;

e Pilnveidotas esosas studiju programmas, pilnveidoti un izstradati talakizglitibas un
muzizglitibas kursi;

e Palielinats viesdocétaju Ipatsvars;

e Papladinata daliba nacionala limena pétijumos, akcentéjot RPIVA zinatnisko
pétijumu specifiku un novitati; veikti starpdisciplinari p&tijumi;

e Palielinats pétijumu rezultatu komercializacijas potencials;

e Veidota zinatniska partneriba ar NVO, pasSvaldibam, privato sektoru, nodro$inats
zinatnes un uznémejdarbibas kopdarbs inovativu, konkurétsp&jigu produktu radiSanai,

e Paplasinata sadarbiba ar starptautiskajam organizacijam un institiitiem;

e Regulari organizétas RPIVA zinatniskas konferences, publicéti zinatniski raksti Web
of Science datu baze u.c.

Studiju virziena stratégija izriet no akadémijas darbibas attistibas stratégijas 2015. —

2020. gadam. Studiju virzienam lidz 2020. gadam ir izvirzita $ada vizija: atbilstosi darba tirgus
prasibam klit par vadoSo vadibas virziena izglitibas, sadarbibas centru specialistiem,
uzpémumiem, nozarém un interesentiem Latvijas regionos un arvalstis.

Vizija nosaka ar1 §adus studiju virziena ilgtermina mérkus:

— sagatavot Latvijas regionos un starptautiskaja darba tirgii pieprasitus un
konkuretsp€jigus uznéméjdarbibas, personala vadibas, organizaciju vadibas
specialistus;

— attistit studentu iesp&jas klit par ilgtsp&jigu nakotnes biznesa un sabiedribas veértibu
virzitajiem, lai sekmétu visaptverosu un ilgtspgjigu globalo ekonomiku;

— izvertgjot darba tirgus tendences, pilnveidot jau esosas studiju un talakizglitibas
programmas, veidot jaunas, ka ar1 attistit attalinato studiju programmu apgusanas
formas latvie$u un anglu valodas.

SourwbdE
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Studiju virziena attistibas strategija atbilst kopgjai akadémijas attistibas strat€gijai un ta
paredz izaicinoSus, bet reali sasniedzamus ilgtermina attistibas mérkus.

RPIVA Vadibas virziena studiju process un pétnieciska darbiba lidz 2016.gadam tika
orientéta uz Latvijas regionu uznpémumiem un iestadém, lai tam bitu nepiecieSamie kvalitativi
sagatavotie profesionali. Sobrid turpinas ekonomiska iedzivotaju emigracija, ari jaunie$u vidi,
kas summgjas ar demografisko deficitu attiecigaja vecuma grupa, kas var bt potencialie studenti
Latvijas regionos. Ka redzams 4.att€la apkopojuma, 2015./2016. gada demografiskie raditaji
“Vidusskolu beiguso jauniesu skaits™ ir viszemakie, salidzinot ar 2012.gadu.

Beigusi vidusskolu - pavisam
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S.attels. VisparizglitojoSo skolu beiguso skaits (pec CSP)

Vidusskolu beiguso absolventu skaita samazinasanas turpinajas vél 2016./2017. studiju
gada. Nemot véra demografiskos raditajus un vidusskolu beiguso absolventu skaita kritumu,
rodas nepiecieSamiba studiju programmu piedavajuma areala paplasinasanu, jaunu studiju
programmu izveidi un esoSo pilnveidi. Dinamiskas izmainas tautsaimnieciba un darba tirga
pieprasa darbinieku iegiitas izglitibas un profesionalas kvalifikacijas regularu pilnveidi un ar1
iesp&jami atru un rezultativu parkvalifikaciju. To iesp&jams nodro§inat tikai ar efektivu, elastigu
un miisdienigu muzizglitibas, pardomatu skolénu karjeras pasakumu piedavajumu, papildus
aktivitasu veikSanu- jauno uzpémeéju skola, vasaras nometnu kustiba u.c.

Lai sekmigi realiz€tu viziju, pilditu misiju un sasniegtu mérkus, RPIVA Socialo zinatgu
fakultatei un Vadibas virzienam savas attistibas ricibas ir jaizvers vairakos sekojoSos virzienos:

1. Kovalitativas studijas un talakizglitiba.

1.1. Jaunu studiju virzienu iespg&jamiba;

1.2. Jaunu studiju programmu izveide;

1.3. EsoSo studiju programmu pilnveide;

1.4. Studiju kvalitates paaugstinasana;

Sadarbiba ar darba dev€&jiem un profesionalajam organizacijam.
Sabiedribas izglitoSana.

Virziena internacionalizacija.

Studentu piesaiste.

arwn

Atbilstosi noteiktajiem ricibas virzieniem tika veidots vadibas virziena 2016./17.studiju
gada attistibas plans.

1.9.2. Ieksgjas kvalitates nodroSinasanas sistémas atbilstiba prasibam, kas noteiktas
Standartos un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas
telpa, ko izstradajusi Eiropas asociacija kvalitates nodroSinasanai augstakaja
izglitiba
Studiju programmas tiek izstradatas un Tstenotas, ievérojot nepartrauktas pilnveides

principu. Studentu sasniegumu vért€Sana visos studiju posmos - iestajparbaudijumos,

starpposmos un gala parbaudijumos — notiek saskana ar definétam prasibam.
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Studiju programmam tiek definéts izglitibas rezultats, tiek paredzeétas dazadas izglitibas
ieguves formas un veidi, nodroSinati atbilsto§i macibu Iidzekli un citi izzinas avoti, sekmgjot
studentu attisttbu un sasniegumu verteéSanu. P&c Kvalifikacijas ietvarstruktiras Latvijas
augstakajai izglitibai noteiktajam prasibam ir izveidoti studiju kursu apraksti, defingjot
paredzamo rezultatu un vértéSanas kriterijus, nosakot mérki un prasibas kursa apguvei,
parbaudes formas un metodes, ka art iegtistamas kompetences.

Stud@joso parbaudijumos tiek ieveroti neatkarigas vert€Sanas un demokratiskuma
principi, maksimali mazinot atsevisku eksaminétaju 1€mumu ietekmi uz studenta vert€jumu.
Studenti tiek informé&ti par attiecigaja studiju programma izmantojamajiem vért€Sanas
kritérijiem, eksameniem, kontroldarbiem un citiem vértéSanas veidiem.

Studiju programmu ietvaros pastavigi tiek iegiita un analiz€ta informacija par darbibu un
rezultatiem, regulari tiek iegiits un analiz€ts stud€joSo, absolventu, darba deveju un citu iesaistito
pusu viedoklis par personalu, studijam, materiali tehnisko nodroSinajumu, attisttbu un
sasniegtajiem rezultatiem. Tiek analiz€ts studentu atbirums, saimnieciskas un finansu darbibas
raditaji, veikta konkurentu analize. Akadeémija tiek uzturéta sadarbiba ar absolventiem, iesp&ju
robezas sekots vinu karjeras gaitam un nodarbinatibai. Darba dev&ji, absolventi, sadarbibas
partneri, profesionalo organizaciju parstavji vert€é studiju procesu un ta rezultatus valsts
parbaudijumos, praks€ un akreditacija, sniedz viedoklus par studiju programmu konkurétsp&ju.

1.9.3. Studiju turpinasanas iespéjas un finansialas garantijas gadijuma, ja likvide vai
reorganizé kadu no studiju virzienam atbilstoSajam studiju programmam vai notiek
citas izmainas

RPIVA ir noslégusi virkni Iigumu, kas nosaka studiju turpinasanas iesp&jas gadijuma, ja
likvid€ vai reorganiz€ kadu no studiju virzienam atbilstoSajam studiju programmam.

Vieno$anas pie sadarbibas liguma ar Rigas Tehnisko universitati, kas noslégta 2014.gada
14.oktobr1 (Ligums nr.01-21/1.2014/372), noteikts, ka, gadijuma, ja tiek partraukta Vadibas
virziena studiju programmu KO, KUV un PV istenosana, RTU apnemas nodroSinat studiju
turpinasanas iesp&jas RTU atbilstosa [imena studiju programmas.

Sadarbibas liguma (Ligums nr.01-21/1.2012/56), kas 2012. gada 19. janvari noslégts ar
Biznesa augstskolu “Turiba”, paredze€ts, ka augstskola “Turiba|” appemas pienemt KUV
programmas studentus un nodrosinat kvalitativu studiju programmas apguvi. Tas pats paredzets
Sadarbibas liguma ar Banku augstskolu (Ligums nr. 01-21/1.2014/158)., kas parakstits 2014.
gada 7. aprili.
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2. Studiju virziena ieklauto studiju programmu raksturojums

2.1. Pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
“Cilvekresursu/Biroja administréSana”

Kods: 41345

Kreditpunkti: 80 (ECTS 120)

Studiju veids: nepilna laika klatiene

Ieguistamais grads, grads un profesionala kvalifikacija vai profesionala kvalifikacija:
Personala specialista kvalifikacija

2.1.1. Studiju programmas mérki un uzdevumi

Merkis NodroSinat profesionalu personala specialistu sagatavoSanu, kuri spétu
organiz€t miisdienigus biroja administréSanas un personala realizéSanas un
koordin€Sanas procesus uznémuma (iestad€, organizacija) un biitu sp&jigi
patstavigi paaugstinat savu kvalifikaciju atbilstosi sabiedriba notiekoSajam
parmainam un uznémuma (iestades, organizacijas) vajadzibam.

Uzdevumi 1. Nodrosinat studentiem iesp&ju iegiit vispusigas zinasanas, prasmes un
veidot atticksmes atbilstos$i izve€leétajam specializacijas virzienam,
nodroSinot aktualu studiju kursu saturu, nepiecieSamos studiju
materialus un piesaistot profesionalus docétajus;

2. Nodrosinat studentiem iesp&ju realiz€t un koordin€t personalpolitikas
jautajumus iestadé un uznémuma;

3. Nodrosinat personala specialista profesionalo kompetenci zinasanu,
prasmju un attieksmju veida;

4. Radit nosacijumus teorétisko atzinu lietoSanai praksés, Vveicinot
paspieredzes iegtisanas iesp&jas, nodrosinot citu pieredzes un pasaules
pieredzes salidzinasanas un novérté€Sanas iespejas;

5. Nodro$inat studiju programmas satura un studiju procesa attistibu
atbilstosi tirgus prasibas izmainam;

6. Motivet studentus nepartrauktai profesionalas meistaribas pilnveidei.

Meérkis un uzdevumi ir korigéti salidzinot ar ieprieks€jo studiju periodu, saskapa ar
virziena akreditacijas komisijas ieteikumiem un LR profesijas klasifikatora prasibu mainu.

2.1.2. Studiju programma paredzétie studiju rezultati

Studiju AtbilstoSi vienotajai kvalifikaciju ietvarstruktiirai, studiju kursu satura
rezultiti ieklauta kompetence, kura nepiecieSama personala specialista profesija
zinasanu, prasmju un attieksmju forma.
Zinasanas

Profesionalajai jomai atbilstoSas faktu, teoriju, likumsakaribu un
tehnologiju zinasanas un izpratne:

e Saskarsmes psihologija;

e Uznémegjdarbibas vadiSana, organizeSana, planosana un
uznémejdarbibas likumdoSana;

LietiSkaja saskarsmg;

Informatika un informaciju tehnologijas;

Gramatvedibas pamatos;

Lietvediba;

Civilaja aizsardziba;

Organizacijas darba un civilas aizsardzibas sist€mas veidoSana,
organiz€Sana un uzturésana;
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Valsts valodas kulttiras jautajumos un sveSvaloda.
Prasme
Profesionalajai jomai atbilstoSa prasme veikt praktiskus uzdevumus
personala specialista profesija:

Prast piemérot specialitatei atbilstoSos LR likumus un normativos
aktus;

Analizgjot nepiecieSamo informaciju, sastadit saturiskas atskaites;
Sekot nozares aktivitatém Latvija un citas valstis;

Stradat patstavigi un komanda (veidojot komandas darba stilu un
sniedzot operativu informaciju), delegét un koordinét pienakumu
izpildi;

Pamatot savu un respektet citu viedokli;

Lietot modernas informacijas iegtiSanas, apstrades un sistematizéSanas
tehnologijas;

Komunic@t un sadarboties ar citu profesiju parstavjiem;

Augstaka ltmen1 parvaldit valsts valodu un sazinaties vismaz viena
sveSvaloda;

Ieverot profesionalas &tikas principus;

Veikt informacijas apkopoSanu un analizi;

Veikt darbus patstavigi, planojot un nosakot sev terminus;

Planot, organiz&t, un uzraudzit personala darbu savas kompetences un
noteikto pienakumu ietvaros;

Lietot organizacijas iek$€jas un argja vides pétniecibas metodes.
Modelét personala atlases procediras un personala vert€Sanas
sistémas, ka arl pétit, analiz€t un novertét organizacijas iekS€jo un
argjo vidi.

Attieksme

e Precizitate personala specialista darba, atbilstoSu uzdevumu
1zpilde;

e Labveliga un ieintereséta atticksme pret darba némeéjiem, darba
devgjiem, kolegiem, klientiem, piegadatajiem un sadarbibas
partneriem, pilnveidojot atbildibas izjutu par savu darbibu;

e  Motivacija profesionali pilnveidoties.

2.1.3. UznemsSanas noteikumi (ipasi norada prasibas, uzsakot studiju programmu). Ja

studiju programmu paredzéts istenot sves§valodas, ir noteikta reflektantu svesvalodu

zinasanu parbaude

Studiju programma var pieteikties studét reflektanti, kuriem dokumenta par vidgjo

izglitibu ir sekmigs vert€jums un/vai nokartoti centraliz€tie eksameni.

Ar informaciju par pieteikSanos studijam un UzpemS$anas noteikumiem paSvert€juma

laika perioda bija iesp&jams iepazities RPIVA majaslapa.

2.1.4. Studiju programmas plans (studiju kursu un studiju modulu saraksts un to apjoms
kreditpunktos, sadalijums pa studiju programmas obligatas, ierobeZotas izvéles vai

brivas izvéles dalam, noradot to apjomu kreditpunktos, istenosanas planojumu)

Studiju programma pasvertéjuma perioda nav mainfjusies. Studiju planu skatit

pielikuma.

Studiju programmas praktiska IstenoSana (izmantotas studiju metodes un formas,
talmacibas metozu izmantoSana). VerteéSanas sistéma (izglitibas kritériji un veértéSanas metodes

studiju rezultatu sasniegSanai un novertésanai, parbaudes formas un kartiba)
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Lai veiksmigi tiktu sasniegti izvirzitie mérki un tiem atbilstoSie uzdevumi, studiju
programmas istenoSanas procesa iesaistitas daudzveidigas studiju metodes un formas. Docétajs
izvelas tas atbilstoS§i savam studiju kursam, ka ar1 praktiskajai darbibai studiju procesa,
nodroSinot sekmigu studentu kompetencu pilnveidoSanu.

Kopuma izvertgjot programmas praktisko IstenoSanu, jaatzime, ka lidzigi ka ieprieksgja
paSnoveértéjuma perioda tiek izmantotas studiju programmas specifikai atbilstoSas studiju
metodes un formas — auditoriju nodarbibas (lekcijas, seminari, diskusijas, situaciju analize (case
study), lietiSkas spéles).

Lekcijas studenti tiek iepazistinati ar problému teorétisko pamatojumu, bet seminaros tiek
aicinati praktiski risinat kadu jautajumu, diskutét par problémjautajumiem vai veikt situacijas
analizi.

Jau 2009./2010.studiju gada RPIVA tika pilnveidota informacijas sistéma, kas Sobrid
nodroSina pasniedz€jiem iesp&ju ievietot studentiem metodiskos materialus RPIVA Moodle
sistéma, kas tiek izmantoti lekcijas un patstavigajas studijas.

Grupu darba mérkis ir veicinat studentu vadiSanas kompetences attistibu — sp&ju stradat
komanda, prasmi pienemt lémumus un virzit grupas darbu uz konkrétu rezultatu. Ipasa vériba
tiek pieveérsta studentu prasmei prezentét grupas viedokli, un izvirzit konkrétus problému
risinajumus.

Patstaviga darba parbaudei tiek rikoti seminari, kontroldarbi, testi, prezentacijas.

Studiju kursu aprakstos ir konkreéti noradits parbaudijuma veids, un formulétas prasibas
kreditpunktu iegiiSanai, ka ar1 precizets literatiiras saraksts.

Paslaik “Cilvekresursu/Biroja administré$anas” studiju programmas studentiem ir
pieejami 12 (57,1%) studiju kursi Moodle vidé. Sajos studiju kursos docétaji piedava
stud€josajiem (atbilstoSi studiju kursa tematikai) dazadus materialus, t.sk. prezentacijas,
kontroldarbus, testus, noradijumus majas darbiem un grupu darbiem u. tml.

StudejoSo _sasniegumu__vertésSana balstds uz Augstskolu likumu, Standartiem un
vadlinijam kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa, Eiropas Augstakas
izglitibas  telpas kvalifikaciju ietvarstruktiru augstakajai izglitibai, ES kvalifikaciju
letvarstrukttiru miizizglitibai.

Visi RPIVA studgjosie tiek iepazistinati ar vertéSanas metodém un kritérijiem.
Sasniedzamie rezultati ir definéti katra studiju kursa.

Studiju rezultati tiek novertéti péc diviem raditajiem:

1) kvalitates vertéjums kvantitativa izteiksmé — atzime (10 ballu sisttma). RPIVA
Senata sédé apstiprinats “RPIVA parbaudijumu nolikums studiju programmas”
(31.03.2008., lémums Nr.30-7), kura paredzeti verté€Sanas kritériji un kartiba.
Nolikums ir pieejams RPIVA ieks€ja majas lapa. Ar tiem tiek iepazistinati docéta;ji
un, uzsakot studijas, tiek iepazistinati ar1 studenti.

Studiju programma ietverto studiju kursu parbaudes formas ir eksamens (ja studiju kurss
ir vismaz 2 KP apjoma) vai diferencéta ieskaite. Eksamena norises veids un kartiba ir definéta
studiju kursa apraksta, kas tiek apstiprinats atbilstoso fakultasu domes s&dgs.

Eksamens var biit mutisks vai rakstisks. Tas var biit organizets ar uzsvaru uz praktisko
lietojumu, ka situaciju analize, statistisko datu analize, attistibas planu analize, realo uznémumu
datu analize u.c.. Fakultaté tiek rikoti seminari, kuros doc@taji dalas pieredz€ eksamenu
organiz€Sana, notiek diskusijas, kas palidz docétajiem pilnveidot vertéSanas sist€ému.

2) kvantitates veértéjums tick Tstenots kreditpunktos (KP) atbilstosi priekSmetu
apjomam. KP tiek ieskaititi par katru apgiito kursu, ja veértgjums parbaudijuma 10
ballu sisttma nav zemaks par “4”. Ieskaitito KP skaits nav atkarigs no parbaudijuma
legiita vert€§juma. Viena studiju gada ilgums ir 10 ménesi un tam atbilst ne vairak ka
39 KP. Viena semestr1 studiju programma paredzéti 17 — 20 KP.

Studiju procesa notiek sadarbiba ar darba dev&jiem un profesionalajam organizacijam par

studgjoso iesaistiSanu lietiSkajos pétijumos, pieméram, kvalifikacijas darbu izstrades ietvaros -
SIA Statoil, Kuldigas novada dome, SIA Latvijas Pasts, Rigas Barintiesa u.c.
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Valsts parbaudijuma komisijas sastavs tiek apstiprinats ar RPIVA rektora rikojumu un
atbilst RPIVA nolikumam , RPIVA parbaudijumu nolikums studiju programmas”. Valsts
komisijas sastava ietilpst vismaz divi nozares specialisti, tas lauj objektivi novertét studentu
izstradato secinajumu un priekslikumu atbilstibu realajai situacijai nozar€ un tirg.

Valsts parbaudijumu nosléguma tiek apkopotas gan komisijas prieks$sédetaja, gan nozaru
specialistu atzinas par veiksmém un neveiksmém valsts parbaudijumu organizéSana, ka ari
studentu zinaSanu un prezentaciju kvalitates atbilstibu iegtitajai specialitatei.

2.1.5. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot atzinumus
ar atsaucem uz informacijas avotiem

Absolventu nodarbinatibas perspektivas var raksturot pozitivi, jo ekonomiskas situacijas
pakapeniska uzlaboSanas pozitivi ietekmé ar1 situaciju darba tirgl — samazinas bezdarbs un
palielinas nodarbinatibas Iimenis.

Vislielakais nodarbinato ipatsvars 2015.gada bija sabiedrisko pakalpojumu nozares
(22%), komercpakalpojumos (19%), tirdznieciba un izmitinaSana (18%), ka ari apstrades
ripnieciba (13%). Kops§ 2012.gada struktiira butiski nav mainijusies. Salidzinot ar 2012.gadu,
nodarbinato ipatsvars nedaudz sarucis apstrades riipnieciba un sabiedriskajiem pakalpojumiem,
bet pieaudzis pargja rupnieciba un buvnieciba, savukart lauksaimnieciba, tirdznieciba,
transportam un komercpakalpojumos stradajoSo Tipatsvars kop€ja nodarbinato skaita nav
mainijies.*

2016.gada 1.ceturksni, salidzinot ar 2015.gada atbilstoSo periodu, aiznemto darbavietu
skaits pieauga par 0,4% jeb 3,3 tukst. darbavietu. Nozimigakais darbavietu pieaugums joprojam
bija vérojams pakalpojumu sektora, galvenokart informacijas un komunikaciju pakalpojumos un
administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba.’

2.1.6. Iepriekseja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas licencéSanas
ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu ievieSana (ja tadi ir
bijusi)

2014./2015. studiju gada notika studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipaSumu parvaldiba” akreditacija. Gatavojoties tai, ieprieks€ja akreditacija sapemtie ieteikumi
tika ieviesti.

* Informativais zinojums par darba tirgus vid&ja un ilgtermina prognozém.
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06_160616.pdf, 28. Ipp.
> Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. 2015 jiinijs.
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/2016_jun.pdf, 82. lpp.
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2.1.7. Pielikumi studiju programmas raksturojumam

1.pielikums. Studiju kursu un studiju modulu (ja tadi ir) apraksti, pievienojot studiju
kursu aprakstus tajas valodas, kuras tiek istenotas studijas

2.pielikums. Studiju programmas satura atbilstiba valsts akadeémiskas izglitibas
standartam vai profesijas standartam un profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartam un citiem normativajiem aktiem augstakaja izglitiba, tai skaita ja
iegiistama kvalifikacija ir reglamenteta profesija

Studiju programma atbilst Latvijas normativo aktu prasibam:

- Augstskolu likums, http://likumi.lv/doc.php?id=37967;

- 20.03.2001. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.141. "Noteikumi par pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu", http://likumi.lv/doc.php?id=6397;

- 10.10.2006. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.846 "Noteikumi par prasibam, kriterijiem
un kartibu uznemsanai studiju programmas", http://likumi.lv/doc.php?id=146637;

- 16.04.2013. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.202 "Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus
augstako izglitibu apliecinosus dokumentus", http://likumi.lv/doc.php?id=256157;

- 16.11.2004. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.932 "Studiju uzsakSanas kartiba velakos
studiju posmos", http://likumi.lv/doc.php?id=96800;

- 28.02.2012. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.142 "Gradu un profesionalo kvalifikaciju
pielidzinasanas kartiba", http://likumi.lv/doc.php?id=244724;

- 10.01.2012. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.36 "leprieksgja izglitiba vai profesionalaja
pieredze sasniegtu studiju rezultatu atziSanas
noteikumi”, http://likumi.lv/doc.php?id=242653;

- 14.07.2015. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.407 "Augstskolu, koledZzu un studiju
virzienu akreditacijas noteikumi";

- 18.05.2010. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.461 "Noteikumi par Profesiju
klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas pamatprasibam
un Profesiju Klasifikatora lietoSanas un aktualizéSanas kartibu",

- http://www.likumi.lv/doc.php?id=210806&from=0off;

- Profesijas standarts "Personala specialists" (saskanoti Profesionalas izglitibas un
nodarbinatibas trispus€jas sadarbibas apakSpadomes sédeé 17.06.2009. protokols Nr.5)

- Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktira (EQF);

- RPIVA Senata Iémumiem.

3.pielikums. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

Visa informacija par lidzeklu izlietosanu studiju programmas Tstenosanai bija atrodama,
izmantojot informaciju, kas atrodama tieSsaiste: https://is2.rpiva.lv/Studies/Programs.aspx.

4.pielikums. Salidzinajums ar vienu tada pasa limena un tadam pasam studiju
virzienam atbilstoSu Latvijas (ja [idziga studiju programma Latvija tiek Istenota) un
vismaz divam Eiropas Savienibas valsts atzitu augstskolu vai koledZu studiju
programmam

Pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma Cilvékresursu/Biroja
administrésana ar specializacijas virzienu Personala specialists tika salidzinata ar RTU pirma
limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmu Cilveku resursu vadiSana,
80KP, https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub.

Izvertgjot studiju programmas un veikto salidzinajumu, var secinat, ka RPIVA un RTU
studiju programmas atbilst LR ar€jiem normativajiem dokumentiem, kas sniedz plaSas
sadarbibas iesp&jas. RPIVA un RTU studiju programmas ir lidzigas.

306


http://likumi.lv/doc.php?id=37967
http://likumi.lv/doc.php?id=6397
http://likumi.lv/doc.php?id=146637
http://likumi.lv/doc.php?id=256157
http://likumi.lv/doc.php?id=96800
http://likumi.lv/doc.php?id=244724
http://likumi.lv/doc.php?id=242653
http://www.likumi.lv/doc.php?id=210806&from=off
https://is2.rpiva.lv/Studies/Programs.aspx
https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub

Kopuma abas studiju programmas ir orient€tas uz profesionalu personala specialistu
sagatavoSanu, studiju programmas atbilst LR normativo dokumentu prasibam un veido pamatu
turpmakam studiju iesp&jam.

Salidzinot RPIVA studiju programmu ar arzemju studiju programmam, piemé&ram, ar
Kaunas College / University of Applied Sciences, http://www.kaunokolegija.lt/en/english-
studies/english-study-programmes/, Lietuva, var secinat, ka studiju programmam ir gan kopigas,
gan atskirigas iezimes. Butiskakas studiju programmu kopigas iezimes ir studiju kursi/moduli
vadiba, ekonomika, informaciju tehnologijas un saskarsmes psihologija, ka ari absolventu darba
lauka iespgjas, savukart, RPIVA un Kaunas koledzas studiju programmai Uzpémumu un iestazu
administrésana ir saméra lidzigi visparizglitojoSie un nozares studiju kursi (nosaukumu un
kreditpunktu zina), ka ari abu augstskolu studiju programmas piedava specializaciju izvéles
iespgjas.

Kopuma RPIVA studiju programma ir orientéta uz reala darba vide orient€tu profesionalu
personala specialistu sagatavosanu.

5.pielikums. Informacija par studéjosajiem visa parskata perioda
Saisinajumi:
PL - pilns laiks; NL — nepilns laiks; T — talmaciba;
A — Aluksne; B — Bauska; C — C&sis; J — Jekabpils; K — Kuldiga; M — Madona; R — Riga;
T — Tukums; V — Ventspils

Studiju programma $aja vieta un/ vai forma netiek istenota (nav akreditéta)

Istenosanas vietas
Studgjoso R
skaits STTr | AND) | B(NL) | C(NL) | J(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL)
2015./2016.st.g. 0 0 0 0 0 0
2016./2017.st.g. 3 0 0 0 16 0
Istenosanas vietas
Absolventu
; R
skaits ST ANNL) | BONL) | CNL) | I(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL)
2015./2016.st.g9. 0 0 0 0 0 0
2016./2017 .st.g. 0 0 0 0 0 0

6.pielikums. Studéjoso skaits, noradot sadalijjuma pa studiju programmas istenoSanas
veidiem, formam (atseviski noradot talmacibu), valodam, filialem

Studgjoso Isteno§anas vietas
skaits R AL | BINL) | cNL) | avL) | k) | monw) | 7wy | v
2015./2016.5t.g. | PL | NL
nav 0 0 0 0 0 0
2016./2017 st.g. 3 | 0 0 0 16 0
19

Studiju programma tiek 1stenota latvieSu valoda.

6.pielikums. Pirmaja studiju gada imatrikuléto studéjoSo skaits
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Pirmaja studiju gada imatrikul&to studgjoso skaits nav
2015./2016.st.gada

Pirmaja studiju gada imatrikul&to studgjoso skaits 19
2016./2017.st.gada

7.pielikums. Absolventu skaits (ja tadi ir)

Absolventu skaits 2015./2016.st.gada nav

Absolventu skaits 2016./2017.st.gada nav

8.pielikums. Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoso apmierinatibu ar studiju
kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Pasnoveértéjuma perioda ir notikuSas stud€joSo aptaujas. Studgjosie aizpildija anketas,
autoriz€joties RPIVA Informacijas sist€éma.

Stud@joso vert§jums par studiju programmu tiek ieglits gan no vienreiz&jam aptaujas
anketam par studiju programmu kopuma, kas ir pieejamas katram stud€josajam pedg€ja studiju
semestr1, gan no Katra semestra aptaujas anketam par demokratijas principu ievéroSanu, docétaju
darba kvalitati, vért€Sanu, informacijas un resursu pieejamibu, izmantotam metodém un telpu
piem&rotibu. Abos gadijumos ir arT iespéja ierakstit komentarus.

2015./2016. studiju gada nav stud&joso.

9.pielikums. Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju
kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Vertgjot savas perspektivas darba tirgl, 84% respondentu noradija, ka tas ir izcilas, labas
vai normalas, un tikai 16% uzskatija, ka vinu perspektivas darba tirgi ir sliktas.

Darba perspektivas ka sliktas varétu vertet tie absolventi, kuri paslaik dazadu iemesla dé]
nav darba attiecibas, sanem, vinuprat, neatbilstoSu atalgojumu, ir parmérigi noslogoti ar darba
pienakumiem un citi faktori, kas izraisa neapmierinatibu un lidz ar to arT veido negativu
skatfjumu uz darba tirgus perspektivam.

Pozitivi vertgjams fakts, ka 81% absolventiem iegiita izglitiba pilniba vai dalgji palidz
profesionalaja darbiba, savukart 57% absolventu profesionala darbiba ir saistita ar RPIVA iegiito

izglitibu.
Uz jautajumu, kadas ir RPIVA stipras puses, absolventi sniedza $§adas atbildes:
atsaucigs personals 81%
kvalificeti docetaji 49%
kvalitativas studiju programmas 34%
labs praksSu saturs 7%
plass izglitibas piedavajums regionos 54%
meérktiecigs zinatniski pétnieciskais darbs 5%

plaSs piedavajums studijam arzemes studentu 5%
apmainu programmas

aktiva stud€joso pasparvalde 3%
laba materiali tehniska baze 17%
labas telpas 22%

81% absolventu pozitivi noveértéja darba devéju un specialistu-praktiku iesaistiSanu
studiju procesa, 61% — prakses vietu nodro$inajumu, 51% — atbilstoSu materiali tehnisko bazi.
Mazak svarigs studiju kvalitates faktors absolventiem Skiet studiju piedavajums arzemés un
arzemju vieslektoru piesaistiSana — Sadu atbildi sniedza 22% un 29% attiecigi. 17% absolventu
veletos uzlabot zinatniski pétniecisko darbu, 7% absolventu noradija, ka RPIVA bitu jaizstrada
jaunas studiju programmas.
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Veicot absolventu anketu analizi, vadibas Iimeni tiek vértéti absolventu ieteikumi un,
balstoties uz ieteikumu biezumu un realam RPIVA iespgjam, tiek veikti uzlabojumi studiju
procesa, piem&ram:

— noslégti jauni sadarbibas Iigumi ar prakses dev€jiem, kas paplasina studentu prakses

iespgjas;

— pilnveidota materiali tehniska baze (jauna programmatira, bibliot€kas resursu un e-

studiju vides pilnveide u.c.);

— saturiski pilnveidoti studiju kursi u.c.

Studentu pétnieciska darba pilnveidosanai tiek izstradati jauni “Studgjoso pé&tniecisko
darbu izstradaSanas, veértéSanas un aizstavéSanas noradijumi”, kas sniedz rekomendacijas
studgjoso péetniecisko darbu izstradasanai, noformé&Sanai, izvert€Sanai un raksturo pé&tniecisko
darbu aizstavésanas procediru RPIVA.

10.pielikums. Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Studgjoso parstavnieciba ir nodroSinata visos Iémumu pienemsanas Itmenos: Satversmes
sapulcé, Senata, vadibas sanaksme, Izglitibas padome, Inovaciju un attistibas padomg,
Saimniecibas padomé, fakultates Domé.

Studentu viedoklis tiek uzklausits un ka 1pasi svariga tiek uzskatita informacija par
kvalitati raksturojosiem aspektiem. ST informacija tick iegiita gan organizétajas anketg$anas, gan
apspriedes, gan ikdienas konsultacijas, parrunas, risinot dazadus jautajumus.

Kops 2012. gada visiem studgjosajiem Senata 1émumi ir pieejami RPIVA Informacijas
sisttma, $adi aktivizgjot stud€joSo Ilidzdalibu studiju procesa pilnveidoSana un stiprinot
atgriezenisko saikni.

Studenti vérté docétaju darba kvalitati katra studiju kursa, demokratijas procesu RPIVA
un studiju programmas kvalitati kopuma.

RPIVA filialés ir nodibinatas studentu Domes, kur savas intereses var parstavet nepilna
laika studgjosie.

2.2. Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
“Komercdarbibas organizacija”

Kods: 41345

Kreditpunkti: 84

Studiju veids: nepilna laika klatiene

Ieguistamais grads, grads un profesionala kvalifikacija vai profesionala kvalifikacija:
Uznéméejdarbibas (komercdarbibas) specialista kvalifikacija / Tirgzinibas un tirdzniecibas
specialista kvalifikacija

2.2.1. Studiju programmas mérki un uzdevumi

Merkis NodroSinat profesionali kompetentu un darba tirgii konkurét sp€jigu
uznémejdarbibas (komercdarbibas) vai tirgzinibas un tirdzniecibas
specialistu  sagatavotibu, kuri nodroSinatu organizacijas un tas
strukt@irvienibu rentablu darbu un butu gatavi paspilnveidei atbilstosi
sabiedriba notieko§am parmainam un tendencém.

Uzdevumi 1. Piedavat studentiem iesp&ju iegiit vispusigas zinasanas un prasmes
atbilstosi izv€letajam specializacijas virzienam, nodroSinot aktualu
studiju kursu saturu, nepiecieSamos studiju materialus un pieaicinot
lektorus, kas praktiski iesaistiti uznémejdarbiba.

2. Veicinat studentu prasmes patstavigi spriest par ekonomikas attistibas
likumsakaribam, tautsaimnieciba un organizacijas saimnieciskaja
darbiba notiekoSajiem procesiem.

3. Radit nosacijumus teorétisko atzinu pielietoSanai specializacijas

309



praks€s, veicinot paSpieredzes giiSanas iesp&jas, nodroSinot citu
pieredzes un pasaules pieredzes salidzinaSanas un novertéSanas iespé&jas.
4. Nodrosinat studiju programmas satura un studiju procesa attistibu
atbilstosi tirgus prasibas izmainam.
5. Motivet studentus nepartrauktai profesionalas meistaribas pilnveidei.

Studiju programmas mérkis un uzdevumi salidzinot ar ieprieks€jo studiju gadu nav
mainijusies.

2.2.2. Studiju programma paredzétie studiju rezultati

Studiju Specializacijas  virzienam  uzpéméjdarbibas  (komercdarbibas)
rezultati specialists

Ievérojot to, ka studiju programmas absolventi strada ka komercdarbibas
specialisti saimnieciskas darbibas jomas uzpémuma vai ka individualie
komersanti, vai pasnodarbinatie, studenti macibu procesa tiek orientéti uz
darba tirgum nepiecieSamu zinaSanu un prasmju apguvi. Studiju
programmas apguve sagatavo absolventus komercdarbibas specialista
profesijai, veido atbildigu attieksmi un izpratni par ekonomiskaja vide
notiekoSajiem procesiem un saviem pienemtajiem I€émumiem; sekmé
absolventu  konkurétsp&ju  darba  tirgi.  Profesionalas  darbibas
pamatuzdevumu veikSanai tiek nodroSinati nepiecieSamie iegiistamie
rezultati.

ZindasSanas:

- darba tiesiskajas attiecibas un komercdarbibas normativajos aktos, kas
reglament€ uzpeémejdarbibu un komercdarbibu;

- profesionalo terminu lietoSana valsts valoda un vél divas svesvalodas;

- ekonomikas teorija un ekonomiskajos procesos;

- datorzinibas un statistika;

- vides un darba aizsardziba;

- lietiskaja komunikacija un komercdarbibas &tika;

- tirgzinibas un logistika;

- gramatvediba un finansu parraudziba;

- nodok]u un nodevu sistéma;

- saimnieciskas darbibas analize un risku vadiba;

- komercdarbibas organizéSana, planoSana un vadiSana;

- personala, projektu un inovaciju vadiSana.

Prasme:

- orientéties uzpémuma darba reglament&josajos  dokumentos,
likumdo$ana un normativajos aktos, t.sk., darba aizsardziba,
ugunsdro$ibas un vides aizsardzibas noteikumos;

- prast latvieSu valodu un vismaz divas svesvalodas;

- orientéties uznémuma saimnieciskaja darbiba un komercdarbibas
formas;

- lietot tirgzinibas un reklamas metodes;

- orienteties gramatvedibas uzskaité, komercdarbibas finansiala atbalstu
fondu un programmu piedavajuma, valsts nodoklu sisttma u.c.
komercdarbibu regul&joSos normativajos aktos;

- stradat ar jaunam informacijas tehnologijam un sadarbibas partneriem;

- apkopot, analizét un prezentét saimnieciskas darbibas datus.

Attieksme:
- atbildibas sajiita patstavigi apgiit jaunas zinaSanas, efektivi planot un
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organiz¢t savu darbu;

- ieinteresétiba sava talakizglitiba un karjeras veidoSana;

- ieverot profesionalo &tiku un lietisko etiketi;

- pozitivas komunikacijas veidoSana gan sadarbojoties ar pasniedzg€jiem
un darba devéjiem, gan vadot stud€joso komandas/grupas darbu;

- velme stradat komanda/grupa un gatavot analitiskus, parskatamus un
saprotamus materialus, prezentacijas.

Specializacijas virzienam tirgzinibas un tirdzniecibas specialists
Ieveérojot to, ka studiju programmas absolventi strada ka tirgvedibas un
tirdzniecibas specialists tirdzniecibas uznémumos, studenti macibu procesa
tiek orientéti uz darba tirgum nepiecieSamu zinaSanu un prasmju apguvi.
Studiju programmas apguve sagatavo absolventus tirgvedibas un
tirdzniecibas specialista profesijai, veido atbildigu attieksmi un izpratni par
ekonomiskaja vidé notiekoSajiem procesiem un pienemtajiem lémumiem;
sekmé absolventu konkurétsp&ju darba tirgii. Profesionalas darbibas
pamatuzdevumu veikSanai tiek nodroSinati nepiecieSamie iegiistamie
rezultati.

ZindasSanas:

- darba tiesiskajas attiecibas un komercdarbibas normativajos aktos, kas
reglament€ uzpémejdarbibu un komercdarbibu;

- profesionalo terminu lietoSana valsts valoda un vél divas svesvalodas;

- ekonomikas teorija un ekonomiskajos procesos;

- datorzinibas un matematika;

- vides un darba aizsardziba;

- lietiskaja saskarsmg;

- valsts un starptautiska meroga tirgzinibas un tirdznieciba;

- gramatvediba un statistika;

- pardoSana un patérétaju riciba tirgus apstaklos;

- komercdarbibas organizéSana, planosana un vadisana.

Prasme:

- orientéties uzpémuma darba reglament&josajos dokumentos,
likumdoSana un normativajos aktos, t.sk., darba aizsardziba,
ugunsdro$ibas un vides aizsardzibas noteikumos;

- prast latvieSu valodu un vismaz divas svesvalodas;

- lietot ES tiesibu normas, LR normativos aktus, kas saistiti ar
tirgvedibas un tirdzniecibas jautajumiem;

- veikt tirgus izpeti un noteikt produkta vietu tirg;

- izveleties piemérotako tirdzniecibas stratégiju, izstradat tirdzniecibas
planu un kontrolét ta izpildi;

- izstradat tirdzniecibas darbibas budzetu un noteikt reklamas mérkus,
funkcijas, veidus un lidzeklus atbilstosi izvélctai stratégijai;

- novertét un attistit uzn€muma konkur&tspé&ju;

- stradat ar jaunam informacijas tehnologijam un sadarbibas partneriem;

- aprekinat produkta cenu un veikt kvalitativu pardoSanas procesu.

Attieksme:

- atbildibas sajiita patstavigi apgiit jaunas zinaSanas, efektivi planot un
organizet savu darbu;

- ieinteresétiba sava talakizglitiba un karjeras veidoSana;

- ieverot profesionalo &tiku un lietisko etiketi;

- pozitivas komunikacijas veidoSana gan sadarbojoties ar pasniedzg€jiem
un darba devéjiem, gan vadot studéjosSo komandas/grupas darbu;

311




- velme stradat komanda/grupa un gatavot analitiskus, parskatamus un
saprotamus materialus, prezentacijas.

2.2.3. Uzpemsanas noteikumi (ja studiju programmu paredzéts istenot sve$valodas, ir
noteikta reflektantu svesvalodu zinasanu parbaude)

Studiju programma var pieteikties studét reflektanti, kuriem dokumenta par vid€jo
izglitibu ir sekmigs vertejums un/vai nokartoti centralizétie eksameni.

2.2.4. Studiju programmas plans (studiju kursu un studiju modulu saraksts un to apjoms
kreditpunktos, sadalijums pa studiju programmas obligatas, ierobeZotas izveles vai
brivas izvéles dalam, noradot to apjomu kreditpunktos, istenoSanas planojumu)

Studiju programmas plans abam specializacijam skatams pielikuma

2.2.5. Studiju programmas praktiska istenoSana (izmantotas studiju metodes un formas,
talmacibas metoZu izmantosana). VértéSanas sistema (izglitibas kritériji un
verteSanas metodes studiju rezultatu sasniegSanai un novertésanai, parbaudes
formas un kartiba)

Lai veiksmigi tiktu sasniegti izvirzitie mérki un tiem atbilstoSie uzdevumi, studiju
programmas istenoSanas procesa iesaistitas daudzveidigas studiju metodes un formas. Docétajs
izv€las tas atbilstoSi savam studiju kursam, ka ari praktiskajai darbibai studiju procesa,
nodrosinot sekmigu studentu kompetences pilnveidoSanu.

Izvertejot programmas praktisko istenoSanu, jaatzimé, ka lidzigi ka iepriek$gja studiju
gada tiek izmantotas studiju programmas specifikai atbilstosas studiju metodes un formas —
auditoriju nodarbibas (lekcijas, seminari, diskusijas, situaciju analize (case study), lietiskas
speles).

Lekcijas studenti tiek iepazistinati ar problému teorétisko pamatojumu, bet seminaros tiek
aicinati praktiski risinat kadu jautajumu, diskutet par problémjautajumiem vai veikt situacijas
analizi.

Jau 2009./2010.studiju gada RPIVA tika pilnveidota informacijas sist€éma, kas Sobrid
nodroSina pasniedz€jiem iesp&ju ievietot studentiem metodiskos materialus RPIVA Moodle
sistéma, kas tiek izmantoti lekcijas un patstavigajas studijas.

Grupu darba mérkis ir veicinat studentu sp&ju stradat komanda, prasmi pienemt [émumus
un virzit grupas darbu uz konkrétu rezultatu. Ipasa vériba tiek pievérsta studentu prasmei
prezent€t grupas viedokli, un izvirzit konkrétus problému risinajumus.

Patstaviga darba parbaudei tiek rikoti seminari, kontroldarbi, testi, prezentacijas.

Studiju kursu aprakstos ir konkréti noradits parbaudijuma veids, un formulétas prasibas
kreditpunktu iegtiSanai.

Paslaik Komercdarbibas organizacijas studiju programmas studentiem ir pieejami 15
(65,2%) studiju kursi Moodle vidé. Sajos studiju kursos docétaji piedava studjosajiem
(atbilstosi studiju kursa tematikai) dazadus materialus, t.sk. prezentacijas, kontroldarbus, testus,
noradijumus majas darbiem un grupu darbiem u. tml.

Studjoso sasniegumu vertéSana balstds uz Augstskolu likumu, Standartiem un
vadlinijam kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa, Eiropas Augstakas
izglitibas telpas kvalifikaciju ietvarstruktiru augstakajai izglitibai, ES kvalifikaciju
ietvarstruktiiru muizizglitibai.

Visi RPIVA studgjoSie tiek iepazistinati ar vérteéSanas metodém un kriterijiem.
Sasniedzamie rezultati ir definéti katra studiju kursa.
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2.2.6. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot atzinumus
ar atsaucem uz informacijas avotiem

Absolventu nodarbinatibas perspektivas var raksturot pozitivi, jo ekonomiskas situacijas
pakapeniska uzlaboSanas pozitivi ietekmé ar1 situaciju darba tirgi — samazinas bezdarbs un
palielinas nodarbinatibas Iimenis.

Vislielakais nodarbinato ipatsvars 2015. gada bija sabiedrisko pakalpojumu nozar€s
(22%), komercpakalpojumos (19%), tirdznieciba un izmitinaSana (18%), ka ari apstrades
ripnieciba (13%). Kop§ 2012. gada struktiira butiski nav mainijusies. Salidzinot ar 2012.gadu,
nodarbinato Tpatsvars nedaudz sarucis apstrades riipnieciba un sabiedriskajiem pakalpojumiem,
bet pieaudzis par§ja ripnieciba un biivnieciba, savukart lauksaimnieciba, tirdznieciba,
transportam un komercpakalpojumos stradajoSo 1patsvars kop&ja nodarbinato skaita nav
mainijies.6

2016. gada 1. ceturksni, salidzinot ar 2015. gada atbilstoSo periodu, aiznemto darbavietu
skaits pieauga par 0,4% jeb 3,3 tukst. darbavietu. Nozimigakais darbavietu pieaugums joprojam
bija verojams pakalpojumu sektora, galvenokart informacijas un komunikaciju pakalpojumos un
administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba.’

2.2.7. lepriekseja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas licencéSanas
ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu ievieSana (ja tadi ir
bijusi)

2014./2015. studiju gada notika studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo

IpaSumu parvaldiba” akreditacija.

Uz akreditacijas bridi iepriekseja akreditacija sanemtie ieteikumi jau ir realizeti.

2.2.8. Pielikumi studiju programmas raksturojumam:

1.pielikums. Studiju kursu un studiju modulu (ja tadi ir) apraksti, pievienojot studiju
kursu aprakstus tajas valodas, kuras tiek istenotas studijas

2.pielikums. Studiju programmas satura atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas
standartam vai profesijas standartam un profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartam un citiem normativajiem aktiem augstakaja izglitiba, tai skaita ja
iegiistama kvalifikacija ir reglamenteta profesija

Studiju programma atbilst Latvijas normativo aktu prasibam:

- Augstskolu likums, http://likumi.lv/doc.php?id=37967;

- 20.03.2001. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.141. "Noteikumi par pirma Iimena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu", http://likumi.lv/doc.php?id=6397;

- 10.10.2006. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.846 "Noteikumi par prasibam,
krit€rijiem un kartibu uznemsanai studiju
programmas", http://likumi.lv/doc.php?id=146637;

- 16.04.2013. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.202 "Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus
augstako izglitibu apliecinosus dokumentus", http://likumi.lv/doc.php?id=256157;

- 16.11.2004. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.932 "Studiju uzsakSanas kartiba vélakos
studiju posmos", http://likumi.lv/doc.php?id=96800;

- 28.02.2012. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.142 "Gradu un profesionalo kvalifikaciju
pielidzinasanas kartiba", http://likumi.lv/doc.php?id=244724;

® Informativais zinojums par darba tirgus vid&ja un ilgtermina prognozém.
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06_160616.pdf, 28. Ipp.
7 Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Jiinijs, 2015.
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/2016_jun.pdf, 82. lpp.
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- 10.01.2012. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.36 "leprieksgja izglittba vai
profesionalaja pieredze sasniegtu studiju rezultatu atziSanas
noteikumi”, http://likumi.lv/doc.php?id=242653;

- 14.07.2015. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.407 "Augstskolu, koledZu un studiju
virzienu akreditacijas noteikumi";

- 18.05.2010. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.461 "Noteikumi par Profesiju
klasifikatoru, profesijai atbilstoS§iem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas pamatprasibam
un Profesiju klasifikatora lietoSanas un aktualiz€Sanas
kartibu", http://www.likumi.lv/doc.php?id=210806&from=0ff;

- Profesijas standarti "Komercdarbibas specialists" un "Tirgvedibas un tirdzniecibas
specialists" (saskanoti Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusgjas sadarbibas
apaksSpadomes séd¢ 18.04.2012. protokols Nr.4 un 21.03.2011. protokols Nr.3);

- Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiira (EQF);

- RPIVA Senata lémumiem.

3.pielikums. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

Informaciju par studiju programmas izmaksam 2015./2016. un 2016./2017. studiju gada
vargja atrast: https://is2.rpiva.lv/Studies/Programs.aspx

4.pielikums. Salidzinajums ar vienu tada paSa limena un tadam pasam studiju
virzienam atbilstoSu Latvijas (ja lidziga studiju programma Latvija tiek istenota) un
vismaz divam Eiropas Savienibas valsts atzitu augstskolu vai koledZu studiju
programmam

Pirma Itmena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma Komercdarbibas
organizacija ar specializacijas virzieniem Uzpémgéjdarbibas (komercdarbibas) specialists /
Marketinga un tirdzniecibas specialists tika salidzinata ar tada pasa limena un tadam paSam
studiju virzienam atbilstosu studiju programmu, kura tiek istenota Rigas Tehniska universitate
(turpmak teksta RTU) - https://stud.rtu.lv/rtu/vaaApp/sprpub.

Izvertgjot studiju programmas, var secinat, ka RPIVA un RTU studiju programmas ir loti
lidzigas. Studentiem programmas ietvaros tiek piedavata kvalifikacijas izv€les iesp€ja un ir
daudz lidzigu studiju kursu, ka art praksSu apjoms ir 16 KP apmera un gala/valsts parbaudijums ir
kvalifikacijas darbs 8KP apméra.

Savukart, veicot salidzinajumu ar arzemju studiju programmam (University College of
Northern Denmark, studiju programma Marketing
Management, http://www.ucn.dk/english/programmes-and-courses/marketing-management,
studiju ilgums - 2 gadi, 120 ECTS, http://www.ucn.dk/english/programmes-and-
courses/marketing-management/about-the-programme/semesters-and-ects) un RPIVA sadarbibas
partnera (Kaunas College / University of Applied
Sciences, http://www.kaunokolegija.lt/en/english-studies/english-study-programmes/,  studiju
programma Business Management ar specializacijam, studiju ilgums 3 gadi, 180
ECTS,  http://www.kaunokolegija.lt/wp-content/uploads/2012/09/Business-Management-1-st-
year-EN-.pdf), var secinat, ka studiju programmam ir gan kopigas, gan atSkirigas iezimes.

Bitiskakas studiju programmu kopigas iezimes ir studiju kursi/moduli ekonomika,
marketinga, gramatvediba, informaciju tehnologijas un saskarsmes psihologija, ka ari absolventu
darba lauka iespgjas.

Savukart, RPIVA un Kaunas College studiju programmai Business Management ir
saméra l1dzigi visparizglitojosie un nozares studiju kursi (nosaukumu un kreditpunktu zina), ka
arl abu augstskolu studiju programmas piedava specializaciju izvéles iesp€jas, tomer, S$aja
augstskola ir jastude ilgak.

S.pielikums. Informacija par studéjosajiem visa parskata perioda
Saisinajumi:
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PL - pilns laiks; NL — nepilns laiks; T — talmaciba;
A — Aliksne; B — Bauska; C — Césis; J — Jekabpils; K — Kuldiga; M — Madona; R — Riga; T —
Tukums; V — Ventspils

Studiju programma $aja vieta un/ vai forma netiek istenota (nav akreditéta)

Istenosanas vietas

Studéjoso R
skaits SC L | ANL) | B(NL) | C(NL) [ J(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL)
2015./2016.5t.g. 0 0 18 12 0 24 24 41
(KO)
2015./2016.5t.g. 0 14 0 0 0 0 0 0
(MT)
2016./2017.st.g. 4 0 5 0 0 14 0 18
(KO)
2016./2017.st.g. 0 16 0 0 0 0 0 0
(MT)
Absolventu = Isteno$anas vietas
skaits SU [ L | ANND) | BNL) | C(NL) | J(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL)
2015./2016.st.g. 0 0 7 0 0 0 13 16
(KO)
2015./2016.5t.g. 0 0 0 0 0 0 0 0
(MT)
2016./2017.st.g. 0 0 6 0 0 9 11 0
(KO)
2016./2017.st.g. 0 0 0 0 0 0 0 0
(MT)

6.pielikums. Studéjoso skaits, noradot sadalijjuma pa studiju programmas istenoSanas
veidiem, formam (atseviski noradot talmacibu), valodam, filialem

Stud@joso Isteno$anas vietas

skaits R ANL) | B(ND) [ covw) | aovny | kv | movwy | Tovwy | v
2015./2016.5t.g. | PL | NL

119 (KO) i 0] o 18 12 0 24 24 41

14 (MT) 0| 14 0 0 0 0 0 0

Studé&joso IstenoSanas vietas

skaits R ANL) | BNL) [ cnL) | aguL) | kevwy | Moy | Tovwy | v
2016./2017.st.g. | PL | NL

41 (KO) 4 o 5 0 0 14 0 18

16 (MT) 0| 16 0 0 0 0 0 0

Studiju programma tiek 1stenota latvieSu valoda.

7.pielikums. Pirmaja studiju gada imatrikuléto studéjoSo skaits
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Pirmaja studiju gada imatrikul&to studgjoso skaits 36
2015./2016.st.gada (KO)
Pirmaja studiju gada imatrikul&to studgjoso skaits 14
2015./2016.st.gada (MT)
Pirmaja studiju gada imatrikul&to studgjoso skaits 18
2016./2017.st.gada (KO)
Pirmaja studiju gada imatrikul&to studgjoso skaits 6
2016./2017.st.gada (MT)

8.pielikums. Absolventu skaits (ja tadi ir)

Absolventu skaits 2015./2016.st.gada (KO) 36
Absolventu skaits 2015./2016.st.gada (MT) 0
Absolventu skaits 2016./2017.st.gada (KO) 12
Absolventu skaits 2016./2017.st.gada (MT) 38

9.pielikums. Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar studiju
kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Pasnovértéjuma perioda ir notikuSas stud&joSo aptaujas. Stud€joSie aizpilda anketas,
autoriz€joties RPIVA Informacijas sist€éma.

Studgjoso vert§jums par studiju programmu tiek ieglits gan no vienreiz&jam aptaujas
anketam par studiju programmu kopuma, kas ir pieejamas katram stud€josajam ped€ja studiju
semestri, gan no katra semestra aptaujas anketam par demokratijas principu ievérosanu, docétaju
darba kvalitati, vért€Sanu, informacijas un resursu pieejamibu, izmantotam metodém un telpu
piem&rotibu. Abos gadijumos ir arT iespéja ierakstit komentarus.

Analizgjot stud€joSo atsauksmes par 2015./2016. un 2016./2017. studiju gadu, var
konstatét, ka vairaki rezultati ir identiski iepriek$€jo studiju gadu rezultatiem, pieméram, $aja
studiju gada, tapat ka ieprieks€jos studiju gados, vissvarigakais informacijas ieguves avots par
studijam RPIVA ir draugu un pazinu atsauksmes (22%) un informacija RPIVA mdajas lapa
(37%). Viens no galvenajiem faktoriem, kas veicina potencialo studentu studéSanu RPIVA, ir
filialu atrasanas vieta tuvu studgjoso dzivesvietai (49,5%).

Lielaka dala stud€joso labi un pat loti labi veérte studiju programmas gaita piedavatas
iesp&jas publiski diskutét (716,5%), ka ari attistit profesionalas prasmes un iemanas (46,1%).
Lielakais vairums stud&joSo piedavato studiju kursu saturu un kvalitati vérté ka labu (51,1%) un
loti labu (11,3%).

64,2% stud€joSo pozitivi verte augstskolas personala attieksmi pret studejoSajiem.

81,2% studgjoso ir informéeti par iesp&ju piedalities stud€joso pasparvalde, tomér tikai
apméram 6% stud€joSo piedalas stud€joSo paSparvaldes aktivitates.

48,5% studgjoso ir loti apmierinati ar docétaju darba kvalitati, un labprat véletos
klausities vairakus studiju kursus pie konkréta docétaja. 65,5% studgjoSo apgalvo, ka docetaji,
uzsakot studiju kursu iepazistina ar studiju kursa mérki, saturu un prasibam vértéjuma iegtiSanai.

88,6% studgjoso uzskata, ka docétaji ir sagatavojusies nodarbibam, 54,3 % uzskata, ka
lekcijas tiek sasaistiti teorétiskie jautajumi ar praktiskiem piemériem, 40,8% stud&joso uzskata,
ka docétajiem ir laba sadarbiba ar stud€joSajiem, pasniegta informacija ir saprotama, izmantotas
macibu metodes un formas veicina studiju kursa satura apguvi.

32,4% studgjoSo uzskata, ka zinaSanu, prasmju un attiecksmju verté€Sana ir objektiva un
saprotama. 52,5% stud€joSo uzskata, ka docetaji tehnisko nodroSinajumu un modernas
tehnologijas izmanto atbilstosi studiju kursa specifikai.

No aptaujatajiem studentiem 26,3% strada atbilstosi izveletajam studiju virzienam vai ar1
tai Iidziga profesija, bet 43,8% strada cita nozaré. 86,7 % no aptaujatiem studentiem paslaik
nedoma turpinat studijas.
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Vertgjot studgjosSo aptaujas datus, var secinat, ka kopuma stud€josie ir apmierinati ar
studiju procesu, docétajiem, studiju kursa saturu, materiali tehnisko nodros§inajumu un nodarbibu
laika planojumu.

Studgjosie izveljusies studiju programmu, jo ir svariga augstskolas atraSanas vieta un tas
piedavatas studiju programmas.

10.pielikums. Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju
kvalitati un to izmanto$ana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Absolventi savu vert€§jumu un ieteikumus izsaka anketas, kuras regulari katru studiju
gadu tiek izsutitas viniem elektroniska veida.

Vertejot savas perspektivas darba tirgii vismaz 80% respondentu norada, ka tas ir
viduv@jas, labas vai normalas, un tikai 11% uzskata, ka vinu perspektivas darba tirgi ir izcilas.
Tas var€tu biit izskaidrojams ar faktu, ka Sobrid Sie absolventi kaut kada iemesla dél nav darba
attiecibas, sanem vinuprat neatbilstoSu atalgojumu, ir parmeérigi daudz darba pienakumu u.c.
faktori, kas rada neapmierinatibu un Iidz ar to atspogulo negativo skatijumu uz darba tirgus
perspektivam.

Pozitivi vertgjams fakts, ka vismaz 55% absolventu ieguta izglitiba pilniba vai dalgji
palidz pasreizgja profesionalaja darbiba, savukart, tikai 27% absolventu profesionala darbiba ir
saistita ar RPIVA iegiito izglitibu.

Uz jautajumu, kadas ir RPIVA stipras puses, absolventi sniedza $adas atbildes:

Atsaucigs personals 74,2%
Kvalificeti docetaji 68,5%
Kvalitativs studiju saturs 57%
Labs praksu saturs 15%
Plass izglitibas piedavajums regionos 42,8%
Merktiecigs zinatniski p&tnieciskais darbs 12%
Plass piedavajums studijam arzemeés studentu apmainu 4%
programmas

Aktiva stud€joso pasparvalde 4,2%
Laba materiali tehniska baze 39%
Labas telpas 55%

Absolventi ieteica studiju procesa vairak iesaistit darba devéjus un specialistus-praktikus,
ka ar1 uzlabot prakses vietu nodroSinajumu u.tml.

11.pielikums. StudéjosSo pasparvalde un Iidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Studgjoso parstavnieciba ir nodroSinata visos [émumu pienemsanas Itmenos: Satversmes
sapulcé, Senata, vadibas sanaksmé, Izglitibas padome, Inovaciju un attistibas padome,
Saimniecibas padomé, fakultates Domeg.

Studentu viedoklis tiek uzklausits un ka TpaSi svariga tiek uzskatita informacija par
kvalitati raksturojodiem aspektiem. ST informacija tiek iegiita gan organizétajas anketéanas, gan
apspriedes, gan ikdienas konsultacijas, parrunas, risinot dazadus jautajumus.

Kops 2012. gada visiem studgjosajiem Senata 1émumi ir pieejami RPIVA Informacijas
sisttma, S$adi aktiviz€jot stud€joSo lidzdalibu studiju procesa pilnveidoSana un stiprinot
atgriezenisko saikni.

Studenti verté docetaju darba kvalitati katra studiju kursa, demokratijas procesu RPIVA
un studiju programmas kvalitati kopuma.

RPIVA filialés ir nodibinatas studentu Domes, kur savas intereses var parstavét nepilna
laika studgjosie.
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2.3. Profesionala bakalaura studiju programma "Komercdarbiba un uznémuma vadiba"

Kods: 42345

Kreditpunkti: 160 KP (240 ECTS)
Studiju veids: nepilna laika klatiene
Ieguistamais grads, grads un profesionala kvalifikacija vai profesionala kvalifikacija:
Profesionala bakalaura grads uznémeéjdarbibas vadiba, Uznéméjdarbibas vaditajs

2.3.1. Studiju programmas mérki un uzdevumi

Merkis Nodrosinat kompetentu un sociali atbildigu uznémégjdarbibas vaditaju
sagatavoSanu, kuri izpratis un sp@€s noteikt uzpeméjdarbibas vadibas
procesus, nodroSinas praktisku uzn€muma darbibu, atbilstoSi misdienu
socialekonomiskas situdcijas attistibai un biis gatavi paSpilnveidei.

Uzdevumi 1. Nodrosinat studentiem 5. profesionalas kvalifikacijas [imenim atbilstosu

teorétisko un praktisko sagatavotibu komercdarbibas vadiSana,
piedavajot aktualu, wuz starptautiskajiem standartiem balstitu,
konkurétspéjigu izglitibu.

2. Nodros$inat studentu prasmi vadit uznémumu, piepemt I€mumus un
patstavigi  spriest par ekonomikas attistibas  likumsakaribu,
tautsaimnieciba notiekoSo procesu ietekmi uz uzpné€méjdarbibas
organizacijas principiem.

3. Nodrosinat atbilstoSu teorétisko zinasanu un uzpéméjdarbibas vadibas
prasmju apguvi, kas lautu absolventiem p&c programmas apglSanas
studét profesionala magistra studiju programma.

4. Rosinat studentus uzsakt uznémejdarbibu un spét izveértet valsts un
privato strukttiru mijiedarbibu.

5. Motivét studentus ka potencialos uznéméjus ieviest progresivus un
sociali atbildigus risinajumus un metodes uznémuma galvenajas
(strategiskajas) funkcionalajas sferas, iedrosinot vinus aktivi un radosi
iesaistities profesionalu un sabiedriski nozimigu problému atklasana un
risinaSana.

Studiju programmas mérkis un uzdevumi salidzinot ar ieprieks€jo studiju gadu

mainijusies.

2.3.2. Studiju programma paredzétie studiju rezultati

Studiju
rezultati

Ievérojot to, ka studiju programmas absolventi p&c programmas
beigSanas strada ka uzpémumu vaditaji, atsevisku struktiirvienibu vaditaji
vai projektu vaditdji, tad studenti macibu procesa tiek orient€ti uz darba
tirgum nepiecieSamu zinasanu un prasmju apguvi.

Studiju programmas apguve sagatavo absolventus uzpémumu un
uzpémumu struktiirvienibu vadiSanai, veido atbildigu attiecksmi un izpratni
ekonomiskaja vidé notiekoSajiem procesiem un vaditaja pienemtajiem
lémumiem; sekmé vinu konkurétsp€ju darba tirgi.

Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veiksSanai tiek nodroSinati sadi
ieglistamie rezultati:

Zinasanas

- par darba tiesiskajam attiecibam un normativajiem aktiem, kas
reglament€ uznémejdarbibu un komercdarbibu;

- profesionalo terminu lieto$ana valsts valoda un divas sveSvalodas;

318

nav



ekonomikas teorija,

par ekonomiskajam sisttmam un ekonomiskajiem procesiem, to
attistibas tendencém pasaulg;

datorzinibas un ekonomiski matematisko metozu lietoSana, ka ar1
vadibas informacijas sisteému lietoSana uznémumos;

vides un darba aizsardziba, kvalitates vadiba;

vadibas psihologija, lietiSkaja komunikacija un &tika;

tirgzinibas, starptautiskaja komercdarbiba un logistika;
gramatvediba un finanSu vadiSana;

korporativas socialas atbildibas un sociala dialoga veidoSana;
razoSanas un pakalpojumu organizésana;

stratégiskaja vadiSsana, personala vadiSana, projektu un inovaciju
vadiSana, uznémuma darbibas ilgtsp€jigas attistibas planoSana.

Prasme

orientéties uzpémuma darba reglament€josajos  dokumentos,
likumdo$ana un normativajos aktos, t.sk., darba aizsardziba,
ugunsdro$ibas un vides aizsardzibas noteikumos;

prast latvieSu valodu un vismaz divas sveSvalodas;

istenot vadibas procesu, t.i., formulét mérkus, izstradat uznémuma
darbibai atbilstoSu cilvékresursu vadiSanas politiku, efektivi lietot
jaunakas darba organizacijas formas, un organizét darbiniekus to
sasniegSanai;

izstradat stratégiskos un operativos uznémeéjdarbibas, t.sk., razoSanas
un pakalpojumu organizesanas, planus;

analizét, sistematiz&t, sintez&t un integrét uznémuma darbibai
nepiecieSamo informaciju, un uzpémuma darbibas galvenos raditajus,
pienemot l€mumus, kas veicina komercdarbibas efektivitati, t.sk.,
planot uzpémuma finanses un marketinga politiku, uznémuma
vadiSanas procesa maksimizét ka patérétaju izdevigumu, ta savus
ienakumus tirgus orientétas organizacijas radisana;

lietot modernas informacijas iegiiSanas, apstrades un sistematiz&sanas
tehnologijas uzpémuma vadiSana un marketinga komunikaciju
tehnologiju modela izveidg;

analiz€t un vertét tautsaimniecibas vidé notiekoSos procesus un
novertet to attistibas perspektivas;

aptvert uzpémuma darbibas kopsakaribas, identific€t problémas un
izstradat to risinajumu veidus, pienemt [@mumus, ievérojot mikrovides
un makrovides izmainas, ieviest progresivus risindjumus un metodes
uznémuma darbibas galvenajas (strat€giskajas) funkcionalajas sferas;
patstavigi apgiit jaunas zinasanas, planot un organiz€t savu darbu;

vadit komandas/grupas darbu, stradat komanda/grupa, delegét un
koordinét pienakumu izpildi;

sagatavot un sniegt prezentacijas.

Attieksme

patstavigi apgiit jaunas zinaSanas, efektivi planot un organizét savu
darbu;

ievérot profesionalo &tiku un lietisko etiketi;

pozitivas komunikacijas veidoSana gan sadarbojoties ar doc€tajiem un
darba devgjiem, gan vadot stud€joso komandas/grupas darbu;

velme stradat komanda/grupa un gatavot analitiskus, parskatamus un
saprotamus materialus, prezentacijas.
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2.3.3. Uzpemsanas noteikumi (ja studiju programmu paredzéts istenot sve$valodas, ir
noteikta reflektantu svesvalodu zinasanu parbaude)

Studiju programma var pieteikties studét reflektanti, kuriem dokumenta par vid€jo
izglitibu ir sekmigs vertejums un/vai nokartoti centralizétie eksameni.

2.3.4. Studiju programmas plans (studiju kursu un studiju modulu saraksts un to apjoms
kreditpunktos, sadalijums pa studiju programmas obligatas, ierobeZotas izveles vai
brivas izvéles dalam, noradot to apjomu kreditpunktos, isteno$anas planojumu)

Programma tiek realiz€ta nepilna laika klatienes studijas. Studiju ilgums nepilna laika
klatienes studijam 4,3 gadi jeb 9 semestri.
Programmas kopgjais apjoms ir 160 kreditpunkti.
Studiju programmas saturu veido:
1. Visparizglitojosie studiju kursi (20 KP);
2. Nozares teorétiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi (36 KP);
Nozares profesionalas specializacijas kursi (60 KP);
Brivas izveles kursi (6KP);
Prakses (26 KP);
6. Valsts parbaudijumi - bakalaura darbs (12 KP).

Studiju programmas planu var skatit pielikuma.

S

2.3.5. Studiju programmas praktiska istenoSana (izmantotas studiju metodes un formas,
talmacibas metoZu izmantosana). VértéSanas sistema (izglitibas kritériji un
vérteSanas metodes studiju rezultatu sasniegSanai un noveértésanai, parbaudes
formas un kartiba)

Lai veiksmigi tiktu sasniegts izvirzitais mérkis un tam atbilstoSie uzdevumi, studiju
programmas TstenoSanas procesa iesaistitas daudzveidigas studiju metodes un formas.

Docétajs izv€las tas atbilstosi savam studiju kursam, ka ar1 praktiskajai darbibai studiju
procesa, nodrosinot sekmigu studentu kompetencu pilnveidosanu.

Lidzigi ka ieprieks€ja pasnovért€§juma perioda tiek izmantotas studiju programmas
specifikai atbilstoSas pasniegSanas metodes un formas — auditoriju nodarbibas (lekcijas,
seminari, diskusijas, situaciju analize (case study), lietiskas spéles).

Lekcijas studenti tiek iepazistinati ar problému teorétisko pamatojumu, bet seminaros tiek
aicinati praktiski risinat kadu jautajumu, diskutét par problémjautajumiem vai veikt situacijas
analizi.

Jau 2009./2010.studiju gada RPIVA tika pilnveidota informacijas sistéma, kas Sobrid
nodroSina pasniedzgjiem iesp&ju ievietot studentiem metodiskos materialus RPIVA Moodle
(http://moodle.rpiva.lv/login/index.php) sistéma, kas tiek izmantoti lekcijas un patstavigajas
studijas.

Grupu darba mérkis ir veicinat studentu vadiSanas kompetences attistibu — sp&ju stradat
komanda, prasmi pienemt lémumus un virzit grupas darbu uz konkrétu rezultatu. Ipasa vériba
tieck pieversta studentu prasmei prezentét grupas viedokli, un izvirzit konkr&tus problému
risindjumus.

Patstaviga darba parbaudei tiek rikoti seminari, kontroldarbi, testi, prezentacijas.

Studiju kursu aprakstos ir konkreti noradits parbaudijuma veids, un formulétas prasibas
kreditpunktu iegiiSanai, ka ar1 precizets literatiiras saraksts.

Paslaik KUV studiju programmas studentiem ir pieejami 20 (47,6% ) studiju kursi
Moodle vidé. Sajos studiju kursos docétaji piedava studgjosajiem (atbilstosi studiju kursa
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tematikai) dazadus materialus, t.sk. prezentacijas, kontroldarbus, testus, noradijjumus majas
darbiem un grupu darbiem u. tml.

StudejoSo sasniegumu verteSana balstas uz Augstskolu likumu, Standartiem un
vadlinijam kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa, Eiropas Augstakas
izglitibas telpas kvalifikaciju ietvarstruktiru augstakajai izglitibai, ES kvalifikaciju
ietvarstruktiiru muizizglitibai.

Visi RPIVA studgjoSie tiek iepazistinati ar vért€Sanas metodém un kriterijiem.
Sasniedzamie rezultati ir definéti katra studiju kursa.

Studiju rezultati tiek noverteti péc diviem raditajiem:

1. kvalitates vertejums kvantitativa izteiksmé — atzime (10 ballu sisttma). RPIVA
Senata sédé apstiprinats “RPIVA parbaudijumu nolikums studiju programmas”
(31.03.2008., lémums Nr.30-7), kura paredzeti vért€Sanas kriteriji un kartiba.
Nolikums ir pieejams RPIVA ieksgja majas lapa. Ar tiem tiek iepazistinati doc&taji un,
uzsakot studijas, tiek iepazistinati art studenti.

Studiju programma ietverto studiju kursu parbaudes formas ir eksamens (ja studiju kurss
ir vismaz 2 KP apjoma) vai diferencéta ieskaite. Eksamena norises veids un kartiba ir definéta
studiju kursa apraksta, kas tiek apstiprinats atbilstoSo fakultasu domes sédes.

Eksamens var but mutisks vai rakstisks. Tas var biit organizets ar uzsvaru uz praktisko
lietojumu, ka situaciju analize, statistisko datu analize, attistibas planu analize, realo uznémumu
datu analize u.c.. Fakultaté tiek rikoti seminari, kuros doc€taji dalas pieredzé eksamenu
organizesana, notiek diskusijas, kas palidz docgtajiem pilnveidot verteSanas sistemu.

2. kvantitates vertéjums tiek Tstenots kreditpunktos (KP) atbilstoSi priekSmetu
apjomam. KP tiek ieskaititi par katru apgiito kursu, ja vertgjums parbaudijuma 10
ballu sistéma nav zemaks par “4”. leskaitito KP skaits nav atkarigs no parbaudijuma
iegiita vert€juma. Viena studiju gada ilgums ir 10 ménesi un tam atbilst ne vairak ka
39 KP. Viena semestr1 studiju programma paredzéti 17 — 20 KP.

Studiju procesa notiek sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalajam organizacijam par
stud&joso iesaistiSanu lietiSkajos pétijumos - studiju darbu un bakalaura darbu izstrades ietvaros,
pieméram, AS Citadele Banka, AS Aldaris, SIA Unilever, SIA Narvesen, SIA Statoil, SIA Lats,
SIA Kursa MRU, SIA Ventspils Reiss, Ventspils novada dome, Kuldigas novada dome, Tukuma
Regionala slimnica, SIA Kandavas komunalie pakalpojumi u.c.

Valsts parbaudijuma komisijas sastavs tiek apstiprinats ar RPIVA rektora rikojumu un
atbilst RPIVA nolikumam ,RPIVA parbaudijumu nolikums studiju programmas”. Valsts
komisijas sastava ietilpst vismaz divi nozares specialisti, tas Jauj objektivi noveértét studentu
izstradato secinajumu un priekslikumu atbilstibu realajai situacijai nozar€ un tirgt.

Valsts parbaudijumu nosléguma tiek apkopotas gan komisijas priek§sédétaja, gan nozaru
specialistu atzinas par veiksmém un neveiksmém valsts parbaudijumu organizéSana, ka ari
studentu zinasanu un prezentaciju kvalitates atbilstibu iegiitajai specialitatei.

2.3.6. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot atzinumus
ar atsaucem uz informacijas avotiem

Profesionali sagatavotu vaditaju pieprasijuma prognoze ir izteikta Ekonomikas ministrijas
dokumenta “Informativais zinojumus par darba tirgus vid&ja un ilgtermina prognozem 2016” °,

8 Ekonomikas ministrija. Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu [tiesaiste]
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06_160616.pdf
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6.attels. Darbaspéeka pieprastjuma prognozes augstas kvalifikacijas profesijas 2015.-2030.
gadu perioda Latvija

Dokumenta ir prognoze€ts (skat.l.att.), ka augstas kvalifikacijas vaditaju profesijas
pieprasijums pieaugs. Salidzinot 2015. ar 2030. gadu, pieprasijums p&c administrativiem
vaditajiem un komercdirektoriem pieaugs par 10 %; komercdarbibas un vecakiem specialistiem
picaugs par 65%; citu pakalpojumu jomas vaditajiem pieprasijuma pieaugums par 84%. Bez
butiskam izmainam saglabasies komercdarbibas un parvaldes specialistu darba tirgus
pieprasijums.

Savukart, ,,ka viens no mérkiem izglitibas politika ir izvirzits palielinat picauguso iesaisti
izglitibas aktivitates”. Merkis paredz Iidz 2020.gadam pieauguso izglitiba iesaistito personu
Ipatsvaru 25-64 gadu vecuma palielinat 1idz 15%. Miuzizglitibas raditaju dinamika ped€jo gadu
perioda liecina, ka ir nepiecieSams mérktiecigak istenot pieauguso izglitibas aktivitates.

ledzivotaju iesaistidanas [imenis mozizglitiba
ipatsvars no iedzivotajiem vecuma grupa 25-64 gadi, procentos
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2 -
8 1 66 69 g5
54 51 5 o0
4 4
0 4
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7.attels. ledzivotdju iesaistiSanas mizizglitiba iedzivotdjiem vecuma grupa 25-64 gadi9

Tapéc, var uzskatit, ka tuvakaja laika perioda (lidz 2020. gadam) KUV studiju
programmas pieprasijums bis aktuals.

, Tautsaimniecibas attistibas scenarija IKP lidz 2020.gadam var€tu pieaugt par vairak
neka 25%, salidzinot ar 2014.gadu. Liels devums izaugsmé sagaidams apstrades riipniecibai, kur

% Turpat, 40. Ipp.
322



pieauguma tempi bus straujaki neka vidgji tautsaimnieciba. Savukart ienakumu pieaugums no
eksporta dos pozitivus stimulus uz iek$€jo patérinu versto nozaru izaugsmeilo".

,Gandriz 2/3 no visa darbasp€ka pieprasijuma pieauguma lidz 2020.gadam veidos tris
nozares — apstrades riipnieciba, tirdznieciba un komercpakalpojumi™'” (sk. 13., 14. tabulu). Tiesi
minéto nozaru uzn€mumu vaditaji varétu but potencialie KUV studiju programmas absolventi.

Darbaspeka pieprastjuma izmainas nozarés™
Darbaspéka pieprasijuma izmainas pa nozarém

tikstosos
2014 215 2020 2030 th;";'; . z‘ﬁg‘ﬁﬁ‘
Lauksaimnieciba 66 66 64 61 2 5
e e 119 119 127 142 8 5B
Paréja raprieciba 19 19 19 yal 1 2
TErrr B 74 7 79 4 6
Tirdznieciba 162 162 170 176 8 14
Transports 85 85 87 91 2 6
Komercpakalpjumi 165 166 174 184 10 2
Sabiedriskie pakalpojumi 1% 19 193 194 3 2
Kopa 885 887 912 949 28 64

Darbaspeka pieprastjuma izmainas profesiju grupds13

Darbaspéka pieprasijuma izmainas profesiju grupas

procentos
Irmainas pret 2014.gadu Struktira
2020 2030 2020 2030
Augstas kvalifikacijas profesijas, tai skaita: 88 234 419 457
Vaditaji 46 10,3 10,1 10,2
Vecakie specilisti 9.9 217 18,2 204
Spedilisti 10,5 217 135 150
Vidéjas kvalifikacijas profesijas, tai skaita: L6 27 46,6 453
lestazu kalpotdji 46 -15.4 5.3 45
Pakalpojumu darbinieki 22 33 153 148
Kvalificéti lauksaimniecibas darbinieki -114 -21.9 A 23
Kvalificéti stradnieki 88 22,0 13.8 148
Iekartu un masinu operatori 0.8 -28 93 88
Zemas kvalifikacijas profesijas 91 -26.2 113 88
Kopa 31 12 100 100

% Turpat, 51. Ipp.

Y LR EM ,Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém™, 2015. — 126 Ipp. (52. lpp.),
atrodams:
https://www.em.qgov.Iv/lv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/informativais_zinojums_par_darba_tirgus_vid
eja_un _ilgtermina_prognozem/

12121 R EM ,.Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém™, 2015. — 126 Ipp. (53. Ipp.),
atrodams:

https://www.em.gov.lv/lv/nozares politika/tautsaimniecibas_attistiba/informativais_zinojums_par_darba_tirgus vid
eja_un_ilgtermina_prognozem/

Y Turpat, 54. Ipp.
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2.3.7. lepriekseja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas licencéSanas
ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu ievieSana (ja tadi ir
bijusi)

Gatavojoties studiju virziena “Vadiba, administré$ana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
akreditacijai, kas notika 2014./2015.studiju gada pavasari, iepricksgjas akreditacijas laika
sanemtie ieteikumi jau ir ieviesti.

2.3.8. Pielikumi studiju programmas raksturojumam:

1.pielikums. Studiju kursu un studiju modulu (ja tadi ir) apraksti, pievienojot studiju
kursu aprakstus tajas valodas, kuras tiek 1stenotas studijas

2.pielikums. Studiju programmas satura atbilstiba valsts akadeémiskas izglitibas
standartam vai profesijas standartam un profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartam un citiem normativajiem aktiem augstakaja izglitiba, tai skaita ja
iegiistama kvalifikacija ir reglamenteta profesija

Studiju programma atbilst Latvijas normativo aktu prasibam:

— Augstskolu likums, http://likumi.lv/doc.php?id=37967;

— 26.08.2014.gada LR Ministru kabineta noteikumi Nr.512 “Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, http://likumi.lv/doc.php?id=268761.

— 10.10.2006. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.846 "Noteikumi par prasibam, kritérijiem
un kartibu uznemsanai studiju programmas", http://likumi.lv/doc.php?id=146637;

— 16.04.2013. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.202 "Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus
augstako izglitibu apliecinoSus dokumentus", http://likumi.lv/doc.php?id=256157;

— 16.11.2004. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.932 "Studiju uzsakSanas kartiba vélakos
studiju posmos", http://likumi.lv/doc.php?id=96800;

— 28.02.2012. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.142 "Gradu un profesionalo kvalifikaciju
pielidzinasanas kartiba", http://likumi.lv/doc.php?id=244724;

— 10.01.2012. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.36 "leprieksgja izglitiba vai profesionalaja
pieredze sasniegtu studiju rezultatu atziSanas
noteikumi", http://likumi.lv/doc.php?id=242653,;

— 14.07.2015. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.407 "Augstskolu, koledZzu un studiju
virzienu akreditacijas noteikumi";

— 18.05.2010. LR Miinistru kabineta noteikumi Nr.461 "Noteikumi par Profesiju
klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas pamatprasibam
un Profesiju Klasifikatora lietoSanas un aktualizéSanas kartibu",

— http://www.likumi.lv/doc.php?id=210806&from=0off;

— Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispus€jas sadarbibas apakspadomes 2011.gada
15.septembra sédes protokols Nr.7 ,,Uznémuma vaditaja (Uzpémuma un iestazu vaditajs)
profesijas standarts” (iepriekS - 2002.gada 16.maija (rik.nr.283) Izglitibas un zinatnes
ministrijas apstiprinatais Profesiju standarts ,,Uzpémumu un iestazu vaditajs” (reg.nr. PS
0070));

— Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktira (EQF);

— RPIVA Senata léemumiem.

3.pielikums. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

Informacija par studiju programmas izmaksam2015./2016. un 2016./2017. gada bija
atrodama tiessaiste: https://is2.rpiva.lv/Studies/Programs.aspx

4.pielikums. Salidzinajums ar vienu tada pasa limena un tadam pasam studiju
virzienam atbilstoSu Latvijas (ja [idziga studiju programma Latvija tiek 1stenota) un
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vismaz divam Eiropas Savienibas valsts atzitu augstskolu vai koledZu studiju
programmam

RPIVA profesionalas bakalaura studiju programmas ,,Komercdarbiba un uzpémuma
vadiba” salidzinajums veikts, balstoties wuz Latvijas un Eiropas Savienibas augstskolu
programmu izpéti.

Latvija lidzigas studiju programmas piedava vairakas augstskolas, tostarp Biznesa
augstskola ,» Luriba”, studiju programma ,Uznémejdarbibas vadiba”
(http://www.turiba.lv/Iv/studijas/fakultates/uznemejdarbibas-vadibas-fakultate/studiju-
programmas/profesionala-bakalaura-studiju-programma/uznemejdarbibas-vadiba-profesionala-
bakalaura-studiju-programma/205//).

Galvenas kopigas iezimes:
e Virziens — socialas zinatnes;
e studiju programmas atbilst Latvijas normativaja bazé definétam prasibam un ir pakartotas
profesijas standartam;
e studiju programmas istenoSanas laiks - nepilna laika klatien€ 4,3 gadi;
e ir [idziga studiju programmas struktiira un satura sadalijjums;
e studenti studiju laika izstrada 3 studiju darbus;
e studiju laika studenti veic praksi, kas ir sadalita pa semestriem;
e  visas studiju programmas ietverta zinatnisko p&tijumu metodika;
e studiju nosléguma tiek realizets valsts parbaudijums.

Atskirigas iezimes:

e Biznesa augstskolas ,,Turiba” studiju kursi ir sadrumstalotaki, studiju kursu apjoms parsvara
ir 2 KP. RPIVA studiju plans ir konsolidétaks, vairaku studiju kursu apjoms ir 3 vai 4 KP.
Tas nodroSina optimalaku parbaudijumu ipatsvaru semestra ietvaros;

e RPIVA studiju programmas Tstenosana aptver plasaku regionalo parstavniecibu (8 filiales +
Riga);

e RPIVA studiju programma ir ieklauti vairaki starptautisko uzpémeéjdarbibu un finanSu
vadibu raksturojosi un analiz&josi studiju kursi, kas var veicinat eksportsp&jigu uznémumu
vaditaju zinasanu apgiiSanu,

e RPIVA studiju programma iegiistama specializacija ir orientéta gan uz uzpémuma, gan uz
uznéméjdarbibas dazadu struktirvienibu un procesu vadibu.

Lidzigas studiju programmas ir daudzas Eiropas Savienibas augstskolas, tadgl
salidzinasanas iesp&ju diapazons ir loti plass.

KUV studiju programmas detalizets salidzinajums ir veikts ar augstskolam, kas ir RPIVA
sadarbibas partneri: University of Applied Management (Hochschule flir angewandtes
Management jeb Lietiskas vadibas Universitate, Vacija, http://www.fham.de/anfahrt/erding/),
studiju programma — Betriebswirtschaftslenre, Bachelor of Arts (Biznesa vadiba, bakalaura
grads, http://www.fham.de/bachelor-studium/betriebswirtschaft/), un Siauliai University (Sau/u
Universitate, Lietuva, http://www.su.lt/stojantiesiems/priemimas/bakalauro-studijos), studiju
programma — Verslo administravimas (Biznesa administréSana, bakalaura grads,

http://su.lt/stojantiesiems/priemimas/bakalauro-studijos/4429-verslo-administratimas )

Salidzinot KUV studiju programmu ar attiecigajam studiju programmam arvalstis, var
konstatet, ka tas satur lidzigus studiju kursus un kopuma piedava analogas zinasanas, nodrosinot
lidzigu prasmju un attieksmju apguvi:

e Studiju ilgums bakalaura grada iegtSanai ir ar nelielam atSkiritbam: kopé&jais apgiistamo
kreditpunktu daudzums gan RPIVA, gan Saufu Universitaté (Lietuva) ir 240 ECTS jeb
160KP (ar studiju ilgumu: pilna laika studijas — 4 gadi, nepilna laika — 5,5 gadi), bet Lietiskas
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vadibas Universitaté (Vacija) apgustamo KP daudzums ir 210 ECTS jeb 140KP (ar studiju
ilgumu: pilna laika studijas — 7 semestri, dal&ja laika studijas — 13).

e Studiju programmas saturs visas programmas nodroSina analogas zinasanas, [idzigu prasmju
un attieksmju apguvi: pamata studiju kursu apjoms Sauju Universitité parsvara ir 5 KP, un
papildus tiek piedavati atseviSki studiju moduli finansés (20 KP), starptautiskajas zinibas
(20KP), psihologija (10KP) un marketinga (10KP), savukart, Lietiskas vadibas Universitate
katrs no studiju kursiem tiek realizéts 6 ECTS jeb 4KP apjoma.

e RPIVA studiju plana ir ieklauti divi studiju darbi (kopa 6KP) un ir lielaks praksu ipatsvars
(kopa 26 KP), kur katra no trim praksém ir orientéta uz konkrétu teorétisku zinaSanu parbaudi
reala darbiba, t.sk., marketings uzpémuma, komercdarbibas organizé€Sana un planosana, un
uznémuma vadiSana, savukart, Lietiskas vadibas Universitate, (Vacija) ir lielaks patstavigo
studiju darbu ipatsvars, tam tiek atvéléts pat viens pilns 5.semestris (30 ECTS jeb 20KP
apmera), ka ar1, pédéjos semestros tiek realiz€ts projekta vadibas modulis (12 ECTS jeb 8KP),
kas ietver praktisku uznémejdarbibas ekskursiju, un papildus realiz€jamu virtualu spéli.
RPIVA lietiska spéle, ka metode, ir ieklauta tada studiju kursa ka ,,RazoSanas organizéSana un
vadiba” (5 KP).

o Sauju Universitates (Lietuva) studiju plana nav uzradita informacija par studiju darbu
esamibu, savukart, prakses apjoms ir 15 KP.

e Visas augstskolas bakalaura darba rakstiSanai un aizstavésanai ir paredz€ts ped&jais semestris:
Sauju Universitaté (Lietuva) bakalaura darbs ir 15 KP, Lietiskas vadibas Universitate (Vacija)
bakalaura darbs ir 16 ECTS jeb 10,6 KP, RPIVA — bakalaura darba apjoms ir 12 KP.

e Studenti tiek motiveti praktiski pétit problémjautadjumus un izteikt savus spriedumus
pétnieciskajos darbos, seminaros un diskusijas.

Visas augstskolas tiek novertétas sadarbibas prieksrocibas ar uznémejiem praktikiem, un
to ietekme uz studiju procesa efektivitates kapinasanu. P&c minéto augstskolu absolvéSanas
studentiem ir lidzigas karjeras iesp&jas dazadas biznesa vadibas jomas.

S.pielikums. Informacija par studéjoSajiem visa parskata perioda

Saisinajumi:

PL - pilns laiks; NL — nepilns laiks; T — talmaciba,;

A — Aliksne; B — Bauska; C — Césis; J — Jekabpils; K — Kuldiga; M — Madona; R — Riga; T —
Tukums; V — Ventspils

Studiju programma $aja vieta un/ vai forma netiek Tstenota (nav akrediteta)

Istenosanas vietas
Studé&joso R
skaits SCTr | ANL) | BINL) | C(NL) | J(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL)
2015./2016.st.g. 4 0 11 25 12 31 0 0 35
2016./2017.st.g. 0 0 0 12 0 27 0 9 15
Istenosanas vietas
Absolventu R
skaits SCTRL | ANNL) | BONL) | C(NL) | J(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL)
2015./2016.st.9. 0 0 0 12 0 9 0 0 8
2016./2017.st.g. 0 0 9 1 11 1 0 0 14
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6.pielikums. Studéjoso skaits, noradot sadalijjuma pa studiju programmas istenoSanas
veidiem, formam (atseviski noradot talmacibu), valodam, filialem

Studgjoso Istenosanas vietas
skaits R A(NL) | B(NL) | C(NL) | J(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL
2015./2016.5tg. | PL | NL (NL) | B(NL) | C(NL) | J(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL)
118 4 0 11 25 12 31 0 0 35
Studgjoso IstenoSanas vietas
skaits R
2016./2017.st.g. | pL | i | ANE) | BNL) | C(NL) | J(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL)
63 0 0 0 12 0 27 0 9 15

Studiju programma tiek 1stenota latviesu valoda.

7.pielikums. Pirmaja studiju gada imatrikuléto studéjoSo skaits

Pirmaja studiju gada imatrikul&to studgjoso skaits 18
2015./2016.st.gada
Pirmaja studiju gada imatrikul&to studgjoso skaits 4
2016./2017.st.gada

8.pielikums. Absolventu skaits (ja tadi ir)

Absolventu skaits 2015./2016.st.gada 29

Absolventu skaits 2016./2017.st.gada 36

9.pielikums. Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar studiju
kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Pasnovértéjuma perioda ir notikusas regularas stud€joSo aptaujas. Stud€josSie aizpilda
anketas, autoriz€joties RPIVA Informacijas sisttma. Studéjoso vert€jums par studiju programmu
tiek ieglits gan no vienreiz&jam aptaujas anketam par studiju programmu kopuma, kas ir
pieejamas katram stud&joSajam p&dgja studiju semestri, gan no Katra semestra aptaujas anketam
par demokratijas principu ievérosanu, docétaju darba kvalitati, vértéSanu, informacijas un resursu
pieejamibu, izmantotam metodém un telpu piemérotibu. Abos gadijumos ir ar1 iesp&ja ierakstit
komentarus.

Analizgjot stud€joso atsauksmes par 2015./2016. studiju gadu un 2016./2017. studiju
gadu, var konstatet, ka vairaki rezultati ir identiski ieprieks€jo studiju gadu rezultatiem,
pieméram, Saja studiju gada, tapat ka ieprieks€jos studiju gados, vissvarigakais informacijas
ieguves avots par studijam RPIVA ir draugu un pazinu atsauksmes (22%) un informacija RPIVA
majas lapa (37%). Viens no galvenajiem faktoriem, kas veicina potencialo studentu studéSanu
RPIVA, It filialu atrasanas vieta tuvu studgjoso dzivesvietai (49,5%).

Lielaka dala stud€joso labi un pat loti labi vérte studiju programmas gaita piedavatas
iesp€jas attistit pétnieciskas prasmes un iemanas (78,2%), publiski diskutet (86,5%), ka ari
attistit profesionalas prasmes un iemanas (66,1%). Lielakais vairums stud&joso piedavato studiju
kursu saturu un kvalitati vérte ka labu (61,1%) un loti labu (19,3%).

84,2% studgjoso pozitivi verte augstskolas personala attieksmi pret studéjosajiem.

81,2% studgjoso ir informéeti par iesp&ju piedalities stud€joso pasparvalde, tomér tikai
apméram 16% stud€joso piedalas stud€joso pasparvaldes aktivitates.
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88,5% stud€joSo ir loti apmierinati ar docétaju darba kvalitati, un labprat vél&tos
klausities vairakus studiju kursus pie konkréta docétaja. 85,5% studgjoSo apgalvo, ka docétaji,
uzsakot studiju kursu iepazistina ar studiju kursa mérki, saturu un prasibam vértéjuma iegtiSanai.

86,6% stud€joSo uzskata, ka doc€taji ir sagatavojusSies nodarbibam, 74,3 % uzskata, ka
lekcijas tiek sasaistiti teor€tiskie jautajumi ar praktiskiem piemériem, 70,8% stud&joso uzskata,
ka docétajiem ir laba sadarbiba ar stud€joSajiem, pasniegta informacija ir saprotama, izmantotas
macibu metodes un formas veicina studiju kursa satura apguvi.

72,4% studgjoso uzskata, ka zinaSanu, prasmju un atticksmju vertéSana ir objektiva un
saprotama. 72,5% stud€joSo uzskata, ka doc@taji tehnisko nodroSinagjumu un modernas
tehnologijas izmanto atbilstos$i studiju kursa specifikai. 81,7% studg€joso ir parliecinati, ka studiju
kursu saturi nedublgjas ar citiem studiju kursu saturiem.

No aptaujatajiem studentiem 56,3% strada atbilstosi izveletajam studiju virzienam vai ar1
tai [idziga profesija, bet 43,8% strada cita nozar€. Programma ir pieprasita, jo ir iesp&jams studet
tuvak dzivesvietai, tapec studiju programma ir populara tiesi stradajoso vidi.

56,7 % no aptaujatiem studentiem paslaik nedoma turpinat studijas, bet 8,3 % turpinas
studijas cita joma, 6,7% cita augstskola.

10.pielikums. Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju
kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Absolventu apmierinatibas ar studiju kvalitati aptaujas dati liecina, ka savas perspektivas
darba tirgti pec studiju beigSanas 75,9 % verte ka labas un pat izcilas (13,8%), savukart, savas
ieglitds prasmes un zinasanas par atbilsto§am savai profesionalai darbibai atzist 51,7% un tikai
3,4% uzskata, ka tas ir neatbilstoSas vai nepietiekosas.

48,3% no absolventiem strada vadibas joma un tikai 6,9% nestrada atbilstoSi savai
legiitajai izglitibai.

Absolventi ka RPIVA stipras puses vérté studiju procesa iesaistito personalu (sk.
12.tabulu) (ka loti atsaucigu - 69% respondentu), un ar1 docétaju kvalifikaciju (69%). Savukart,
ka ne parak stipro pusi absolventi atzist praksSu saturu (17,2%) un materiali tehnisko bazi
(20,7%).

Galvenie absolventu apmierinatibas ar studiju kvalitati aptaujas rezultati, %

Raditajs Ja Né
Atsaucigs personals 69,0 31,0
Kvalificéti docétaji 69,0 31,0
Ir labs prak3u saturs 17,2 82,8
Ir plass izglitibas piedavajums regionos 44,8 55,2
Ir laba materiali tehniska baze 20,7 79,3
NepiecieSamiba piesaistit arzemju vieslektorus studiju 37,9 62,1
procesam
NepiecieSamiba piesaistit darba dev&jus un 79,3 20,7
profesionalus/praktikus studiju procesam

Tikai 37,9% absolventu doma, ka bitu nepiecieSams vairak piesaistit arzemju
vieslektorus studiju procesam, savukart, 79,3% uzskata, ka studiju procesa vairak ir jaiesaista
darba deveji un profesionali/praktiki.

Absolventu aptaujas rezultati tiek izmantoti, veicot uzlabojumus studiju procesa
(pilnveidoti sadarbibas ligumi ar prakses dev€jiem, pilnveidota materiali tehniska baze (jauna
programmatiira, papildinati bibliotekas fondi u.tml.), veikti uzlabojumi studiju kursu aprakstos).

Studentu petnieciska darba pilnveidosanai tiek izstradati un Inovaciju un attistibas
padomes 14.11.2016. séd€ apstiprinati jaunie “Stud€joso petniecisko darbu izstradasanas,
vert€Sanas un aizstavéSanas noradijumi”. Tie sniedz rekomendacijas stud€joSo p&tniecisko darbu
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izstradasanai, noformesanai, izvert€sanai un raksturo petniecisko darbu aizstavésanas procediru
RPIVA.

11.pielikums. Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Stud€joso parstavnieciba ir nodroSinata visos lémumu pienemsanas lIimenos: Satversmes
sapulcg, Senata, vadibas sanaksme, Izglitibas padome, Inovaciju un attistibas padomé,
Saimniecibas padomé, fakultates Domé.

Studentu viedoklis tiek uzklausits un ka 1paSi svariga tiek uzskatita informacija par
kvalitati raksturojosiem aspektiem. ST informacija tick iegiita gan organizétajas anketg$anas, gan
apspriedes, gan ikdienas konsultacijas, parrunas, risinot dazadus jautajumus.

Kop$ 2012. gada visiem stud€joSajiem Senata 1émumi ir pieejami RPIVA Informacijas
sisttma, $adi aktivizgjot stud€joSo Iidzdalibu studiju procesa pilnveidoSana un stiprinot
atgriezenisko saikni.

Studenti verté docetaju darba kvalitati katra studiju kursa, demokratijas procesu RPIVA
un studiju programmas kvalitati kopuma.

RPIVA filialés ir nodibinatas studentu Domes, kur savas intereses var parstavet nepilna
laika studgjosie.

Vairakas filialés ir nodibinati Absolventu klubi (piem&ram, Ventspils un Kuldigas
filialés). KUV studiju programmas studenti aktivi piedalas dazados pasakumos, pieméram:

— ikgadgja RPIVA Starptautiskaja Jauno zinatnieku konferencg;

— KUV studiju programmas direktore I. Kulberga kopa ar filialu (Ventspils, Kuldiga)
vaditajam regulari (vismaz 1 reizi semestr) organiz€ tikSanos ar konkrétaja studiju
programma stud€joSajiem studentiem, lai uzklausitu vinu viedokli par studiju
organizacijas procesu, kvalitati, piedavajamo zinaSanu apgiiSanas nodroSinaSanu un
metodém.

TikSanas reizés studenti analiz€ savu studiju vidi, veido SVID analizi, péta savu, ka
stud€joSo un studéSanas motivaciju, raksturo esoSo situaciju novada (pilsétas) uznémeéjdarbiba,
personalvadiba un nakotnes sadarbibas veicinasana. legttie rezultati tiek kopigi analiz&ti un,
iespeju robezas, ietverti, veicot izmainas, studiju planos un studiju kursos.

2.4. Profesionala bakalaura studiju programma “Personala vadiba”

Kods: 42345

Kreditpunkti: 160 (ECTS 240)

Studiju veids: nepilna laika klatiene

Ieguistamais grads, grads un profesionala kvalifikacija vai profesionala kvalifikacija:
profesionalais bakalaura grads personala vadiba un personala vaditaja kvalifikacija.

2.4.1. Studiju programmas mérki un uzdevumi

Merkis Sagatavot personala vaditajus, kuri nodroSinatu uz pétniecibu balstitu
cilvekresursu vadisanu atbilstoSi uznémuma/iestades merkiem, saskana ar
LR un starptautiskajiem normativajiem aktiem, sabiedribas, politikas,
ekonomikas globalizacijas un darbaspéka mobilitates tendencém.

Uzdevumi 1. Pilnveidot studentu izpratni par ekonomiskajiem procesiem uzpémuma,
Latvija, Eiropas Savieniba un pasaulg;

2. Pilnveidot nakamo profesionalu prasmi analiz€ un prognozet darba
tirgus tendences un iegilito informaciju izmantot cilvéku resursu vadiba,

3. Pilnveidot prasmi izstradat personala politiku, planot personala resursus
atbilsto$i uznémuma stratégijai; ieviest, vadit, analiz€t, noveértét un
pilnveidot uzpnémuma personala vadibas sisttmu (planoSana, atlase,
macibas, novertésana, motivésana);

4. Apgiit prasmi kontrolét LR speka esosas darba attiecibas, normativo
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aktu prasibu iev€roSanu uznémuma, parzinat personala lietvedibu;
kontrolét darba droSibas sist€émas pilnveidi un tas 1stenosanu uzpémuma;

5. Attistit prasmi sadarbiba ar uzpémuma citu struktiirvienibu vaditajiem
pilnveidot uzp@muma organizatorisko struktiiru un organizét uznémuma
parmainu vadiSanu cilvéku resursu joma;

6. Rosinat studentos v&lmi pétit cilvekresursu vadiSanas procesus,
pilnveidojot profesionalas prasmes un zinasanas (karjeras izaugsme), lai
varétu brivi konkurét darba tirgti Latvija un citu Eiropas Savienibas
valstu darba tirgos;

7. Attistit studentos lietiSkas saskarsmes prasmes komunikacija ar
personalu un klientiem, brivi lietojot vismaz divas sveSvalodas un
informacijas tehnologijas.

Studiju programmas mérkis un uzdevumi nav mainijusies salidzinot ar ieprieks€jo studiju
gadu.

2.4.2. Studiju programma paredzétie studiju rezultati

Studiju Zindasanas:

rezultati - Personala, projektu un kvalitates vadiba;

- Profesionala &tika, lietiSka saskarsme, korporativa sociala atbildiba;

- Organizaciju un personibas psihologija;

- Komercdarbiba, darba un socialas tiesibas, personala lietvediba;

- Darba un vides aizsardziba;

- Divas sveSvalodas sazinas limeni, valsts valoda augstakaja Itment,
profesionalie termini valsts valoda un divas sveSvalodas;

- Vadibas zinibas, tirgzinibas;

- Statistika, sociologija un ekonomika;

- Informacijas tehnologijas;

- Vadibas gramatvediba un finanSu gramatvediba.

Prasmes

- Analizet un novertét viet€jo un starptautisko ekonomisko vidi, darba
tirgus attistibas tendences;

- Definét uzn€émuma personala darbibas mérkus un pamatvirzienus;

- Analiz&t uzne@muma personala statistikas datus;

- Izstradat uzp@muma personala vadibas sist€mas optimizacijas
planus;

- Izprast uzn€muma ekonomiskas darbibas raditajus;

- Planot uznémuma personala budzetu, personala resursus un
personala nepiecieSamo kompetenci, ka art pienakumu sadali;

- Vadit uzp@muma personala strukttirvienibas darbu;

- NodroSinat uzp@muma personala vadibas funkciju (personala
lietvediba, personala atlase, apmacibas, personala attistiba, darba
samaksas sist€ma, motivesanas sist€ma, novertéSanas sist€éma u.c.);

- Izprast darba aizsardzibas sisttmu un vadit darba aizsardzibas
specialistu darbu;

- Izstradat uzp@émuma organizatorisko struktiiru;

- Organizet un vadit uzpémuma parmainu procesus;

- Vadit un organizét kolektivas parrunas un panakt vienoSanos;

- Izprast un virzit informacijas apmainas plismu uznémuma;

- Izprast darba tiesisko attiecibu reglament&joSo normativo aktu
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prasibas un sp€&ja nodrosinat to izpildi;
- Sazinaties valsts valoda augstakaja Iiment un divas sveSvalodas.

Attieksmes

- Atbildibas sajiita patstavigi apgiit jaunas zinaSanas, efektivi planot
un organiz€t savu darbu;

- leinteresétiba sava talakizglitiba un karjeras veidosana;

- leverot profesionalo &tiku un lietisko etiketi;

- Pozitivas komunikacijas veidoSana gan sadarbojoties ar
pasniedzgjiem un darba devgjiem, gan vadot studgjoso
komandas/grupas darbu;

- Vélme stradat komanda/grupa un gatavot analitiskus, parskatamus
un saprotamus materialus, prezentacijas;

- Absolventi ir sagatavoti studiju turpinasanai magistranttras studiju
programmas.

2.4.3. Uznemsanas noteikumi (ja studiju programmu paredzéts istenot svesvalodas, ir
noteikta reflektantu svesvalodu zinasanu parbaude)

Studiju programma var pieteikties studét reflektanti, kuriem dokumenta par vidgjo
izglitibu ir sekmigs vert€jums un/vai nokartoti centraliz€tie eksameni.

2.4.4. Studiju programmas plans (studiju kursu un studiju modulu saraksts un to apjoms
kreditpunktos, sadalijums pa studiju programmas obligatas, ierobeZotas izvéles vai
brivas izveles dalam, noradot to apjomu kreditpunktos, istenoSanas planojumu)

Programma tiek realiz€ta nepilna laika klatienes studijas.

Studiju ilgums nepilna laika klatienes studijam 4,3 gadi jeb 9 semestri.
Programmas kopgjais apjoms ir 160 kreditpunkti.

Studiju programmas saturu veido:

Visparizglitojosie studiju kursi (20 KP);

Nozares teorétiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi (36 KP);
Nozares profesionalas specializacijas kursi (60 KP);

Brivas izvéles kursi (6KP);

Prakses (26 KP);

Valsts parbaudijumi - bakalaura darbs (12 KP).

Studiju programmas planu var skatit pielikuma.

ok wdE

2.4.5. Studiju programmas praktiska istenoSana (izmantotas studiju metodes un formas,
talmacibas metoZu izmantoSana). VértéSanas sistéma (izglitibas kritériji un
vérteSanas metodes studiju rezultatu sasniegSanai un noveértésanai, parbaudes
formas un kartiba)

Lai veiksmigi tiktu sasniegts izvirzitais mérkis un tam atbilstoSie uzdevumi, studiju
programmas TstenoSanas procesa iesaistitas daudzveidigas studiju metodes un formas.

Docétajs izv€las tas atbilstosi savam studiju kursam, ka ari praktiskajai darbibai studiju
procesa, nodrosinot sekmigu studentu kompetencu pilnveidoSanu.

Lidzigi ka ieprieks€ja pasnovért€§juma perioda tiek izmantotas studiju programmas
specifikai atbilstoSas pasniegSanas metodes un formas — auditoriju nodarbibas (lekcijas,
seminari, diskusijas, situaciju analize (case study), lietiskas spéles).

Lekcijas studenti tiek iepazistinati ar problému teorétisko pamatojumu, bet seminaros tiek
aicinati praktiski risinat kadu jautajumu, diskutét par problémjautajumiem vai veikt situacijas
analizi.

Jau 2009./2010.studiju gada RPIVA tika pilnveidota informacijas sistéma, kas Sobrid
nodroSina pasniedz€jiem iesp&ju ievietot studentiem metodiskos materialus RPIVA Moodle
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(http://moodle.rpiva.lv/login/index.php) sistéma, kas tiek izmantoti lekcijas un patstavigajas
studijas.

Grupu darba mérkis ir veicinat studentu vadiSanas kompetences attistibu — sp&ju stradat
komanda, prasmi pienemt lémumus un virzit grupas darbu uz konkrétu rezultatu. Ipasa vériba
tiek pieveérsta studentu prasmei prezentét grupas viedokli, un izvirzit konkrétus problému
risinajumus.

Patstaviga darba parbaudei tiek rikoti seminari, kontroldarbi, testi, prezentacijas.

Studiju kursu aprakstos ir konkreéti noradits parbaudijuma veids, un formulétas prasibas
kreditpunktu iegiiSanai, ka ar1 precizets literatiiras saraksts.

Paslaik PV studiju programmas studentiem ir pieejami 18 (39%) studiju kursi Moodle
vide. Sajos studiju kursos doc@taji piedava studgjosajiem (atbilstosi studiju kursa tematikai)
dazadus materialus, t.sk. prezentacijas, kontroldarbus, testus, noradijumus majas darbiem un
grupu darbiem u. tml.

StudejoSo _sasniegumu__vérteSana balstas uz Augstskolu likumu, Standartiem un
vadlinijam kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa, Eiropas Augstakas
izglitibas  telpas kvalifikaciju ietvarstruktiru augstakajai izglitibai, ES kvalifikaciju
ietvarstruktiiru mizizglitibai.

Visi RPIVA studgjosie tiek iepazistinati ar vertéSanas metodém un kritérijiem.
Sasniedzamie rezultati ir definéti katra studiju kursa.

Studiju rezultati tiek novertéti péc diviem raditajiem:

1) kvalitates vertéjums kvantitativa izteiksmé — atzime (10 ballu sisttma). RPIVA
Senata s€dé apstiprinats “RPIVA parbaudijumu nolikums studiju programmas”
(31.03.2008., lemums Nr.30-7), kura paredzeti verteSanas kritériji un kartiba.
Nolikums ir pieejams RPIV A iek$€ja majas lapa. Ar tiem tiek iepazistinati docetaji un,
uzsakot studijas, tiek iepazistinati ar1 studenti.

Studiju programma ietverto studiju kursu parbaudes formas ir eksamens (ja studiju kurss
ir vismaz 2 KP apjoma) vai diferencéta ieskaite. Eksamena norises veids un kartiba ir definéta
studiju kursa apraksta, kas tiek apstiprinats atbilstoSo fakultaSu domes sedes.

Eksamens var biit mutisks vai rakstisks. Tas var biit organizets ar uzsvaru uz praktisko
lietojumu, ka situaciju analize, statistisko datu analize, attistibas planu analize, realo uznémumu
datu analize u.c.. Fakultaté tiek rikoti seminari, kuros doc&taji dalas pieredz€ eksamenu
organiz€Sana, notiek diskusijas, kas palidz docétajiem pilnveidot vertéSanas sist€ému.

kvantitates vértéjums tiek istenots kreditpunktos (KP) atbilstosi priekSmetu apjomam.
KP tiek ieskaititi par katru apguto kursu, ja vért€jums parbaudijuma 10 ballu sistéma nav zemaks
par “4”. Ieskaitito KP skaits nav atkarigs no parbaudijuma iegtta vert€juma. Viena studiju gada
ilgums ir 10 ménesi un tam atbilst ne vairak ka 39 KP. Viena semestri studiju programma
paredzéeti 17 — 20 KP.

Studiju procesa notiek sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalajam organizacijam par
studgjoso iesaistisanu lietiskajos petijumos - studiju darbu un bakalaura darbu izstrades ietvaros,
pieméram, SIA Lido, Statoil, Latvijas Pasts, Rigas Austrumu kliniskaja universitates slimnica
Gailezers un Bikernieki, Rigas Satiksme, Rigas Dome u.c.

Lai pilnveidojot studiju procesu un notiktu studiju programmu sasaiste ar uzpémumos un
organizacijas notiekoSajiem procesiem, sadarbiba ar SIA Solcraft studgjosajiem studiju kursu
ietvaros tiek piedavata iespéja darboties datorizétas uzskaites sisttmas DEMO versija: lietvediba,
personala vadiba, gramatvediba un finanSu vadiba.

Valsts parbaudijuma komisijas sastavs tiek apstiprinats ar RPIVA rektora rikojumu un
atbilst RPIVA nolikumam ,RPIVA parbaudijumu nolikums studiju programmas”. Valsts
komisijas sastava ietilpst vismaz divi nozares specialisti, tas lauj objektivi noveértét studentu
izstradato secinajumu un priekslikumu atbilstibu realajai situacijai nozar€ un tirg.

Valsts parbaudijumu nosléguma tiek apkopotas gan komisijas priek§sédétaja, gan nozaru
specialistu atzinas par veiksmém un neveiksmém valsts parbaudijumu organizéSana, ka ari
studentu zinasanu un prezentaciju kvalitates atbilstibu iegiitajai specialitatei.
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2.4.6. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot atzinumus
ar atsaucem uz informacijas avotiem

Absolventu apmierinatibas ar studiju kvalitati aptaujas dati liecina, ka savas perspektivas
darba tirgti pec studiju beigSanas 75,9 % verte ka labas un pat izcilas (13,8%), savukart, savas
ieglitds prasmes un zinasanas par atbilsto§am savai profesionalai darbibai atzist 51,7% un tikai
3,4% uzskata, ka tas ir neatbilstoSas vai nepietiekosas.

48,3% no absolventiem strada vadibas joma un tikai 6,9% nestrada atbilsto$i savai
legiitajai izglitibai.

Pamatojoties uz absolventu aptaujas rezultatiem, tie parada, ka absolventu iegiita izglitiba
ir palidzg&jusi profesionalaja darbiba, 45% gadijumu, bet 9% nav palidzgjusi.

W ®

2.4.7. lepriekseja studiju virziena akreditacija vai studiju programmas licencéSanas
ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu ievieSana (ja tadi ir
bijusi)

Gatavojoties studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”
akreditacijai, kas notika 2014./2015.studiju gada pavasari, iepriek$€jas akreditacijas laika
sanemtie ieteikumi jau ir ieviesti.

2.4.8. Pielikumi studiju programmas raksturojumam:

1.pielikums. Studiju kursu un studiju modulu (ja tadi ir) apraksti, pievienojot studiju
kursu aprakstus tajas valodas, kuras tiek 1stenotas studijas

2.pielikums. Studiju programmas satura atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas
standartam vai profesijas standartam un profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartam un citiem normativajiem aktiem augstakaja izglitiba, tai skaita ja iegiistama
kvalifikacija ir reglamentéta profesija

Studiju programma atbilst Latvijas normativo aktu prasibam:

— Augstskolu likums, http://likumi.lv/doc.php?id=37967;

— 26.08.2014.gada LR Ministru kabineta noteikumi Nr.512 “Noteikumi par otra limena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”, http://likumi.lv/doc.php?id=268761.

— 10.10.2006. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.846 "Noteikumi par prasibam,
kriterijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas",
http://likumi.lv/doc.php?id=146637;

— 16.04.2013. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.202 "Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus
augstako izglitibu apliecinosus dokumentus", http://likumi.lv/doc.php?id=256157;

— 16.11.2004. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.932 "Studiju uzsakSanas kartiba vélakos
studiju posmos”, http://likumi.lv/doc.php?id=96800;

— 28.02.2012. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.142 "Gradu un profesionalo kvalifikaciju
pielidzinasanas kartiba", http://likumi.lv/doc.php?id=244724;

— 10.01.2012. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.36 "leprieksgja izglitiba vai
profesionalaja  pieredzé sasniegtu  studiju rezultatu  atziSanas  noteikumi",
http://likumi.lv/doc.php?id=242653;

— 14.07.2015. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.407 "Augstskolu, koledZu un studiju
virzienu akreditacijas noteikumi";

— 18.05.2010. LR Ministru kabineta noteikumi Nr.461 "Noteikumi par Profesiju
klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas pamatprasibam
un Profesiju klasifikatora lietoSanas un aktualiz€Sanas
kartibu", http://www.likumi.lv/doc.php?id=210806&from=0ff;

— Profesijas standarts “Personala vaditajs

— Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiira (EQF);

— RPIVA Senata lemumiem.
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3.pielikums. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

Informacija par studiju programmas izmaksam 2015./2016. un 206./2017. studiju gada
bija atrodama tiessaisté: https://is2.rpiva.lv/Studies/Programs.aspx

4.pielikums. Salidzinajums ar vienu tada pasa limena un tadam pasam studiju virzienam
atbilstoSu Latvijas (ja lidziga studiju programma Latvija tiek Istenota) un vismaz divam
Eiropas Savienibas valsts atzitu augstskolu vai koledZu studiju programmam

RPIVA profesionalas bakalaura studiju programmas ,,Personala vadiba” salidzinajums
veikts, balstoties uz Latvijas un Eiropas Savienibas augstskolu programmu izpéti.

Latvija 1dziga studiju programma tiek piedavata tikai Rigas Tehniskaja Universitate,
savukart, Eiropa vairakas augstskolas, kur salidzinajumam tika izvélétas Kaunas Tehnologiska
Universitate (Kaunas university of technology), Lietuva, http://ktu.edu/en/programme/b/human-
resource-management, un Karlovas tehnologiju institats (Institute of Technology Carlow),
Irija, https://www.itcarlow.ie/courses/type/undergraduate-cao-courses/business-courses/cw908.htm.

Izvértejot RTU profesionalo bakalaura studiju programmu “Cilvéku resursu vadisana” un
RPIVA “Personala vadiba” studiju programmas, kop€jas iezimes:

* virziens — socialas zinatnes;

* visas studiju programmas atbilst Latvijas normativaja bazé definétam prasibam un ir
pakartotas profesijas standartam;

* studiju programmas istenosanas laiks (4-5 gadi) atkariba no studiju formas;

« ir [idziga studiju programmas struktiira un satura sadalijums;

* 26 kreditpunktu prakse, kas ir sadalita pa semestriem;

* visas studiju programmas ietverta zinatnisko p&tijumu metodika.

Salidzinot RPIVA un Kaunas Tehnologiskas Universitates (Lietuva) profesionalo
bakalaura studiju programmu “Personala vadiba”, var secinat, ka studiju programmas saturs ir
lidzigs, bet apjoma zina Kaunpas universitaté esosaja studiju programma visi studiju kursi ir 6
ECTS apjoma.

Savukart, salidzinot RPIVA Personala vadibas studiju programmu ar Karlovas
tehnologiju instithta studiju programmu Bachelor of Business, kurai ir vairakas specializacijas,
kur viena no tam ir Cilvéku resursu vadiba (Human Resource Management), var secinat, ka
pirmie divi studiju gadi vairak tiek veltiti visparéjo biznesa zinaSanu apguvei, un tikai tresaja un
ceturtaja studiju gada lielaka uzmaniba tiek veltita specializacijas studiju kursu apguvei
(http://www.itcarlow.ie/courses/type/undergraduate-cao-courses/business-
courses/cw908hrm.htm).

S.pielikums. Informacija par studéjosajiem visa parskata perioda
Saisinajumi:
PL - pilns laiks; NL — nepilns laiks; T — talmaciba;
A — Aliksne; B — Bauska; C — Césis; J — Jekabpils; K — Kuldiga; M — Madona; R — Riga; T —
Tukums; V — Ventspils

Studiju programma §$aja vieta un/ vai forma netiek istenota (nav akreditéta)

IstenoSanas vietas
Studé&joso R
skaits 5L | NL A(NL) [ B(NL) | C(NL) | J(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL)
2015./2016.st.g.
2016./2017.st.g.
Absolventu ‘ Isteno§anas vietas

334



http://ktu.edu/en/programme/b/human-resource-management
http://ktu.edu/en/programme/b/human-resource-management
https://www.itcarlow.ie/courses/type/undergraduate-cao-courses/business-courses/cw908.htm
http://www.itcarlow.ie/courses/type/undergraduate-cao-courses/business-courses/cw908hrm.htm
http://www.itcarlow.ie/courses/type/undergraduate-cao-courses/business-courses/cw908hrm.htm

skaits R
PL | NL

A(NL) | B(NL) | C(NL) | J(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL)

2015./2016.st.g. 12

2016./2017.st.q. 12

6.pielikums. Studéjoso skaits, noradot sadalijjuma pa studiju programmas istenoSanas
veidiem, formam (atseviski noradot talmacibu), valodam, filialem

Studgjoso IstenoSanas vietas
skaits R
2015./2016.5t.g. | PL | NL

A(NL) | B(NL) | C(NL) | J(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL)
56

56

Studé&joso IstenoSanas vietas
skaits R
2016./2017.st.g. | PL | NL

A(NL) | B(NL) | C(NL) | J(NL) | K(NL) | M(NL) | T(NL) | V(NL)
39

39

Studiju programma tiek istenota latvieSu valoda.

7.pielikums. Pirmaja studiju gada imatrikuléto studé&joSo skaits

Pirmaja studiju gada imatrikul&to studgjoso skaits 23
2015./2016.st.gada
Pirmaja studiju gada imatrikul&to studgjoso skaits 14
2016./2017 .st.gada
8.pielikums. Absolventu skaits (ja tadi ir)
Absolventu skaits 2015./2016.st.gada 12
Absolventu skaits 2016./2017.st.gada 12

9.pielikums. Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar studiju
kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Pasnovert€§juma perioda ir notikuSas regularas studgjoSo aptaujas. Stud€josie aizpilda
anketas, autoriz€joties RPIVA Informacijas sisttma. Studgjoso vert€jums par studiju programmu
tiek iegiits gan no vienreizéjam aptaujas anketam par studiju programmu kopuma, kas ir
pieejamas katram stud€josajam pedeja studiju semestri, gan no ik semestra aptaujas anketam par
demokratijas principu ieveéroSanu, docetaju darba kvalitati, vertéSanu, informacijas un resursu
pieejamibu, izmantotam metodém un telpu piemérotibu. Abos gadijumos ir ar1 iesp&ja ierakstit
komentarus.

Analizgjot stud€joSo atsauksmes par 2015./2016. un 2016./2017. studiju gadu, var
konstatet, ka vairaki rezultati ir identiski iepriek$€jo studiju gadu rezultatiem, pieméram, Saja
studiju gada, tapat ka iepriek$¢jos studiju gados, vissvarigakais informacijas ieguves avots par
studijam RPIVA ir draugu un pazinu atsauksmes (35%) un informdacija RPIVA mdjas lapa
(35%).

Lielaka dala studgjoso labi un pat loti labi vérté studiju programmas gaita piedavatas
iesp&jas publiski diskutét (66,5%), ka arl attistit profesionalas prasmes un iemanas (76,1%).
Lielakais vairums studgjoso piedavato studiju kursu saturu un kvalitati verté ka labu (51,1%) un
loti labu (29,3%).
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64,2% studgjoso pozitivi verte augstskolas personala attieksmi pret studéjosajiem.

91,2% studgjoso ir informéti par iesp€ju piedalities stud€joSo paSparvalde, tomer tikai
apméram 7% stud€joso piedalas studéjoso pasparvaldes aktivitates.

68,5% studgjoso ir loti apmierinati ar docétaju darba kvalitati, bet 75,5% studgjoso
apgalvo, ka doc@taji, uzsakot studiju kursu iepazistina ar studiju kursa mérki, saturu un prasibam
vert€juma iegusanai.

86,6% studgjoso uzskata, ka doc@taji ir sagatavojuSies nodarbibam, 60,8% stud€joso
uzskata, ka docétajiem ir laba sadarbiba ar studgjosSajiem, pasniegta informacija ir saprotama,
izmantotas macibu metodes un formas veicina studiju kursa satura apguvi.

52,4% studgjoSo uzskata, ka zinaSanu, prasmju un attieksmju verteéSana ir objektiva un
saprotama. 68,5% studgjoSo uzskata, ka docétaji tehnisko nodroSindjumu un modernas
tehnologijas izmanto atbilsto$i studiju kursa specifikai.

No aptaujatajiem studentiem 76,3% strada atbilstosi izv€l€tajam studiju virzienam vai ar1
tai lidziga profesija, bet 13,8% strada cita nozare.

56,7 % no aptaujatiem studentiem paslaik nedoma turpinat studijas, bet 8,3 % turpinas
studijas.

10.pielikums. Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju
kvalitati un to izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba

Absolventu apmierinatibas ar studiju kvalitati aptaujas dati liecina, ka savas perspektivas
darba tirgii péc studiju beigSanas 75,9 % verte ka labas un pat izcilas (13,8%).

Absolventi ka RPIVA stipras puses vérté studiju procesa iesaistito personalu (sk.
13.tabulu) (ka loti atsaucigu - 69% respondentu), un ar1 docétaju kvalifikaciju (69%). Savukart,
ka ne parak stipro pusi absolventi atzist praksSu saturu (17,2%) un materiali tehnisko bazi
(20,7%).

Galvenie absolventu apmierinatibas ar studiju kvalitati aptaujas rezultati, %

Raditajs Ja Né
Atsaucigs personals 69,0 31,0
Kvalificeéti docétaji 69,0 31,0
Ir labs prakSu saturs 17,2 82,8
Ir plass izglitibas piedavajums regionos 44,8 55,2
Ir laba materiali tehniska baze 20,7 79,3
NepiecieSamiba piesaistit arzemju vieslektorus studiju 37,9 62,1
procesam
NepiecieSamiba piesaistit darba dev&jus un 79,3 20,7
profesionalus/praktikus studiju procesam

Tikai 37,9% absolventu doma, ka bitu nepiecieSams vairak piesaistit arzemju
vieslektorus studiju procesam, savukart, 79,3% uzskata, ka studiju procesa vairak ir jaiesaista
darba deveji un profesionali/praktiki.

Absolventu aptaujas rezultati tiek izmantoti, veicot uzlabojumus studiju procesa
(pilnveidoti sadarbibas Iigumi ar prakses devgjiem, pilnveidota materiali tehniska baze (jauna
programmatiira, papildinati bibliot€kas fondi u.tml.), veikti uzlabojumi studiju kursu aprakstos).

Tikai 18% turpina sadarboties ar RPIVA péc akadeémijas absolvéSanas, bet 81%
nesadarbojas. Ka galvenie sadarbibas veidi tiek minéti - talakizglitibas kursu, konferencu
apmekl&Sana un praksu vietu piedavasana studentiem.

11.pielikums. StudéjosSo pasparvalde un Iidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Studgjoso parstavnieciba ir nodroSinata visos [émumu pienemsanas Itmenos: Satversmes
sapulcé, Senata, vadibas sanaksmé, Izglitibas padome, Inovaciju un attistibas padome,
Saimniecibas padomé, fakultates Domeg.
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Studentu viedoklis tiek uzklausits un ka ipaSi svariga tiek uzskatita informacija par
kvalitati raksturojosiem aspektiem. ST informacija tick iegiita gan organizétajas anketg$anas, gan
apspriedes, gan ikdienas konsultacijas, parrunas, risinot dazadus jautajumus.

Kop$ 2012. gada visiem stud€joSajiem Senata 1émumi ir pieejami RPIVA Informacijas
sisttma, $adi aktivizgjot stud€joSo Iidzdalibu studiju procesa pilnveidoSana un stiprinot
atgriezenisko saikni.

Studenti verté docetaju darba kvalitati katra studiju kursa, demokratijas procesu RPIVA
un studiju programmas kvalitati kopuma.

337



3. Kopsavilkums par studiju virziena attistibas planiem

3.1.Studiju virziena un studiju programmu perspektivais novértéjums, nemot vera
nacionala [imena attistibas planoSanas dokumentos izvirzitas valsts attistibas
prioritates, Latvijas uzdevumus Eiropas Savienibas kopé&jo stratégiju
IstenoSana, ka ar1 studiju programmas atbilstiba Eiropas augstakas izglitibas
telpas veidoSanas rekomendacijam

Vadibas virziena studiju programmas ir izstradatas un tiek Tstenotas atbilstosi Latvijas
Republikas normativo dokumentu prasibam un Eiropas augstakas izglitibas telpas veido$anas
rekomendacijam. To apliecina paSverte§juma zinojuma veikta studiju programmu izvertésana, taja
skaita studentu un darba dev€ju aptaujas rezultatu analize, ka ari RPIVA istenoto Vadibas
virziena studiju programmu salidzindjums ar lidzigam studiju programmam citas Latvijas
augstskolas un tadas ES valstis ka Vacija, Lielbritanija, Danija, Griekija, Portugale, Lietuva.

Vadibas virziena studiju programmas tiek Tstenotas atbilstosi Lisabonas stratégijai,
Bolonas procesam, Eiropas Komisijas Mizizglitibas memorandam, Latvijas izglitibas sistémas
piesaistei Eiropas kvalifikdciju ietvarstruktirai mizizglitibai un Eiropas augstakas izglitibas
telpas kvalifikaciju ietvarstruktirai, ,,Eiropa 2020 stratégijai, Latvijas naciondlai reformu
programmai ,, Eiropa 2020 stratégijas istenosandai.

Lisabonas strategija versta uzmaniba uz regionalajam atskiribam dalibvalstis, regionalo
darba tirgu vajajam vietam un kvalificeta darbaspéka trikuma pastavéSanu, ka ari
nepiecieSamibu to parvarét.

Lai to panaktu, ieteikts sekmét uz zinaSanam balstitas ekonomikas un sabiedribas
attistibu, veicinat muzizglitibu. Ari Eiropas Komisijas Miizizglittbhas memoranda akcentéts, ka
“visiem Eiropas iedzivotajiem ir jabiit vienadam iesp&jam pielagoties socialo un ekonomisko
izmainu prasibam un aktivi piedalities Eiropas nakotnes veidosana”.

., Eiropa 2020 stratégija ka Lisabonas stratégijas péctece par galveno mérki ir izvirzijusi
izaugsmes un nodarbinatibas veicinasanu ES kopuma un katra ES dalibvalsti atseviski.
A1l Latvijas nacionald reformu programma ,,Eiropa 20207 stratégijas istenoSanai mérkis ir
veicinat izaugsmi un nodarbinatibu, nodroSinot vidéja termina IKP pieauguma tempus 4-5%
apmeéra un augstu nodarbinatibas [imeni 73% apmeéra lidz 2020.gadam.

RPIVA Vadibas virziena studiju programmas atbilst §Tm prasibam. Istenojot studiju
programmas iesp&jami tuvu dzivesvietai, cieSa sadarbiba ar vietgjam pasvaldibam, tiek
sagatavoti regionam nepiecieSamie specialisti, kas turpina savu profesionalo darbibu dzimtaja
novada un veicina ta attistibu. RPIVA studentiem ir iesp&jams savienot studijas ar jau ieprieks
uzsakto uznémgéjdarbibu, saglabat savas darba vietas un saikni ar savu gimeni. Tas ir
priekSnoteikums tam, ka RPIVA absolventi péc studijam nedodas labakas dzives mekl&jumos
arzemes, papildinot emigréjoSo skaitu, bet turpina darba gaitas dzimtaja novada, sekmé ta
attistibu un rupé&jas par savu gimeni un bérnu izglitosanu Latvija.
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Pielikumi

1.pielikums. Studiju programmu uzskaitfjums.
Saisinajumi:
PL - pilns laiks;
NL — nepilns laiks;
T — talmaciba;
L - latvieSu valoda;
An. — anglu valoda;

A — Aluksne;
B — Bauska;
C - Cesis;
J — Jekabpils;
K — Kuldiga;
M — Madona;
R — Riga;
T — Tukums;
V — Ventspils
Pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas programmas:
Veid g I t ds/
- eids un S . egistamais grads
Studiju programma KP forma § Vieta profesionala kvalifikacija
Pirma Iimena profesionalas augstakas | 84 NL L B e Personala specialista
izglitibas studiju programma C kvalifikacija
,,Cilvekresursu/Biroja administrésana” K
Personala specialists M
T
Pirma Itmena profesionalas augstakas 84 NL L B Pirma Itmena profesionalas
izglitibas studiju programma Cc augstakas izglitibas studiju
"Komercdarbibas organizacija” K programma
M "Komercdarbibas
T organizacija”
Profesionala bakalaura studiju programmas:
Veid g Iegiist is grads/
. eids un 3 . egiistamais grads
Studiju programma KP forma § Vieta profesionala kvalifikacija
Profesionala bakalaura studiju 160 NL L B Profesionala bakalaura
programma "Komercdarbiba un C grads uznéméejdarbibas
uznémuma vadiba" J vadiba, Uznémejdarbibas
K vaditajs
T
\Y
Profesionala bakalaura studiju 160 NL L R Profesionalais bakalaura
programma "Personala vadiba" grads personala vadiba un
personala vaditaja
kvalifikacija.
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2.pielikums. Studiju virziena istenosana iesaistitais akadémiskais personals.

N Grads/ - _
' - - kvalifikacija Studiju Istenojama studiju programmas
p. Uzvards, vards Lo s *
k. (profeS}onalas jomas programmas dala
pieredze)
1. | Azena Ligita Mg. sc. soc. PV Sabiedriskas attiecibas
2. | Batina Jolanta Mg. admin. KO Marketings
3. | Bisenieks Janis Mg. oec. KUV, KO Logistika; Ievads
komercdarbiba un vadiba;
E-komercija
4. | Daldere Linda Mag.iur. KUV Starptautiskas
komerctiesibas
5. | Jankova Liga Dr. oec. PV. KO Projektu vadiba,;
Marketings;
Makroekonomika
6. | Jegere Sarmite Dr.oec. KUV. KO Inovacijas un strateégiska
vadiba; Starptautiska
komercdarbibas vide;
Marketings; Banku
pakalpojumi un ieguldijumu
fondi
7. | Jurgelane Ingtina | Dr. oec. KUV Gramatvediba un finanses
8. | Jurgena Inga Mg. paed. KUV Vadibas informacijas
sistémas
9. | Kalnina Inta Mg. paed. KO Mikroekonomika
10. | Kaltigina Dr. philol. KO, PV, Lietiska krievu valoda; Otra
Margarita KUV sveSvaloda
11. | Karlovi¢a Ruta Mg. psych. KUV Lietvediba; Cilvekresursu
vadiba
12. | Kaulina Anda Dr. paed. PV Lietiska komunikacija un
etikete; Vides politika
13. | Kazaka Dace Mg. commerc. Mg. | KO Marketinga pamati
paed.,
14. | Kostjukova Lolita | Mg. sc.soc KO Marketings
15. | Kozlovskis Uvis | Mg. iur. PV Komercdarbibas tiesibas
16. | Kristapsone Dr. oec. PV Psihologijas pétijuma iegiito
Silvija datu datoriz€ta apstrade
17. | Kulberga Inta Dr. sc. soc. KO, KUV RadoSums un zinasanu
vadiSana: Ievads
komercdarbiba un vadiba;
Lietiska etikete un &tikas
normas uznémuma
18. | Kuda Maija Mg. oec. KO, KUV Gramatvediba un nodokli
19. | Lasmane Anita Dr. psych. PV, KUV Darba psihologija ar
integrétu studiju darbu;
Organizaciju un vadibas
psihologija
20. | Laudams Vairis Mg. sc. soc. PV, KO, Kvalitates vadiba,;
KUV Korporativa sociala
atbildiba
21. | Liepa Diana Dr. paed. KO Anglu valodas macibu
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metodika

22. | Limbaha Kristine | Mg. oec. KO, KUV Lietvediba personala
vaditaja darba; Lietvediba

23. | Line Antra Dr. sc. admin. PV, KO, Sociologija

KUV Korporativa sociala

atbildiba

24. | Magone lveta Dr. sc. admin. KO, KUV Risku analize un vadiba;
Gramatvediba; Nodoklu
parvaldiba

25. | Mozajeva Irina Dr. oec. PV Statistika

26. | Muzis lIvars Dr. paed. KO Vadisanas teorija (ar
integrétu studiju darbu);
Vadibas visparigie pamati

27. | Puzuls Martins Mg. darba KO Civilas aizsardzibas pamati

aizsardziba un individualie aizsardzibas

lidzekli

28. | Rabkevica Mg. sc. soc. KO Mikroekonomika

Dzintra

29. | Raipulis Jekabs Dr. biol. KO Vides politika

30. | Sipola Elza Mg. oec. PV, KO FinanSu teorijas pamati;
Gramatvediba; FinanSu
vadiba

31. | Skrauce Baiba Mg. psych. KO, PV Personala vadiba;
Nodarbinatiba Latvija un
Eiropas Savieniba

32. | Surska Laimrota | Mg. oec. KUV Mikroekonomika

33. | Svence Guna Dr. psych. KUV, PV Pozitiva psihologija

34. | Senberga Andra | Mg. iur. KUV, PV Darba likumdosana Latvija;
Starptautiska komerctiesibas

39. | Urpena Inese Mg. sc. ing. KO, PV Informacijas tehnologija
personala vaditaja darba;
Personala informacijas
sist€mas

40. | Valdemiers Alvis | Mg. sc. soc. KO Informacijas un
komunikacijas tehnologija

41. | Virzbickis Janis Dr. math. KO, KUV Vadibas gramatvediba;
Matematika ekonomistiem

42. | Vignere Aija Mg.sc.soc. KUV Gramatvediba un finanses

43. | Vovere Liga Mg. oec. KO Mikroekonomika

44, | Zudane Laila Mg. sc.soc. KO, KUV Informacijas un

komunikacijas tehnologija

* Studiju programmu saisindjumu atSifréjumus skat. 1.pielikuma.
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3. pielikums. Studiju virziena IstenoS$ana iesaistita akadeémiska personala galveno
zinatnisko publikaciju, radosas darbibas un sagatavotas macibu literatiiras saraksts.

Informacija par akademiska personala galvenajam zinatniskajam publikacijam
2015./2016. un 2016./2017. gada bija atrodama tiessaite RPIVA majas lapa.
PaSnovertéjuma zinojuma informacija par akadémiska personala galvenajam zinatniskajam
publikacijam ievietota 12. Ipp.

4. pielikums. Studiju virziena istenoSana iesaistito struktiirvienibu uzskaitijums un to
galvenie uzdevumi.

Struktiirvieniba Galvenie uzdevumi

Arhivs Uzkrat, uzskaitit, saglabat un nodros$inat pieejamibu pastavigi un
ilgstosi glabajamos dokumentus.

Veidot un uzturét pastavigi un ilgstosi glabajamo dokumentu
uzskaiti, sagatavot lietu aprakstus un iesniegt tos Latvijas Valsts
arhiva.

Sniegt metodisko palidzibu, konsultét darbiniekus, veidojot
struktiirvienibu lietu nomenklatiiru un, sagatavojot lietas
nodosanai RPIVA Arhiva.

Pienemt glabasana atbilstosi pastavos$ajiem noteikumiem
struktiirvienibu, ka arT konkrétu darbinieku noformétas pastavigi
un ilgstoSi glabajamas lietas.

Biblioteka Nodrosinat RPIVA macibu procesu un zinatnisko darbibu ar
literatiiru un informaciju.

Nodrosinat bibliotekas automatizacijas procesu (elektroniska
kataloga darbibu; elektronisko resursu pieejamibu).

Veidot bibliotékas fondu atbilstosi akadémijas studiju un
zinatniskajiem virzieniem.

Veikt RPIVA studentu, magistrantu, doktorantu, macibspéku,
zinatnieku un darbinieku bibliotekaro, bibliografisko un
informacionalo apkalpoSanu.

Gramatvediba Uzskatami atspogulot visus RPIVA saimnieciskos darijumus un
1paSuma stavokli, veikt uzskaiti un analizi saskana ar LR
likumdosanu.

Nodrosinat iestades vadibai, VID, IZM un citas organizacijas
iesniedzamo finansu atskaiSu precizitati un savlaicigu
sagatavoSanu, regule datu iesnieg$anu, analizi un skaidrojumu.
Atbild par naudas pliismu saskana ar finans€Sanas planu.
Sagatavo izdevumu parskatu pa finansu centriem,
struktiirvienibam, veidiem.

IT dala Veidot, uzturét un pilnveidot RPIVA IT infrastrukturu, ka art
nodroSinat RPIVA studiju procesam nepiecieSamas datortehnikas
un programmatiras apkalpoSanu.

Organizet akadémijas informacijas tehnologiju drosibas
parvaldibu.

Lietvedibas nodala Nodros$inat akadémijas darbibas dokumentéSanu, dokumentu
apriti, to saglabasanu un izmantoSanu atbilstosi LR likumiem un
normativajiem aktiem.

Izstradat, pilnveidot un uzturét dokumentu parvaldibas kartibu
atbilstosi speka esosajiem likumdoSanas aktiem.

Personala dala Nodrosinat profesionalajam prasibam atbilsto$a personala piesaisti

342



un pienemsanu darba.

Parraudzit amatu veicgju profesionalas kompetences, atbildibas,
darba slodzes un darba samaksas atbilstibu LR normativo aktu
prasibam.

Noformét darba tiesiskas attiecibas, veikt personala lietvedibu,
veidot darbinieku datu bazi un nodros$inat taja uzkratas
informacijas uzraudzibu un aizsardzibu.

Veicinat personala attistibu un profesionalo izaugsmi, stimul&t
kvalitativam un rezultativam darbam ilgtermina.

Aktualizét LR normativo aktu novitates dokumentacija un darbiba.

Attistibas un
starptautisko sakaru
dala

Nodrosinat RPIVA projektu izstradi un stenoSanu, piesaistit
Eiropas Savienibas strukttrfondu un citu finansu avotu
finans€jumu, sekmgt starptautisko sadarbibu akadémiskaja,
zinatniskaja un makslinieciskaja joma atbilstoS§i RPIVA attistibas
stratégijai.

Sadarboties ar RPIVA struktiirvienibam, atbildigajiem
darbiniekiem ministrijas, paSvaldibas un citas valstiskajas un
nevalstiskajas institiicijas par iesp&jam sadarbiba projektos, to
izstradi un TstenoSanu.

Istenot mizizglitibas starptautisko starpvalstu sadarbibas
programmu projektus, t.sk. Erasmus, Nordplus u.c. un citas
izglitibas programmas. Parstavét RPIVA Eiropas Savienibas
struktiirfondu un citu finansu instrumentu administréjoSo
institiciju pasakumos.

Konsultét RPIVA projektu stenosana iesaistito personalu par LR
normativo aktu prasibam un projektu finans€joSo un
administr&joso institiiciju nosacijumiem.

Organizet un administrét RPIVA starptautiskas sadarbibas
aktivitates t.sk. studentu un doc€taju mobilitati, ka ar1 koordinét tas
NOrisl.

Sabiedrisko attiecibu
un informacijas dala

Sadarbiba ar akadémijas struktiirvienibam, ka art citam
juridiskajam un fiziskajam personam, parstavét akadémijas
meérkus un intereses sabiedrisko attiecibu joma sadarbiba ar valsts
un pasvaldibu institlicijam, sabiedribu.

Organizét r studiju reklamas pasakumus, reklamas kampanas,
informacijas dienas, ka arT nodro$inat akadémijas dalibu izstades
Riga un Latvijas regionos.

Veidot studiju programmu popularizé$anas sistému.

Sadarbiba ar reklamas agentiiram un masu medijiem, veidot
pozitivu RPIVA t&lu sabiedriba un rupéties par ta pilnveidi.
Organizét pasakumus, projektus, kas nodroSina studentu
kontingenta saglabaSanu, studentu un darbinieku lojalitati
akadémijai.

Sagatavot preses relizes un sniegt citu informaciju masu médijiem
par visiem ar akadémijas darbibu saistitajiem jautajumiem.

Saimniecibas dala

Apsaimniekot akadémijas teritorijas un kas.

Sagatavot ligumus par komunalajiem pakalpojumiem.
Nodrosinat sakaru sisteému (telefons, fakss) kvalitati.

Sagatavot priekslikumus studiju procesa saimnieciskas darbibas
uzlabos$anai, ekspluatéjamo objektu apkalposanas izmaksu
samazinasanai, risinat sagades jautajumus.

Pilnveidot un veikt korekcijas saimniecibas procesa
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organizacijas reglament&josa dokumentacija.

Atbildet par RPIVA objektu inventarizacijas lietam Iidz to
nodoSanai citai juridiskai personai vai objektu likvidacijai.
Nodros$inat autotransportu studiju procesam. Uzturét tehniska
kartiba RPIVA autotransportu un veikt nepiecieSamo dokumentu
lietvedibu.

Studiju attistibas un
organizacijas dala

Kvalitativa studiju procesa norises nodroSinaSana pilna laika un
nepilna laika klatiené Riga un filialés.

Organizét studiju procesa sekmigu norisi. Veikt studiju
programmu istenoSanas parraudzibu atbilstosi izveidotajiem
studiju planiem. Organizet studiju procesa planosanu un
parraudzit norisi.

Planot RPIVA izlaidumus Riga un filial€s.

Kontrolét akadémiska personala noslodzes normativu izpildi
Veikt augstako izglitibu apliecinosSu dokumentu (diplomu) un ar
to saistitas dokumentacijas pasiitiSanu, sanemsanu, uzskaiti un
glabasanu. Organizét studiju programmu licencéSanu un
akreditaciju.

Nodros$inat centraliz€tu pakalpojumu sniegSanu RPIVA
studentiem un doc@tajiem, atbilstosi Augstskolas likumam, MK
noteikumiem un RPIVA normativajiem dokumentiem.

Uznemsanas komisija

Nodrosinat reflektantu uznemsanu atbilstosi RPIVA
Uznemsanas noteikumiem, ka ar1 citiem akadémijas darbibu
reglament&joSiem dokumentiem.

Saskana ar UzpemsSanas noteikumiem pienemt reflektantu
dokumentus un ievadit datus RPIVA IS.

Sagatavot rikojumu par iestajparbaudijumu komisiju sastavu
projektus un sagatavot iestajparbaudijumu komisiju darbibai
nepiecieSamo dokumentaciju.

Sagatavot nepiecieSamo dokumentaciju Uzpemsanas un
eksaminacijas komisiju darbam, apkopot iestajparbaudijumu
vertejumus un public€t uznemsanas rezultatus RPIVA majas
lapa.

Filialu Uznemsanas komisijas darbiniekiem nodot RPIVA
Studentu apkalpoSanas centra noformétas reflektantu personas
lietas, sastadot nodoSanas — pienemsanas aktus.

Pétniecibas un
inovacijas dala

Planot, organizet, koordinét un vertét akadémijas ka zinatniskas
institcijas darbibu pétniecibas un inovaciju joma akadémija
parstavetajas zinatnu nozaré€s, lai sekmétu pétniecibas rezultatu
komercializacijas iespg€jas, piedavajot vietgja un arvalstu tirgli
konkurétsp€jigus produktus.

Popularizét RPIVA akadémiska personala p&tnieciskas un
inovativas darbibas rezultatus.

Sekmét RPIVA akad@miska personala sadarbibu ar citam Latvijas
un arvalstu izglitibas, zinatniski p&tnieciskajam iestadém,
komercsabiedribam, nevalstiskajam organizacijam, citam valsts un
pasvaldibu instittcijam.

Nodros$inat un koordinét informaciju akadémiskajam personalam
par konferenc€m, seminariem un iesp&jam iesaistities petnieciskaja
darbiba un radit inovativus produktus.

Organiz€t un atbalstit RPIVA konferences un seminarus sadarbiba
ar citam akadémijas struktiirvienibam, nacionala méroga un
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starptautiskajiem partneriem.
Organizet un atbalstit RPIVA zinatnisko izdevumu (konferencu
rakstu krajumu, zurnalu u. ¢.) izstradi un public€Sanu.

Pedagogijas un
psihologijas zinatniski
pétnieciskais institlts

Attistit zinatniskos un lietiSkos pétijumus pedagogijas,
psihologijas, psihofiziologijas un dabaszinatnu joma.

Organizet zinatnisko pétniecibu saskana ar apstiprinatiem
zinatniskas pétniecibas virzieniem. Organiz€t zinatniski
pétniecisko darbibu, lai nodrosinatu RPIVA ka zinatniskas
institiicijas darba efektivitates vert€Sanas krit€riju sasniegSanu:
publicét monografijas, zinatniskos rakstus SCI datu bazes un
Latvijas zinatniskaja periodika.

Piedalities zinatniskajos un lietiSkajos projektos.

Veicinat docétaju un studentu zinatniski p&tniecisko prasmju
attistibu, aktivizgjot starpnozaru, starpstruktiru,
starpinstitucionalo, ka arT starptautisko sadarbibu p&tnieciskos
projektos.

Istenot starptautiskus pétniecibas projektus ar Eiropas Savienibas
un citu valstu petnieku lidzdalibu, slégt sadarbibas ligumus ar
Latvijas un arvalstu p&tniekiem un institiicijam izvirzita mérka
istenosanai.

Iesaistit RPIVA akadémisko personalu un studentus instittita
darbiba, veicinot docétaju un studentu prasmi planot un organizet
zinatniskos pétijumus pedagogija, psihologija, psihofiziologija un
dabaszinatnes.

Organizé€t zinatniskas, tai skaita starptautiskas, konferences,
seminarus, lekcijas, kursus, pedagogijas, psihologijas un
dabaszinatnés, kas nodrosinatu akadémijas attistibu un
starptautisku atpazistamibu.

Sniegt psihologiski pedagogiskus pakalpojumus picaugusajiem un
bérniem personibas attistibas, saskarsmes, macibu, uzvedibas,
audzinasanas problému novérsana, psihologisko un pedagogisko
palidzibu un atbalstu vardarbiba cietuSajiem bérniem un vigu
gimeném.

Popularizet institiita veiktos petijumus plassazinas lidzeklos,
popularzinatniskos izdevumos un izglitibas iestades.

Vadibzinatnes
petijumu centrs

Veicinat vadibzinatnes attistibu, organizgjot regularus
zinatniskos pétijumus un integrgjot iegiitos rezultatus studiju
procesa.

Pé&tit organizaciju vadibas procesus un veidot datu bazi par
veikto pétijumu rezultatiem un izstradato p&tijumu metodiku.
Veikt zinatniski pétniecisko darbibu atbilstosi RPIVA ka
zinatniskas institlicijas darba efektivitates vertéSanas kritérijiem:
publicét monografijas, zinatniskos rakstus SCI datu bazes,
Latvijas zinatniskaja periodika, piedalities zinatniskajos un
lietiSkajos projektos, organizet konferences un seminarus par
vadibzinatnes p&tijumiem un to rezultatiem, piedalities ar
referatiem.

Attistit vadibzinatnes p&tijumu metodologiju, inovativas
pétniecibas metodes un formas, izmantojot Latvijas un citu
valstu pieredzi.

Izmantojot pétijumu rezultatus, gatavot jaunus un pilnveidot
esoSos studiju kursus un sniegt konsultacijas iestazu un
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uznémumu vaditajiem menedzmenta un lideribas jautajumos.

Socialo zinatnu
fakultate

Veikt izglitibas un zinatnisko darbu, nodrosinat profesionalu,
kompetentu un radoSu specialistu sagatavoSanu.

Koordinét katedru vaditaju un studiju programmu direktoru
darbu studiju un talakizglitibas programmu pilnveid€, veicinat
jaunu studiju un talakizglitibas programmu izstradi.

Parraudzit katedru planotas docétaju slodzes pieskirta valsts
budZeta un pasu iep€mumu ietvaros.

Veicinat docétaju profesionalas meistaribas pilnveidi.
Nodrosinat zinatniski metodisko Iidzeklu izstradi studiju procesa
vajadzibam un pétniecibai.

Nodrosinat studiju procesa, petnieciskas darbibas, makslas
sasniegumu un inovaciju saikni, izmantojot misdienu prasibam
atbilstosu materiali tehnisko un tehnologisko bazi.

Sadarboties ar studentiem, darbiniekiem, absolventiem, darba
devgjiem, profesionalajam organizacijam, sadarbibas
augstskolam u. C. partneriem.

Inform@t sabiedribu par jaunakajam teor&tiskajam un
praktiskajam pieejam un metodém, organizet publiskas lekcijas,
seminarus, metodiskas konferences, koncertus, izstades, ka art
citus izglitojosus pasakumus.

Pedagogijas fakultate

Veikt izglitibas un zinatnisko darbu, nodrosinat kompetentu un
radoSu specialistu sagatavoSanu, sekmigai studiju virziena
“Izglitiba, pedagogija un sports” Isteno$anai un attistibai.
Koordinét katedru vaditaju un studiju programmu direktoru
darbu studiju un talakizglitibas programmu pilnveidg, veicinat
jaunu studiju un talakizglitibas programmu izstradi.

Parraudzit katedru planotas docétaju slodzes pieskirta valsts
budzeta un pasu ien€émumu ietvaros.

Veicinat docétaju profesionalas meistaribas pilnveidi.
Nodros$inat zinatniski metodisko Iidzeklu izstradi studiju procesa
vajadzibam un p&tniecibai.

Nodros$inat studiju procesa, pétnieciskas darbibas, makslas
sasniegumu un inovaciju saikni, izmantojot miisdienu prasibam
atbilstosu materiali tehnisko un tehnologisko bazi.

Sadarboties ar studentiem, darbiniekiem, absolventiem, darba
devejiem, profesionalajam organizacijam, sadarbibas
augstskolam u. C. partneriem.

Informét sabiedribu par jaunakajam teorétiskajam un
praktiskajam pieejam un metodém, organizet publiskas lekcijas,
seminarus, metodiskas konferences, koncertus, izstades, ka ar1
citus izglitojoSus pasakumus.

Doktoranturas
padome

Ieteikt imatrikulét doktorantus studijam.

Apstiprinat promocijas darbu nosaukumus un zinatniskos
vaditajus, doktorantu individualos studiju planus. Izvertét
doktorantu ikgadgjas atskaites.

Ieteikt eksmatrikulét doktorantus péc studiju nobeiguma.

Pedagogijas
promociju padome

Normativajos dokumentos noteiktaja kartiba organizet
promocijas procediiru un pieskirt zinatniska grada pretendentiem
doktora zinatniskos gradus.

Organiz€t promocijas procediiru un diplomu izsnieg$anu likuma
un RPIVA normativajos dokumentos noteiktaja kartiba.
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Noformét, uzskaitit, glabat un nodot RPIVA arhiva sézu
protokolus un visu ar promocijas procediiras nodroSinasanu
saistitu dokumentaciju.

Nodrosinat saraksti ar LZP, VZKK un citam institiicijam.

RPIVA filiales

Dot iesp&ju Latvijas regionu iedzivotajiem iegtt augstako
izglitibu, gatavibu motivétai profesionalai darbibai un
nepartrauktai pasattistibai

Nodrosinat administrativo, saimniecisko un pétniecisko darbibu
filiale.

Istenot licencétas un akreditétas studiju programmas, ka ar
talakizglitibas un miizizglitibas programmas.

Nodrosinat reflektantu uznemsanu studijam atbilsto$i RPIVA
Uznemsanas noteikumiem un UznemsSanas komisijas nolikuma
prasibam.

Nodros$inat un kontrolét studiju procesa norisi filialé sadarbiba ar
RPIVA struktiirvienibam.

Istenot RPIVA reklamas pasakumus regionos sadarbiba ar
Sabiedrisko attiecibu un informacijas dalu.

Veidot un 1stenot Filiales darbibas ilgtermina un istermina
attistibas planu atbilstos$i RPIVA attistibas stratégijai.

Uzturét filiales bibliotekas resursus un nodrosinat to pieejamibu
studentiem, absolventiem un citiem interesentiem.

Sadarboties ar darba devéjiem, absolventiem, pilsétu/novadu
pasvaldibam, izglitibas parvaldém u. c. regionalajam
institicijam.

Prakses ligumi pasnovért€§juma perioda bija pieejami Socialo zinatnu fakultate, 306.

kabineta.

6. pielikums. Informacija par iepriekséja studiju virziena akreditacija izteikto ieteikumu
ievieSanas rezultatiem un konstatéto triilkumu noversanu.

Vadibas virziena studiju programmu akreditacija notika 2015. gada aprili. Savukart [ZM
Studiju akreditacijas komisija lémumu par Vadibas virziena studiju programmu akreditaciju
nosiitija RPIVA tikai 10.09.2015. RPIVA iesniedza akreditacijas rezultatus apelacijai. 2015.gada
16.decembra akreditacijas komisijas s€d€ sniedza skaidrojumus par konstatétajiem trukumiem.
Akreditacijas komisijas 1€mums- ir tiesibas istenot akredit€to studiju virzienu — Vadiba,
administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba un studiju virzienam atbilstosas studiju
virziena akreditacijas lapas nr.137 pielikuma noraditas studiju programmas un pieskirt
atbilstosus gradus, gradus un profesionalas kvalifikacijas vai profesionalas kvalifikacijas. Studiju

S.pielikums. Prakses ligumi.

virziens kreditets 1idz 2021.gada 14. maijam..
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R PI VA

LRI kods:

Studiju forma:
Uznems§anas studiju gads:
Uznems§$anas semestris:
Studiju ilgums:

Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akademija
Socialo zinatnu fakultate

Profesionala bakalaura studiju programma
Personala vadiba

STUDIJU PLANS

42345

nepilna laika klatiene
2017./2018. st.g.

2017. gada rudens

4 gadi un 3 m&nesi

APSTIPRINATS

Rektora vietniece izglitibas
jautajumos I. Freiberga

Riga, 2017. gada

[~

Studiju kurss

Parbaudijums |Kr.p.| St. |

Atbildiga katedra

[ 1. semestris

2017. gada rudens 19 152

VisparizglitojoSie studiju kursi

1. Civila un darba aizsardziba leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba
2. levads komercdarbiba un vadiba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
3. Informacijas un komunikacijas tehnologija Eksamens 3 24 Vadibzinatnes
4. Lietiska anglu valoda Eksamens 3 24 Pieaugu$o pedagogija
5. Vides politika leskaite 2 16 Vadibzinatnes
Nozares teoretiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi
6. Komercdarbibas tiesibas Eksamens 4 32 Uzpemejdarbiba
7. Mikroekonomika Eksamens 3 24 Uzpemegjdarbiba
2. semestris 2018. gada pavasaris 18 144
Nozares teoretiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi
8. levads péetnieciskaja darba leskaite 2 16 Psihologija
9. Lietvediba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
10. Makroekonomika Eksamens 3 24 Uznemejdarbiba
11. Marketings Eksamens 5 40 Vadibzinatnes
Nozares profesionalas specializacijas kursi
12. LatvieSu valodas kultaira un valodas praktiska leskaite 2 16 Pieauguso pedagogija
stilistika
13. Statistika Eksamens 4 32 Uzpemegjdarbiba
[ 3. semestris 2018. gada rudens 18 144
VisparizglitojoSie studiju kursi
14. Sociologija leskaite 2 16 Vadibzinatnes
Nozares teoretiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi
15. Cilvekresursu vadiba Eksamens 3 24 Vadibzinatnes
16. Vadibas teorija Eksamens 3 24 Vadibzinatnes
Nozares profesionalas specializacijas kursi
17. Personala atlases metodes leskaite 2 16 Vadibzinatnes
18. Personala lietvediba leskaite 2 16 Vadibzinatnes

Prakses

19. Prakse personala lietvediba (pr.akt.)

AizstavéSana 6

48 Vadibzinatnes

[ 4. semestris

2019. gada pavasaris 19 152

Nozares teoretiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi

20. Gramatvediba

21. Risku analize un vadiba

Nozares profesionalas specializacijas kursi

22. Biznesa un vadibas psihologija
23. Personala planoSana, organizacija un vadiSana

leskaite 2
leskaite 2
leskaite 2
Eksamens 4
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16 Uznémejdarbiba
16 Uzpémejdarbiba

16 Psihologija
32 Vadibzinatnes




Nr| Studiju kurss Parbaudijums |Kr.p.| St Atbildiga katedra
24. Projektu vadiba Eksamens 4 32 Vadibzinatnes

25. Sociala psihologija Eksamens 3 24 Psihologija

26. Studiju darbs (stud.d.) AizstavéSana 2 16 Vadibzinatnes

| 5.semestris 2019. gada rudens 18 144

VisparizglitojoSie studiju kursi

27. Lietiska krievu valoda leskaite 2 16 Pieauguso pedagogija
Nozares teoretiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi

28. Uznemegjdarbibas finanses leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba
Nozares profesionalas specializacijas kursi

29. Lietiska komunikacija leskaite 2 16 Vadibzinatnes

30. Socialpsihologiskie trenini leskaite 2 16 Psihologija

Prakses

31. Prakse specializacija AizstaveSana 10 80 Vadibzinatnes

[ 6. semestris 2020. gada pavasaris 18 144

VisparizglitojoSie studiju kursi

32. Biznesa krievu valoda leskaite 2 16 Pieauguso pedagogija
Brivas izveles kursi

33. 1IZVELES KURSI * leskaite 2 16

Nozares profesionalas specializacijas kursi

34. Darba likumdoSana Latvija leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba

35. Inovacijas personala vadiba Eksamens 3 24 Vadibzinatnes

36. Personibas psihologija un izaugsmes trenins Eksamens 3 24 Psihologija

37. Saskarsmes psihologija leskaite 2 16 Psihologija

38. Studiju darbs (stud.d.) AizstavéSana 4 32 Vadibzinatnes

| 7.semestris 2020. gada rudens 19 152

VisparizglitojoSie studiju kursi

39. Biznesa anglu valoda leskaite 2 16 PieauguSo pedagogija
Nozares teoretiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi

40. Korporativa sociala atbildiba leskaite 2 16 Vadibzinatnes

41. Kvalitates vadiba leskaite 2 16 Vadibzinatnes

Brivas izveles kursi

42.1ZVELES KURSI * leskaite 2 16

Nozares profesionalas specializacijas kursi

43. Lietiska etikete un &tikas normas uzpémuma leskaite 2 16 Vadibzinatnes
44. Profesionala etika personala vadiba Eksamens 4 32 Vadibzinatnes
45. Sabiedriskas aJiecibas leskaite 2 16 Vadibzinatnes
46. Vadibas informacijas sistemas Eksamens 3 24 Vadibzinatnes
| 8.semestris 2021. gada pavasaris 18 144

Brivas izveles kursi

47.1ZVELES KURSI * leskaite 2 16

Nozares profesionalas specializacijas kursi

48. Koucings biznesa leskaite 2 16 Vadibzinatnes
49. Personala aJistibas metodes Eksamens 4 32 Psihologija
Prakses

50. Kvalifikacijas prakse personala vadiba (pr.kvalif.) AizstaveSana 10 80 Vadibzinatnes
| 9. semestris 2021. gada rudens 13 104

Nozares teoretiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi

51. Petijumu metodologija leskaite 1 8 Vadibzinatnes
Valsts parbaudijumi

52. Bakalaura darbs (bak.d.) AizstaveSana 12 96 Vadibzinatnes
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R PI VA

LRI kods:
Studiju forma:

Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akademija
Socialo zinatnu fakultate

APSTIPRINATS

Rektora vietniece izglitibas
jautajumos I. Freiberga

Profesionala bakalaura studiju programma Riga, 2017. gada

Komercdarbiba un uznpémuma vadiba
STUDIJU PLANS

42345
nepilna laika klatiene

Uznemsanas studiju gads: 2017./2018. st.g.
Uznems§anas semestris:  2017. gada rudens

Studiju ilgums:

4 gadi un 3 m&nesi

|Nr.| Studiju kurss Parbaudijums |Kr.p.| St. | Atbildiga katedra
[ 1. semestris 2017. gada rudens 19 152
VisparizglitojoSie studiju kursi

1. Lietiska anglu valoda Eksamens 3 24 Pieaugu$o pedagogija

2. Vides politika leskaite 2 16 Vadibzinatnes
Nozares teoretiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi

3. Civila un darba aizsardziba leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba

4. Informacijas un komunikacijas tehnologija Eksamens 3 24 Vadibzinatnes

5. Komercdarbibas tiesibas Eksamens 4 32 Uzpemejdarbiba

6. Mikroekonomika Eksamens 3 24 Uzpemegjdarbiba
Nozares profesionalas specializacijas kursi

7. levads komercdarbiba un vadiba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
[ 2. semestris 2018. gada pavasaris 18 144

VisparizglitojoSie studiju kursi
8. Matematika ekonomika leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba
Nozares teoretiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi

9. levads péetnieciskaja darba leskaite 2 16 Psihologija

10. Lietvediba leskaite 2 16 Vadibzinatnes

11. Makroekonomika Eksamens 3 24 Uznemejdarbiba

12. Statistika Eksamens 4 32 Uznemejdarbiba

Nozares profesionalas specializacijas kursi

13. Marketings Eksamens 5 40 Uznémegjdarbiba

[ 3. semestris 2018. gada rudens 18 144

VisparizglitojoSie studiju kursi

14. Karjeras izglitiba leskaite 2 16 Skolas pedagogija

15. Vadibas teorija Eksamens 3 24 Vadibzinatnes

Nozares profesionalas specializacijas kursi

16. Cilvekresursu vadiba Eksamens 3 24 Vadibzinatnes

17. Starptautiska komercdarbibas vide leskaite 2 16 Uznémegjdarbiba

18. Starptautiskais marketings un starptautiska leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba
tirdznieciba

Prakses

19. Prakse marketinga (pr.akt.) AizstavéSana 6 48 Vadibzinatnes
4. semestris 2019. gada pavasaris 18 144

Nozares profesionalas specializacijas kursi

20. Biznesa un vadibas psihologija leskaite 2 16 Vadibzinatnes

21. Gramatvediba leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba

22. Logistika Eksamens 4 32 Vadibzinatnes

23. Nodoklu parvaldiba leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba
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St. Atbildiga katedra

Nr| Studiju kurss Parbaudijums | Kr.p.
24. Projektu vadiba Eksamens 4
25. Risku analize un vadiba leskaite 2

26. Studiju darbs "Marketings" (stud.d.) AizstavéSana 2

32 Vadibzinatnes
16 Uzpémejdarbiba
16 Vadibzinatnes

| 5.semestris 2019. gada rudens 18

144

VisparizglitojoSie studiju kursi

27. Lietiska krievu valoda leskaite 2 16 PieauguSo pedagogija
Nozares profesionalas specializacijas kursi

28. Finansu analize leskaite 2 16 Uznemgjdarbiba

29. Starptautiskas finanses leskaite 2 16 Uznemgjdarbiba

30. Uznemgjdarbibas finanses leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba
Prakses

31. Prakse komercdarbibas organizacija (pr.akt.) AizstaveSana 10 80 Vadibzinatnes

[ 6. semestris 2020. gada pavasaris 19 152

VisparizglitojoSie studiju kursi

32. Biznesa krievu valoda leskaite 2
33. Saskarsmes psihologija leskaite 2
Nozares teoretiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi

34. Personibas psihologija un izaugsmes trenins Eksamens 3
Brivas izveles kursi

35. Brivas izveles kurss * leskaite 2
Nozares profesionalas specializacijas kursi

36. Inovacijas un stratégiska vadiba Eksamens 4
37. Starptautiskas komerctiesibas leskaite 2
38. Studiju darbs "Komercdarbibas planoSana un AizstaveSana 4

organizeSana" (stud.d.)

16 Pieaugu$o pedagogija
16 Psihologija

24 Psihologija
16
32 Vadibzinatnes

16 Uznémejdarbiba
32 Vadibzinatnes

[ 7. semestris 2020. gada rudens 18

144

VisparizglitojoSie studiju kursi
39. Biznesa anglu valoda leskaite 2
Nozares teoretiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi

16 PieauguSo pedagogija

40. Banku pakalpojumi un ieguldijumu fondi Eksamens 3 24 Uznemejdarbiba
41. Korporativa sociala atbhildiba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
42. Lietiska etikete un &tikas normas uznémuma leskaite 2 16 Vadibzinatnes
43. Sabiedriskas aJiecibas leskaite 2 16 Vadibzinatnes
Brivas izveles kursi

44, Brivas izveles kurss * leskaite 2 16

Nozares profesionalas specializacijas kursi

45. Kvalitates vadiba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
46. Vadibas informacijas sistemas Eksamens 3 24 Vadibzinatnes
[ 8. semestris 2021. gada pavasaris 19 152

Brivas izveles kursi

47. Brivas izveles kurss * leskaite 2 16

Nozares profesionalas specializacijas kursi

48. Koucings biznesa leskaite 2 16 Vadibzinatnes
49. RazoSanas organizesana un vadiba Eksamens 5 40 Vadibzinatnes

Prakses
50. Kvalifikacijas prakse komercdarbiba un uzpémuma
vadiba (pr.kvalif.)

AizstavéSana 10

80 Vadibzinatnes

| 9. semestris 2021. gada rudens 13

104

Nozares teoretiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi
51. Pettfjumu metodologija leskaite 1
Valsts parbaudijumi

52. Bakalaura darbs (bak.d.) Aizstavesana 12

8 Vadibzinatnes

96 Vadibzinatnes

Kopa:
352

160 1280




Nr|

Studiju kurss

Parbaudijums

Kr.p.

St.

Atbildiga katedra

Programmas direktors:

353

Dr.sc.admin. Inta Kulberga




i Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija
Socialo zinatnu fakultate

R PI VA

APSTIPRINATS

Rektora vietniece izglitibas
jautajumos I. Freiberga

Riga, 2017. gada

Pirma limepa profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
Komercdarbibas organizacija ar specializacijas virzienu Uzpneémeéjdarbibas (komercdarbibas) specialists

STUDIJU PLANS

LRI kods: 41345

Studiju forma;

Uznemsanas studiju gads: 2017./2018. st.g.
Uznemsanas semestris:  2017. gada rudens

nepilna laika klatiene

Studiju ilgums: 2 gadi un 3 menesi
Nr| Studiju kurss Parbaudijums |Kr.p.| St Atbildiga katedra
| 1.semestris 2017. gada rudens 19 152
VisparizglitojoSie macibu kursi
1. Civila un darba aizsardziba leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba
2. Informacijas un komunikacijas tehnologija Eksamens 3 24 Vadibzinatnes
3. Lietiska anglu valoda Eksamens 3 24 Pieaugu$o pedagogija
4. Mikroekonomika Eksamens 3 24 Uzneémejdarbiba
Obligatie macibu kursi
5. Komercdarbibas tiesibas Eksamens 4 32 Uzneémejdarbiba
Konkrétas profesijas macibu kursi
6. levads komercdarbiba un vadiba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
7. Vides politika leskaite 2 16 Vadibzinatnes
[ 2. semestris 2018. gada pavasaris 18 144
VisparizglitojoSie macibu kursi
8. Lietiska etikete un &tikas normas uzpemuma leskaite 2 16 Vadibzinatnes
9. Lietvediba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
10. Makroekonomika Eksamens 3 24 Uzpemegjdarbiba
Obligatie macibu kursi
11. levads pétnieciskaja darba leskaite 2 16 Psihologija
12. Marketings Eksamens 5 40 Uzneémegjdarbiba
13. Statistikas pamati leskaite 2 16 Uznémejdarbiba
Konkretas profesijas macibu kursi
14. Gramatvediba leskaite 2 16 Uznémejdarbiba
3. semestris 2018. gada rudens 19 152
Izveles macibu kursi
15. IZVELES KURSI * leskaite 2 16
Konkretas profesijas macibu kursi
16. Logistikas pamati leskaite 2 16 Vadibzinatnes
17. Personala vadiba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
18. Starptautiska komercdarbibas vide leskaite 2 16 Uzpemgjdarbiba
19. Uzneémejdarbibas finanses leskaite 2 16 Uznémejdarbiba
20. Vadibas teorija Eksamens 3 24 Vadibzinatnes

Prakses
21. Prakse marketinga (pr.akt.)

AizstavéSana 6

48

Vadibzinatnes

|

4. semestris 2019. gada pavasaris

18

144

lzvéles macibu kursi
22.1ZVELES KURSI *
Konkrétas profesijas macibu kursi

23. Nodoklu parvaldiba
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leskaite 2 16

leskaite 2 16
Uznémgejdarbiba
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Nr| Studiju kurss Parbaudijums |Kr.p.| St Atbildiga katedra

24. Projektu vadiba leskaite 2 16 Vadibzinatnes

25. Risku analize un vadiba leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba

Prakses

26. Kvalifikacijas prakse uzneéméjdarbiba AizstaveSana 10 80 Vadibzinatnes
(komercdarbiba) (pr.kvalif.)

| 5.semestris 2019. gada rudens 10 80

VisparizglitojoSie macibu kursi

27. Lietiska krievu valoda leskaite 2 16 Pieaugu$o pedagogija

Valsts parbaudijumi

28. Kvalifikacijas darbs (kvalif.d.) AizstaveSana 8 64 Vadibzinatnes

Kopa: 84 672

Programmas direktors: Dr.sc.admin. Inta Kulberga
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F N 1 Sii izaliti = amii .
Rigas Pedagoglj-a_s un -|z_gl1t1bas vadibas akadémija APSTIPRINATS
Socialozinatyu fakultate Rektora vietniece izglitibas

RPI1 VA jautajumos I. Freiberga

Riga, 2017. gada
Pirma limepa profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
Komercdarbibas organizacija ar specializacijas virzienu Marketinga un tirdzniecibas specialists

STUDIJU PLANS

LRI kods: 41345

Studiju forma; nepilna laika klatiene
Uznemsanas studiju gads: 2017./2018. st.g.
Uznemsanas semestris:  2017. gada rudens

Studiju ilgums: 2 gadi un 3 menesi
Nr| Studiju kurss Parbaudijums |Kr.p.| St Atbildiga katedra
| 1.semestris 2017. gada rudens 19 152
VisparizglitojoSie macibu kursi
1. Civila un darba aizsardziba leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba
2. Informacijas un komunikacijas tehnologija Eksamens 3 24 Vadibzinatnes
3. Lietiska anglu valoda Eksamens 3 24 Pieaugu$o pedagogija
4. Mikroekonomika Eksamens 3 24 Uzneémejdarbiba
Obligatie macibu kursi
5. Komercdarbibas tiesibas Eksamens 4 32 Uzneémejdarbiba
Konkrétas profesijas macibu kursi
6. levads komercdarbiba un vadiba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
7. Vides politika leskaite 2 16 Vadibzinatnes
[ 2. semestris 2018. gada pavasaris 18 144
VisparizglitojoSie macibu kursi
8. Lietiska etikete un &tikas normas uzpemuma leskaite 2 16 Vadibzinatnes
9. Lietvediba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
10. Makroekonomika Eksamens 3 24 Uzpemegjdarbiba
Obligatie macibu kursi
11. levads pétnieciskaja darba leskaite 2 16 Psihologija
12. Marketings Eksamens 5 40 Uzneémegjdarbiba
13. Statistikas pamati leskaite 2 16 Uznémejdarbiba
Konkretas profesijas macibu kursi
14. Gramatvediba leskaite 2 16 Uznémejdarbiba
3. semestris 2018. gada rudens 18 144
Izveles macibu kursi
15. IZVELES KURSI * leskaite 2 16
Konkretas profesijas macibu kursi
16. Matematika ekonomika leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba
17. Mazumtridzniecibas un vairumtirdzniecibas leskaite 2 16 Vadibzinatnes
vadiSana
18. PardoSanas veicinasana leskaite 2 16 Vadibzinatnes
19. Pre¢ziniba un tirdzniecibas organizacija leskaite 2 16 Vadibzinatnes
20. Starptautiskais marketings un starptautiska leskaite 2 16 Uzpemgjdarbiba
tirdznieciba
Prakses
21. Prakse marketinga (pr.akt.) AizstaveSana 6 48 Vadibzinatnes
[ 4. semestris 2019. gada pavasaris 19 152

Izveéles macibu kursi



22. 1ZVELES KURSI *

leskaite

2

16
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Nr| Studiju kurss Parbaudijums |Kr.p.| St Atbildiga katedra

Konkretas profesijas macibu kursi

23. Logistikas pamati leskaite 2 16 Vadibzinatnes

24. Nodoklu parvaldiba leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba

25. Pateretaju riciba tirgii un marketinga komunikacijas Eksamens 3 24 Vadibzinatnes

Prakses

26. Kvalifikacijas prakse uzneémejdarbiba Aizstavesana 10 80 Vadibzinatnes
(komercdarbiba) (pr.kvalif.)

| 5.semestris 2019. gada rudens 10 80

VisparizglitojoSie macibu kursi

27. Lietiska krievu valoda leskaite 2 16 Pieauguso pedagogija

Valsts parbaudijumi

28. Kvalifikacijas darbs (kvalif.d.) AizstavéSana 8 64 Vadibzinatnes

Kopa: 84 672

Programmas direktors: Dr.sc.admin. Inta Kulberga

361




i Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija
Socialo zinatnu fakultate

R PI VA

APSTIPRINATS

Rektora vietniece izglitibas
jautajumos I. Freiberga

Riga, 2017. gada

Pirma limepa profesionalas augstakas izglitibas studiju programma
Cilvekresursu/Biroja administréSana ar specializacijas virzienu Personala specialists

STUDIJU PLANS

LRI kods: 41345

Studiju forma; nepilna laika klatiene
Uznemsanas studiju gads: 2017./2018. st.g.
Uznemsanas semestris:  2017. gada rudens

Studiju ilgums: 2 gadi un 3 menesi
Nr| Studiju kurss Parbaudijums |Kr.p.| St Atbildiga katedra
| 1.semestris 2017. gada rudens 19 152
VisparizglitojoSie macibu kursi
1. Civila un darba aizsardziba leskaite 2 16 Uzpémejdarbiba
2. Informacijas un komunikacijas tehnologija Eksamens 3 24 Vadibzinatnes
3. Lietiska anglu valoda Eksamens 3 24 Pieaugu$o pedagogija
4. Mikroekonomika Eksamens 3 24 Uzneémejdarbiba
Obligatie macibu kursi
5. Komercdarbibas tiesibas Eksamens 4 32 Uzneémejdarbiba
Konkrétas profesijas macibu kursi
6. levads komercdarbiba un vadiba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
7. Vides politika leskaite 2 16 Vadibzinatnes
[ 2. semestris 2018. gada pavasaris 18 144
VisparizglitojoSie macibu kursi
8. Lietiska etikete un &tikas normas uzpemuma leskaite 2 16 Vadibzinatnes
9. Lietvediba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
10. Makroekonomika Eksamens 3 24 Uzpemegjdarbiba
Obligatie macibu kursi
11. levads pétnieciskaja darba leskaite 2 16 Psihologija
12. Marketings Eksamens 5 40 Uzneémegjdarbiba
13. Statistikas pamati leskaite 2 16 Uznémejdarbiba
Konkretas profesijas macibu kursi
14. Gramatvediba Eksamens 2 16 Uznémejdarbiba
| 3.semestris 2018. gada rudens 18 144
VisparizglitojoSie macibu kursi
15. Lietiska krievu valoda leskaite 2 16 Pieaugu3o pedagogija
Izveles macibu kursi
16. IZVELES KURSI * leskaite 2 16
Konkretas profesijas macibu kursi
17. LatvieSu valodas kulttra un valodas praktiska Eksamens 2 16 PieaugusSo pedagogija
stilistika
18. Personala atlases metodes leskaite 2 16 Vadibzinatnes
19. Personala vadiba leskaite 2 16 Vadibzinatnes
20. Saskarsmes psihologija leskaite 2 16 Psihologija
Prakses
21. Prakse lietvediba (pr.akt.) AizstavéSana 6 48 Vadibzinatnes
[ 4. semestris 2019. gada pavasaris 17 136
Izveles macibu kursi
22.1ZVELES KURSI * leskaite 2 16




Nr| Studiju kurss

Parbaudijums | Kr.p.

St. Atbildiga katedra

Konkretas profesijas macibu kursi

23. Biznesa un vadibas psihologija

24. Personibas psihologija un izaugsmes trenins

Prakses

25. Kvalifikacijas prakse biroja darba organizeSana
(pr.kvalif.)

Eksamens 2
Eksamens 3

AizstavéSana 10

16 Psihologija
24 Psihologija

80 Vadibzinatnes

5. semestris 2019. gada rudens

64

Valsts parbaudijumi
26. Kvalifikacijas darbs (kvalif.d.)

AizstavéSana 8

64 Vadibzinatnes

Kopa:

80

Programmas direktors:

640

Dr.sc.admin. Inta Kulberga
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