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I Studiju virziena raksturojums

1. Studiju virziena attistibas stratégija, kopigie mérki un to saistiba ar Latvijas
Universitates attistibas stratégiju.

LU loti nopietni tiek planota attistibas stratégija, ir izstradats dokumentu komplekts, kuri
kopa veido vienotu sistému un kuri ir pieejami LU portala.

Studiju virziena attistibas stratégija ir pilniba paklauta LU kopigiem mérkiem un tiek
realizéta stingri atbilstos$i LU kopéjai stratégijai un ta paredz:

+ dod iespéjas studentiem ieglt darba tirgl nepiecieSamas iemanas, augstako izglitibu un
attistit sevi zinatniskas un makslinieciskas jaunrades darba;

* veicinat Latvijas sabiedribas un valsts izaugsmi;

+ aktivi piedalities starptautiska akadémiska dzive;

« sekmét zinatnes nozaru sadarbibu un zindSanu izmantoSanu;

* ripéties par studentu un darbinieku profesionalo un rado$o spéju izaugsmi

+ vienot studijas un pétniecibu;

» vienot klasiskas universitates tradicijas un dinamisku attistibu;

» piesaistit vadibas zintbu studiju programmam Latvijas talantigakos skolu absolventus, ka art
citu valstu talantigos studentus;

+ realizét inovativas idejas zinatniskaja un rado$aja darba, studijas un parvaldiba;

« sekmét intelektualo vértibu radiSanu un izmantoSanu zinatnes, sabiedribas un
tautsaimniecibas attistibai;

* izmantot radoSu pieeju jaunu finansu resursu mekléSanai un piesaistei

 dalities sava kompetencé, veicinot Latvijas konkurétspéju daudzveidiga nacionala, regionala
un globala konteksta;

+ veidot aktivu sadarbibu ar valsti, pasSvaldibam, darba devéjiem un profesionalajam
organizacijam;

» sadarboties ar citam Latvijas augstakas izglitibas institlcijam, attistot starpnozaru un
parnozaru pétijumus un studiju integraciju;

* nodrosinat Latvijas iedzivotajiem izglitibas iespé&jas profesionalo spé&ju, nodarbinatibas
izredzu un personibas attistibai mdza ilguma;

» sekmét pasaules akadémiskaja sabiedriba augsti vértétu zinatnisku darbu pieejamibu plasai
sabiedribai;

« aktivi piedaltties zinatnes komunikacijas projektos un popularizét zinatnes un tehnologijas
sashiegumus.

Studiju virziena attistibas mérkis ir nodroSinat pétnieciba balstitas un inovativas vadibas
zintbu studijas, kuras izmanto un integré ekonomikas, finansu, tiesibu, socialas, informacijas un
komunikaciju zinaSanu jomas vienota kopuma.

LU attistiba tiek regulari planota, Sobrid studiju virziena darbiba un attistiba notiek atbilstosi
Latvijas Universitates attistibas stratégiskajam planam 2010. — 2020. gadiem.

2. Studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu kopa, tas attistibas pamatprincipi,
perspektivais noveértéjums no Latvijas attistibas planosanas dokumentos noteikto
valsts attistibas prioritasu viedokl|a.

Studiju virzienam atbilsto$o studiju programmu kopa:

» Doktora studiju programma “Izglitibas vadiba”, akreditéta 26.06.2013- 25.06.2019;

» Doktora studiju programma “Vadibzinatne”, akreditéta 26.06.2013- 25.06.2019;

» Magistra akadémiska studiju programma “Vadibas zinibas”, akreditéta 26.06.2013 -
25.06.2019;



» Bakalaura akadémiska studiju programma “Vadibas zinibas”, akreditéta 26.06.2013-
25.06.2019;

» Magistra studiju programma “Sabiedribas vadiba”, akreditéta 26.06.2013- 25.06.2019;

« Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programma “Starptautiskais bizness”,
akreditéta 26.06.2013 - 25.06.2019;

» Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programma “Projektu vadi$ana”,
akreditéta 26.06.2013- 25.06.2019;

« Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programma “E-biznesa un logistikas
vadibas sistémas”, akreditéta 26.06.2013- 25.06.2019.

Studiju virziena attistibas mérkis ir nodroSinat pétnieciba balstitas un inovativas vadibas
zintbu studijas, kuras izmanto un integré ekonomikas, finansu, tiesibu, socialas, informacijas un
komunikaciju zindSanu jomas vienota kopuma.

Lai novértétu studiju virziena un studiju programmu perspektivas no Latvijas Republikas
intereSu viedokla tika izmantota Saeimas apstiprinata ,Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija Iidz
2030. gadam”.

Salidzinot mérkus un noteiktas stratégijas prioritates ar Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégiju nakas secinat, ka studiju virziens:

* nodroSina Latvijas galvena kapitala - cilvéku spéju, zinaSanu un talantu attistibu;

+ attista radoSumu un spé&ju sadarboties;

+ izglito jaunieSus, lai tie batu spé&jigi ieklauties globalaja darba tirgi nepametot Latviju un
spéjot piedavat savas zinaSanas un spéjas virtuala vide;

* dod iespéju spéjigiem un talantigiem cilvékiem ieglt pasaules [imena zindSanas nepametot
Latviju;

* realizé visus galvenos Latvijas stratégiskas attistibas principus: jaunradi, toleranci, sadarbibu
un ltdzdalibu;

* spéj veicinat cilvekkapitala produktivitati un lfdzdalibu darba tirgQ;

* nodroSina izglitibas pakalpojumu efektivitati;

* nodroSina kvalitativu, visa miza garuma pieejamu un uz radoSumu orientétu izglitibu;

* sniedz atbalstu jaunu ideju radiSanai un komercializéSanai;

* nodroSina zinaSanu parnesi un lietotaju virzitu pétnieciba, inovacijas.

3. Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus pieprasijumam,
darba devéju aptaujas rezultati.

3.1. Lielakie darba deveji.

Latvenergo AS, RIMI Latvija, Latvijas Gaze AS, Latvijas dzelzcel$, Valsts AS, Air Baltic
Corporation AS , Latvijas valsts mezZi AS, Swedbank AS, Lattelecom SIA, Latvijas Mobilais
Telefons SIA, Latvijas Banka, SEB banka AS, Augstsprieguma tikls AS, Valsts parvaldes un
uzraudzibas iestades un daudzi, dauzi citi.

3.2. Atbilstosa darba tirgus segmenta novértéjums - absolventu pieprasijums darba
tirgt Sobrid un ilgtermina, valsti un starptautiska konteksta.

Dazados avotos noraditas prasmes uznémuma planoto vakancu aizpildiSanai ietver:
valodas prasmes (latvieSu, krievu, anglu), saskarsmes un komunikaciju prasmes, datorprasmes
lietotaja lTmenT un dazadu datorprogrammu (biroja programmatdras, gramatvedibas programmu).
Studiju virziena programmu macibu planos sadu prasmju apgusanai ir veltita liela dala kursu, kas
lauj apgalvot, ka tiesi Latvijas Universitaté gatavotie vadibas zinibu specialisti atbilst darba tirgus
pieprasijumam.



Latvijas valsts parvaldes institlcijas attieciba uz darba tirgu pamata analizé bezdarba
situaciju un tas iespé&jamo dinamisko attistibu. Nopietnas analizes par perspektiva
nepiecieSamajam profesijam nav un tadi pétijumi arT netiek pasatiti. PEdéjais tads pétijums péc
Labklajibas Ministrijas pasitijuma veikts LU spékiem
(http://www.Im.gov.lv/upload/darba_tirgus/darba_tirgus/petijumi/darbaspeka_darba_tirgus.pdf
skatits 15.10.2015)

Studiju programmu finanséjums ir tik niecigs, ka no Siem resursiem dalu veltit nopietniem
pétijumiem nav iesp&jams. Neskatoties uz pilnigu finanséjuma trikumu Vadibas zinatnu attistibai,
Ekonomikas un vadibas fakultates pétnieki atrod iespéjas pétit Sos jautajumus un gatavot par tiem
publikacijas, skat. autori: E.Kassalis, E.Brékis, S.Jékabsone, K.Purmalis, “Latvijas darba tirgus
problémas un nakotnes izaicinajumi”
(http://www.evf.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/evf/konferences/lu72konference/plena
rsede/Brekis_Jekabsone Kasalis_Purmalis.pdf , skatits 15.10.2015) (Ja timeklT vairs nav
pieejams, skat. kopiju).

Tapéec VANIP virziena visas studiju programmas ir planots iegit informaciju no tiem darba
devéjiem, pie kuriem studenti dodas praksé. Planots izveidot vienotu anketu, kuru varés aizpildtt
darba devé;ji, kuri nodrosinas studentiem prakses vietas.

Pagaidam vieniga iespéja iegit kadu informaciju par darba tirgus pieprasijumu ir
publikacijas timekIr.

Ka rada firmas TNS veiktie pétijumi “Aktualas darba tirgus tendences 2015.gada”
(http://www.tns.lv/newsletters/2015/43/?category=tns43&id=pp_darba_tirgus_tendences , skatits
15.10.2015) uznémumu galvenais izaicinajums ir kvalificétu specialistu trdkums
(http://www.tns.lv/iwwwtnslv_resources/images/Bildes_ TNSab_43/2015_01_TNS_darba_tirgus_ten
dences_5.qgif , skatits 15.102015) (Ja timekI1 vairs nav pieejams, skatit kopiju).

Interesantu un batisku informaciju attieciba uz vadibas zinibu specialistiem ir publicgjusi
firma “CVO Recruitment” ( http://www.cvor.lv/ , http://cvor.lv/cvorecruitment/ , skatits 15.102015 ,
skat. attélu) , kura ir Sobrid vadoSais personala atlases uznémums Baltija, kas jau 14. gadu
nodroSina specializétu personala atlasi kvalificétu profesionalu un vidéja un augstaka limena
vadibas pozicijam.

Interesanti, ka firmas “CVO Recruitment” majas lapa izvélné “Vakances” ir sekojoSas
iespéjas: Vadiba un biznesa attistiba, Tehniskas un IT pozicijas, Finanses, Personalvadiba un
jurisprudence, PardoSana, marketings un SA, Logistika un iepirkumi, Farmacija, Administracija.
(skat. attélu , kur$ no timekla iegtts 15.10.2015). VANIP studiju programmas ir vai nu studiju
programmas, vai nu kursu moduli, kuri nodroSina zinaSanas praktiski visos minétajos virzienos
iznemot farmaciju.

Firma “CVO Recruitment” ir veikusi pétifjumu par pieprasttakiem darbiniekiem Latvija
2015.gada (http://www.cvor.lv/jaunumi/pieprasitakie-darbinieki-latvija-2015-gada/ , skatits
15.10.2015), attéls (http://www.cvor.lv/wp-
content/uploads/2015/05/Specializacijas_ CVORecruitment_kontakti May2015.png , skatits
15.102015). Ja timeklI vairs nav pieejams, skatit kopiju , kura ir iegata 15.10.2015. Attela
neparprotami ir redzams batisks pieprasijums péc specialistiem biznesa attistiba, pardosan3,
marketinga, personala vadib3, logistika.

3.2. Sadarbiba ar darba devejiem.



Sadarbiba ar darba devéjiem notiek fakultates, Vadibas zintbu studiju padomes, katedru
ietvaros.

2015.gada tika organizéta ekskursija — tikSanas ar lielakajiem darba devéjiem: Tieto-Enator
u.c., kuru laika viesiem studiju programmu direktoriem bija iespé&ja noskaidrot darba deveéju
viedokli.

Darba devéju parstaviji ir Vadibas zinibu studiju padomeé, Fakultates domé&, kuras pamata
tiek apspriesti studiju programmu pilnveido$ana.

4. Studiju virziena stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize.

Studiju virziena stipro un vajo pusu, iespé&ju un draudu izvértéjums (SVID analize) veikta
studiju programmu padomé apspriezot un véertgjot:

» konkréto studiju programmu saturu, organizaciju un praktisko realizaciju,

* no darba devéjiem, studentiem, publikacijam, atsauksmém iegito informaciju,

» studentu izteiktos priekslikumus studiju procesa pilnveidoSana,

+ akadémiska personala atlases un atjaunoSanas procesu,

+ finansé3anas avotus,

* materiali tehnisko un metodisko nodroSinajumu,

+ attistibas iespéjas.

SVID analize tiek izmantota izstradajot priekSlikumus darbibas pilnveidei un nosakot

turpmakos uzdevumus.

lekséja vide
Stipras puses Vajas puses
1. Pieredzegjis, augsti kvalificéts,

iniciativas bagats akademiskais
personals.

2. Modernu tehnologiju un metozu 1

: . ) ) . Akademiska personala atjauno3ana.
izmantoSana studiju procesa.

2. Nepietiekams finanséjums (budzeta
vietu skaits un vienas budzeta
vietas finanséjums)

3. Plasa resursu pieejamiba studiju
procesa realizacija.

4. LU studiju programmu kvalitates 3

Nepietiekams finanséjums zinatnei
parvaldibas sistéma.

5. Fakultates plasie un daudzveidigie
aréjie sakari.
6. LU nodroSinatas iespéjas
akadémiska personala
pilnveidoSanai.
Aréja vide
lespéjas Draudi

1. Pieprasijums péc specialistiem ar

. m e . _ 1. Demografiskie procesi
integrétam zinadSanam un iemanam



2. Latvijas Interneta infrastruktdras 2. lespé€jas ieglt bezmaksas izglitibu

augstais limenis arzemeés

3. Veidot nelielus uznémumus 3. Valsts atbalsta trdkums studiju
globalajam pakalpojumu tirgum virzienam

4. Darba devéju atsauciba programmas 4. Zema atbalsta prioritate ekonomikas
satura pilnveidoSana un vadibas zinibu studijam

5. Labas karjeras iespéjas 5. Vidéjas izglitibas kvalitates
absolventiem, augsts atalgojuma samazinasanas
[Tmenis

5. Studiju virziena vadiba: parvaldibas struktira.

Studiju virziena TstenoSanas vadiba ir efektiva studiju virziena mérku sasnieg8anai, ta ir
demokratiska, ar skaidri noteiktiem administrativa personala, akadémiska personala un studéjoso
pienakumiem un atbildibu.

Latvijas Universitates Studiju programmu padomes nolikums (apstiprinats 25.05.2009,
Senata lemums Nr. 248) paredz, ka studiju programmu padome ir kolegiala vadibas institiicija, kas
parzina vienai zinatnes nozarei atbilsto$as visu limenu akadémiskas, profesionalas (t.sk.
rezidentdras) un doktora studiju programmas. Vadibas zinibu studiju programmu padomé ietilpst:
visi nozarei atbilsto$o studiju programmu direktori; sekmigi atbilsto$ajas programmas registréto
studéjoSo parstavji — ne mazak ka 20 % no studiju programmu padomes sastava, sekmeéjot visu
[Tmenu studiju programmu parstavniecibu, ka art iesp&jami lielaka studiju programmu skaita
parstavniecibu, darba devéju parstavji (kandidatlras ierosina struktirvienibu vaditaji un studiju
programmu direktori). Studéjoso kandidatiras izvirza studéjoSo pasparvalde.

Vél Vadibas zinibu studiju programmu padomé ir parstavéta fakultates vadiba: dekans un
studiju prodekans, visu virziena studiju programmu pasniegs$ana iesaistito katedru parstaviji.

Vadibas zinibu studiju programmu padome izstrada nozares studiju programmu attistibas
stratégiju, izvérté un iesniedz apstiprina$anai fakultates domei visu Tmenu jaunu studiju
programmu pieteikumus, ikgad&jos studiju programmu pasnovértéjumus, izmainas studiju
programmas.

Vadibas zinibu studiju programmu padomes sédes ir atklatas, biezi tiek uzaicinats
akadémiskais personals un studenti, kuri ir saititi ar konkrétu ‘jautajumu risinasanu.

PriekSlikumus par Vadibas zintbu studiju programmu padomeé izskatamajiem jautajumiem
var iesniegt LU vadibas parstaviji, struktrvienibu vaditaji, studiju programmu direktori, StudéjoSo
pasparvalde, ka arT akadémiska personala locekli.

6. Studiju virziena resursi (tai skaita finansu resursi) un materialtehniskais
nodrosSinajums:

Studiju virziena mérku sasniegSanai tiek nodroSinati sekojoSi resursi:

* visas auditorijas lekciju lasiSanai ir aprikotas ar datoriem un projektoriem;

» fakultate ir 6 datorklases praktisko darbu pildiSanai;

» tiek uzturets lokalais datortikls studentu, pasniedzéju, administrativa personala atbalstam;
*+ iriespéjas pieslégt datorus (personalos, planSetdatorus, viedtalrunus) LU datortiklam;

+ tiek uzturéti timekla un FTP serveri datu apmainai un publicéSanai;

7



» fakultates darba laika studentiem pieejami datori patstavigo darbu pildisanai;

« fakultate nodroSina pieeju musdienigiem kopétajiem, ar iespé&ju pavairot vai
nepiecie$amibas gadijuma izdruka krasainu izdales materialu un nepiecieSamibas gadijuma
nodroSina dokumentu skenésanu un nosuatisanu uz e-pastu.

» katram studiju kursam tiek nodroSinata atbilsto§a programmatira un datortikla administrators
vajadzigo programmu instalacijai, incidentu novérSanai tikla un palidzibas sniegSanai
lietotajiem — gan studentiem, gan pasniedzéjiem;

* kursu nodrosSinajums e-studiju un pasniedzé&ju patstavigi uzturéto vietnu veida;

» abonétie satura un informacijas avoti;

» studiju literatdra e-gramatu veida — platforma Dawsonera, studiju gramatas iesp&jams iegit
arT PDF failu veida.

Studiju un zinatnisko procesu EVF nodro$ina 37 dazada lieluma auditorijas (no 20 Iidz 360 vietam)
starp kuram:

* 4 auditorijas — amfiteatra tipa auditorijas ar vietu skaitu no 120 — 180 vietam, aprikotas ar
projektoru, datoru un ekranu;

* 1 auditorija ar vietu skaitu I1dz 350 vietam — lielaka lekciju auditorija fakultatée;

e 6 datorklases - no 20 lidz 40 studentu vietam;

» visas auditorijas ir aprikotas ar projektoru, datoru un ekranu.

2012.gada EVF ar projektoru un datoru bija aprikotas 13 auditorijas, kas sastadija 27%

(vasara EVF riciba bija 48 auditorijas) no visam EVF auditorijam. Sobrid ar projektoru un datoru ir
aprikotas visas 37 EVF auditorijas.

Visas Aspazijas blv.5 telpas ir pieejams bezvadu internets (Wifi), ka armt EVF 3.un 4.stava
foajé nodroSina iespéju studentiem un viesiem TV ekranos sekot l"dz EVF aktualakajai informacijai.

Tuvako Eetru I'dz seSu gadu infrastruktiras plans atbilstoSi pieejamiem finanSu resursiem:

» uzturét un pilnveidot datorklases, nodroSinot nepiecieSamo datorprogrammu pieejamibu
studentiem praktisko darbu pildiSanai;

+ atbilstosi LU Senata 24.05.2010. apstiprinatajam "LU stratégiskajam planam 2010. —
2020.gadam” EVF infrastruktiru l[dz 2020.gadam ir planots parcelt uz akadémisko apmetni
Tornakaln3;

» optimizét macibspéku izvietojumu fakultateé, maksimali nodroSinot értaku pieejamibu
studentiem.

Fakultaté pieejamai vairaki desmiti izremontétu un labiekartotu auditoriju, kuras ir
apgadatas ar datoriem un projektoriem, studentiem pieejamas 6 datorklases patstavigajam
darbam.

LU datortikla studentiem pieejams: e-pasta kastite, vieta uz FTP servera, kuru var izmantot
datu kopiju glabasanai, timekla serveris, kura lapas tiek indeksétas, LU darbinieku, pasniedzéju,
studentu adreSu gramata, programmatiira studentiem, zinatnisko rakstu bazes (maksas resurss),
zinu agentdru informacija (maksas resurss), dazada veida vardnicas un enciklopédijas.

Fakultates lokalaja tikla studentiem ir pieejama vieta uz failu servera diskiem un uz
fakultates iekSeja timekla servera diskiem. Fakultates timekla servera vietnu lapas ir
pieejamas brivi, bet netiek indeksétas, jo tiek izmantotas studiju procesam. LU datortiklam gan
studenti, gan pasniedzéji var pieslégties no jebkuras pasaules vietas, kur ir pieejams Internet tikls
izmantojot virtualo privato tiklu.

Katra studiju kursa, kura tiek apgttas profesionalas iemanas, ir pieejams atbilstosSs
programmu komplekts. Tiek izmantota gan brivprogrammatira, gan akadémiskas licences, gan art
maksas programmatdra.



Katru gadu studiju programmam nepiecieSamie resursi tiek regulari atjaunoti: tiek iegadatas
jaunas programmas (ari akademiskas versijas, kuras nemaksa dargi), datori.

Lielaka dala studija virziena kursu ir realizéti e-studiju vidé ,Moodle”, kura tiek izvietotas
lekciju prezentacijas un metodiskie materiali parasti PDF failu forma, nodarbibu grafiki un kursu
apraksti, praktisko darbu apraksti, studiju gramatu nodalu fragmenti, izmantojama programmatara,
darbu pieméri, timekla saiSu kolekcijas, adaptivie un parbaudes testi, kontroldarbu uzdevumi,
eksamenu testi, jaunumu forumi, vardnicas un enciklopédijas. Izpilditos praktiskos darbus un
kontroldarbus ir iespéjams iesniegt e-studiju vidé. Dala no studiju materialiem tiek izvietoti art
pasniedz&ju majas lapas.

Visiem materialiem ir iesp&jams pieklat klat izmantojot Internet tiklu, LUIS lietotaja vardu un
paroli. Dala materialu pieejami ar viesiem. AtseviSkos kursos tiek izmantotas arT multimediju
prezentacijas.

EVF portala ir pieejams viss nepiecieSamais metodiskais nodroSinajums: metodiskie
materiali diplomdarbu un kursa darbu izstradei, macibu praksu nolikums un programmas, kursu
apraksti, lekciju prezentacijas, darbu pieméri, studiju materiali PDF failu formata u.t.t.

Visu studijam nepiecieSamo materialu pieejamiba timekiT nodrosina efektivu studiju
procesu. E-studiju vidé izvietotie materiali, zinatnisko rakstu bazes ir pieejamas gan no datoriem
auditorijas, bezvadu tikliem visa €éka Aspazijas bulv. 5, gan no studentu dzives vietam izmantojot
LU nodrosinato virtualo privato tiklu. StudéjoSiem ir pilnas iespéjas studét atrodoties arpus LU
telpam, lastt lekciju prezentacijas, klaustties multimediju materialus, iesniegt izpildttos darbus, pildtt
adaptivos kontroldarbus.

Zinatnisko pétijumu veikSanai fakultaté tiek nodrosinata moderna zinatniska vide: datori,
programmatira zinatnisko pétijumu veikSanai: SPSS, MathLab, datu intelektualas analizes riki:
MicroStrategy, QlickView, Simul8, NVivo, statistikas datu bazes EuroStat, UNESCO, OECD,
Latvijas CSP datu bazes u.c.. Zinatniskajam darbam (diskusijam, konferencém) iekartota speciala
auditorija, kura apgadata ar projektoru, datoru u.c. nepiecieSamo papildaprikojumu. LU IKTS telpas
ir pieejama videokonferencu iekartas.

Gan akademiskais, gan tehniskais personals ir pieejami izmantojot telefonu vai e- pastu.
Informacija par telefoniem un e-pasta adresém ir atrodami LU portala, fakultates majas lapa, IKTS
adreSu gramata.

6.1. Finansu resursi studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenoSanas
nodrosinasanai, ka ari akadémiska personala pétniecibas (radosas) darbibas
nodrosinasanai. Finansu resursu izmantoSanas kontrole un ilgtspéja. Finanséjums
literatlras iegadei un elektronisko datubazu abonésanai.

Fakultates riciba esosie finansSu resursi katru gadu tiek planoti atbilsto$i LU budzetam un
tiek izlietoti atbilstoSi LU vadibas apstiprinatajam tamém, kas nodrosina finansu resursu izlietojuma
kontroli. StudéjoSo pasparvalde tiek finanséta no LU centralizétajiem lidzekliem atbilstoSi
Augstskolu likumam, savukart fakultate nodroSina paSparvaldi ar nepiecieSamam telpam
(infrastruktaru).

Katru gadu planojot fakultates finanSu resursus, tiek paredzéti lidzekli macibu, darba un
dienesta komandéjumiem. No Siem lidzekli apmaksa studéjoSo un darbinieku komand&jumus ar
dalibu starptautiskajas konferences.



6.2. Studiju virziena iesaistita Latvijas universitates Ekonomikas un vadibas
fakultates akademiska personala kvalifikacija, ta atbilstiba studiju virzienam
atbilstoSo studiju programmu istenosSanai.

Studiju virziena un programmas iesaistita Latvijas Universitates akadémiska personala
profesionalitate ir pietiekami augsta kvalitativu studiju Tsteno$anai, raugoties no profesionalas
kvalifikacijas atbilstoSaja nozaré un augstakas izglitibas didaktikas viedokla, un atbilst studiju
virzienam atbilsto3o studiju programmu Tsteno3anai.

Studiju virziena macibspéku anglu valodas vai citu svesvalodu zinaSanas ir pietiekama
[Tment, lai varétu sagatavot un Tstenot studiju programmu vai atseviSkas tas dalas sveSvaloda un
tas arT tiek darits. Studiju virziena notiek uznemsana anglu valoda visos tris studiju Iimenos:
bakalaura, magistra un doktora studiju programmas.

Visu virziena studiju programmas akadémiska personala valsts valodas zinaSanas atbilst
noteikumiem par valsts valodas zinaSanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veikSanai.

6.3. Studiju virziena metodiskais, informativais (tai skaita bibliotékas resursu) un
materialtehniskais nodrosSinajums, ta atbilstiba apgtstamo profesiju reglamentéjoso
normativo aktu prasibam.

LU Bibliotekas nodroSina plasu informacijas resursu pieejamibu atbilstoSi Latvijas
Universitates studiju programmam un pétniecibas virzieniem un valodai. Bibliotékas krajumu veido
1,7 milj. drukato informacijas resursu vienibu, kas lietotajiem pieejamas LU Bibliotékas nozaru
bibliotékas.

LU Bibliotéka regulari piedava izméginajuma piekluves periodus virknei datu bazu. Papildus
tam, lietotajiem pieejamas apkopotas brivpieejas datu bazes, digitalas bibliotekas, atverto studiju
resursu repozitariji, lekcijas audio un video ierakstu arhivi. Bibliotéka ir bijusi iniciatore arT Latvijas
Universitates e-resursu repozitarija izveidei, lai nodrosinatu LU zinatnisko sasniegumu
apkoposanu, saglabasanu un pieejamibu. Bibliot€kas abonétie e-resursi LU studentiem un
macibspékiem pieejamas gan no visiem fakultates datoriem, gan pieslédzoties fakultates bezvadu
internetam, gan arpus LU, autorizéjoties ar LUIS lietotajvardu.

2016. gada EVF ir paredzéti lidzekli bibliotekas resursu papildinasanai (15 183 EUR
literatlras iegadei un daléjai EBSCO Business Source Complete un Euromonitor Interantional
elektronisko datubazu abonésanai (dalu izmaksas sedz fakultate)).

LU Bibliotekas periodisko izdevumu un elektronisko resursu nodro$inajums atbilst
attiecigas profesijas reglamentéjoso normativo aktu prasibam un ir pietiekams aktualas zinatnes
atzinas un profesionalas jomas prasibas balstitu studiju TstenoSanai un zinatniskas pétniecibas
attistiSanai. LU Biblioteka 2015. gada krajuma pieejami: 208 periodisko izdevumu nosaukumi,
vairak ka 250 000 e-resursu (abonétas, atvértas pieejas, izméginajuma pieejas datubazes).

LU Bibliotekas Biblioteéka Aspazijas bulvart krajums ir 44 000 informacijas.

LU Bibliotekas nodroSina daudzveidigo informacijas resursu pieejamibu atbilstosi Latvijas
Universitates studiju programmu mérkiem, valodai un pétniecibas virzieniem, bet tomér pilniba nav
100% pieejami nepiecieSamie informacijas resursi, kuri ir ieklauti studiju kursu aprakstos ieklauta
obligata literatlra attiecigaja nozarée, pieejamiir 76%, nav pieejami 18 % , bet 6 % ir citi jaunaku
gadu izdevumi.
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LU Bibliotekas Bibliotéka Aspazijas bulvart telpas ir atvértas studéjoSiem érta laika, 68
stundas nedéla: darbadienas no 9.00 lidz 21.00, biblioteka atvérta arT sestdienas no 9.00 lidz
17.00 un tas pakalpojumi, aprikojums, iekartojums veicina patstavigu studiju veik$anu.

LU Bibliotekas Bibliotéka Aspazijas bulvart lietotajiem piedava:

* lasitaju vietas: 60
» datorlietotaju vietas: 23 + 7 portativie datori
+ tehnika: 1 kopétajs, 2 skeneri, 2 printeri
» telpas pieejams bezmaksas bezvadu internets.
LU Bibliotekas Bibliotéka Aspazijas bulvara ir aptuveni 5 262 aktivo lietotaju. Apmekléjums
2015. gada bija 80 000 reizes.

Studiju virziena materialtehniskais nodroSinajums, tai skaita auditorijas, kuras ir aprikotas
ar datoriem un projektoriem, atbilst studiju virziena ietvaros 1stenojamo studiju programmu
vajadzibam un masdienu tehnologiju attistibas lTmenim.

Studiju auditorijas un datorklases ir aprikotas ar pietiekamu elektribas pieslégumu vietu
skaitu studejoso portativajiem datoriem, pieejams art piesléegums Ethernet tiklam un vairakiem
bezvadu tikliem, tai skaita starptautiski atpazistamajam EDUROAM. Studenti nodarbibas parasti ar
portativajiem datoriem strada izmantojot to akumulatorus, visbiezak elektribas tiklam tiek pieslégti
viedtalruni. Fakultates lokalaja tikla katram studentam ir paredzétas divas vietas, kur izvietot
datorizétu informaciju ar lekciju materialiem un praktisko darbu izpildes rezultatiem: uz FTP
servera timekla lapu publicé$anai un failu apmainai, uz failu servera ka tikla diska ierice, ja
students pieslédzas ar savu lokala tikla lietotaja vardu un paroli pie fakultates datoru tikla.
Izmantojot VPN iespéjas students var pieslégties fakultates lokalajam tiklam un stradat ar to no
jebkuras vietas pasaulé: no majam, uz laiku macoties arzemes vai citur.

Studenti tiek piedavati pladi LU IT Servisa pakalpojumi, kuri ir padi modernakie un ietver
gan bezvadu un virtualos privatos tiklus, biroja un zinatniskas programmatiras instalacijas, e-pasta
pakalpojumus, failu apmainas pakalpojumus, virusu aizsardzibas programmas un daudz ko citu.

Programmu Tsteno$anai nepiecieSamas infrastruktdras, informativa un tehniska
nodroSinajuma atbilstiba un pilnveidoSana notiek saskana ar studiju virziena vadibu, studiju
programmu padomi, akadémisko personalu. Akadémiska personala prasibas infrastruktiras
attistibai tiek uzklausrtas, izvértétas un pietiekami pamatotas tiek art realizétas. Parskata gada tika
izvirzitas prasibas parejai uz jauno operétajsistemu Windows 10 un projektoru iertkoSanu vismaz
dazas datorklasés, kas Sobrid parskata tapSanas laika jau ir realizétas.

7. Zinatniskas pétniecibas (radosas darbibas) istenosana studiju virziena ietvaros, tai
skaita pétniecibas institucionala organizacija, studiju virziena istenosana iesaistita
akadémiska personala pétnieciska (radosa) darbiba, studéjoso iesaistiSana
pétniecibas (radosajos) projektos, ka art daliba starptautiskajos projektos, Latvijas
Zinatnes padomes un citu instittciju finansétajos projektos parskata perioda.

Studiju virziena TstenoSana iesaistita akadémiska personala pétnieciska darbiba ir saistita
ar katra pasniedzéja konkréto studiju darbu, zinatniskas pétniecibas rezultata iegitie rezultati tiek
izmantoti studiju procesa. Ta pieméram, 2016. gada maija starptautiskaja konferences “New
Challenges of Economic and Business Development — 2016” sekcija “Human Development and

Management Education” pasniedzéju J.Krasta, K.Rozites, R.Zukas publikacijas un referatos
izvirzitas idejas par biznesa datu analizi un procesu modeléSanu tie$a veida tiek izmantotas
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vairaku studiju programmu kursu pasniegs$ana: “Ekonomikas informatika”,

”

L]

Interneta sistému

projektéSana”, “Biznesa datu intelektuala analize” un citos.

Apkopojot publikaciju skaitu un daltbu konferencés 2015./2016.ak.gada dati ir sekojosi:
daliba konferencés — 185, publikaciju skaits — 138, 13 monografijas, kopa publikaciju skaits 151.

Akadémiska personéala daliba starptautiskajos projektos, Latvijas Zinatnes padomes un citu
institliciju finansétajos projektos parskata perioda.

Ramona

Nr. | Amats, uzv., vards Projekta nosaukums
1 Asoc. prof. Bérzins 1. Sabiedribas atjauno$ana, samazinot depopulacijas riskus,
Atis veicinot tautas ataudzi un saiknes ar diasporu; 2.ligtspé&jiga
nacijas attistiba un dzives kvalitate
2 | Asoc. prof. Bérzins 1. ,Liela apjoma datu apstrades matematiska modela izstrade un
Gundars fundamentala pétijuma - "Atjauninajums Latvijas regionu
uznémejdarbibas indekss" izveide”; 2. ES politikas ietekme uz
augstakas izglitibas un zinatnes sistémas parmainam Norvégija
un Latvija;
3 | Asoc. prof. Dimante 1.ZinaSanu trijstdra ievieSanas veicinasana Baltkrievija, Ukraina,
DZineta Moldova; 2. Knowledge Alliance for Urban Challenges ;
4 | Asoc. prof. Sabiedribas atjaunoSana, samazinot depopulacijas riskus,
Kristapsone Silvija veicinot tautas ataudzi un saiknes ar diasporu
5 | Asoc. prof. Priede Institucionalas kapacitates attistibai
Janis
6 Doc. Purmalis Karlis Kunga véza izraisitas mirstibas mazinasanas iespéju izpéte
Latvijas apstaklos
7 | Asoc. prof. Sabiedribas atjauno$ana, samazinot depopulacijas riskus,
Kristapsone Silvija veicinot tautas ataudzi un saiknes ar diasporu
8 Lekt. Danusévics Knowledge Alliance for Urban Challenges
Martins
9 Prof. Hazans Mihails 1. Latvijas emigrantu kopienas: nacionalas identitates un
transnacionalo attiecibu dinamikas monitorings; 2. Latvijas
emigrantu kopienas: nacionalas identitates un transnacionalo
attiecibu dinamikas monitorings; 3.Latvijas emigrantu kopienas:
nacionala identitate, transnacionalas attiecibas un diasporas
politika
10 | Prof. Kramins Juris 1. Sabiedribas atjauno$ana, samazinot depopulacijas riskus,
veicinot tautas ataudzi un saiknes ar diasporu; 2.lIgtspéjiga
nacijas attistiba un dzives kvalitate
11 | Prof. Muravska Atbalsts MVU zinasanu kapacitatei izaugsmes un inovacijas
Tatjana veicinasanai
12 | Prof. Purgailis Maris ES politikas ietekme uz augstakas izglitibas un zinatnes sistémas
parmainam Norvégija un Latvija
13 | Prof. Rupeika-Apoga Economics and Management Student and Teacher Mobility

between University of Latvia and University of Agde
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14 | Prof. Sloka Biruta 1.Latvijas uznémumu konkurétspéja argjos tirgos un priekslikumi
tas stiprinaSanai; 2.Zinasanu trijstira ievieSanas veicinaSana
Baltkrievija, Ukraina, Moldova;

15 | Prof. Savrina Baiba Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas
ilgtspéjigas attistibas nodrosinasanai

16 | Prof. Sumilo Erika Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas

ilgtspéjigas attistibas nodroSinasanai

Studiju virziena Tstenosana iesaistita akadémiska personala pétnieciska darbiba ir |oti

plasa, aktiva un starptautiski atzita. Liels skaits rakstu ir publicéti indeksétos izdevumos. Tapat
studiju virziena akadémiskais personals ir |oti aktivi piedalijies dazados projektos.

Virziena doktora studiju programmas, ir saistitas ar atbilstoSiem grantiem un projektiem.

8. Informacija par aréjiem sakariem.

Sadarbibas un internacionalizacijas pasakumi un stratégija atbilst studiju virziena attistibas

mérku sasniegSanai, studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu TstenoSanai un ar to saistitajai
pétniecibai.

8.1. Sadarbiba ar darba deveéjiem, profesionalajam organizacijam Latvija un arvalstis.

Studiju virziena programmas tiek izmantotas sekojosas sadarbibas formas ar darba

devéjiem un profesionalajam organizacijam:

darba devéju iesaistiSana studiju kursu gatavo$ana (pieméram, EVLVS studiju programma
studiju kurss DatZ3125 ,Informacijas sistému projektu izstrades vadiSana” tika izveidots péc
firmas FMS iniciativas un ta pasniegSana piedalas vairaki firmas darbinieki);

darba devéju iesaistiSana vieslekciju lasidana (LU centralizéts pasakums, kura aktivi ir |oti
aktivi iesaistitas studiju virziena programmas, Tpasi plasa un laba sadarbiba ir izdevusies ar
firmam: CTCo, Swedbank, CV Market, CV Online, un loti daudzam citam);

darba devéji nodroSina prak3u vietas studentiem;

darba devéju apmeklgjumi — studentu ekskursijas razo$anas vietas (pieméram, kursa
VadZ4106 ,Logistika” ekskursija uz uznéma RIMI vairumtirdzniecibas noliktavam);

kopigi seminari ar darba devéjiem — parskata perioda tadi tika organizéti Eiropas Biznesa
centra ar "Cytec Latvia", SIA un "Tieto Latvia", SIA;

darba devé;ji tiek iesaistiti studiju virziena nosléguma parbaudijumu komisijas: profesionalo
studiju programmas 50% no komisijas sastava, akadémiskajas — péc iesp&jam;

darba devéji ir iesaistit Vadibzinibu studiju programmas padomes darb3;

darba devéji tiek aicinati piedalities aptaujas par studiju programmu kvalitati;

darba devé;ji ir iesaistiti Ekonomikas un vadibas fakultates Domes darb3;

darba devéju iesaisti$ana kursa darbu, diplomdarbu, bakalauru darbu, magistra darbu
konsultéSana;

darba devéju piedavato problému risindSanas kursa darbos un nosléguma darbos;

darba devéji izmanto kontaktus ar akadeémisko personalu mekléjot specialistus un piedavajot
darba vietas;

akadémiskais personals sniedz konsultacijas darba devéjiem gan individuali, gan piedaloties
mazizglitibas kursu pasnieg3ana, gan darba devéju apvienibu organizétos seminaros lasot
lekcijas (pieméram, Biznesa Efektivitates Asociacija)

darba devéji piedalas zinatniskajas konferencés, gan universitates, gan starptautiskajas, gan
ka noverotaji, gan arT uzstajoties;

darba devé;ji tiek aicinati piedalities LU RAKSTU ,Ekonomika. Vadibzinatne” sérijas
redkolégijas sastava utt;
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+ fakultate organizé studentiem péc darba devéju (valsts un pasvaldibu institlcijas, uznémumi,
firmas, bankas u.c.) pasatijumiem karjeras dienas, kuras piedalas darba devéju parstavii,
prezentéjot studentiem piedavatas darba vietas, prasibas, izaugsmes un karjeras iespéjas,
ka arT sadarbiba ar studiju programmas direktoru mégina atlastt labakus pretendentus;

* LU EVF studentiem ir iespéja piedalities ERASMUS+ prakses mobilitatés un veikta prakse
péc atgrieSanas tiek ieklauta studentu studiju programma.

LU EVF studenti aktivi piedalas ERASMUS+ prakses mobilitaté. Fakultate regulari informé
studentus par praksu piedavajumiem arvalstis, kurus sanem no savam sadarbibas instittcijam.
Arvalstis veikta prakse tiek atzita un ieklauta studiju programmas, ka to paredz ERASMUS+
apmainas programmas nosacijumi.

8.2. Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates starptautiskas
sadarbibas un internacionalizacijas politika studiju virziena istenoSanas kontekst3,
tas 1stenosSana un ietekme uz studiju un pétniecibas procesu.

Studiju virziena programmas realizé Bolonas deklaracijas galvenas tézes:

« sanemot diplomu absolventi iegtst Eiropa salidzinamus akadémiskos gradus un diploma
pielikumu, kur§ atbilst Eiropas vienota Diploma pielikuma prasibam;

* izgltiba tiek iegtta divu ciklu studiju sistéma, kura jau pirmais (bakalaura) grads ir
izmantojams Eiropas darba tirgQ, to apliecina absolventu spé&jas atrast darbu citas Eiropas
Savienibas valstis;

* irizveidota ECTS punktu sistéma kreditu uzkradanai, taja skaita muzizglitiba, kuru studiju
virzienam nodro$ina Vadibas un uznémeéjdarbibas macibu centrs (VUMC), katra kursa
apraksta gan virziena studiju programmas, gan VUMC kursos ir atrodams apjoma vértgjums
ECTS punktos;

» ir nodroSinata reala studentu, macibspéku un zinatnieku mobilitate, ko apliecina gan
studentu, pasniedzéju un zinatnieku apmaina ar Eiropas augstskolam, gan art virtualie kursi
un konferences;

» Eiropas sadarbiba kvalitates nodroSinasana ar domu radit salidzinamus kritérijus — studiju
virziens un ta programmas ir sekmigi akreditétas uz nakamiem sesiem gadiem, pie tam
novértéSanu veica citu ES valstu eksperti;

+ Eiropas dimensija — studiju virziena ir programmas anglu valoda (magistra un doktora
[Tmen), kuras ir pieejamas arzemiju studentiem, ka arT daudzos kursos neapSaubami tiek
novértéti dazadi Eiropas aspekti.

Virziena studentiem ir iespéjas apgut atseviSkus studiju modulus, studiju kursus vai iziet
praksi (pilntba vai daléji) citu arvalstu augstskolu vai koledZu studiju programmas, ir sadarbibas
[fgumi par kopigu studiju programmu (Vadibas zintbu doktora studiju programma) un studiju
modulu (Vadibas zinibu doktora studiju programma, modulis Globala lideriba) 1stenoSanu, par
akadémiska personala apmainu.

LU EVF nodroSina ERASMUS+ programmas mobilitasu veidus, ERASMUS+ pasaules
mobilitati, CAMPUS EUROPAE, ISEP ka ar1 divpuséjo sadarbibas ligumu ievaros gan studenti,
gan akademiskais personals var veikt pieredzes apmainas braucienus. Ka ari LU EVF aktivi
iesaistas VIAA izsludinatajos projektos un apgust citus starptautiskus projektus, ka pieméram
EEZ/Norvégu finansu instrumentu.

LU EVF ir noslégti sadarbibas ligumu par Joint degree programmam ar Université Paris -
Est Créteil Val de Marne (UPEC) Francija un Manipal Universitati Indija.

8.3. Studéjoso un akadémiska personala starptautiskas apmainas kvantitativie
raditaji.
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Virziena akadémiskais personals arvalstis

2015/2016

Kopa virziena

11

LIDZ 8 LEKCIJSTUNDAM NEDELA
tai skaita:

10

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

EEA/NORWAY GRANTS

Apmainas programmas /projekta nosaukums

EEA/NORWAY GRANTS

Apmainas programmas /projekta nosaukums

EEA/NORWAY GRANTS

VALSTS

POLIJA

VALSTS

BUGARIJA

VALSTS

LIETUVA

VALSTS

LIETUVA

VALSTS

VACIJA

VALSTS

GRIEKIJA

VALSTS

NORVEGLJA

VALSTS

NORVEGIJA

VALSTS

NORVEGIJA

VAIRAK KA 8 LEKCIJSTUNDAS NEDELA
tai skaita:

1

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+ PASAULES MOBILITATE

Apmainas programmas /projekta nosaukums

Apmainas programmas /projekta nosaukums

VALSTS

KRIEVIJA

Arvalstu akadémiskais personals virziena

2015/2016

Kopa virziena

12

LIDZ 8 LEKCIJSTUNDAM NEDEI,_A
tai skaita:

12

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

ERASMUS+

Apmainas programmas /projekta nosaukums

EEA/NORWAY GRANTS

Apmainas programmas /projekta nosaukums

EEA/NORWAY GRANTS

Apmainas programmas /projekta nosaukums

EEA/NORWAY GRANTS

VALSTS

VACIJA

VALSTS

VACIJA

VALSTS

POLIJA

VALSTS

VACIJA

VALSTS

SLOVENIJA

VALSTS

TURCIJA

VALSTS

SPANIJA
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VALSTS FRANCIJA
VALSTS PORTUGALE
VALSTS NORVEGIJA
VALSTS NORVEGIJA
VALSTS NORVEGIJA
8.3.1. Arvalstis studéjo3o skaits studiju virziena
8.3.1.1. Dati par arvalstis studéjoso skaitu studiju virziena
LRI kods||Studiju programmas nosaukums 2015/2016
Kopa virziena 46
Erasmus+ studijas 38
Erasmus+ praksé 7
Citas mobilitates programmas 1
42345 |20784 E-biznesa un logistikas vadibas sistémas (PBSP)
Kopa 5 -
Erasmus+ studijas 5
Erasmus+ praksé 0
Citas mobilitates programmas 0
Vacija 2
Horvatija 1
Portugale 1
Spanija 1
43345 ([20753 Vadibas zinibas (BSP)
Kopa 25
Erasmus+ studijas 24
Erasmus+ praksé 0
Citas mobilitates programmas 1
Vacija 3
Horvatija 2
Portugale 4
Norvégija 1
Somija 1
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Turcija

Niderlande

Francija

Igaunija

Taizeme

Griekija

Spanija

HIIN|FRFRR]WIN

45345

20749 Sabiedribas vadiba (MSP)

Kopa

Erasmus+ studijas

Erasmus+ prakse

Citas mobilitates programmas

10 |[Io |[Io || o

45345

20750 Vadibas zinibas (MSP)

Kopa

[T
Y

Erasmus+ studijas

Erasmus+ praksé

Citas mobilitates programmas

Horvatija

Vacija

Portugale

Italija

Lietuva

Griekija

Spanija

Rl W]~R]IN]IN oI N

47345

20793 Projektu vadisana (PMSP)

Kopa

Erasmus+ studijas

Erasmus+ praksé

Citas mobilitates programmas

Portugale

N IO |[IN IO || N

47345

20775 Starptautiskais bizness (PMSP)
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Kopa

Erasmus+ studijas

Erasmus+ praksé

Citas mobilitates programmas

N IO (IO [IIN ][N

Francija

51345 |34307 lzgltibas vadiba (DOK)

Kopa

Erasmus+ studijas

Erasmus+ praksé

Citas mobilitates programmas

10 |[Io |[Io || e

51345 ||34302 Vadibzinatne (DOK)

Kopa

Erasmus+ studijas

Erasmus+ praksé

Citas mobilitates programmas

=IO ||l IO || =

Spanija

8.3.2. Arvalstu studéjo3o skaits studiju virziena

8.3.2.1. Dati par arvalstu studéejoso skaitu studiju virziena

LRI kods||Studiju programmas nosaukums 2015/2016

Kopa virziena 227

Grada, kvalifikacijas iegusanai 130

Apmainas programma 97

42345 |20784 E-biznesa un logistikas vadibas sistémas (PBSP)
Kopa 0

Grada, kvalifikacijas iegusanai

[N ||[[=]

Apmainas programma

43345 |20753 Vadibas zintbas (BSP)

Kopa

Grada, kvalifikacijas iegusanai

|\l|l—‘0°
Ll |1 (%2 | N(<)]

Apmainas programma
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Indijas pilsonis

Latvijas pilsonis

Belgijas pilsonis

Uzbekistanas pilsonis

Slovakijas pilsonis

Italijas pilsonis

Kinas pilsonis

Ukrainas pilsonis

Albanijas pilsonis

Niderlandes pilsonis

Sveices pilsonis

Rumanijas pilsonis

Gruzijas pilsonis

Srilankas pilsonis

Kazahstanas pilsonis

Japanas pilsonis

Polijas pilsonis

RIS INST—mmm[m[o][—m]o][N][w][™

Francijas pilsonis

[y
o

Portugales pilsonis

N

Vacijas pilsonis

N
N

Luksemburgas pilsonis

Spanijas pilsonis

Austrijas pilsonis

Pakistanas pilsonis

Kamerunas pilsonis

Dienvidkoreja pilsonis

B~~~ ][~

45345

20749 Sabiedribas vadiba (MSP)

Kopa

Grada, kvalifikacijas iegusanai

Apmainas programma

[«}| =} K=}

45345

20750 Vadibas zintbas (MSP)
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Kopa

N
()}

Grada, kvalifikacijas iegusanai

Apmainas programma

Slovakijas pilsonis

Italijas pilsonis

Kinas pilsonis

Cehijas pilsonis

Polijas pilsonis

Francijas pilsonis

Australijas pilsonis

Ungarijas pilsonis

Vacijas pilsonis

Serbijas pilsonis

I—‘LOI—‘I—‘O\HI—‘HN(»'EIO

47345

20793 Projektu vadisana (PMSP)

Kopa

Grada, kvalifikacijas iegusanai

Apmainas programma

o ||lIo||o

47345

20775 Starptautiskais bizness (PMSP)

Kopa

Grada, kvalifikacijas iegusanai

Apmainas programma

Azerbaidzanas pilsonis

Krievijas pilsonis

Uzbekistanas pilsonis

Kinas pilsonis

Bangladesas pilsonis

Francijas pilsonis

Pakistanas pilsonis

Vacijas pilsonis

I—\UJU'II—‘I—‘HI—‘I—‘IO|EE

51345

34307 lzglitibas vadiba (DOK)

Kopa

20




Grada, kvalifikacijas iegusanai 6
Apmainas programma 0
Turcijas pilsonis 6
51345 (34302 Vadibzinatne (DOK)
Kopa 95
Grada, kvalifikacijas iegtsanai 95
Apmainas programma 0
Krievijas pilsonis 1
Kanadas pilsonis 1
Griekijas pilsonis 1
Italijas pilsonis 1
Ungarijas pilsonis 1
Vacijas pilsonis 58
Austrijas pilsonis 32

8.4. Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam un koledzam, kuras isteno lidzigus
studiju virzienus un lidzigas studiju programmas, noradot, vai augstskolai vai
koledzai ir sadarbiba ar citam augstskolu vai koledzu bibliotekam.

Sadarbiba ar Latvijas augstskolam un koledZzam, kuras Tsteno lidzigus studiju virzienus un
[Tdzigas studiju programmas:

+ Rigas Tehniska Universitate (studentu parnems8ana, zinatniskas konferences u.c.);

* Rigas Starptautiskd ekonomikas un biznesa administracijas augstskola (RISEBA) (studentu
parnems$ana, vieslekcijas, konferences, konsultacijas);

+ Ekonomikas un Kultliras augstskolu,

* Vidzemes augstskolu,

* Ventspils Augstskolu,

* Rézeknes augstskolu,

* un daudzam citam.

Sadarbiba ar arvalstu augstskolam un koledzam, kuras isteno lidzigus studiju virzienus un
[Tdzigas studiju programmas:

+ Drézdenes Tehniska Universitate ( starptautiskas konferences, vieslekcijas, VCL — Virtual
Collaborative Learning)

» Riras Bohumas Universitate (Ruhr-Universitat Bochum Lehrstuhl fiir Wirtschaftsinformatik /
Competence Center E-Commerce, vairaki studenti noklausijusies virtualo studiju kursu ,Net
Economy”, par ko sanémusi ar apliecinoSu dokumentu);

» Berlines Briva Universitate (Freie Universitat Berlin Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftslehre im
Kompetenzbereich Organisation und Management der Aligemeinen Berufsvorbereitung
(ABV) sowie Competence Center E-Commerce Fachbereich Wirtschaftswissenschaft) ,
virtualie studiju kursi;

+ Kaunas Tehnologiju Universitati (sadarbibas llgums);

* un daudzas citas.
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Studiju virziena ietvaros EVF ir ilggadiga veiksmiga sadarbiba ar vadibzinatnes un

ekonomikas studiju programmam citas Latvijas augstskolas: RTU, LLU, Rézeknes augstskola,
Ventspils augstskola, RSEBAA, Baltijas starptautiskd akadémija u.c.:

LU EVF profesori un citu augstskolu profesori sadarbojas profesoru un promocijas padomju
sastavos;

LU EVF pasniedzéji un citu augstskolu pasniedzéji sadarbojas bakalaura studiju programmu
gala parbaudijuma komisijas;

LU EVF un citu augstskolu pasniedzéji, doktoranti un magistranti sadarbojas starptautiskajos
zinatniskajos projektos, zinatniskajas un akadémiskajas konferencés, seminaros, zinatnisko
publikaciju un macibu gramatu sagatavosana;

LU EVF profesori un asociétie profesori sniedz konsultacijas citu augstskolu pasniedzéjiem,
doktorantiem un magistrantiem;

LU EVF studéjoSiem ir iespéja apgut intereséjoSos studiju kursus citas augstskolas par C
dalas studiju kursiem.

Studentiem tiek piedavatas iespéjas piedalities dazadas apmainas programmas un

semestri vai gadu studét arvalstis. LU EVF piedalas ERASMUS+, LLP/ERASMUS, Campus
Europae, ERASMUS+ pasaules mobilitates, ISEP apmainas programmas, ka art isteno
sadarbibas projektus bilateralo ligumu ietvaros.

2015./2016.akadémiskaja gada LU EVF bija noslégti 140 ERASMUS+ sadarbibas ligumi ar

universitatém visa Eiropa (skat.tabulu), ka arT EEZ valstis. Tapat studenti ISEP apmainas
programmas ietvaros var semestri pavadit kada no ASV augstskolam, ka arT kdda no LU
sadarbibas augstskolam divpuséja liguma ietvaros.

Studiju virziena sadarbibas iespé&jas raksturo jau noslégtie ERASMUS+ sadarbibas ligumi

uznémeéjdarbibas un socialo zinatnu joma.

ERASMUS+ sadarbibas ligumi uznémeéjdarbibas un socialo zinatnu joma

Nr Valsts Universitate Nr Valsts Universitate
1 | Austrija Alpen Adria Universitat 71 | Polija Nlc_olau_s Copernicus
Klagenfurt University
Fachhochschule Kufstein
2 | Austrija Tirol / University of Applied | 72 | Polija University of Warsaw
Sciences
Warsaw University of
3 | Austrija Universitat Salzburg 73 | Polija Technology, Plock
Campus
4 | Belgija Universiteit Ghent 74 | Polija Warsaw School of
: Economics
5 | Belgija E:ltjr\]/zl;]eke Universiteit 75 | Portugale | Universidade de Aveiro
6 | Belgija Universite de Liege 76 | Portugale | Universidade do Minho
Lessius University College
7 | Belgija (Katholieke Hogeschool 77 | Portugale | University of Coimbra
Mechelen)
8 | Bulgarija Amengan University of 78 | Portugale Instltutq SuE)erlor de .
Bulgaria Comunicagao Empresarial
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Instituto Politecnico Do

9 | Bulgarija New Bulgarian University 79 | Portugale | Porto: CAMPUS ISCAP
un CAMPUS ESTGF
10 | Bulgarija The D.A. T_senov Academy 80 | Rumanija The Bucha.rest Umversﬂy
of Economics of Economic studies
11 | Bulgarija Varna U_nlver3|ty of 81 | Rumanija Ovidius University of
Economics Constanta
12 | Cehija Czech University of Life 82 | Slovakija | Matej Bel University
Sciences Prague
13 | Danija Copenhagen Business 83 | Slovakija Comenlus University in
School Bratislava
14 | Danija International Business 84 | Slovakija Unlv_erS|ty of Economics in
Academy Bratislava
15 | Danija University of Southern 85 | Slovakija Sloyak Unlv_erS|_ty of
Denmark Agriculture in Nitra
16 | Francija Fraqce Business school 86 | Slovenija | University of Ljubljana
(Amiens)
. France Business school .. . , .
17 | Francija (ex.ESCEM Poitiers) 87 | Somija University Eastern Finland
" ESSCA Ecole de , N
18 | Francija Management (Angers) 88 | Somija University of Lapland
Ecole Superieure e .
19 | Francija Commerece International 89 | Somija Seln_ajok| U_nlverS|ty of
Applied Sciences
(ESCI)
20 | Francija Universite de Franche- 90 | Spanija | Universidad de Alcalé
Comté
21 | Francija Universite de Bordeaux 91 | Spanija Universidad de Deusto
Pierre Mendes
University:Institut Universidad de Granada,
22 | Francija Universitaire de 92 | Spanija Campus Ceuta, Campus
Technologie (IUT) de Cartuja
Valence
23 | Francija Scieneces Po Grenoble 93 | Spanija Universidad de Huelva
24 | Franciia Université du Havre 94 |Spanija | Universidad Autonoma de
Madrid
. Université Claude Bernard - Universidad Carlos Il de
25 | Francija _ Lyon 1 95 | Spanija Madrid
26 | Francija Université d'Aix-Marseille | 96 | Spanija | Satholic University San
Antonio of Murcia
27 | Francija Université Montpellier 97 | Spanija Hnlversmad Publica de
avarra
28 | Francija Université d'Orleans 98 | Spanija Universidad de Valéncia
5 University of Applied
29 | Francija Paris Descartes University | 99 | Sveice Sciences and Arts

Northwestern Switzerland*
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Universite Paris Diderot -

30 | Francija Paris 7 100 | Turcija Ankara University
Université Paris - Est
31 | Francija Créteil Val de Marne 101 | Turcija Gazi University
(UPEC)
Universite de Strasbourg
32 | Francija EM Strasbourg Business 102 | Turcija Marmara Universitesi
School
.. Groupe Ecole Superieure . Istanbul Kemerburgaz
33 | Francija de Commerce de Troyes 103 | Turcija University
. Université de Versailles . Gebze Institute of
34 | Francija Saint-Quentin-en-Yvelines 104 | Turcija Technology
35 | Griekija Tephnologlko Ekpaideutiko 105 | Vacija Otto-Friedrich Universitat
’ Idrima Bamberg
36 | Griekija ;Li?mg (z.?.léla)l ;déjl%e;gonal 106 | Vacija Freie Universitat Berlin
37 | Griekija University of Pirraeus 107 | Vacija Universitat Bremen
38 | Horvatija University of Dubrovnik 108 | Vacija Hochschule Bremen
39 | Horvatija University of Rijeka 109 | Vacija Technische Universitat
Chemnitz
Deggendorf Institute of
. : , - Technology/
40 | Horvatija University of Zagreb 110 | Vacija Technische Hochschule
Deggendorf
Fachhochschule
. Tallinn University of - Dortmund/
41 | lgaunija Technology 111 | Vacija University of Applied
Sciences and Arts
42 | Igaunija University of Tartu 112 | Vacia Technische Universitat
Dresden
- . . . _ . University of Applied
43 | Italija University of Foggia 113 | Vacija Management
. . . - Friedrich-Alexander
44 | Italija pniversita degl Studi di 114 | Vacija Universitat Erlangen
Nurnberg
e : I - . Europa-Universitat
45 | Iltalija Universita di Pisa 115 | Véacija Viadrina Frankfurt (Oder)
46 | Italija Universita degli Studi di 116 | Vacija Technische inver§|tat
Teramo Bergakademie Freiberg
47 | Italija Universita degli Studi di 117 | Vacija Zeppelin University
Torino
48 | talija Universita degli Studi di 118 | Vacija Hochschule Fulda
Trento
49 | Italija Universita degli Studi 119 | Vacija Ernst-Moritz - Universitat

dell'lnsubria

Greifswald
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Universita degli Studi di

50 | Italija Vv 120 | Véacija Universitat Hamburg
erona
. : : . Fachhochschule
51 | Lietuva Vytautas Magnus University | 121 | Vacija Westkiiste
52 | Lietuva Mykolas Romeris University | 122 | Vacija Hochschule Heilbronn/
Heilbronn University
53 | LihtenSteina | University of Liechtenstein 123 | Vacija Universitat Kassel
Hochschule Koblenz
54 | Luksemburga | Université du Luxembourg 124 | Vacija RheinAhr Ca”.‘pus.
Remagen/ University of
Applied Sciences
Hochschule Anhalt (FH) /
55 | Niderlande University of Twente 125 | Vacija Anhalt University of
Applied Sciences
Fachhochschule
- : . : - . Ludwigshafen am Rhein/
56 | Niderlande University of Groningen 126 | Vacija University of Applied
Sciences
57 | Niderlande R?dbOUd Universiteit 127 | Vacija Universitat Paderborn
Nijmegen
- . . - . Hochschule Ravensburg-
58 | Norvégija University of Bergen 128 | Vacija Weingarten
Norwegian School of
59 | Norvégija Economics and Business 129 | Vacija Universitat Rostock
Administration (NHH)
Hochschule fir Technik
60 | Norvégija Jstfold University College 130 | Vacija und Wirtschaft des
Saarlandes (UAS)
61 | Norvégija University of Agder 131 | Vacija Universitat Siegen
Fachhochschule
~ e Lilehammer University - Stralsund/
62 | Norvegija College 132 | Vacija University of Applied
Sciences
Oslo and Akershus
63 | Norvégija University College ao 133 | Vacija Universitat Hohenheim
Applied Sciences
Duale Hochschule Baden-
64 | Polija University of Gdansk 134 | Vacija Wirttemberg, Villingen-
Schwenningen
65 | Polija Gdansk University of 135 | Vacija Hochschule Wismar
Technology
66 | Polija University of £6dz 136 | Vacia Private Universitat Witten-
Herdecke
67 | Polija Eoznan U niversity of 137 | Vacija Fachhochschule Worms
conomics
68 | Polija Radom Academy of 138 | Vacija Hochscule Zittau/ Gorlitz

Economics
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69 | Polija University of Natural 139 | Zviedrija | Orebro Universitet
sciences and Humanities
West Pomeranian Linnaeus Universit
70 | Polija University of Technology in | 140 | Zviedrija y
Szczecin (Kalmar)

Gan Latvijas, gan arvalstis apgutas augstakas izglitibas dalas, arvalstis iegtto kreditpunktu
un izglitibu apliecinoSo dokumentu izvértéSanas un atziSanas kritériji un proceduras (atbilstosi
Eiropas Padomes 1997. gada 11. aprili pienemtajai Konvencijai par to kvalifikaciju atzisanu
Eiropas regiona, kuras attiecas uz augstako izglitibu) ir noteiktas Studiju kursu atziSanas kartiba
Latvijas Universitaté (apstiprinati ar Senata 29.12.2008. [Emumu Nr. 190, Grozijumi: LU Senata
25.05.2009. lemums Nr. 250, kartiba pienemta saskana ar Augstskolu likuma 15. panta pirmo dalu
un LU Satversmes 5.6. punkta 5. apakSpunktu). Minétaja kartiba ir definéts Eiropas kreditpunktu
parneses uzkrasanas sistémas (ECTS) kreditpunkts — vieniba studéjosa darba uzskaitei. 1 Latvijas
kreditpunkts atbilst 1,5 ECTS kredttpunktiem. Latvijas Universitates studiju programmas var atzit
akreditétas vai valsts atzitas Latvijas vai arvalstu augstakas izglitibas iestadés sekmigi apgutus
kursus:

+ studiju kursus, iznemot studiju programmas nosléguma parbaudijumus;
 talakizglitibas programmu kursus, ja par kursa apguvi ieskaititi kredttpunkti (Latvijas
augstakas izglitibas kreditpunktu vai ECTS sistéma).

LU pilna apjoma atzist studiju kursus, kas apgdti starpvaldibu vai starpaugstskolu llgumos
noteiktas studiju programmas vai starptautiskajas izglitibas programmas un kuru apguvi
studé&josais ieprieks rakstveida saskanojis ar studiju programmas direktoru.

lepriek$ apguatus studiju kursus var atzit taja pasa vai zemaka studiju liment. Pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas apguatos studiju kursus var atzit citas
pamatstudiju (bakalaura vai otra limena profesionalas augstakas izglitibas) programmas.

Atzitos studiju kursus ieskaita studejosa izpilditajas akadémiskajas saistibas:

* aizstajot studiju programmas obligatas (A) dalas vai ierobezotas izvéles (B) dalas studiju
kursus;
+ ieklaujot studiju programmas ierobezotas izvéles (B) dala vai brivas izvéles (C) dala.

LU apgatajiem studiju kursiem atzist art vértéjumu, ja tas ir 10 ballu sistema.

Studiju kursu atziSanu veic studiju programmas direktors. Neskaidribu gadijuma Iémumu
par studiju kursu atziSanu pienem atbilstosa studiju programmu padome.

Studiju kursus neatzist, ja $o kursu saturs vai apjoms vai apgitas zinaSanas un iegitas
prasmes neatbilst programmas prasibam.

Vienu LU studiju programmas studiju kursu var aizstat ar vairakiem apguatiem studiju
kursiem un otradi — vairakus LU studiju kursus var aizstat ar vienu apguatu studiju kursu.

Aizstajot LU studiju kursu ar vienu vai vairakiem kursiem, $o kursu kop&jam apjomam ir
jabuat vienadam ar vai lielakam par LU studiju kursa apjomu.
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9. Kvalitates nodrosinajums un garantijas.

9.1. Ikgadé€ja studiju virziena un tam atbilstosSo studiju programmu pozitivo un
negativo iezimju, izmainu, attistibas iesp€ju un planu apspriesana, ieksejas
pasnovertésanas un kvalitates pilnveidoSanas sistémas nepartraukta darbiba.

Studiju virziena attistibas plana ir izvirziti vairaki konkréti mérki un to realizacijas uzdevumi,
kuri sakartoti péc svariguma.

Mérkis (ilgtermina): attistit kontaktus ar darba devéjiem un profesionalam organizacijam, lai
precizétu perspektiva nepiecieSamo specialistu daudzumu un svarigakas zinasanas un prasmes
studiju rezultatu definésanai.

Uzdevumu saturs:

+ veidot un uzturét darba devéju un profesionalo apvienibu kontaktu registru, perspektiva -
parvaldibas sistému;
* noskaidrot un sistematizét konkréti pétamo jautajumu loku;
+ veikt informacijas vakSanu par izvélétajiem svarigakajiem jautajumiem.
Atbildigas — studiju virziena vaditajs, termins - ilgtermina.

Mérkis (ilgtermina): attistit kontaktus ar absolventiem, lai varétu novértét vinu
konkurentspéjas, sniegto prasmju un zindSanu noderigumu un nodroSinatu atgriezenisko saiti ar
darba tirgu.

Uzdevumu saturs:

+ veidot un uzturét absolventu kontaktu registru, perspektiva - parvaldibas sistému;
* noskaidrot un sistematizét konkréti pétamo jautajumu loku;
+ veikt informacijas vak8anu par izvélétajiem svarigakajiem jautajumiem.

Atbildigas — studiju virziena vaditajs, termin$ - ilgtermina.

Mérkis (ilgtermina): iegut valsts finanséjuma atbalstu vadibas zinibu studijam Ekonomikas
un vadibas fakultate.

Pamatojums:

* studiju virziena programmas ir papildinatas ar dazadu zinatnu nozaru kursiem, lai sniegtu
absolventiem zinaSanas un prasmes atbilstoSi darba devéju vélmém: datorprasmes,
saskarsmes un komunikaciju prasmes, zinaSanu parvaldibas prasmes;

* bez valsts finanséjuma atbalsta nav iespéjams studiju virzienam piesaistit spéjigakos
studentus, tadéjadi liekot pamatu nakamo absolventu augstakai konkurentspéjai;

* mazak spéjigu studentu attistiba lidz augstam konkurences Ilimenim nav neiesp&jama, tikai
ta prasa butiski lielakus resursus un palu ieguldijumu apmaciba, tatad ar studiju maksu, kas
ir pretruna ar Sobrid reali eso50 maksatspéjigo pieprasijumu péc izglitibas pakalpojumiem.

Uzdevumu saturs: pétit iespéjas starpnozaru vai inzenierzinatnu profesionalo studiju programmu
izveidei, atbildigie un termini nav nosakami.

Meérkis (videja termina): izveidot studiju programmu finanSu pldsmu modeli, lai spétu
prognozeét studiju procesam pieejamos resursus atkariba no studentu skaita un citiem
ietekméjosiem faktoriem.

Uzdevumu saturs precizéjams, atbildigais — studiju virziena vaditajs, termins — vid&ja termina.
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Mérkis (vid&ja termina): veicinat pasniedzéju darba razigumu sakartojot un pilnveidojot
macibu procesa organizaciju.

Uzdevumu saturs: nodefinét macibu procesa nodrosinasanai nepiecieSamas funkcijas; precizét
katras funkcijas procesu sarakstu; izveidot procesu mode|us; novértét konkréto darbu, operaciju
veikSanai nepiecieSamos resursus (finansialos un darba); izstradat alternativos modelus
pasniedzéju darba raziguma celSanai. Atbildigais — studiju virziena vaditajs, termins — vidéja
termina.

Mérkis (ilgtermina): piedalities fakultates stratégijas izstradé un LU stratégijas realizacija ar
konkrétiem darbiem izvéloties svarigakos no mérkiem, kurus iesp&jams reali sasniegt nemot véra
ierobeZoto resursus.

Uzdevumu saturs precizéjams, atbildigais — studiju virziena vaditajs, termini - ilgtermina.
Meérkis (videja termina): palielinat e-studiju kursu Tpatsvaru studiju programmas.
Uzdevumi:

» noskaidrot studiju kursu Tpatsvaru katra programma, atbildigais — studiju virziena vaditgjs,
istermina uzdevums;

* noveértét e-studiju izmantoSanas vajadzibu katra studiju programmas kursa, atbildigais —
studiju kursa veidotajs, Tstermina uzdevums;

+ izstradat kritérijus e-studiju kursa apjoma novértéSanai, atbildigais — studiju virziena vaditajs,
istermina uzdevums;

* novértét izstradato studiju kursu apjomu 2014./2015. studiju gada, atbildigais — studiju kursa
veidotajs;

+ sagatavot e-studiju kursu izstrades un uzturédanas darbietilpibas novértéd8anas metodiku,
atbildigais — studiju virziena vaditajs, vidéja termina uzdevums;

» sagatavot e-studiju kursa prasibu definéSanas un novértéSanas metodiku, atbildigais —studiju
virziena vaditajs, vidéja termina uzdevums;

» definét katra kursa konkrétas vajadzibas e-studijam pa prasibu grupam, prioritatém un
noveértét to izveidoSanas un uzturéSanas darbietilpibu un izmaksas — kursa veidotajs kopa ar
studiju programmas direktoru, vidéja termina uzdevums;

+ sagatavot e-studiju kursu veidoSanas prasibu kopsavilkumu, atbildigais — studiju virziena
vaditajs, vidéja termina uzdevums.

Mérkis (ilgtermina): katrai studiju programmai veidot vienotu un vienkarsu sistému studiju
rezultatu definéSanai, kontrolei un parvaldibai.

Uzdevumi: noteikt sistemas prasibas, meklét alternativas sistémas realizacijai un mitinasanai
vidéja termina uzdevums, atbildigais — studiju virziena vaditajs.

Mérkis (ilgtermina):  jaunu zinaSanas parvaldibas tehnologiju ievieSana studiju procesa.
Uzdevumi:

« pétit grupu sadarbibas riku, modeléSanas izmanto3anas iespé&jas un lietderibu studiju
procesa, vidéja termina uzdevums, atbildigie — studiju virziena vaditajs, studiju programmu
direktori;

+ timeklT publicétas informacijas optimizacija meklétajprogrammam, ilgtermina uzdevums,
atbildigie: studiju virziena vaditajs, LU ar&jo sakaru dala.

Mérkis (ilgtermina): studiju virziena kvalitates parvaldibas sistémas pilnveidoSana.

Uzdevumi: konkretizét sisttmas prasibas, meklét alternativas sistémas realizacijai un mitinasanai,
atbildigais — studiju virziena vaditajs;

Mérkis (ilgtermina): jaunu doktorantu sagatavoSana darbam .
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Uzdevumi jau tiek pilditi, to saturs, atbildigie un termini mainas dinamiski.

Meérkis (ilgtermina): citu augstakas izglitibas iestazu studiju kursu ieklausana studiju
virziena programmas.

Uzdevumu saturs, atbildigie un termini mainas atkarigi no konkrétas situacijas.
Meérkis (ilgtermina): sadarbibas attistiba ar citam augstskolam un valstim.
Uzdevumi jau tiek pilditi, to saturs, atbildigie un termini mainas dinamiski.

Studiju virziena attistibas plana realizacijas konkrétie termini atkarigi no iespéjam iegut
realus resursus paredzétajiem mérkiem: gan finansialos, gan darbalaiku (atbilsto$i normativiem).
Pirmais solis batu noskaidrot pieejamo resursu apjomu, kurus varétu novirzit mérku realiz&cijai, lai
tie nepaliktu tikai ka vélmes, bet parvérstos konkrétos pasakumos. Ka viens no avotiem studiju
attistibas planam nepiecieSamo resursu iegtsana varétu bat pasniedzéju un studentu zinatniskais
darbs.

Studiju virziena attistiba regulari tiek diskutéta un apspriesta fakultates domé, radosajos
seminaros, studiju padomé, operativajas sanaksmes, ka art speciali organizétas sapulces.

9.2. lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas atbilstiba prasibam, kas noteiktas

Standartos un vadlinijas kvalitates nodrosSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa,

ko izstradajusi Eiropas asociacija kvalitates nodrosinasanai augstakaja izglitiba.
Latvijas Universitaté ir ieviesta iek$é&ja kvalitates nodrosinaSanas sistéma.

Katru gadu tiek sastadits studiju virziena paSnovértéjuma zinojums, kura saturu reglamenté
LU normativie dokumenti un instrukcijas par zinojuma saturu sniedz Studiju departaments. Studiju
virziena pasnoveértéjuma zinojums tiek apspriests Vadibas zinibu studiju programmu padomé un
apstiprinats fakultates Domé. Turpmakajos solos tas tiek analizéts un novértéts LU studiju
programmu kvalitates novertéSanas komisija un apstiprinats LU senata.

Studiju procesa vértéSana, lai gutu ierosmi nepiecieSamiem programmas pilnveidojumiem
un atjauningjumiem kursu satura un forma notiek:

* apkopojot un analiz€jot parbaudijumu, kursa darbu, praksu un diplomdarbu aizstavésanas
rezultatus katedras s€dés un profesoru grupas;

* izanalizejot studentu anketéSana iegutos kursu un pasniedzéju vértgjumus;

* regulari parrunajot studentu grupas studiju sekmes; regulari pétot un apgustot lidzigu
programmu organizaciju citas augstskolas.

LU izveidota un izmantota kvalitates sistéma aptver visus studiju virziena vadibas posmus.
Kvalitates sistéma tiek nepartraukti pilnveidota, par to liecina kvalitates sistémas darbibu noteico$o
dokumentu regulara aktualizacija. Akadeémiskais personals, administracija, studéjoSie un darba
devéji ir parstavéti fakultates Domeé, kur tiek risinati arT kvalitates vadibas pilnveidoSanas jautajumi.
Studiju procesa rezultatu un studiju rezultatu sasniegSana kursos regulari tiek izskatita un
analizéta katedras sédeés.

Latvijas Universitates studiju programmu nolikums reglamenté programmu struktdras,
satura un parvaldibas principus bakalaura, magistra akadémiskajas un profesionalajas studijas.

Studiju programmas kvalifikacijas iegliSanai reglamentétajas profesijas tiek saskanotas ar
atbilstoSo ES direktivu un Latvijas likumu prasibam.
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Studiju programmas izstrada profesori, asociétie profesori, docenti, studiju programmu
padomes, ka arT akadémiskas struktirvienibas. Studiju programmas piesaka fakultates Dome.
Studiju programmu apstiprina$anas kartibu nosaka Senats.

Péc apstiprinaSanas Senata un licences sanemsanas studiju programmas tiek ietvertas LU
studiju programmu registra un klGst par LU intelektualo Tpasumu. Par studiju programmas saturu
un kvalitati atbild studiju programmu padome. Studiju programmas TstenoSanu vada un par studiju
kvalitati ir atbildiga fakultate un Senata apstiprinats studiju programmas direktors. Studiju
programmu ikgad&jos pasnovertéjuma zinojumos tiek vértéti un analizéti aptauju rezultati: par
studiju programmam, par kursiem, absolventu aptaujas, darba devéju aptaujas un intervijas.
Studiju programmas iesaistitie macibspéki piedalas citu studiju programmu vértédana un
pilnveidosana (ka eksperti un ka viesprofesori).

9.3. Studiju turpinasanas iespéjas un finansialas garantijas gadijuma, ja likvidé vai
reorganizé kadu no studiju virzienam atbilstosajam studiju programmam vai notiek
citas izmainas.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” studiju
programmu studentiem So programmu partraukSanas gadijuma ir iesp€jas turpinat studét citas LU
Ekonomikas un vadibas fakultaté pieejamas studiju virzienu ,Ekonomika” vai ,Vadiba,
administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” akadémiskajas un profesionalajas bakalaura
un magistra studiju programmas, ko nosaka pienemtais EVF Domes Iemums. Tapat studentiem ir
iesp€jas turpinat izglitibu citds augstskolas, ko garanté ligumi, kas noslégti ar citam augstskolam.
Dala So ligumu pievienoti pasnovértéjuma zinojumam, pilns ligumu saraksts un pasi ligumi
atrodami LU lietvediba.
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IZRAKSTS
LU Ekonomikas un vadibas fakultates
Domes lemums

19.11.2013 Nr. 2070-V2-1/13

Par studiju turpindianu

studiju virzienu , Ekonomika™ un

. Vadiba, administréana un nekustamo Ipasumu parvaldiba™

studiju programmu likvidacias gadfjuma i

MNoklausfjusies asoc. prof. U. Rozevska zinojumu,
Dome nolemj:

Apstiprinat 1esp&as studiju virzienu , Ekonomika™ un , Vadiba, administréana un
nekustamo Tpasumu parvaldiba”™ studiyu programmu studentiem $o programmu partrauksanas
gadfijuma turpindt studst citdis LU Ekonomikas un vadibas fakultdté piegjamas studiju
virzienu . Ekonomika™ vai . Vadiba, administr&iana un nekustamo ipafumu parvaldiba™
akad&miskajds un profesionidlajds bakalaura un magistra studiju programmas.

Pamats:
Ekonomikas studiju programmu padomes. s&des 18mums, protokols Nr. 2070-5450-2/7.
Vadibzinibu studiju programmu padomes. s&des 13mums, protokols Nr. 2070-S49-2/7.

Domes prickised&taja, profesore {(paraksts) L Kavale

’
Domes sekretare A . W

Izrzksts pareizs
67034792 Aiva Smite
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AGREEMENT

between the Department of Public Administration

of the Faculty of Economics and Management of the University of Latvia

and the Department of Public Administration

of the Faculty of Social Sciences of the Kaunas University of Technology

The Department of Public Administration of the University of Latvia and the
Department of Public Administration of the Kaunas University of Technology agreed on
the followings steps in the co-operation in the implementation of bachelor, master and
doctoral studies in public administration:

If,

2.

Head

To co-operate in composition and implementation of bachelor, master and
doctoral studies programmes.

To exchange information about the themes of bachelor, master and doctoral
works.

. To provide opportunities to the academic personnel and students of the

committed sides to deliver papers and research reports at academic and scientific
conferences of the universities.

To ensure a publication of scientific papers the academic personnel and students
in the collections of articles of both departments.

To allow academic personnel of the committed sides to be the academic advisors
and reviewers of promotional research works in both departments.

To organise the exchange of the academic personnel for delivering some lectures
in both departments.

To organise common investigations on actual problems in public administration.
To consider benevolently other proposals for co-operation in the implementation
of the bachelor, master and doctoral studies programmes.

Head

0 87@’)1{&9&% = ! (L(Z Cecece ko,

of the Department of Public Administration of the Department of Public Administration
of the University of Latvia of the Kaunas University of Technology
Dr. Oec., Professor Dr. Habil., Professor

Inessa Voronchouk Vladislavas Domarkas

June 29, 2006 June 29, 2006
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REGISTRETS
Latvijas Universitate

01 -11- 201
VIENOSANAS -3/
STARP EKONOMIKAS UN KULTURAS AUGSTSKOLU UN Nr. 8
LATVIJAS UNIVERSITATI :
Riga, 2011. gada A . oktobr

Ekonomikas un kultiiras augstskola (turpmak — EKA) rektora v.i. GUNTAS VEISMANES persond,
kura rikojas atbilstigi EKA Satversmei, no vienas puses, un

Latvijas Universitate (turpmak — LU) rektora MARCA AUZINA persond, kurs rikojas atbilstigi LU
Satversmei, no otras puses, turpmak kopa — Iidzgji, noslédz vieno3anos par sekojo3o:

1. Gadijuma, ja tiks partraukta EKA akadémiskas magistra studiju programmas ,,Biznesa vadiba"
(programmas kods 45345) realizdcija, LU appemas 3is studiju programmas studgjosiem
nodro$inat iespgjas turpindt studijas LU akadémiska magistra studiju programma ,Vadibas
zinibas" (programmas kods 45345). ]

2. Studiju parpems3ana tiek nodroSinata ar 3adiem nosacijumiem:

2.1. EKA bridina augstadk minétas studiju programmas studgjodos par 3is vieno$anas
nosacijumiem;

2.2. LU neparnem EKA saistibas pret attiecigo studiju programmu studgjosiem;

2.3. EKA studgjosiem, kuri noslégusi ligumus ar kreditiestadi par studiju kreditu, §is kredits tiks
nodrogindts péc saskanoianas ar Studiju fondu un kreditiestadi, kura izsniedz studiju kredrtus;

2.4. EKA stud&jofo imatrikulacija LU, ki arf veiktd studiju apjoma pielidzinaSana studiju
programma notiek atbilstodi LU uznem3anas noteikumiem un imatrikulacijas kartibai, ka ari
citiem studiju procesu reglamentgjo$iem dokumentiem.

. Vieno3anas stajas speka no tas paraksti§anas briza.

. Vieno3anas tiek parakstita uz nenoteiktu laiku.

. Vieno3anas var tikt partraukta vai grozita p&c EKA vai LU iniciatTvas, bridinot par to otru pusi ne

vélak ka 1 (vienu) ménesi ieprieks.

6. ST Vieno$anas ir sastadita un parakstita divos eksemplaros latvie$u valoda, kuriem ir vienads
juridisks sp&ks, katrai Pusei — pa vienam eksemplaram.

7. PuSu rekviziti un paraksti:

W AW

Ekonomikas un kultiiras augstskola Latvijas Universitite

Registracijas Nr. 3343800214 Registracijas Nr. 3341000218

Juridiska adrese: Lomonosova iela 1 k5, Riga Juridiska adrese: Raina bulvaris19, Riga
Talrunis: (+371) 28442200 Talrunis: (+371) 67034444

Fax: (+371) 67114111 Fax: (+371) 67225039

e-pasts: administracija@deka.edu.lv e-pasts: LU@lu.lv

2¢, 10-{3‘”'/ Peacaid™
LD Juridiskas nodajus

sy O\ e
2470, Lo/, %.‘O‘m'

L 22 01D PH sr s
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VIENOSANAS
STARP LATVIJAS UNIVERSITATI UN VIDZEMES AUGSTSKOLU

Latvijas universitate (turpmik —LU) rektora Maréa Auzina persond, kur$ rTkojas atbilstigi
LU Satversmei, no vienas puses un Vidzemes Augstskola (turpmak — ViA) rektores Vijas
Daukstes person, kura rikojas atbilstigi ViA Satversmei, no otras puses, turpmak kopa —
11dz&ji, noslédz vieno$anos par sekojodo:

1. Gadijumi, ja tiks partraukta ViA profesiondlas magistra studiju programmas
*Publiskd, privata un nevalstiska sektora parvaldiba un komunikacija” realizacija
socidlo zindtnu magistra grada iegiSanai, LU appemas 3is studiju programmas
studgjosiem  nodrofindt iespgjas turpinat studijas LU "Sabiedribas
vadibas”magista studiju programma socialo zinatnu magistra grada iegii¥anai.

2. Gadijum3, ja tiks partraukta LU “Sabiedribas vadibas” magistra studiju
programmas realizdcija socidlo zintnu magistra grada iegti¥anai, ViA appemas
§s studiju programmas studgjosiem nodroginat iespgjas turpinat studijas magistra
studiju programma “Publiskd, privatd un nevalstiska sektora parvaldiba un
komunikacija” socialo zindtnu magistra grada iegiSanai.

3. Studiju parpem3ana tiek nodroginata ar $adiem nosacijumiem:

3.1.LU un ViA bridina augstak min&tds studiju programmas studgjoSos par 3is
vieno$anas nosacijumiem;

3.2. LU neparpem ViA un ViA nepamem LU saistibas prét attiecigo studiju
programmas studgjosiem;

3.3.ViA un LU studgjoSiem, kuri noslégusi Iigumus ar kreditiestadi par studiju
kreditu, 3is kredits tiks nodroSinats péc saskanoanas ar Studiju fondu un
kreditiestadi; kura izsniedz studiju kreditus;

3.4.ViA studgjolo imatrikulacija LU, ki arT veikta studiju apjoma pielidzinaSana
studiju programma notiek atbilstodi LU uzpem3anas noteikumiem un
imatrikulacijas kartibai, ki ari citiem studiju procesu reglamentjosiem
dokumentiem

3.5. LU studgjo%o imatrikuldcija ViA, ka arT veikta studiju apjoma pielidzinaSana
studiju programma notiek atbilsto§i ViA uznem$anas noteikumiem un
imatrikulacijas Kartibai, ki arl citiem studiju procesu reglamentgjoSiem
dokumentiem.

Vieno3ands stajas spekd no tas parakstiSanas briza

Vieno3anas tiek parakstita uz nenoteiktu laiku

VienoSanas var tikt partraukta vai grozita pgc LU un ViA iniciativas.

Vieno3anas paraksta

O A

Latvijas Universitate Vidzemes Augstskola
Césu iela 4 et
Valmiera,/LVfﬂOO

R¥4
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Vieno$anis
starp Latvijas Universitati un Rigas Tehnisko universitati

Riga 2008. gada b rec.

Latvijas Universitate (turpmak — LU) rektora Marda Auzina persond, kurs rikojas atbilstigl
LU Satversmei. no vienas puses. un Rigas Tehniskd universitate ( turpmak — RTU} rektora
Ivara Knéta persona, kura rikojas atbilstigi RTU Satversmei. no otras puses, turpmak kopa
- lidzéji, noslédz vienoSanos par sekojoso;

1. Gadijuma, ja tiks partraukta LU Vadibas zintbu bakalawra studiju programma un
Vadibas zintbu magistra studiju programma socidlo zinatpu bakalaura un magistra
grida vadibzinatné ieghSanai. RTU apnemas $is studiju programmas studéjosiem
nodro$indt iespéjas lurpinat studijas RTU bakalaura un magistra studiju
programmas Uzpéméjdarbiba un vadisana socidlo zindtnu bakalaura un magistra
grida vadibzinainé iegiifanai.
2. Studiju parpem3ana tiek nodroSindta ar $8diem nosacTjumiem:
2.1.LU inform@ augstak mingtds studiju programmas studgjoSos par 3is vienoSanas
nosacijumiem;

2.2.RTU nepdrpem LU saistibas pret attiecigo studiju programmu stud&josajiem;

2.3.LU studejosie, kuri noslégudi ligumus ar kreditiestddi par studiju kreditu, §is
kredits tiks nodrosinats péc saskanosanas ar Studiju fondu un kredutiestadi, kura
izsniedz studiju kreditus;

2.4.LU stud&joSo imatrikuldcija RTU. ka arT veiktd studiju apjoma pielidzindSana
studiju programmd notiek atbilstodi RTU uzpemsanas noteikumiem un

imatrikulacijas kartibai, ka arm citiem studiju procesu reglament&josiem
dokumentiem.

VienoSanas stdjas speka no tas parakstiSanas briza.

Vieno$anas tiek paraksiita uz nenoteiktu laiku.

Vieno$anas var tikt partraukta vai grozita péc LU vai RTU iniciativas,
VienoSanos paraksta:

& il

Latvijas Universitite Rigas Tehniski universitite
Raina bulv.19 Kalku iela 1
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REGISTRETS
Labsiine ! L (=]

27 -02- 2006

Nr. FAG7F

VIENOSANAS STARP LATVIJAS UNIVERSITATI UN VENTSPILS AUGSTSKOLU

2006, gada 17,_Aboucdi”

Latvijas Universitate (LU) un Ventspils Augstkola (VeA) vienojas par sekojoso :

1. Pamatojoties uz Latvijas Universitites Ekonomikas un vadibas fakultites un Ventspils
Augstskolas Ekonomikas un parvaldibas fakultates sadarbibu studiju un pétniecibas joma,
gadijuma, ja tiks partraukta profesionala bakalaura programma ,E-biznesa un logistikas
vadibas sistémas”, VeA appemas nodro¥indt studiju iespgjas $is studiju programmas
studentiem ar $adiem nosacTjumiem:

1.1. LU bridina profesionalas bakalaura studiju programmas ,.E-biznesa un logistikas vadibas
sistémas” studentus par §is vieno$anas nosacijumiem;

1.2. VeA nepamem LU saistibas attieciba pret minéto studiju programmu studentiem;

1.3. LU studgjoiem, kuri ir noslégusi Iigumus ar kredttiestadi par studiju kreditu, §is kredits
tiks nodroZinats péc saskapo$anas ar Studiju fondu un kreditiestadi, kura izsniedz studiju
kreditus;

1.4. LU studentu imatrikulfcija VeA un veikta studiju apjoma pielidzinaSana VeA
Tstenotajas studiju programmas notiek saskapa ar VeA uzpem3anas noteikumiem un
imatrikulacijas kartibu , ka arf citiem studiju procesu reglamenté&joSiem dokumentiem.

2. VienoSanis stajas speka no tas parakstiSanas briza .

3. Vieno¥anis tiek parakstita uz nenoteiktu laiku.

4. VienoSanas var tikt partraukta uz kadas no pusém iniciativas pamata pgc attieciga
protokola parakstiSanas.

5. Vieno3anos paraksta:

Latvijas Universitates Ventspils Augstkolas
Rektors, profesors Rektors, profesors
Ivars Lacis Janis Vucans

N\,

(I Lacis)

A, et

A G002, 260
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Il STUDIJU PROGRAMMAS

PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMA
“E-biznesa un logistikas vadibas sistémas “ (42345)

10. Studiju programmas nosaukums, ieglistamais grads, profesionala kvalifikacija vai
grads un profesionala kvalifikacija.

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa un logistikas vadibas sistémas”
(42345), ieglstamais grads: profesionalais bakalaura grads elektroniskaja komercija un
Elektroniskas komercijas specialists.

Studiju programmas mérkis ir nodrosinat vispusigi izglitotu un praktiskas iemanas
apguvusu specialistu sagatavoSanu ar integrétam zinaSanam un prasmém informacijas
tehnologijas, uznémumu organizacija un vadiba. Studiju programmas absolventiem jabat sp&jigiem
tddu modernu, nelielu uznémumu veidoSana, kuri var darboties gan Latvija, gan Eiropa un
globalaja tirgd, izmantojot inovativas timekla tehnologijas. Apgutas zindSanas un prasmes
absolventiem lauj sekmigi tikt gala ar pienakumiem arf lielos uznémumos tadu arpakalpojumu
sniegSana, kas ir saistiti ar informacijas tehnologiju izmantoSanu uznéméjdarbiba: jaunu vadibas
un interneta sistému veido3ana, attistiba, uzturéSana, datu intelektuala analiz€, e-komercija.

Absolventu ieklauSanas biznesa ir paradijusi, ka izvirzitie mérki ir sasniedzami: ir
absolventi, kuri ir tadu uznémumu 1pasnieki, kuri izstrada interneta sistémas Eiropas kopienas
valstim, sniedz pakalpojumus globalaja timeklr klientiem citos kontinentos, ir spé&jigi stradat
globalos logistikas uznémumus un, protams, spéjigi art ieklauties darba tirgd Latvija, gan stradat
patstavigi sniedzot pakalpojumus citiem uznémumiem.

Studiju programmas uzdevumi ir:

e sniegt teorétiskas zinasanas ekonomik3, finansés, gramatvedib3, logistika, tiesibu
zinatnés, uznémumu vadiba, informacijas un komunikacijas tehnologijas;

¢ nodroSinat profesijas standartam un darba devéju prasibam atbilstoSu zinasanu un
praktisko iemanu komplektu visas paredzétajas sferas;

o attistit prasmi patstavigi pilnveidot savu kompetenci praktiskai darbibai
nepiecieSamos virzienus;

o attistit prasmi meklét zinaSanas izmantojot modernas metodes un praktiskaja
darbiba izmantot atrastas un apgutas zina8anas inovaciju radisanai

o dot studentiem iespé&ju apgut iemanas zinatniska pétnieciba, inovativu biznesa
projektu sagatavo$ana un realizacija.

11. Studiju programma paredzétie studiju rezultati.

Studijas sagaidamie rezultati ir izkartoti noteikta hierarhija un tie ir atrodami metodiskajos
materialos par diplomdarbu, kursa darbiem, praksém, kursu aprakstos, kas ir brivi pieejami katram
studentam. Katrai lekcijai, katram praktiskajam darbam ir nodefinéti konkréti mérki, kuri ir
jasasniedz, apgustot atbilstoSo tematu. Praktisko darbu un lekciju mérki izriet no kursa apraksta
nodefinétajiem studiju rezultatiem.

legistamas zinasanas:
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¢ informacijas un komunikacijas tehnologijas un to izmantosana uznéméjdarbibas problému
risinasanai,
¢ informacijas sistému analizé, projektéSana un izstrade,
e logistika un tirgvediba,
¢ ekonomika, finansés un gramatvediba,
¢ matematika un statistika,
e uznémumu vadiba,
e saimnieciskajas un komunikaciju tiesibas.
Apgustamas prasmes:

e izmantot elektroniskas vadibas sistémas uznémeéjdarbibas organizéSana un vadib3,
resursu ekonomiska izmantoSana, ka arf risinot citus ar uznémeéjdarbibu saistitus
jautajumus,

e analizét biznesa problémas, meklét un vakt analizei nepiecieSamos datus, izmantot
atbilstoSus analizes rikus (programmatiru),

e rast biznesa problému risindjumus, izmantot risinajumu mekléSanas un modeléSanas rikus,
sistémas,

e organizét un vadit informacijas sistémas izstrades projektus,

e projektét, izstradat un uzturét elektroniskas vadibas sistémas uznéméjdarbibas
nodroSinasanai,

e analizét un novértét risinajumu ekonomisko izdevigumu,

e pétit un piemérot tirgzinibas, reklamas un citus sabiedribas informésanas Iidzeklu
izmantoSanu uznémeéjdarbiba,

e profesionali izmantot datoru, biroja un sistému izstrades atbalsta programmatdiru,

e brivi lasit specialo literatlru sveSvaloda par uznéméjdarbibu, tas vadibu, informacijas un
komunikaciju tehnologijam,

e izmantot informacijas un zinaSanu mekléSanas panémienus, rikus,
e komunicét un stradat komanda,
e rast inovativus risinajumus.
Nostiprinamas attieksmes:
e pozitiva un atvérta attieksme pret pasauli,
e radoS$a, inovativa, problému risino$a attieksme pret darbu,
o étiska attieksme pret kolégiem, partneriem, klientiem un citiem cilvékiem,
e spéja paradit iniciativu un uznemties atbildibu,
e saudziga attieksme pret vidi un dabu,

e nepartrauktas attistibas un pilnveidoSanas vélme.
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Studiju rezultati tiek regulari apspriesti katedras sédés un tiek mekléti celi studentu
ieinteresétibas veicinaSanai sekmiga rezultata sasniegSanai ka art kursu struktdras, metodikas un
satura pilnveidoSanai.

12. Uznemsanas noteikumi (1pasi norada prasibas, uzsakot studiju programmu).

Sakot bakalaura studiju programmas apguvi, ir nepiecieSama visparéja vidéja vai
profesionala vidgja izgltiba.
Imatrikulacijas noteikumu prasibas:

e absolventiem no 2004. gada un vélak - PLK un NLK studijam paredzéts
centralizétais eksamens matematika, latvieSu valoda un literatira;

e absolventiem I1dz 2003. gadam, ka arT personam, kuras ieguvusas vidg&jo izglitibu
arvalstis, personam ar ipadam vajadzibam - PLK un NLK studijam paredzéts ievérot
vidéjo atzimi latvieSu valoda un literatdra, vidéjo atzimi matematikas priekSmetos,
ka art vidéjo atzimi visos macibu priekSmetos.

Detalizéta informacija par uznemsanu reguléjoSiem normativiem dokumentiem ir publicéta
un pieejama visiem interesentiem LU portala, saite:
http://www.lu.lv/gribustudet/pamatstudijas/dokumenti/

Uznemsanas prasibas un kritériji pamatstudiju programmas 2016. /2017. akadémiskaja
gada satur visparigos nosacijumus un konkrétas uznems$anas prasibas un kritérijus bakalaura,
pirma un otra [Tmena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas par katru fakultati un
studiju programmu

E-biznesa un logistikas vadibas sistémas — profesionalas augstakas izglitibas bakalaura
studiju programma pilna laika klatienes un nepilna laika klatienes studijam kritériju vertibu
aprékinaSanai noteikta sekojoSa kartiba:

e Vvértéjuma aprékinasanas formulas 1. variants: CE latvieSu valoda un literatara lidz
2011. gadam vai CE latvieSu valoda no 2012. gada (rakstiSana vai tekstveide (2,5 x
100 = 250)) + CE matematika Ilidz 2008. gadam (zinaSanas un pamatprasmes
(3,75 x 100 = 375) + situaciju analize (3,75 x 100 = 375)) vai CE matematika no
2009. gada (zinasanas un pamatprasmes (3,5 x 100 = 350) + lietoSana
standartsituacijas/zinasanu lietojums standartsituacijas (2 x 100 = 200) +
problémsituaciju risinaSana/zinasanu lietojums nestandarta situacijas (2 x 100 =
200)),

e Vvértéjuma aprékinasanas formulas 2. variants: vidéjas izglitibas dokumenta gada
vidéja atzime latvieSu valoda un literatdirad (20 x 10 = 200) + vidéjas izglitibas
dokumenta gada atzime matematika (vai vidéja atzime algebra un geometrija) (60
x 10 = 600) + vidéjas izglitibas dokumenta gada vidéja atzime noteiktos macibu
priekSmetos (20 x 10 = 200).

13. Studiju programmas plans

Studiju programmas plans: studiju kursu un studiju modulu saraksts un to apjoms
kreditpunktos, sadalijums pa studiju programmas obligatas, ierobezZotas izvéles vai brivas izvéles
dalam, ka ar7 1stenoSanas planojums pilna un nepilna laika klatienes studijam ir atspoguloti
nakamajas tabulas.
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Pilna laika klatiene

Kursa Kursa nosaukums Semestris Kredit- | b veids
kods 1. |1 2. |3. 4. 7. 8. punkti

A-Obligatie kursi 10 |8 16 |12 18 |16 | 94
Ekon2047 Biznesa statistika 4 4 Eksamens
EkonP198 Makroekonomika 4 4 Eksamens
Ekon1300 Matematika ekonomistiem 4 4 Eksamens
EkonP196 Mikroekonomika 4 4 Eksamens
Valo1453 Anglu valoda komercdarbibai 2 Eksamens
Valo1454 Vacu valoda komercdarbibai 2 Eksamens
Valo2355 Anglu valoda e-biznesa vadibai 2 2 Eksamens
Valo2358 Vacu valoda e-biznesa vadibai 2 Eksamens
KomZ1014 | Biznesa komunikacija 2 Eksamens
Ekon3835 FinanSu gramatvediba 4 Eksamens
Ekon2368 FinanSu teorija 4 4 Eksamens
EkonP086 | Gramatvediba 2 2 Eksamens
JurZ2028 Informacijas un komunikaciju tiesibas 2 2 Eksamens
EkonP062 | Kvalitates vadiba 2 2 Eksamens
VadZ4101 Logistika 2 Eksamens
VadZ4106 Logistika* 4 Eksamens
Ekon3078 Procesu vadibas metodes un modeli 4 4 Eksamens
JurZ2029 Saimnieciskas tiesibas e-komercijai 4 Eksamens
VadZP000 | Tirgvediba 4 4 Eksamens
VadZ4003 | Transporta logistika** 2 Eksamens
VadZ1013 | Vadibas teorija 4 4 Eksamens
SDSK1095 | Etika biznesa 2 Eksamens
Vadz4007 Prakse: e-biznesa informacijas sistémas 18 18 Prakse
DatZ4043 Prakse: informacijas sistému vide 8 8 Prakse
VadZ3028 Diplomdarbs par E-biznesa un logistikas 12 12 Diplomdarbs
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Kursa Kursa nosaukums Semestris Kredit- | 5o b veids
kods 1. [ 2. | 3. 4. | 5. 6. punkti
vadibas sistémam
B-lerobezotas izvéeles kursi 8 12 |4 8 12 14 60
DatZ3064 Animacija un multimedija Interneta 4 4 Eksamens
DatZ1041 Biroja programmatara 4 4 Eksamens
VadZ4019 Biznesa datu intelektualas analizes 4 4 Eksamens
tehnologijas
DatZ2042 Datu bazu projektéSana 4 4 Eksamens
VadZ3027 E-tirdzniecibas un maksajumu sistémas 2 2 Eksamens
DatZ3063 Interneta sistému projektésana 4 4 Eksamens
VadZ4006 Krajumu vadiSana un modelé$ana 4 4 Eksamens
VadZ4002 | Logistikas informacijas sistémas 6 6 Eksamens
EkonP004 | Muitas procediras 2 Eksamens
DatZ2046 Operétajsistémas, serveri un tiklu 4 4 Eksamens
aizsardziba
DatZ2039 ProgrammésSanas pamati 4 4 Eksamens
VadZ2007 Reklama timekIt 2 2 Eksamens
DatZz4040 Satura parvaldes sistemas 4 4 Eksamens
DatZ3061 Tikla datu bazu vadibas sistémas 4 4 Eksamens
DatZ3062 Timekla vietnes organizacija (kursa 2 2 2 Kursa
darbs) darbs/projekts
DatZ4044 Timekla vietnes projektéSana (kursa 4 2 Kursa
darbs) darbs/projekts
DatZz4049 Timekla vietnu veidosana 4 Eksamens
DatZ2044 Timekla vietnu veidosana 2 6 Eksamens
C-Brivas izvéles kursi 2 6
DatZ4041 Informacijas apstrades modernas 2 Eksamens
tehnologijas
DatZ3125 Informacijas sistému projektu izstrades 2 Eksamens
vadiSana
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Kursa Kursa nosaukums Semestris Kredit- | 5o b veids
kods 1. |1 2. |3. 4. | 5. 8. punkti
DatZz2047 Mobila biznesa tehnologijas Eksamens
Soci2029 Sociologija 2 2 Eksamens
Nepilna laika klatiene
E:;Za Kursa nosaukums 1S.emezs- tris 3 4 |5 ) ;T:I?('ttl Parb.veids
A-Obligatie kursi 8 8 16 |6 12 18 | 12 94
Ekon2047 Biznesa statistika 4 4 Eksamens
EkonP198 Makroekonomika 4 4 Eksamens
Ekon1300 Matematika ekonomistiem 4 4 Eksamens
EkonP196 Mikroekonomika 4 4 Eksamens
Valo1453 Anglu valoda komercdarbibai 2 2 Eksamens
Valo1454 Vacu valoda komercdarbibai 2 Eksamens
Valo2355 Anglu valoda e-biznesa vadibai 2 2 Eksamens
Valo2358 Vacu valoda e-biznesa vadibai 2 Eksamens
KomZ1014 | Biznesa komunikacija 2 Eksdmens
Ekon3835 FinanSu gramatvediba 4 4 Eksamens
Ekon2368 Finan3u teorija 4 4 Eksadmens
EkonP086 | Gramatvediba 2 2 Eksamens
JurZ2028 Informacijas un komunikaciju tiesibas 2 Eksamens
EkonP062 Kvalitates vadiba 2 2 Eksamens
VadZ4101 Logistika 2 2 Eksamens
VadZ4106 | Logistika* 4 Eksamens
Ekon3078 Procesu vadibas metodes un modeli 4 4 Eksdmens
JurZ2029 Saimnieciskas tiesibas e-komercijai 4 Eksamens
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Kursa Kursa nosaukums Semestris Kredit- | b2 h veids
kods 1. |2. |3. 4. | 5. 6. 7. |8. punkti
VadZP000 | Tirgvediba 4 4 Eksamens
VadZ4003 | Transporta logistika** 2 2 Eksamens
VadZ1013 | Vadibas teorija 4 4 Eksamens
SDSK1095 | Etika biznesa 2 2 Eksamens
VadZz4007 Prakse: e-biznesa informacijas sistémas 18 18 Prakse
DatZz4043 Prakse: informacijas sistému vide 8 8 Prakse
VadZ3028 Diplomdarbs par E-biznesa un logistikas 12 12 Diplomdarbs
vadibas sistémam
B-lerobezotas izveles kursi 8 12 | 4 8 12 14 2 60
DatzZ3064 Animacija un multimedija Interneta 4 4 Eksamens
DatZ1041 Biroja programmatira 4 4 Eksamens
VadZz4019 Biznesa datu intelektualas analizes 4 4 Eksamens
tehnologijas
Datz2042 Datu bazu projektéSana 4 4 Eksamens
VadZ3027 | E-tirdzniecibas un maksajumu sistémas 2 2 Eksamens
DatZ3063 Interneta sistému projektéSana 4 4 Eksamens
VadZ4006 | Krajumu vadiSana un modeléSana 4 4 Eksamens
VadZ4002 Logistikas informacijas sistémas 6 6 Eksamens
EkonP004 | Muitas procediras 2 2 Eksamens
DatZ2046 Operétajsistemas, serveri un tiklu 4 4 Eksamens
aizsardziba
DatzZ2039 ProgrammésSanas pamati 4 4 Eksamens
VadZz2007 Reklama timeklt 2 2 Eksamens
DatZ4040 Satura parvaldes sistemas 4 4 Eksamens
DatZ3061 Tikla datu bazu vadibas sistémas 4 4 Eksamens
DatZ3062 Timekla vietnes organizacija (kursa 2 2 2 Kursa
darbs) darbs/projekts
Datz4044 Timekla vietnes projektéSana (kursa 4 2 Kursa
darbs) darbs/projekts
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Kursa Kursa nosaukums Semestris Kredit- | b2 h veids

kods 1. | 2. |3. 4. | 5. 6. (7. |[8. |09 punkti

DatZz4049 Timekla vietnu veidosana 4 Eksamens

DatZ2044 Timekla vietnu veidoSana 2 6 Eksamens

C-Brivas izveéles kursi 2 2 2 6

DatZ4041 Informacijas apstrades modernas 2 2 Eksamens
tehnologijas

DatZ3125 Informacijas sistému projektu izstrades 2 2 Eksamens
vadiSana

DatZ2047 Mobila biznesa tehnologijas Eksamens

Soci2029 Sociologija 2 2 Eksamens
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14. Studiju programmas praktiska 1stenoSana un vértésanas sistéma

Studiju programmas valoda — latvieSu. leteicama literatlra — pamata anglu valoda.
Pasniedzéji parvalda un ir spéjigi ar studentiem sarunaties, izskaidrot materialus arf anglu un
krievu valoda.

Studiju programmas didaktiska koncepcija balstita uz jaunieSu tieksmi péc inovativam
tehnologijam un to praktiskas pielietoSanas dzivé. Lielakaja dala kursu tiek demonstréti pasaules
[Tmena labakie sasniegumi un veiksmigakie absolventu darbi, kas ir iesp&jams pateicoties timekla
izmantoSanai (sajusmina8ana). Daudzos kursos tiek uzkrata labako izstradato praktisko darbu
uzdevumu risindjumi (pieméram, multivides prezentacijas, timekla vietnu risinajumi, interneta
sistému projektu risinajumi, labakie izstradatie modeli, bakalaura darbi, kursa darbi).

Studenti tiek uzaicinati piedalities zinatnisko darbu konkursos, kuros ir iesp&jams iegat art
balvas. Studentiem tiek piedavats méginat rast risindjumus konkrétam biznesa problémam. Ka
stimulaciju var uzskatit arT iespéju sanemt labu darba piedavajumu péc programmas apgusanas.

Studiju programmas didaktiskas koncepcijas attistibas iespéjas regulari tiek apspriestas
katedras seédés.

Individuala pieeja studentiem tiek nodrodinata izstradajot diplomdarbu, izstradajot divus
kursa darbus, vértéjot prakses parskatus un art praktisko nodarbibu laika, kad pasniedzéjam ir
iespéja individuali stradat ar katru studentu. Kursu nodarbibu struktdra lekcijas aiznem 50%, otra
dala ir seminari vai praktiskas nodarbibas. Studiju programma vairumam Kkursu ir paredzétas
praktiskas nodarbibas, kuras tiek doti konkréti uzdevumi problému risinasanai. Studentiem ir
pieejamas pashiedzé&ju konsultacijas. LU majas lapa ir publicétas visu pasniedzé&ju e-pastu
adreses, tapat par pasniedzéju e-pasta adresém studenti tiek informéti atbilstoSo kursu pirmajas
nodarbibas. Ir novérots, ka studenti labprat izmanto e-pastu individualu konsultaciju sanemsanai.

Studiju programma no 160 kredttpunktiem atbilstoSi prasibam 20 kreditpunkti ir veltiti
visparizglitojosiem studiju kursiem. Parejo kreditpunktu sadalijums ir $ads: 26 kredttpunktus veido
prakse, 4 kreditpunktus — kursa darbi, 12 kreditpunktus — diplomdarba izstrade, savukart 84
kredttpunkti ir atvéléti nozares kursiem (no kuriem 60 kreditpunktu apjoma ir nozares profesionalas
specializacijas kursi).

K& piemérus nozares profesionalo iemanu apgisanai var minét, pieméram, $adus kursus:

e Operétajsistémas, serveri un tiklu aizsardziba,
e Datu bazu projektéSana,

o E-tirdzniecibas un maksajumu sistémas,

e Muitas procediras,

¢ Interneta sistému projektésana.

Studiju programma ir paredzétas divas prakses:

o Pirma prakse 8 kredttpunktu apjoma ,Informacijas sistému vide” ir planota 3.kursa.
Sts prakses laika studentiem ir iespé&ja parliecinaties par apgito zinasanu
izmantoSanu realos apstaklos,

o Oftra prakse 18 kreditpunktu apjoma ,E-biznesa informacijas sistémas” ir planota
4 kursa. Sis prakses laika studenti piedalas interneta sistému uzturésana, vai
attistisana, ka art izvélas témas un apkopo materialus diplomdarbam.
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Studiju metodes ir misdienigas, praktiski visu kursu saturs pieejams e-studiju vidé
(Moodle) vai fakultates pasniedzé&ju majas lapu servert interneta. Autortiesibu aizsardzibas nolukos
fakultates pasniedzéju majas lapu serveris netiek indekséts meklétajprogrammas, tai skaita
Google, tapéc ar1 81 servera adrese Seit netiek publicéta. E-studiju vidé pieejami daudzveidigi
studiju kursu materiali: lekciju prezentacijas, detalizéti uzdevumu izpildes un vértéSanas apraksti,
uzdevumu iesniegSana, testi, eksameni, saites uz studiju macibu gramatam (vai to fragmenti),
praktisko darbu pieméri, uzdevumu sagataves un citi materiali.

Studiju programmu nav paredzéts apgt talmacibas rezZima. Studiju apgdsana talmaciba
prasa nopietnus ieguldijumus satura izstradé un programmatira. Perspektiva $ada iecere ir
paredzéta un ta varétu tikt realizéta nakamas akreditacijas laika. Jau paslaik notiek aktiva
gatavoSanas talmacibai, intensivi attistot e-studiju kursus.

E-studiju kursos sagatavoto materialu apjoms ir liels, novértéjot péc LU izstradatas
metodikas vidé&jais kursa materialu apjoms ir aptuveni 150 nosacitas lappuses; ir kursi, kur Sis
apjoms ir pat 2-5 reizes lielaks.

Studiju programmas vértéSanas sistéma balstas uz valsti pienemtas 10 ballu sistémas:
studiju rezultati tiek vertéti atbilstosi LR pienemtajiem standartiem (LR Izglitibas un zinatnes
ministrijas 1998.gada 14.aprila rikojums Nr.208 ,Par studiju rezultatu vértéjumu vienotu uzskaiti”)
un ECTS (European Credit Transfer System) standartiem. Eksamenu sesijas notiek divas reizes
gada — janvart un janija. Studiju programmas kursos paredzéti tikai parbaudijumi ar vértgjumu.
Parbaudijumi notiek galvenokart rakstiski vai izmantojot e-studiju vidi.

Gala atzime katra studiju kursa veidojas atskirigi un prasibas kreditpunktu iegtsanai ir
definétas katra kursa apraksta, kurs ir pieejams kursu registra.

Sagatavotos kursa darbus studenti prezenté un aizstav atklati, piedaloties kursa biedriem
un vairakiem pasniedzé&jiem, kuri veido kursa darbu aizstavéSanas komisiju. Kursa darbu veérté visi
komisijas pasniedzéji.

Prakses novértéjums tiek veikts atbilstosi izstradatajam prakses nolikumam. Péc prakses
beigam noteikta termina students iesniedz prakses atskaiti un novértéjumu no prakses vietas.
Prakses vaditajs detalizéti izskata prakses atskaiti un sagatavo jautajumus par prakses gaitu,
studenta aktivitatem prakses laikd un neskaidrajiem momentiem prakses atskaité. Vértejuma, kurs
tiek izdarits 10 ballu sistéma, vadisies péc ta:

o cik labi students orientéjas prakses vietas darba organizacija un konkrétas
situacijas,
o ka praksé novérotais ir atspogulots prakses atskaité.
Bez tam prakses vértéjuma tiek nemts véra arf prakses vietas vaditaja dotais vertéjums.

Diplomdarbu vertésana izmanto kompleksu pieeju. Pilniba izstradata diplomdarba
novértédana notiek valsts gala parbaudijumu komisija, pie kuras diplomands aizstav recenzétu
diplomdarbu. Metodiskajos noradijumos ir definétas konkrétas prasibas un vértésanas kritériji
diplomdarbam. Komisijas locekliem vértéSana janem véra gan diplomdarba izstrades kvalitate un
atbilstiba diplomdarba izstrades metodiskajos noradijumos noteiktajam prasibam, gan
prezentacijas saturs un atbildes uz komisijas loceklu un recenzenta jautajumiem, gan recenzija
izteiktais vértéjums un piezimes. Nosakot diplomdarba gala vértéjumu, komisijas locekli balso par
izteiktajiem gala vértéjuma priekslikumiem. Komisijas priek§sédétajam stridu gadijumos ir
noteico$a balss.
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Katra studiju kursa apraksta, kuri ir pieejami timeklIt kursu kataloga, ir nodefinéti
sasniedzamie studiju kursa rezultati. Studiju kursi apraksti tiek regulari atjaunoti atbilstoSi
tehnologiju attistibai un jaunakajai informacijai, kas iegita no darba devéjiem. Katra studiju kursa
definétie sasniedzamie studiju rezultati tiek saskanoti ar studiju programmas kopé&jiem studiju
rezultatiem, kolégiem noveértéjot studiju kursa aprakstu.

Katra praktiska darba apraksta ir nodefinéti ta mérki un vértéSanas kritériji. Pasniedz&jam,
novértéjot studenta padartto, ir iespéja konkréti noradit uz neizpilditam prasibam un pamatot savu
viedokli vertéjumam.

NovértéSana studiju kursu apgtsSanas laika notiek nepartraukti. Parbaudes formu izveéli
nosaka studiju kursa satura specifika: uzdevumu risinaSana un praktiskie darbi (plasa nozimé, taja
skaita nelielu programmu kodéSana, struktiru, procesu, objektu grafiska modelésana, projekta
risingjumu izstrade: ievadformas, izvadformas, imitacijas modelu veidoSana krajumu modeléSanai),
projekta variantu un alternativu veidoSana un novértéSana, veikta patstaviga pétijuma vai izstrada
projekta prezentéSana un aizstavéSana, testi rakstiska forma un elektroniski, terminu definiciju un
skaidrojumu gatavo$ana glosarija, vikipédijas rakstu sagatavo$ana e-kursu vidé, sagatavoto
materialu savstarpéja vértésana.

Izpildito praktisko darbu, kontroldarbu, testu rezultati ir pieejami un redzami e-studiju vidé
katram studentam individuali (.i. katrs students redz tikai savu rezultatu atbilstoSi datu
aizsardzibas likumam). Vértéjumu iedala tiek aprékinats kursa jau sasniegtais gala vértéjums un
tas katram studentam individuali ir redzams. Praktisko darbu izpilde un novérté$ana ir paredzétu
nodarbibu plana un parasti tiek veikta katru nedélu.

E-studiju vide tiek publicéti arT eksamenu rezultati un semestra gala vertéjums.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot
atzinumus ar atsaucém uz informacijas avotiem.

15.1. Darba deveju un profesionalo organizaciju studiju rezultatu novertejums,
absolventu nodarbinatiba

Viena no darba devéju organizacijam, kuras apvieno uznémumus ar e-komercijas un e-
biznesa specialistiem ir LIKTA. Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologijas asociacija
(LIKTA) apvieno nozares vadoSos uznémumus un organizacijas, ka art IKT profesionalus —
kopuma vairak neka 150 biedrus. LIKTA ir viena no ietekmigakajam un aktivakajam Latvijas
profesionalajam asociacijam, savas darbibas laika spéjot risinat dazadus nozarei svarigus un
aktualus jautajumus.

E-biznesa un logistikas vadibas sistémas (PBSP) studiju programmu vérté LIKTA parstavji
visaugstakaja [imeni (prezidente Signe Balina, viceprezidente Mara Jakobsone), Mara Jékabsone
vada gala parbaudijumu komisiju un vismaz 2x gada, noklausas diplomdarbu prezentacijas, péta
diplomdarbu tekstus, uzdod studentiem jautdjumus, diskuté ar studentiem. Prof. Signe Balina art
piedalas gala parbaudijumu komisijas s€dé€, vada un recenzé diplomdarbus.

Péc katras E-biznesa un logistikas vadibas sistémas (PBSP) studiju programmas gala
parbaudijumu sédes notiek aizstaveéto darbu limena apsprieSana un analize.

LIKTA profesionalas organizacijas vadibas studiju programmas veértéjums ir pozitivs.
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E-biznesa un logistikas vadibas sistémas (PBSP) studiju programmas absolventiem ar
nodarbinatibu nav nekadu problému, praktiski katram, pat nelielam uznémumam globalas
ekonomikas laikos ir nepiecieSami e-biznesa specialisti.

15.2. Darba tirgus perspektivas valsti, arpus tas

E-komercijas specialistu darba tirgl ir novérojams deficits. E-biznesa un logistikas vadibas
sistétmas (PBSP) studiju programmas absolventi strada dazada tipa uznémumos dazadas valstis:
bankas, valsts iestadés, IT attistitaju uznémumos, e-tirdzniecibas uznémumos, timekla lapu
izstrades uznémumos. levérojama dala (~10%, eksperta vértéjums) pasi organizé savus
uznémumus. Loti biezi . E-biznesa un logistikas vadibas sistémas (PBSP) studiju programmas
absolventu darbs ir saistits ar arzemém, arvalstu pasatitajiem, darbs arvalstu uznémumos,
produktu (timekla lietotnu, multivides produktu) realizaciju arvalstu klientiem, pieméram,
Dienvidkoreja, ASV. Avoti — absolventu diplomdarbi un atbildes diplomdarbu aizstavésana.

15.3. Noradtti info avoti, atsauces

Timeklis (meklét péc atslegas vardiem e-bizness, e-komercija), aizstavéetie diplomdarbi,
darba devéju asociaciju, pieméram, LIKTA, portali, lielakie darba devéju portali.

16. leprieks$éja studiju virziena akreditacija (ja tada ir bijusi) vai studiju programmas
licencéSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu ieviesana
lepriek$éja studiju virziena akreditacija, kurs notika Eiropas sociala fonda projekta
(European Social Fund's Project) “Evaluation of Higher Education Programmes and Suggestions

for Quality provement" ietvaros konkréta studiju programma atzita par ilgtsp&jigu (Programme
considered to be sustainable) un ieteikumi tas pilnveidoSanai netika sniegti.

Sai studiju programmai LU SPKNK eksperta vértéjuma par studiju virziena Vadiba,
administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba 2014/15.ak. gada parskatu nekadi konkréti
ieteikumi pilnveidoSanai netika sniegti.

17.  Pielikumi studiju programmas raksturojumam

17.2. Studiju programmas satura atbilstiba standartiem

Studiju programma atbilst 2014.gada 26.augusta pienemtajiem Ministru kabineta
noteikumiem Nr.512 par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu.
Programmas atbilstiba ir paradita nakamaja tabula.

Programmas atbilstiba otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts

standartam

Raditajs

Profesionalas augstakas
izglitibas valsts standarta
prasibas

Studiju programma
E-biznesa un logistikas
vadibas sistémas

bakalaura programmas
apjoms

vismaz 160 kreditpunktu

160 kredttpunkti

strukturas pamatdalas:

studiju kursi

| jabat

| studiju kursi 118 kreditpunkti
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Profesionalas augstakas

Studiju programma

Raditajs izglitibas valsts standarta | E-biznesa un logistikas
prasibas vadibas sistémas
prakse prakse arpus izglitibas divas prakses kopa 26

iestades

kreditpunkti

valsts parbaudijums

bakalaura darba vai
diplomdarba
(diplomprojekta)
izstradasana un
aizstavésana

diplomdarba izstradasana un
aizstavesana

obligatais saturs:

visparizglitojoSo studiju
kursu apjoms

vismaz 20 kreditpunktu

20 kredttpunkti

humanitaro un socialo jabat Paredzeti
zinatnu teorétiskie kursi
kursi, kas attista socialas, | jabat Paredzeti

komunikativas un
organizatoriskas
pamatiemanas

nozares teoréetiskie pamat
kursi un informacijas
tehnologiju kursi

apjoms vismaz 36
kreditpunkti

nozares teorétiskie pamat kursi
36 kredttpunkti

nozares profesionalas

apjoms vismaz 60

60 kreditpunkti

specializacijas kursi kreditpunktu

brivas izvéles kursi apjoms vismaz 6 6 kredttpunkti
kreditpunkti

prakse apjoms vismaz 26 divas prakses kopa 26
kredrtpunkiti kreditpunkti

valsts parbaudijums bakalaura darba vai diplomdarba izstradasana un
diplomdarba aizstavesana 12 kreditpunkti

(diplomprojekta) izstrade un
aizstavesana un kura
apjoms ir vismaz 12
kredttpunktu

kursu izvéle bakalaura
programma, ari prakses
saturs

nosaka profesijas standarts

atbilstiba paradita nakamaja
tabula

kursu apjoma Tsteno$ana
praktiski

vismaz 30 procentus no
studiju kursu apjoma

lielaka dala studiju kursu paredz
lekciju un praktisko
(laboratorijas) darbu attiecibu
50:50

studiju darbu izstrade

vismaz tris studiju darbi

divi kursa darbi (4 kredttpunkti)
un diplomdarbs (12
kreditpunkiti)

prakses TstenoSana

[fgumi, mérki, uzdevumi,
veértéjumi, pusu pienakumi,
atbildiba

atbilstosi prasibam izstradati un
apstiprinati: prakses nolikums,
prakdu programmas. Tiek
izmantoti un slégti fakultaté
noteiktie vienotas formas
praksu Iigumi
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Raditajs

Profesionalas augstakas
izglitibas valsts standarta
prasibas

Studiju programma
E-biznesa un logistikas
vadibas sistémas

profesionalas kvalifikacijas
un grada pieskirSana

japieskir piekta limena
profesionalo kvalifikaciju un
profesionalo bakalaura
gradu nozarée
(profesionalas darbibas
joma)

apgustot programmu tiek
pieskirts profesionala bakalaura
grads elektroniskaja biznesa un
elektroniskas komercijas
specialista kvalifikacija

tiestbas turpinat izglitibu

dot tiesibas turpinat
izglitibu akadémiska
magistra vai profesionala
magistra studiju

programma

studiju mérku definéjuma
paredzétas tiesibas turpinat
studijas akadémiska magistra
vai profesionala magistra
studiju programmas

Otra [Tmena profesionalas augstakas izglitibas valsts standarta prasibas zinaSanu, prasmju

un attieksmju kopumam, kas nepiecieS8ams profesionalas darbibas veik8anai nodrosina
programma paredzétie studiju kursi.

Profesionala bakalaura studiju programma ,E-biznesa un logistikas vadibas sistémas” péc

satura ir atbilsto$a ar Izglitibas un zinatnes ministrijas 2002.gada 14.novembra rikojumu Nr.642

apstiprinatam Elektroniskas komercijas specialista 5.kvalifikacijas Tmena standartam, registracijas

numurs PS0135. Studiju programmas kursu un standarta noteikto zindSanu ieguves [imenu
salldzinajums paradits nakamaja tabula.

Programmas atbilstiba profesijas standartam

PriekSstats | Izpratne PielietoSana
" © ” © ® © Studiju kursi, kas nodrosina
Zinadanas 8 = I = g = nepiecie$amo zinadanu
@ = | @ = D 2 [Tmeni
o ES) o 8 o S
o < o < o <
Biznesa X X Biznesa komunikacija
komunikacija Informacijas un
komunikaciju tiesibas
Reklama timeklt
Augstaka X X Matematika ekonomistiem
matematika
Datorzinibas X X Biroja programmatira
Sociala X X Biznesa komunikacija
psihologija Sociologija
Ekonomika X X Mikroekonomika
Makroekonomika.
Vadibzinibas X X Vadibas teorija.
ProgrammésSana X X ProgrammeésSanas pamati.
Gramatvediba X X Gramatvediba.
FinanSu gramatvediba.
Statistika X X Biznesa statistika.
Marketings X X Tirgvediba. Logistika.
Transporta logistika.
Krajumu parvaldiba.
Sociologija X X Sociologija.
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Priek$stats | Izpratne PielietoSana
” © * © * © Studiju kursi, kas nodroSina
Zinasanas 8 % 8 % 3 % nepiecie$amo zinasanu
¢ |5 | |5 |B |5 |mmen
o < o < o <
Datoru tikli X X Operétajsistemas, serveri
un tiklu aizsardziba.
Operétajsistemas X X Operétajsistemas, serveri
un tiklu aizsardziba.
Datu struktira, X X ProgrammésSanas pamati.
algoritmi
Datu bazes X X Datu bazu projektéSana.
ProgrammésSana ProgrammésSanas pamati.
JAVA Satura parvaldes sistémas.
Komercdarbiba Saimnieciskas tiesibas e-
komercijai. Muitas
procediras. SveSvaloda
komercdarbibai.
Svesvaloda e-biznesa
vadibai.
Telotajmaksla X X Timekla vietnu veidoSana.
Datorgrafika un X X Timekla vietnu veidoSana.
grafiskas paketes Animacija un multimedija
Interneta.
Tiklu datu bazes X X Tikla datu bazu vadibas
sistémas.
Interneta X X Timekla vietnu veidoSana.
tehnologijas Satura parvaldes sistemas.
Logistikas informacijas
sistémas.
Multimediju X X Animacija un multimedija
tehnologija Interneta.
Dokumentu X X Biroja programmatira.
parvaldes
sistémas
Nauda un bankas X X FinanSu teorija. E-
tirdzniecibas un maksajumu
sistémas
Civiltiestbas X X Saimnieciskas tiesibas e-
komercijai. Informacijas un
komunikaciju tiesibas.
Inovacijas X X Informacijas apstrades
modernas tehnologijas.
Mobila biznesa
tehnologijas.
Kvalitates X X Kvalitates vadiba.
parvaldiba
Starptautiska X X Biznesa vadibas
komercdarbiba svedvaloda.
Elektroniska X X E-tirdzniecibas un
tirdznieciba un maksajumu sistémas.
nauda Logistikas informacijas
sistémas.
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Priek$stats | Izpratne PielietoSana

” © * © * © Studiju kursi, kas nodroSina
Zinasanas 8 % 8 % 3 % nepiecie$amo zinasanu

s |3 | & |g |8 |g |fmen

o < a < o <
Automatizétas X X Interneta sistému
projektéSanas projektéSana.
sistémas (CASE)
Stratégijas X X Biznesa datu intelektualas
vadibziniba analizes tehnologijas
Informacijas X X Operétajsistemas, serveri
aizsardziba un tiklu aizsardziba.
Darba tiesibas, X X Saimnieciskas tiesibas e-
aizsardziba komercijai.
Elektroniska X X Informacijas apstrades
komercija modernas tehnologijas.
(aktualitates)

Veicot salidzinajumu, tika nemts véra profesijas standarta nodarbinatibas apraksts,
pienakumi un uzdevumi. Tika konstatéta loti cieSa atbilstiba standarta ieklautajiem formul&jumiem
un e-komercijas specialista darba saturam, proti, standarts nosaka, ka elektroniskas komercijas
specialists izstrada un uztur elektroniskas komercijas tehnologiju sistémas, péta un pieméro
tirgzinibas, reklamas un sabiedribas informé8anas un citus ar uznémeéjdarbibu saistitus aspektus,
ka arT darbibas, kas svarigas uznémejdarbibas organizé€Sana un vadisana, un resursu ekonomiska
izmantoSana un vadisana, un citos jautajumos.

Tadejadi standarta ieklauto zinaSanu prasibu Iiment un profesionala bakalaura studiju
programma ,E-biznesa un logistikas vadibas sistémas” ieklauto macibu kursu zinaSanu limenos
neatbilstiba netika konstatéta.

17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

Profesionalas bakalaura studiju programmas “E-biznesa un logistikas vadibas sistémas”
studentiem noteikta studiju maksa ir 2000.00 eiro par studiju gadu. ST maksa nosedz studiju
programmas izmaksas.

17.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

SalidzinaSanai ar Latvijas citu augstskolu atbilstoSu programmu, tika izmantota Rigas
Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskolas akreditéta pilna laika klatienes
studiju programma: Elektroniska komercija. Studiju ilgums 4 gadi. Programma atbilst profesijas
standartam: Elektroniskas komercijas specialists.

Sts programma tapat ka LU Ekonomikas un vadibas fakultates profesionala bakalaura
studiju programma ,E-biznesa un logistikas vadibas sistémas” nodrosina otra llmena augstakas
izglitibas diploma sanems$anu programmas prasibu izpildijusiem studentiem: profesionalais
bakalaurs elektroniskaja komercija un elektroniskas komercijas specialists.

Programmu teorétiska baze atbilst starptautiski atzitu bakalaura studiju programmu
saturam, jo minétas programmas absolventiem ir nepiecieSams nodros$inat tadu zinaSanu [Tmeni,
kas lautu viniem talak studét magistratara.
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Lai veiktu salidzinasanu ar citu Eiropas Savienibas valstu atbilsto§am augstskolu
programmam, tika izmantotas divas akreditétas studiju programmas: Brandenburgas Tehniskas
Universitates Cottbus, Vacija, profesionalas izglitibas bakalaura studiju programma ,E-bizness”, un
Handersfildas Universitates (University of Huddersfield), Lielbritanija, bakalaura studiju programma
-E-bizness” E-Business BA (Hons). PriekSnosacijums studiju uzsak3anai ir vidéja izglitiba, iegtais
grads dod tiesibas turpinat studijas magistrantara.

Veicot detalizét studiju programmu analizi, tika konstatétas studiju programmu kopégjas
iezimes un atskiribas, kas atspogulotas nakamaja tabula

Salidzinamo studiju programmas kopéjas iezimes un atSkiribas

Kopéjas iezimes Akreditéjamas programmas specifika

e visas programmas studentiem sniedz o lielaks uzsvars uz gatavu risinajumu
zinaSanas ekonomika, uznémejdarbibas izmantoSanai e-biznesa un e-komercijas
vadiba un datorzinatnes; vietnu veidosana;

e Kkursu grupas ir lldzigas: ekonomika, o studentiem tiek sniegtas arT sistému
vadibzinatne, matematika, komunikacija, modeléSanas un projektu vadibas zinasanas;
saimnieciskas un informacijas tiesibas, e ka pielietojuma objekts ir izvéléta logistika,
informacijas tehnologijas, programmésanas atbilstoSi tam ir papildus kursi tieSi Saja
pamati un e-biznesa sistéemu veidosana; discipling;

e ar datorzinatném saistito kursu saturs visas o atSkiribas starp programmam vérojamas
programmas ir praktiski vienads; kreditpunktu sadalé pa kursu grupam;

e programmas ir profesionali orientétas, paredz | ¢ vairak ekonomisko un vadibas zinibu kursu,
kursa darbu un diplomprojekta izstradi; mazak matematikas un programmeésanas

o pietiekami ilgs laiks tiek veltits praksei. kursu.

Brandenburgas Tehniskas Universitates Cottbus profesionalas izglitibas bakalaura studiju
programma tiek realizéta trijos gados. Studiju programma paredzéta teorétiskas dalas apgisana
(pamatstudijas - 120 k.p., un specializacijas studijas — 60 k.p. (no tiem 6 k.p — izvéles kursi)),
vismaz 8 nedélas ilgstosa (10 k.p.) prakse, un diplomdarba (14 k.p.) aizstavésana. Studiju
programmas kopéjais apjoms — 180 k.p. Studiju programmas realizacija balstita uz modulu
sistemu.

LU ,E-biznesa un logistikas vadibas sistémas” studiju programma tiek realizéta cetros
(pilna laika klatienes) vai Cetros ar pusi (nepilna laika klatienes) gados. Studiju programma
paredzéta teorétiskas dalas apgusana (pamata un specializacijas kursi kopuma 116 kreditpunktu
apjoma, izvéles kursi — 6 kredttpunktu apjoma), pa trim semestriem sadalita (kopuma 26
kredttpunkti) prakse, un diplomdarba (12 kreditpunkti) izstrade un aizstavéSana. Studiju
programmas kopéjais apjoms ir 160 kreditpunkti. Studiju programmas realizacija ir balstita uz
zinaSanu pakapenisku padzilinaSanu studiju gaita.

Salidzino$a programmu analize paradija, ka LU programma vairak ir ekonomisko un
vadibzinibu studiju kursu, un mazak matematikas un programmeésanas, kas atbilst LU studiju
programma uzstaditajam meérkim un taja paredzétajam atbilstoSo zinaSanu un prasmju prasibu
[Tmenim. Tomér datorzintbu jomas studiju kursu tvérumu, ka arT salidzinoSi praktiskako
programmas ievirzi (LU pétijumiem un praksei paredzéti 42 kredttpunkti, savukart BTU — 54
kreditpunkti) ir kopuma javerté ka atbilstoSu LU vadibzinibu studiju programmai, kas ir ar vairak
akadémisku un mazak tehnisku ievirzi, ja salidzina ar Brandenburgas Tehniskas Universitates
atbilstoSo programmu.
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Abas programmas ir profesionali orientétas un paredz kursa darbu izstradi lidztekus realai
dalibai projektos, ka arT obligatu prakses pieredzi. Programmu satura salidzinajums liecina, ka
programma ,E-biznesa un logistikas vadibas sistémas” un BTU Cottbus ,e-Bizness” studiju
programma studiju kursu sastava zina ir lidzigas. Tas pilniba, protams, nedublé&jas, jo LU EVF E-
biznesa un logistikas vadibas sistémas programma paredz ne tikai studentu specializaciju E-
biznesa, bet art specializaciju logistika un citos biznesa procesos.

Veicot dazadu valstu studiju programmu salidzinaSanu, var konstatét atSkirtbas programmu
satura un apjoma zina, tacu lielakoties tas nav uzskatamas par batiskam.

17.5. Informacija par studéjosajiem
17.5.1. Parskats par studéjoso skaitu

Informacija par studéjoso skaitu pilna un nepilna laika klatiené 2015./2016.ak.gada ir
apkopota nakamaija tabula.

Imatri- | Studiju kurss Eksmat-
kuléeti rikuléti
1. 2. 3. | 4. 5. Gala parb.
PLK 23 22 | 22 | 23 5 18
NLK 18 7 15| 11 | 17 8 28
Kopa 52 41 29 | 37 | 34 | 17 13 46

17.6. Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar studiju
kvalitati un to izmantoSana studiju programmas kvalitates uzraudziba

Studéjoso aptauja tiek organizéta izmantojot LUIS. Studiju programmu direktoram ir
pieejami dati par visos studiju kursos veiktajam aptaujam. Studiju programmu direktors So
informaciju var izmantot pienemot lémumus par studiju programmas pilnveidoSanu.

Studiju kursu aptauja uzdodamie jautajumi ir vienadi visiem kursiem:

e Studiju kursa saturs atbilda kursa aprakstam,

e Studiju kursa saturs lieki nedubléja citu kursu,

e Macibspéks kursa témas izklastija saprotami,

e Macibspéka lietotas macibu metodes veicinaja studiju kursa apguvi,

o leteikta literatira un materiali bija viegli pieejami un lietderigi,

o E-kursa pieejamie materiali palidz€ja studiju kursa apguvé, ja kursam nebija e-
kursa, jaatzimeé atbilzu variants ,Nezinu, nevaru pateikt”,

e Parbaudes darbi semestra laika veicinaja studiju kursa apguvi,

o Macibspéks bija pieejams konsultacijam,

e Studiju kursa laika sasniedzu studiju kursa apraksta ierakstitos studiju rezultatus,

e Labprat klausrttos vél kadu kursu pie 8T macibspéka,

e Macibspéka skaidrojumi par parbaudes darbu rezultatiem ir pietiekami.

lespéjamas atbildes uz jautajumiem tiek vértétas péc septinu ballu sisttmas un to nozime ir
sekojosa: Nezinu, nevaru pateikt (0), Pilnigi nepiekritu (1), Parsvara nepiekritu (2), Drizak
nepiekritu (3), Neitrali (4), Drizak piekritu (5), Parsvara piekritu (6), Pilnigi piekritu (7).
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Tatad — augstakais novertéjums ir 7 balles. Zemak doti svarigako studiju programmas
kursu vertéjumi.

Plasa aptauja tika veikta 2015. gada, 2016.g aptauja neuzrada Tpasas atskiribas un nebija
tik plsa.

Zemakais vertéjums — 5,00 balles studiju kursam, kuru lasa no prakses piesaistits
profesionalis, I1dz ar to e-studiju kursa materiali nav izstradati tik bagatigad apjoma, ka tas
studentiem ir pierasts paréjos kursos.

1. Kadas izmainas vérojamas studé&joso vértéjuma par programmu un taja ietvertajiem
kursiem salidzinajuma ar iepriek$€jo parskata periodu?

Batisku izmainu nav, atseviskiem kursiem vértéjums ir pieaudzis.

2. Ko studéjosie visatzinigak vértejusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi, studiju
procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Visatzinigak ir vértéti macibspéki, materialie resursi: programmatdra, literatlra, e-resursi.

3. Ko studéjosie kritiski vertéjusi studiju programma: macibspéki, studiju kursi, studiju
procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Kritiski vértéta informacijas pieejamiba par studiju procesu un ta organizaciju.

4. Kadi ir planotie pasakumi stud&joso noradito trikumu novérSanai un ieteikumu
TstenoSanai?

Pasakumu planoSanai nepiecieSami precizaki studentu vértéjuma dati un art iesp&jamo
finandu resursu vertéjums.

Studéjoso skaitam samazinoties, paveras iespéjas pilnigak respektét individualas vélmes;
tacu tas nav attiecinams uz ierobezotas izvéles kursu (B-dala) spektru - parak mazs var but
interesentu skaits, lai rentabli stradatu ar sadalttu grupu.

Studésanas motivacijas paaugstinaSana saistita ar to, ka magistra darbu tému izvéles
prioritate ir saistita ar studentu praktiskajam un teorétiskajam interesém. Katram studentam ir
iespéjams saistit magistra darba pétijumu ar savu lidz8inéjo darba vietu un I1dz ar to nakotné
realizet izteiktos priekSlikumus praksé.

17.7. Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju
kvalitati un to izmantoSana studiju programmas kvalitates uzraudziba

Skala: 0- Nezinu, nevaru pateikt, 1-pilnigi nepiekritu, 2-parsvara nepiekritu, 3-drizak
nepiekritu, 4-neitrali, 5-drizak piekritu, 6-parsvara piekritu, 7-pilnigi piekrttu.

Jautajums Vid.
Studiju telpam bija atbilstoSs tehniskais nodroSinajums
Studijas noritéja piemérotas auditorijas

Datori fakultate bija brivi pieejami

Macibspeéki bija kompetenti un zinosi

Macibspékiem bija svarigi, lai studenti labi apgutu kursu
LietveZzu un metodiku attieksme bija labvéliga

> R 2R N R e) Rie))
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Lietvezi un metodiki bija kompetenti un zinosi

Macibspéku attieksme bija labvéliga

Biju apmierinats ar LUIS iespéjam

Studijam nepiecieSama informacija LUIS bija viegli atrodama
Informaciju par studiju procesu atradu LU portala www.lu.lv

Fakultate vareju ieglt nepiecieSamo informaciju par studiju procesu
Studiju procesa organizacija veicinaja motivaciju studet

E-kursi bija labi sagatavoti un man atviegloja studiju procesu

Studiju kursi bija interesanti un noderigi

Studiju programma ieklautie kursi papildina viens otru, veidojot
sistematisku izpratni par nozari

Studiju laika pilnveidoju prasmes stradat komanda

Studiju laika pilnveidoju prasmi publiski diskutét un pamatot savu viedokli
Studiju laika pilnveidoju prasmi publiski izklastit (prezentét) informaciju
Studiju laika pilnveidoju savas rakstiskas valodas prasmes

Studiju laika apguvu spéju pienemt Iemumus, pamatojoties uz ieprieks
veiktu informacijas analizi

Studiju laika pilnveidoju sp€ju rast radosus risinajumus dazadas
sarezgitibas problémam

Studiju laika pilnveidoju prasmi stradat ar nozares specifiskajam
datorprogrammam

Studiju laika pilnveidoju prasmi organizét un vadit savu darbu 7
Studiju laika pilnveidoju prasmes stradat ar informaciju (izvértét, analizét,
sistematizét to)

Esmu apmierinats, ka izvél€jos So studiju programmu

Studiju programmas grutibas pakape bija man piemérota

Studiju programma mani sagatavoja darba tirgum

Labprat ieteikSu So studiju programmu ari citiem

Darba veicamie pienakumi un darba uzdevumi atbilst iegltajai izglitibai
Stradaju atbilstosi iegltajai izglitibai

Darbs netraucé (neatnem laiku) studijam

Darba pielietoju studijas iegutas zinasanas un prasmes

Nakotné planoju stradat atbilstosi iegltajai izglitibai

Studiju laika saku planot savu profesionalo izaugsmi un karjeru

viunoao o v Lo b o o unug
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Aptauja veikta 2015.g. Dati iegati no LUIS. No aptaujas var secinat, ka absolventi kopuma
ir apmierinati gan ar resursiem, gan ar programmu, gan ar rezultatiem, strada atbilstosi izglitibai
vai plano stradat atbilstosi izglitibai, darba pielieto studijas iegutas zinadanas un prasmes.
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Nakos$ajos studiju gados vairak japievérsas uzmaniba informacijas izplatiSanai un publicéSanai
fakultates un LU portala, e-studiju kurus attistibai.

1. Kadas izmainas vérojamas absolventu vértéjuma par programmu un taja ietvertajiem
kursiem salidzinajuma ar iepriek&€&jo parskata periodu?

Batisku izmainu nav.

2. Ko absolventi visatzinigak vértéjusi studiju programma: macibspeki, studiju kursi, studiju
procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Visaugstak noveértéta profesionalitate: iespéja stradat ar profesionalam specialam
programmam, ieglt darbu atbilstoSu specialitatei, iemacities organizét savu darbu.

3. Ko absolventi kritiski vértéjusi studiju programma: macibspeéki, studiju kursi, studiju
procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Nepietiekama un érta informacija par studiju procesu, lietvezu, macibspéku attieksme, e-
studiju kursu materiali.

4. Kadi ir planotie pasakumi absolventu noradtto trikumu novérSanai un ieteikumu
Isteno$anai?

Pasakumu planosanai nepiecieSami: studentu vértéjuma precizéSana un lielaks aptaujato
skaits. Noteikti javeic arT iesp&jamo finanSu resursu vértéjums.

17.8. Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana.

StudéjoSo paSparvalde tiek finanséta no centralizétiem lidzekliem atbilstoSi Augstskolu
likumam. Ekonomikas un vadibas fakultate studéjoSo pasparvaldi atbalsta ar telpu nodroSinasanu
(gan birojam, gan pasakumiem), ka arT ar fakultates Iidzekliem atbalsta kopigi organizétos
pasakumus.
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BAKALAURA AKADEMISKA STUDIJU PROGRAMMA
,» VADIBAS ZINIBAS” (43345)

10. Studiju programmas nosaukums, ieglistamais grads, profesionala

kvalifikacija vai grads un profesionala kvalifikacija.

Bakalaura akadémiska studiju programma “Vadibas zintbas” (43345), iegustamais grads:
socialo zinatnu bakalaurs vadibzinatné

Atbilstosi Latvijas Universitates Stratégiskajam planam Iidz 2020. gadam Vadibas zinibu
bakalaura studiju programmas meérkis ir nodroSinat studentiem tadu akadémisko izglitibu,
konkurétspéjigu profesionalo sagatavotibu un praktiskas iemanas vadibas zinatné, lai,
integréjoties Eiropas Savieniba, péc Siem specialistiem bitu stabils un ilgtspé&jigs pieprasijums
Latvijas un arzemju darba tirgos. Sasniedzot So mérki socialo zinatnu bakalaura grada
vadibzinatné pretendenti:

1)

2)

3)
4)

5)

zinaSanu un izpratnes joma: demonstrés zinaSanas un izpratni sava studiju lauka, kas
balstas uz ieprieks ieglto visparéjo vid€jo izglitibu, un tada augstaka liment, lai varétu
patstavigi padzilinat Sts zindSanas, izmantojot jaunakas macibu gramatas;

zindSanu pielietoSanas un izpratnes joma: spés piemérot zinadanas un izpratni,
demonstréjot profesionalo pieeju darba pienakumu izpildeé, argumentaciju veidoSana
un problému risindSana savas kompetences lauka;

domas$anas joma: spés apkopot un interpretét piemeérotos datus, lai varétu spriest par
attiecigiem socialajiem, zinatniskajiem vai &tiskajiem jautajumiem;

sazina (komunikacija): spés iepazistinat ar informaciju, problémam un to risinajumiem
specialistu un nespecialistu auditorijam;

macisanas joma: demonstrés maciSanas prasmi, kas lauj turpinat lield méra pasu
virzitas, autonomas studijas.

Bakalaura studiju programmas mérka sasniegS8anu Ekonomikas un vadibas fakultaté
(EVF) nodrosina, risinot sekojosSus uzdevumus:

izstrada, korigé un piedava studentiem bakalaura studiju programmas ietvaros
vairakus studiju virzienus atbilstoSi darba tirgus pieprasijumam;

plano un organizé studiju procesa norisi;

veic iekSejo auditu studiju kursu satura parklasanas novérdanai;

veic studéjoSo aptaujas studiju programmas kvalitates paaugstinaSanai un to
IstenoSanas pilnveidosanai;

komplekté atbilstosi fakultates un taja ietilpstoSo struktdrvientbu specializacijai
akadémisko personalu un nodroSina docétaju kvalifikacijas paaugstinaSanas iespéjas;
nodroSina datoru laboratorijas darbibu un komplekté struktirvientbu paligpersonalu;
koordiné fakultates struktdrvienibu zinatniski pétniecisko darbibu, rada tai materialu un
tehnisko nodrosinajumu, iesaistot taja arvien vairak studentu;

Isteno sadarbibu ar absolventiem, darba devéjiem, citam augstskolam, valsts
institicijam, komercialajam struktlram, ka arT ar zinatniski pétnieciskajam iestadém
Latvija un arvalstis;

piesaista arvalstu augstskolu vieslektorus lekciju lasiSanai par uznéméjdarbibas
aktualitatém un jaunakajam vadibas metodém Eiropa un pasaulé;

nodros$ina studéjoSo apmainu (no Latvijas uz arvalsti un no arvalsts uz Latviju) ES
starptautisko programmu ietvaros;

piedava programmas beidzéjiem turpmako studiju turpinasanu magistrantara.
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11. Studiju programma paredzétie studiju rezultati.

Mérka sasniegSana un uzdevumu izpilde dod iespé&ju bakalaura studiju programma planot
vélamos Tstermina un ilgtermina rezultatus:

1. tabula

LU Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas paredzétie studiju rezultati

Vadibzinatnes joma Kompetence Atseviski studiju kursi
~ ligtspéjiga attistiba, Politikas analize,
N - . Analize Valsts un pasvaldibu budzets, Dabas
Uznéméjdarbibas vide . o . _
’ Novértasana resursu ekonomika, Uznéméjdarbibas

konkurétspé&jas vértéSanas metodes

Makro un mikrovide

Analize un sintéze

Mikroekonomika, Makroekonomika,
Latvijas tautsaimnieciba, Darba tirgus
vadiSana, Pasaules ekonomikas un
biznesa vésture, Starptautiska
ekonomika, Valsts regulédanas
koncepciju evolicija, Globalizacijas un
integracijas procesi starptautiskaja
ekonomika, Starptautiskd ekonomiska
politika

Uznémeéjdarbibas
organizacija un vadiba

Analize un sintéze
Kritiska domasana

Komunikacija

Vadibas teorija, Vadibas sociologija,
Uznémuma stratégijas un politikas
vadiSana, Inovativas un ilgtspéjigas
uznémejdarbibas vadibas modeli,
Marketings | un |l, Personalvadiba,
Logistika, Marketinga komunikacijas,
Cenas un cenu veidoSana, Saimniecisko
procesu tehnologiju vadiSana, Patérétaju
uzvediba

Analize un sintéze

levads tiesibu zinatné, Saimnieciskas
tiesibas

Analize un sintéze
Kritiska domasana

Komunikacija

Starptautiskas ekonomiskas attiecibas,
Starptautiskais marketings, Starptautiska
uznémejdarbiba, Starptautiskais banku
bizness, Starptautiska reklama,
Starptautiskas uznémeéjdarbibas vide,
Uznémejdarbiba  Eiropas  Savienib3,
Starptautiska vadiba, Valstu starptautiska
konkurétspégja

Uznémeéjdarbiba un
tiesibas
Starptautiska
uznémejdarbiba un tas
vide
Etika

Analize un sintéze

Vadibas sociologija, Vadibas psihologija,
Personalvadiba, ligtspéjiga attistiba,
Starpkultdiru biznesa attiecibas,
Patérétaju uzvediba
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Psihologija Analize un sintéze | Vadibas psihologija, Patérétaju uzvediba

Kvantitativas analizes

Analize un sintéze | Matematika ekonomistiem, Statistika | un
Il, Optimizacijas teorija, ModeléSanas

Kritiska domasana | ygqrjja, Prognozesanas metodes, Socialo

Informacijas tehnologijas Analize un sintéze

Novértasana procesu modeléSana, Marketinga
metodes pétijumi, Uznémeéjdarbibas
Analitiska konkurétspéjas vértéSanas metodes
domasana
Ekonomikas informatika I, Il un Ill, Datu

bazu projektéSana, Biznesa datu
intelektualas  analizes  tehnologijas,
Timekla vietinu veidoSana, Uznémuma
informacijas  sistemas, E-parvalde,
Marketings Interneta

Gramatvediba Analize Gr_amatved_lbas teorija, Finan3u
gramatvediba
: - Finansu teorija, Uznéméjdarbibas
Finanses Analize , _ ’
finansésana
Svesvalodas Komunikacija Anglu un vacu valoda uznéméjdarbibai,

Biznesa vadiSanas anglu un vacu valoda

Mérka sasniegSanai Vadibas zinibu bakalaura studiju programmai ir aktuali uzdevumi, kas
mérktiecigi nodrosina Sis studiju programmas beidzéjiem:

1. Prasmes

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

saskarsmes prasmes - uznemties atbildibu un iniciativu, prasme stradat
individuali, komanda vai vadot citu cilvéku darbu; komunikaciju prasmes
saskarsmé ar  kolégiem un klientiem;

organizatoriskas un vadibas prasmes - prasme pieméroties, darboties jaunas
situacijas; prasme planot, vadit un organizét savu un citu darbu; prasme planot
savu profesionalo izaugsmi, karjeru; pienemt [IEmumus un rast radosus
risingjumus mainigos vai neskaidros apstak|os;

prasmes macities - zindSanu praktiska izmanto$ana; prasme sameklét un

apstradat informaciju; prasme patstavigi macities, apgut jaunas iemanas; prasme
sagatavot, izklastit, prezentét datus, informaciju; prasme prezentét un
argumentét savu viedokli; prasme veikt inovativu un pétniecisku darbibu;
datorprasmes - prasme stradat ar datoru, darba pienakumu izpildei specifisku
datorprogrammu parzinasana; prasme analttiski aprakstit informaciju, problémas
un risinajumus vadibzinatnes joma, tos izskaidrot un argumentéti diskutét par
tiem gan ar specialistiem, gan ar nespecialistiem;

profesionalas prasmes - savas specialitates parzinaSana vadibzinatnes joma,

studiju laika iegito zinasanu praktiska pielietojuma spéjas Latvijas un arzemju
darba tirgos; kritiskas domasanas prasme; prasme veikt zinatniskos pétijumus
bakalaura darbu izstradasanas ietvaros turpinot studijas magistrantdra, ka art
dazados projektos, grantos, atseviSku tému izstradés péc valsts un komercialo
institlciju pasatijumiem.
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2. ZinaSanas

2.1. analitiskas domasanas spéjas - sp€ja paradit vadibzinatnes svarigako jédzienu
un likumsakaribu izpratni;

2.2. kritiskas domasanas spé€jas - sp€ja paradit vadibzinatnes specializétas zinasana
un 30 zinasanu kritisku izpratni.

Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas ilgtsp€ju atbalsta ari Ekonomikas un
vadibas fakultates Vadibas un uznéméjdarbibas macibu centra (VUM centra) profesionalas
pilnveides un neformalds izglitibas programmu TstenoSana, kuras studenti vienlaicigi
bakalaura studijam var apmeklét un apgat izvélétos studiju kursus.

12. Uznemsanas noteikumi (ipasi norada prasibas, uzsakot studiju programmu).

Sakot bakalaura studiju programmas apguvi, ir nepiecieSama visparéja vidéja vai
profesionala vidéja izglitiba. Imatrikulacijas noteikumu prasibas:

a) absolventiem no 2004. gada un vélak - PLK un NLK studijam paredzéts centralizétais
eksamens matematika, latvieSu valoda un literatara;

b) absolventiem Iidz 2003. gadam, ka arT personam, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu
arvalstis, personam ar 1pasam vajadzibam - PLK un NLK studijam paredzéts ievérot
vidéjo atzimi latvieSu valoda un literatlira, vidéjo atzimi matematikas priekSmetos, ka
art vidéjo atzimi visos macibu priekSmetos.

13. Studiju programmas plans

Studiju programmas plans (studiju kursu un studiju modulu saraksts un to apjoms
kreditpunktos, sadalijums pa studiju programmas obligatas, ierobezotas izvéles vai brivas
izvéles dalam, noradot to apjomu kreditpunktos, istenoSanas planojums) ir atspogulots Studiju
planu tabulas: Bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas ( PLK - pilna laika klatienes)
plans — 2.tabula un Bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas (NLK — nepilna laika
klatienes) plans — 3.tabula.

Bakalaura studiju programma studenti iegUst nepiecieSamas teorétiskas zinad8anas un
praktiskas iemanas. Pirmajos divos akadémiskajos gados ir vienota studiju programma, kura
paredzéti tadi akadémiskie kursi, kas veido pamatzinaSanu [imeni socialo zinatnu bakalauram
Vadibzinatné. Studiju programmas ierobezotas izvéles studiju kursu (B dala) apguve sakas
treSaja akadémiskaja gada un paredz iespéju izvéléties vienu no 4 studiju virzieniem vai
apakSprogrammam: Marketings (MK), Organizaciju vadiba (OV), Starptautiskais bizness
(SB), Vide un uznémeéjdarbibas vadiba (VUV). 5§ studiju programma paredzétas
apakSprogrammas (Biznesa informacijas vadiba, Publiska parvalde, Starptautiskas
ekonomiskas attiecibas, Kvalitates vadiba, Tirisma un viesnicu vadiba) paslaik nav aktivas,
bet nepiecieSamibas gadijuma studentiem var tikt piedavati B dalas kursi arf no Sim
apakSprogrammam. 2015./2016.akad.gada un péc studentu izvéles 3. un 4.kursos
programma tika apgdta pilna laika studijas apakSprogrammas: Marketings, Organizaciju
vadiba, Vide un uznéméjdarbibas vadiba, Starptautiskais bizness; nepilna laika studijas neliela
studentu skaita dél 2 apakSprogrammas Organizéaciju vadiba un Marketings . Studiju plans
attiecigo apakSprogrammu griezuma tiek apstiprinats ar fakultates Domes |Emumu. Studiju
programmas kopé€jais apjoms ir 160 KP. Studiju programma paredzéts viens gala
parbaudijums — bakalaura darbs 14 KP apjoma. Bakalaura darbam jabat ar pétniecisku
raksturu.
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Kop$ pédéjiem novértejumiem bakalaura studiju programma tika izstradati vairaki jauni
B dalas studiju kursi, ka arT no 2013./2014.ak.gada ieklauta Akadémiskéa prakse 4 KP apjoma.
Ar1 2015./2016.ak.gada studentu izradija lielu interesi iepazities ar uznémeéjdarbibas realo vidi
un papildinat programmas apguvi no praktiskas puses. Turpinajas iepriek$éja studiju gada
uzsakta sadarbiba ar biznesa izglitibas biedribu Junior Achievement Young Enterprise Latvia.
Praktiskas uznémeéjdarbibas kursu un biznesa ideju konkursa pasniegSana un organizacija.

No 2014./2015.akad.gada bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas
apak8programma Starptautiskais bizness tiek realizéta art anglu valoda.

Kopuma pienemtas izmainas nodroSina nepiecieSsamo studiju programmas attistibas
dinamiskumu un ilgtsp€ju atbilstosi jaunam tendencém vadibzinatnes joma, ka art pilnveido
tas saturu un struktdru atbilstosi LU Stratégiskajam planam, Ekonomikas un vadibas fakultates
attistibas stratégijai un izteiktajiem darba devéju ieteikumiem.
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Bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas ( PLK) plans

Vadibas zinibas pilna laika klatiene 8 semestri
Kursa 1. gads | 2. gads | 3. gads | 4. gads | Kopa Parbaudes | Lekcijas
Kursa nosaukums . . - .
kods veids seminari
1 2. | 3 4. | 5. | 6 7 8.

Obligata dala (A dala)
DatZ1085 | Ekonomikas informatika | 4 4 Eksamens L32 L32
EkonP196 | Mikroekonomika 4 4 Eksamens L32 S32
Ekon1300 | Matematika ekonomistiem 4 4 Eksamens L32 S32
Valo1467 . R o _
Valo1469 Svesvaloda uznéméjdarbibai 4 4 Eksamens | LO P64
Filz1020 Filozofija 2 2 Eksamens L24 S8
DatZ1076 | Ekonomikas informatika Il 4 4 Eksamens L32 L32
EkonP198 | Makroekonomika 4 4 Eksamens L32 S32
Ekon1265 | Statistika | 4 4 Eksamens L32 S32
Valo2377 Biznesa vadiSanas sveSvaloda 4 4 Eksamens LO P64
Valo1468
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VadZ1013 | Vadibas teorija Eksamens | L32 S32

VadZ2010 | Saimniecisko procesu tehnologiju vadisana Eksamens | L32 S32

Ekon2368 | FinanSu teorija Eksamens | L32 S32

Ekon2490 | Optimizacijas teorija Eksamens | L32 S32

VadZ1032 | Lietvediba un lietiSka sarakste Eksamens | L16 S16

Ekon2081 | Marketings | Eksamens | L32 S32

Ekon2555 | Gramatvedibas teorija Eksamens | L32 S32

EkonP197 | Starptautiskds ekonom.iskas attiecibas Eksdmens | L32 S32

Ekon1267 | Statistika Il Eksamens | L32 S32

JurZ1118 | levads tiesibu zinatné Eksamens | L40 S24

JurZ2005 | Saimnieciskas tiesibas Eksamens | L40 S24
Akadéemiska prakse (Vide un uznéméjdarbibas

VadZR003 | vadiba)

VadZR00 | Akadémiska prakse (Marketings)

VadZR005 | Akadémiska prakse (Organizaciju vadiba) AizstavéSana

VadZR000 | Akademiska prakse (Starptautiskais bizness)

VadZR006 | Akadémiska prakse (Tdrisma un viesnicu

vadiba)

lerobezotas izveles dala (B dala)




VadZ1044 | Praktiska uznémeéjdarbiba | Eksamens | L32 S32
VadZ1047 | Praktiska uznemeéjdarbiba I Eksamens | L16 S16
SDSK2046 | Vadibas sociologija 2 Eksamens L16 S16
VadZ2013 | Uznémuma stratégijas un politikas vadiSana Eksamens | L32 S32
Ekon3081 | Marketings Il Eksamens | L32 S32
Ekon3835 | FinanSu gramatvediba Eksamens L3§ 18616
VadZ3017 | Personalvadiba Eksamens | L32 S32
DatZ2075 | Ekonomikas informatika 11l Eksamens L32 L32
SDSK4005 | Vadibas psihologija Eksamens L16 S16
Katra studiju virziena (apaksSprogrammas) griezuma

VadZ3188 | Kvalitates vadiSanas sistémas Eksamens | L32 S32
VadZ3135 | Darba tirgus vadiSana Eksamens | L32 S32
Ekon3115 | Pasaules ekonomikas un biznesa vésture Eksamens L32 S32
Ekon3108 | ModeléSanas teorija Eksamens L35 18220
VadZ3288 | Tdrisma pamati Eksamens | L48 S16

B dalas studiju kursu izvéle no citiem studiju virzieniem (apakSprogrammam)
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Ekon3083 | Marketings Interneta Eksamens L32 L32
Ekon3097 | Marketinga komunikacijas Eksédmens | L32 S32
VadZ3040 | Marketinga pétijumi Eksamens L16 S16
VadZ3044 | Starpkultiiru biznesa attiecibas
Eksamens L16 S16
VadZ2052 | Starptautiska reklama
VadZ2097 | Starptautiskas uznémeéjdarbibas vide Eksamens | L32 S32
VadZ3099 | Uznemeéjdarbiba Eiropas Savieniba Eksamens | L16 S16
Vadz3112 Salmnlec_:lskz_as dvarblbas stratégiska un Eksamens | L32 S32
operativa planoSana
Ekon3236 | Saimnieciskas darbibas analize Eksamens | L32 S32
VadZ3292 | Tarisma ietekme uz vidi Eksamens | L32 S32
Ekon3098 | Tarisma marketings Eksamens | L32 S32
Vadz3284 | Tdrisma agentldru ekonomika un organizacija Eksamens | L16 S16
VadZ3060 | Viesnicu vadiba Eksamens | L32 S32
VadZ3000 = : 20T . -
InO\fatlvas un |!gtspejlgas uznémeéjdarbibas Eksamens | L42 S22
vadibas modeli
L32 S26
Ekon3508 | Prognozeé$anas metodes Eksamens
L6
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Uznémeéjdarbibas konkurétspéjas vértésanas

VadZ3057 metodes Eksamens | L16 S16
VadZ4133 | Patéretaju uzvediba Eksamens | L32 S32
VadZ4210 | Tarisma plano3Sana Eksamens | L36 S28
VadZ3090 | Briva laika un tarisma vadiSana Eksamens | L16 S16
VadZ4015 | Starptautiskais marketings Eksamens | L16 S16
Ekon3109 | Tdrisma resursi Eksamens | L16 S16
VadZ4101 | Logistika Eksamens L24 S8
VadZ3119 | Starptautiska vadiba Eksdmens | L32 S32
VadZ4270 | Starptautiska uzneméjdarbiba

Eksamens | L16 S16
VadZ4126 | Valstu starptautiska konkurétspéja
VadZ4288 | Starptautiskais banku bizness Eksdmens | L16 S16
Ekon3055 | Dabas resursu ekonomika Eksamens | L32 S32
Ekon3378 | Uznéeméjdarbibas finanséSana Eksamens | L32 S32
VadZ2100 | Kursa darbs vadibas zinibas AizstavéSana
Ekon3265 | Kursa darbs marketinga
VadZ3038 | Kursa darbs organizaciju vadiba Aizstavesana
VadZ3003 | Kursa darbs starptautiskaja biznesa
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VadZ3344

Kursa darbs tdrisma un viesnicu vadiba

VadZ3348 | Kursa darbs vides un uznéméjdarbibas vadiba
VadZ4011 | Bakalaura darbs vadibas zinibas 14 14 | AizstavéSana
Brivas izvéles dala (C dala) 2 |2 4 Eksamens
Kopa A dala 16 | 18 | 16 | 16 | 4 4 |18 | 92
VisparizglttojoSie studiju kursi
Nozares teorétiskie pamatkursi (profesionalo
studiju programmam)
Kopa B dala 4 |2 | 2|2 (16|20 |16 2 64
Nozares profesionalas specializacijas kursi
(profesionalo studiju programmam)
Brivas izvéles dala (C dala) 2 | 2 4
Kopa 20 |20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 160
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Bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas (NLK) plans

3.tabula

Vadibas zinibas nepilna laika klatiene 9 semestri
5. Kop Lekcija
Kursa 1.gads | 2. gads | 3. gads | 4. gads Bads 3 Parbaudes s
Kursa nosaukums . . =
kods veids semina
1 2. | 3 4. | 5 6. | 7 8. 9. ri
Obligata dala (A dala)
. . iy _ L32
DatZ1085 | Ekonomikas informatika | 4 4 Eksamens L32
. . _ L32
EkonP196 | Mikroekonomika 4 4 Eksamens 332
iy L. _ L32
Ekon1300 | Matematika ekonomistiem 4 4 Eksamens 332
. _ L32
Ekon1265 | Statistika | 4 4 Eksamens
S32
. . .. _ L32
DatZ1076 | Ekonomikas informatika Il 4 4 Eksamens 332
i _ L32
EkonP198 | Makroekonomika 4 4 Eksamens 332
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L16

VadZ1032 | Lietvediba un lietiSka sarakste Eksamens s16
Valo1467 . - _ - LO
Valo1469 Svesvaloda uznémeéjdarbibai 4 Eksamens P64
_— - L32

Ekon1267 | Statistika Il 4 Eksamens
S32
- . - L32
VadZ1013 | Vadibas teorija 4 Eksamens 332
L . - L32
Ekon2368 | FinanSu teorija 4 Eksamens 332
Valo2377 . - . - LO
Valo1468 Biznesa vadiSanas sveSvaloda Eksamens P64
Filz1020 Filozofija Eksamens LSZ;
L . - L16
VadZ2010 | Saimniecisko procesu tehnologiju vadisana Eksamens 316
T , - L32
Ekon2490 | Optimizacijas teorija Eksamens 332
S - L32

Ekon2081 | Marketings | Eksamens
S32
- - " - L32
Ekon2555 | Gramatvedibas teorija Eksamens 332
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L32

EkonP197 | Starptautiskas ekonomiskas attiecibas Eksamens 332
o o - L40
JurZ1118 | levads tiesibu zinatné Eksamens S24
L - L40
JurZ2005 | Saimnieciskas tiesibas Eksamens S24
Akadéemiska prakse (Vide un uznémeéjdarbibas
VadZR003 | vadiba)
VadZR00 | Akadémiska prakse (Marketings)
VadZR005 | Akadémiska prakse (Organizaciju vadiba) Aizstavésana
VadZR000 | Akadémiska prakse (Starptautiskais bizness)
VadZR006 | Akadémiska prakse (Tdrisma un viesnicu
vadiba)
lerobezotas izveles dala (B dala)
o R - - L32
VadZ1044 | Praktiskad uznémeéjdarbiba | Eksamens 332
SDSK204 _ e _ L16
6 Vadibas sociologija Eksamens 316
o o - _ L16
VadZ1047 | Praktiska uznéméjdarbiba I Eksamens 316
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L32

Ekon3081 | Marketings Il Eksamens S32
~ - " - - L32
VadZ2013 | Uznémuma stratégijas un politikas vadiSana Eksamens 332
L32
Ekon3835 | Finansu gramatvediba Eksamens S16
P16
- . - L32
VadZ3017 | Personalvadiba Eksamens S32
: : _ - L32
DatZ2075 | Ekonomikas informatika IlI Eksamens 132
SDSK400 _ . _ L16
5 Vadibas psihologija Eksamens S16
Katra studiju virziena (apakSprogrammas) griezuma
m - - - L32
VadZ3188 | Kvalitates vadidanas sistémas Eksamens 332
. - _ L32
VadZ3135 | Darba tirgus vadiSana Eksamens 332
: : - _ L32
Ekon3115 | Pasaules ekonomikas un biznesa vésture Eksamens 332
L32
Ekon3108 | ModeléSanas teorija Eksamens S20
L12
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L48

VadZ3288 | Tarisma pamati 4 Eksamens 316
B dalas studiju kursu izvéle no citiem studiju virzieniem (apakSprogrammam)
S I _ L16
VadZz3040 Marketinga pétijumi 2 Eksamens 316
Vadz3112 Salmnlec_:lskfas dvarblbas stratégiska un 4 Eksamens L32
operativa plano$ana S32
R - , o _ L16
VadZ3099 Uznemeéjdarbiba Eiropas Savieniba 2 Eksamens 316
S _ _ L32
Ekon3083 Marketings Interneta Eksamens 132
e I _ L32
Ekon3097 Marketinga komunikacijas Eksamens 332
Vadz3044 Starpkultdiru biznesa attiecibas L16
Eksamens 316
VadZz2052 Starptautiska reklama
o N - : - L32
VadZ2097 | Starptautiskas uznémeéjdarbibas vide Eksamens 332
L - - - L32
Ekon3236 Saimnieciskas darbibas analize Eksamens 332
_ : - - L32
VadZ3292 Tarisma ietekme uz vidi Eksamens S32
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L32

Ekon3098 Tarisma marketings Eksamens 332
_ C - , o - L16

VadZ3284 Tdrisma agentaru ekonomika un organizacija Eksamens 316
L - - L32

VadZ3060 Viesnicu vadiba Eksamens 332
VadZ3000 Inovativas un ilgtspéjigas uznémeéjdarbibas Eksamens L42
vadibas modeli S22

L32

Ekon3508 Prognozeé$anas metodes Eksamens S26
L6

Vadz3057 Uznémeéjdarbibas konkurétspéjas vertéSanas Eksamens L16
metodes S16

R - _ L32

VadZ4133 Patérétaju uzvediba Eksamens 332
_ . _ L36

VadzZ4210 Tarisma plano$ana Eksamens S28
s _ - _ L16

VadZ3090 Briva laika un tdrisma vadiSana Eksamens 316
L _ L16

VadZz4015 Starptautiskais marketings Eksamens S16
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L16

Ekon3109 Tarisma resursi Eksamens 316
VadZ4101 Logistika Eksamens L24 S8
L _ _ L32
VadZ3119 Starptautiska vadiba Eksamens S32
VadZz4270 Starptautiska uznéméjdarbiba L16
Eksamens 316
VadZ4126 Valstu starptautiska konkurétspéja
o : - L16
VadZz4288 Starptautiskais banku bizness Eksamens 316
. - L32
Ekon3055 Dabas resursu ekonomika Eksamens 332
o - , . - L32
Ekon3378 Uznémeéjdarbibas finanséSana Eksamens 332
VadZ2100 Kursa darbs vadibas zinibas AizstavéSana
Ekon3265 Kursa darbs marketinga
Vadz3038 Kursa darbs organizaciju vadiba
Vadz3003 Kursa darbs starptautiskaja biznesa Aizstavesana
Vadz3344 Kursa darbs tdrisma un viesnicu vadiba
Vadz3348 Kursa darbs vides un uznéméjdarbibas

vadiba
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VadZ4011 | Bakalaura darbs vadibas zinibas 14 14 | AizstavéSana
Brivas izvéles dala (C dala) 2 2 4 Eksamens
Kopa A dala 12 | 14 | 16 | 16 | 12 4 18 92
Visparizglitojosie studiju kursi
Nozares teorétiskie pamatkursi (profesionalo
studiju programmam)
Kopa B dala 6 | 2 2 | 4 11818 | 14 64
Nozares profesionalas specializacijas kursi
(profesionalo studiju programmam)
Brivas izveles dala (C dala) 2 2 4
Kopa 181618 18|18 |18 |18 18 | 18 160
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14. Studiju programmas praktiska 1stenosana un vértésanas sistéma

Vadibas zinibu bakalaura studiju programma tiek izmantotas dazadas pasniegSanas
metodes:

a) lekciju lasiSanai tika izmantotas modernas datoru tehnologijas, E-kursu riki,
videomateriali, lekciju izdales materiali, vieslekcijas. Lekcijas, seminari, praktiskas
un laboratorijas nodarbibas tiek 1stenotas péc vienota metodiska principa profesoru
grupas, kas lauj ne tikai pilnveidot un daudzveidot teorétisko studiju kursu apguvi,
nodroSinot teorijas, prakses un pasniegSanas metodikas savstarpéju mijiedarbibu,
bet arT objektivak novértét studentu zinaSanas péc vienotas veértéSanas sistémas;

b) seminaros un praktiskajas nodarbibas tika izmantotas aktivas macibu formas:
lietiSkas spéles, IEmumu pienemSana mazas un lields komandas (grupu darbs),
léBmumu pienem8ana patstavigi (individualais darbs), individualie majas darbi,
problémsituaciju risinaSana un shematiska attéloSana, referati, jauno gramatu
prezentacijas, diskusijas par aktualajam problémam uznéméjdarbiba, testi, Tsas
rakstiskas atbildes uz atseviSkiem jautdjumiem, tikSanas, studentu debates.
Seminaros un praktiskajas nodarbibas ir iespé&ja izmantot datorus, projektorus.
Atseviski pasniedzéji izmanto case study metodiku, organizéjot seminarus LR
lielakajos uznémumos un institdcijas;

c) laboratorijas darbi tika organizéti mazas studentu grupas ar iespéju pasniedzé&jiem
individuali kontaktéties ar katru studentu;

d) studentu patstavigajam darbam tika piedavati E-kursi, Interneta publicétie
metodiskie materiali, ka arT izdales materials.

Vairakos studiju kursos — Marketings | un Il, Marketinga komunikacijas, Marketinga
pétljumi, Personalvadiba, Logistika, Uznémuma stratégijas un politkas vadi$ana,
Saimnieciskas darbibas stratégiska un operativa planoSana u.c. — pasniedzéji aicina
uznémumu, institlciju parstavjus piedalities lekcijas un seminaros, daloties praktiskaja
pieredzé. Sadarbiba ar praktikiem notiek arT kursa darbu un bakalaura darbu vadiSana.
Pieméram, 2015./2016.ak.gadad nodarbibds pie PLK studiju 3.kursa studentiem kursa
Marketings interneta piedalijas Linda Egle, uznémuma "Gemius" vaditaja, Agris Magons,
Marketinga agentiras mCloud valdes loceklis. Pie NLK 3.kursa studentiem $aja kursa bija
Deniss Paskovs, uznémuma "Pranaline" online marketinga vaditajs. Ar programmas
studentiem stradaja arT Elina Gaitniece, Fhilips Latvia vaditaja — temats par prec€u realizacijas
vadidanu Interneta vidé; Kristine Aboltina, Maxima Latvija operacionala vaditadja — par
segmentéSanas, pozicionéSanas jautajumiem; Krista Beérts, Stenders uznémuma jaunu
produktu attistiSanas projektu vaditaja — par jaunu produktu attistidanu. Pie 3.studiju
gada studentiem kursa Saimnieciskas darbibas stratégiska un operativa planos$ana par tému
Projektu vadiSana piedalijas vieslektore Jekaterina Pankova, Trasta komercbankas biznesa
procesu nodalas vaditaja.

EVF Moodle vidé aktivi darbojas Vadibas zinibu bakalaura SP studiju E-kursi. E-kursu
sagatavoSanas process ir noslédzies, kas lauj pilniba piedavat studiju programmas kursu
pasniegSanu e-vidé. Izstradato E-kursu ikgadéja aktualizédana, uzturéSana, papildinasana un
to pilnveidoSana dod iespéju pasniedzé&jiem operativi sanemt atgriezeniskas saiknes, jo
studentiem tiek piedavats piedalities vingrinajumos, testos, diskusijas. Atbilstosi verteéSanas
sistémai katrs students var apskatities ne tikai savu vértejumu par tekoSo darbu semestri, bet
art izanalizét savu zinaSanu un prasmju progresu.
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Daudziem pasniedzéjiem, kuri lasa lekcijas, vada seminarus, praktiskas un laboratorijas
nodarbibas, ir savas macibu gramatas un macibu [idzekli, kas batiski uzlabo katra studiju kursa
apgisanu un I1dz ar to kopuma veicina studiju programmas realizacijas nepiecieSamo kvalitati.
Akadémiskais personals aktivi piedalas pétnieciskaja darba, iegltie rezultati tika izmantoti
studiju procesa un attéloti zinatniskajas publikacijas. Akadémiska personala zinatniskas
pétniecibas darbs tieSi saistits ar docétajiem studiju kursiem. Daudzi studenti bija iesaistiti
veiktajos pétijumos, iegitie rezultati tika attéloti kursa un bakalaura darbu izstradasanas
procesa. Vislabakie darbi péc tradicijas tika izvirziti dalibai dazados konkursos gan LU, gan
arpus LU.

Kopuma studenti tiek iesaistiti dazados pétnieciskd darba veik§anas virzienos: a)
piedalas starptautiskajos zinatniskajos projektos, LZP grantos, ligumdarbos, ekspertu grupas
utt. péc pasniedzéju priekslikuma; b) veic patstavigi pétniecisko darbu noteiktaja virziena
pasniedzéja vadiba; c) veic pétniecisko darbu kursa un bakalaura darbu ietvaros; d) gatavo
zinatniskos referatus LU akadémiskajam konferencém, ka ari sagatavo zinatniskas
publikacijas; e) péta kadu aktualo un prioritaro problému péc valsts institiciju, uznémumu un
banku pasutijumiem izsludinato konkursu ietvaros. Neskatoties uz to, kadu no Siem virzieniem
studenti izmanto savu pétniecibas darbu veikSanai, iegutie pétnieciskie rezultati orientéti uz
studiju programmas mérka sasniegSanu un uzdevumu izpildi.

No 2013./2014.ak.gada bakalaura studiju programma ir ieklauta Akadémiskéa prakse 4
KP apjoma (izstradats akadémiskas prakses nolikums, prakses apraksti). Akadémiska prakse
tiek Tstenota pa studiju apakSprogrammam un ta saturiski atbilst Vadibas zinibu bakalaura
studiju programmas teorétiskai dalai. 2015./ 2016. ak. gada Pilna laika klatienes studentiem
prakse norisinajas no 08.02.2016. Iidz 08.03.2016. Kopa prakse piedalijas 69 pilna laika
klatienes studenti. Katrai apakSprogrammai tika noziméti prakses vaditaji no EVF puses.
Prakses vértéjuma tika nemts art vértéjums, kuru deva prakses vaditajs, kurs tika noziméts
prakses vietd. Prakses aizstavéSanas rezultati bija augsti: no 69 studentiem 51 sanéma
atzimes no 8 lidz 10. Tas liecina par studentu interesi iepazities ar uznéméjdarbibas realo vidi
un papildinat programmas apguvi no praktiskas puses. Prakses vietas bija: AS "Danske
Banka", SIA “Gintaro mébeles”, Varaklanu novada Dome, Valsts lenémumu Dienests, SIA
Lattelecom, AS “Rietumu Banka”, AS “Citadele banka”, AS "Latvijas Balzams", VSIA "Latvijas
Veéstnesis" u.c.. 2015./2016. ak. gada prakse notika arT Nepilna laika klatienes studentiem
rudens semestra laikd no 01.09.2015. Iidz 29.09.2015. Praksé piedalijas 40 Nepilna laika
klatienes studenti , 30 no tiem sanéma atzimes no 8 lidz 10. Prakses vietas bija: SIA
"Euroaptieka”, SIA “Rimi Latvija” , SIA "Baltic Logistic Solution", SIA “Optometrijas centrs”, SIA
“UniCredit Leasing” , “IF PQC Insurance AS” Latvijas filiale, VAS “Latvijas Valsts celi”, Valsts
prezidenta kanceleja.

Studiju pakalpojumi tiek piedavati visiem gan PLK studiju, gan NLK studiju studentiem.
Studentiem ir iesp&ja konsultéties dekanata, ka arT pie pasniedzéjiem par C dalas studiju
kursiem, atkartoti pierakstities uz studiju kursiem, sanemt paskaidrojumus par kursa darbiem
un pierakstities uz tiem, griezties sakara ar studiju kursu atziSanu utt. Pasniedzéji sniedz
lekciju izdales materialus gramatu veida, ka arT pasi gatavo studentiem izdales materialus un
kopé tos nepiecieSama daudzuma. Patstavigiem un pétniecibas darbiem studenti var izmantot
EVF lasitavu, laboratorijas, ka art katedru telpas. Studentiem ir iespé&jas lasit zinatniskos
zurnalus, rakstus, E-gramatas u.tml. Metodiskos materialus kursa darba un bakalaura darba
izstradasanai studenti var apskatities elektroniska veida EVF majas lapa. Taja parasti tiek
ievietota aktuala informacija gan par studiju programmu kopuma un tas studiju
apakSprogrammam, gan atsevisSku studiju kursu ietvaros.
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VértéSanas sistémas pamata ir LU pienemta 10 ballu sistema. Atkariba no studiju kursa
Tpasibam tiek izmantotas dazadas studentu zinaSanu novértéSanas metodes:

a) gala atzime studiju kursa sastav no atzimes par darbu semestrt, ka arf no atzimém
par eksamena testu un par eksdmena darbu, izmantojot korigéjoSos koeficientus;

b) gala atzime studiju kursa sastav no atzimém par starpparbaudijuma testiem (testi
piedavati art Moodle vidé) semestra laika, atzimém par sagatavotiem laboratorijas
darbiem, atzimes par eksamena darbu, izmantojot korigéjosos koeficientus;

c) gala atzime studiju kursa sastav no atzimém par katru tematu vai dalu taja, ka art
no eksamena testa rezultatiem.

Zinadanu novértéSana notiek nepartraukti atbilstosi vértéSanas sistémai katra studiju
kursa. Visu studiju kursu apraksti (apraksta latvieSu un anglu valoda ir studiju kursa anotacija,
rezultati, prasibas kreditpunktu ieguSanai, saturs, literatdra) ir pieejami studentiem LUISa un
E-kursos. Studentiem, kuri vélgjas ieglt augstakas atzimes (pieméram, “10” un “9”), tiek
piedavatas papildus iesp€jas (individualie darbi) nodemonstrét savas zinasanas studiju kursa.
ZinaSanu veértéSanas kritériji regulari tiek analizéti profesoru grupas un katedras. Lai gan
misdienu tehnikas laikmeta ir iespéja izmantot attalinatas sadarbibas formas, nav zaudéjusas
savu lomu individualas parrunas ar studentiem, tadél docétaji piedava iespéju noskaidrot
problémas ne tikai auditorija, bet arT konsultacijas un jebkurd abam pusém (studentam un
docétajam) pienemama laika. Ipasi §T sadarbiba nepiecie$ama kursa un bakalaura darbu
izstradasanas laika. Tadéel docétaji Saja perioda parasti paredz papildus konsultaciju laiku.

Kas attiecas uz nosléguma parbaudijumu prasibam un vértéSanas kritérijiem, tie ir ieklauti
metodiskajos noradijumos bakalaura darba izstradasanai. Veiktie So noradijumu papildinajumi
un pilnveidojumi izcéla to, ka galigais vértéjums ir atkarigs ne tikai no bakalaura darba satura,
bet to batiski nosaka ta aizstavésana paraditas teorétiskas zinaSanas un prasme profesionali
prezentét iegutos rezultatus, k& art atbildét uz recenzenta un nosléguma parbaudijuma
komisijas loceklu uzdotajiem jautajumiem.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot
atzinumus ar atsaucém uz informacijas avotiem.

Bakalaura programmas absolventiem ir nepiecieSamas teorétiskds zindSanas un
praktiskas iemanas, kas dod viniem realo iespé&ju turpinat veiksmigi macities Latvija un
arzemes. ArT spéja ieklauties darba tirgu var tikt vértéta augstu, jo programmas studentiem
tiek piedavata gan plasa akadémiskas izglitibas standartiem atbilstoSa zinadSanu baze, gan
iespéja specializéties vairakos virzienos vadibzinibu joma. No 2013./2014. akadémiska gada
programma ir ieklauta akadémiska prakse, kas palidz studentiem gut vairak praktisko
zinaSanu. Daudziem studentiem tiek piedavats darbs jau studiju laika. Pilnveido$ana
nepiecieSsama praktisko iemanu (komunikaciju, profesionalas valodas, darbam grupas,
projektu vadiSanas u.c.) attistiba, lai programmas absolventi bitu konkurétspéjigaki. Lielu
palidzibu praktisko iemanu apguvei un ideju realizacijai sniedz fakultaté veiksmigi stradajoSais
LU Biznesa inkubators. Ar 2014./2015.ak.g. studiju programmas 1.kursa tiek piedavats studiju
kurss Praktiska uznéméjdarbiba | (B dala, 4 KP) un Praktiska uznéméjdarbiba Il (B dala, 2
KP).
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Socialo zinatnu bakalaurs Vadibzinatné var stradat valsts un privatos uznémumos,
bankas, valsts parvaldes, pasvaldibu un zinatniskas pétniecibas iestadés. Bakalaura studiju
programma lauj sasniegt tadu zind8anu un iemanu limeni, kas dod iespé&ju profesionali un
sekmigi stradat visas iepriekS minétajas iestadés vai art turpinat studijas socialo zinatnu
magistra grada iegi$anai Vadibzinatné un Ekonomika Latvija un arzemeés.

16. lepriekséja studiju virziena akreditacija (ja tada ir bijusi) vai studiju
programmas licencésanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto
ieteikumu ievieSana

lepriek$é&ja studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba”
akreditacija notika 2013.gada 26.junija saskana ar AIP starptautisko ekspertu sagatavoto
zinojumu par programmas realizaciju 2011./2012.ak.g., balstoties galvenokart uz
2010./2011.ak.g. situaciju. Programma EVF studiju virziena ietvaros ir akreditéta uz 6 gadiem
[Tdz 2019.gada junijam. Daudzas nepilnibas un ieteikumi tika novérsti jau uz akreditacijas laiku,
ka arT nako$ajos gados.

Péc AIP starptautisko ekspertu novértejuma 2012.gada programma atzita ilgtspéjiga
un ir ierindota 1.programmu grupa. Kopégja iegtto punktu summa ir 244, no 65 kritérijiem 50
noveértéti ar augstako véertéjuma skalas punktu —,4”, 14 kritériji ir novertéti ar ,3” un 1 novéertéts
ar ,2”.

Liela dala kritériju, kuri ir novertéti zemak, ir saistita ar zinatniski pétniecisko darbu.
Zinatnes ierobezota finanséjuma apstaklos (programmas joma nav starp prioritdrajam
nozarém) $ads vértéjums ir adekvats situacijai. Personala piedaliSanas konferencés un
publikaciju skaits péc novértéSanas pabeigSanas ir ievérojami pieaudzis: 2011./2012.ak.g.
kopuma daliba 121 konferencé (2010./2011.ak.g. — 37), publikaciju skaits — 154
(2010./2011.ak.g. — 68). Parskata perioda 2015./2016.ak.g. rezultati ir $adi: daliba konferencés
185, publikaciju skaits 138. Jaatzimé, ka $aja laika perioda samazinajas akadémiska
personala skaits, bet probléma ar publikaciju skaitu un kvalitati joprojam ir aktuala. Lielaka
uzmaniba un ar finansialais atbalsts ir nepiecieSami publikaciju sagatavoSanai starptautiski
atzitajos nozares izdevumos.

Ar ,3” tika novértétas akadémiska personala sveSvalodu zinaSanas un iespéjas
personalam apgdt jaunas zindSanas un iemanas seminaros, kursos, t.sk. anglu valodas, lai
varétu stradat ar arzemju studentiem. Vértéjums ir atbilstoS$s, bet ir attiecinams uz visas
fakultates un LU aktivitatém personala kvalifikacijas celSanas joma. No 2011./2012.ak.g.
sakuma EVF tiek organizéti regulari akadémiskie seminari — RadoSie forumi, 2013./2014.ak.g.
un 2015./2016.ak.g. tika piedavati anglu valodas kursi. No 2014./2015.ak.gada ir sakta
bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas apak$programmas Starptautiskais bizness
realizacija anglu valoda, kas apliecina programmas realizacijas iesaistitd akadémiska
personala anglu valodas prasmes.

Novértéjuma punktu ,2” ir ieguvis kritérijs, péc kura vértéja sadarbibu ar citam Latvijas
augstskolam un studentu iespé&jas savstarpéji apgit programmas kursus un kursu modulus
dazadas augstskolas. No vienas puses, §ada sadarbiba batu lietderiga un iespéjas to veidot
var attistities (sadarbibas ligums ar RTU, arvalstu lektoru kopéjas nodarbibas vairaku
augstskolu studentiem u.c.), bet no otras puses, konkurences un studiju maksas apstaklos tas
ir problematiski. Jaatzimé, ka novértejuma eksperti Saja punkta nedod kadas konkrétas
rekomendacijas, tikai atzimé, ka sadarbiba ar citam augstskolam ir vaja.
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Vadibas zinibu programmai ir sava stabila niSa, bet ir nepiecieSams nepartraukts
pilnveidoSanas darbs, ievérojot art ekspertu atzimétos vajos punktus: Latvijas demografisko
situaciju, akademiska personala kritisko vidéjo vecumu, nepietiekamo publikaciju skaitu augsta
[Tmena reprezentativajos izdevumos. Konkréti ieteikumi un uzdevumi no novértéjuma ekspertu
puses netika sniegti.

17.  Pielikumi studiju programmas raksturojumam

17.2. Studiju programmas satura atbilstiba standartiem

Vadibas zinibu bakalaura studiju programma izstradaSanas un iepriek$éjo akreditaciju
perioda pilniba atbilda LR Ministru kabineta 2002. gada 3. janvara apstiprinatajam
akadémiskas izglitibas standartam Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu.
Jaunais akadémiskas izglitibas standarts Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas
standartu (LR Ministru kabineta noteikumi Nr.240, 13.05.2014.) bakalaura studiju programmu
sadala batiski neatSkiras no iepriek$éja standarta.

4. tabula

LU Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas
atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas standartam
Valsts akadémiskas LU Vadibas zinibu

bakalaura SP

Studiju saturs un apjoms
izglitibas standarts

Bakalaura SP apjoms 120 Idz 160 KP 160 KP
Bakalaura darbs ne mazak ka 10 KP 14 KP
Obligatas dala ne mazak ka 50 KP 76 KP
tai skaita:

- zinatnu nozares vai ne mazak ka 25 KP 34 KP
apaksnozares

pamatnostadnu, principu,
struktdru un metodologijas
studiju kursi

_ , ne mazak ka 10 KP 20 KP
- zinatnu nozares vai

apaksnozares attistibas
véstures un aktualo
problému studiju kursi

- Zinatnu nozares vai ne mazak ka 15 KP 22KP

apaksnozares raksturojuma
un problému starpnozaru
aspekta studiju kursi

lerobezotas izvéles dala ne mazak ka 20 KP 66 KP

Brivas izvéles dala nav reglamentéta 4 KP
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17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas studentiem noteikta studiju maksa 2
000.00 eiro par studiju gadu nosedz studiju programmas izmaksas. Izmaksas studiju
programmas realizacijai anglu valoda ir augstakas un tiek segtas ar studiju maksu 2 500.00
eiro par studiju gadu.

17.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

Vadibas zintbu bakalaura studiju programmas iek$€jiem un starptautiskajiem
salidzinajumiem tika analizétas un kritiski izvertétas hdzigas studiju programmas Rigas
Tehniskaja universitaté, Rézeknes Augstskolda un Ventspils Augstskold, ka arT vairakas ES
valstu augstskolas. Sobrid Latvija akadémiskas bakalaura studiju programmas Vadibzinatné
tiek realizétas RTU (Uznéméjdarbiba un vadiSana, PLK-3 gadi, NLK-4 gadi), Rézeknes
Augstskola (Vadibas zinatne, PLK-4 gadi, NLK-5 gadi), Ventspils Augstskola (Vadibzinatne,
PLK-4 gadi) un Transporta un sakaru institita (Vadibzinatne, PLK un NLK-3 gadi). Kas attiecas
uz magistra studiju programmam Vadibzinatné, tas tiek realizétas LU (Vadibzinibas), RTU
(Uznémejdarbiba un vadiSana), Rézeknes Augstskola (Vadibas zinatne) un Transporta un
sakaru institita (Vadibzinatne). Studiju ilgums PLK studijam visas augstskolas - 2 gadi.

Studiju kursu salidzinajums LU un RTU bakalaura studiju programmas liecina par to, ka
80 KP LU studiju programma un 70 KP RTU studiju programma sastav standartiz&éta dala. Lidz
ar to taja paredzétie studiju kursi ir lidzigi, bet tas struktira nedaudz atSkiras. Galvenas
atSkiribas ir saistitas ar studiju kursiem Ekonomikas informatika, Statistika, Tirgvediba un
Uznémuma stratégijas un politikas vadi$ana. Pirmajiem ftrijiem studiju kursiem LU studiju
programma tika paredzéts lielaks kreditpunktu apjoms, bet ceturto studiju kursu RTU studiju
programma veido praktiski tris studiju kursi 10 KP apjoma — Uznéméjdarbibas planoSana (4
KP), Uznéméjdarbibas vadisana (4 KP) un Uznéméjdarbibas organizéSanas koncepcijas un
metodes (2 KP). Kopuma $o cetru studiju kursu atskirigie kreditpunktu apjomi ir logiski un
zinatné, bet RTU Saurakai specializacijai uznéméjdarbibas vadiSana. lerobezotas izvéles
studiju kursu analize parada, ka RTU bakalaura studiju programma specializacija galvenokart
ir saistita ar tadiem uznéméjdarbibas virzieniem, ka bdvnieciba un logistika. LU bakalaura
studiju programma specializacija notiek citos uznémeéjdarbibas veidos, kuriem tika paredzétas
devinas (4 aktivas, 5 neaktivas) studiju apakSprogrammas.

Starptautiskajiem salidzinajumiem tika izanalizétas bakalaura studiju programmas ES
valstu universitatés: Vilnas Universitate (Vilnius University) un Vitauta DiZza Universitate
(Vytautas Magnus University, VMU) Lietuva, Aberdénas Universitate (University of Aberdeen)
Lielbritanija, Dublinas Universitate (Dublin City University, DCU) Irija, Barselonas Universitaté
(Barcelona University) Spanija un citas Eiropas augstskolas. Bakalaura studiju programmu
ilgums 8ajas universitatés ir 4 gadi. Salidzinot LU Vadibas zinibu bakalaura SP ar Vitauta Diza
Universitati un Dublinas Universitati var secinat, ka LU bakalaura studiju programma ieklauti
lTdzigie studiju kursi kopa 124 KP apjoma, VMU bakalaura SP Iidzigo studiju kursu apjoms ir
61,5 KP un DCU bakalaura SP - 79 KP.

Cetrgadigajam bakalaura studiju programmam ir lidzigs saturs un struktira. T3,
pieméram, LU un ES valstu augstskolu Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas ir $adi
obligatie (fundamentalie) studiju kursi: Informacijas tehnologijas (Informatika), Menedzments
un marketings (ieskaitot Starptautisko marketingu), Finanses un gramatvediba (ieskaitot
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FinanSu gramatvedibu), Makro- un Mikroekonomika, Kvantitativds metodes biznesa
(Matematika, Statistika, Optimizacijas teorija), SveSvalodas, Socidlo zinatnu bloka dazadi
studiju kursi. lerobezotas izvéles studiju kursi (specializétie studiju kursi), tapat ka LU
bakalaura studiju programma, ir $adas vadibzinatnes jomas: Informacijas sistémas,
Organizaciju menedzments, Starptautiskais bizness, Tdrisma un viesnicu menedZments,
Biznesa kvantitativa analize, Marketings, Logistika.

Kopuma var secinat, ka LU bakalaura studiju programmas absolventiem ir nepiecieSamas
teorétiskas zinasanas un praktiskas iemanas salidzinajuma ar ES valstu augstskolam, kas dod
viniem realo iespé&ju turpinat veiksmigi macities Latvija un arzemeés. Zinasanu, prasmiju,
kompetences un konkurétspéjas limenis lauj ari absolventiem atrast darba vietas gan
iekSzemes tirgQ, gan péc vajadzibas arzemeés atbilstosi iegttajai izglitibai un veidot tajas savu
karjeru. Par studéjoSo un absolventu konkurétspéju liecina arf vinu veiksmiga piedaliS8anas
dazados bakalaura darbu konkursos, ka ari stipendiju sanemsSana studiju turpinaSanai
arzemes.

17.5. Informacija par studéjosajiem

17.5.1. Parskats par studéjoso skaitu

Studéjoso skaits Vadibas zinibu bakalaura studiju programma 2015./2016. ak.gada ir
attélots 5. tabula.

5.tabula

Studéjoso skaits Vadibas zinibu bakalaura studiju programma 2015./2016.ak.gada

Studéjoso skaits pa studiju gadiem
Dati uz 1. gada Eksmatri-
atskaites | imatrikulé Stud K(_)p tsk. | Absol- kuléto
t = a par ventu ;
gada (o] part. + mac | maks skaits
studentu - skaits | (Atbirums
1.oktobri skaits 1. 2. 3. 4. 5. gala as u )
parb.
2015./2016.
PLK 114 110 | 76 | 75 | 69 9 330 61 73 43
NLK 41 39 | 24 | 22 | 29 | 61 6 175 175 49 52
- 10
Kopa 155 149 0 97 | 98 | 61 15 520 236 122 95

StudéjoSo skaits programma kopa, salidzinot ar iepriek§€jo akadémisko gadu, ir
samazinajies par 8,9%, jo programmas absolventu skaits kopa ar eksmatrikuléto studentu
skaitu visos studiju gados parsniedz imatrikuléto skaitu. Tas turpina pédéjo gadu studgjoso
skaita samazinaSanas tendenci. Bet jaatzimé, ka 2015./2016.ak.gada imatrikuléto studentu
skaits programma ir palielinajies par 13,9%, pieaugot imatrikuléto skaitam pilna laika klatienes
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studijas. Diemzél, tiek noveérots liels eksmatrikuléto studentu skaits (atbirums), kas prasa
ripigaku atbiruma iemeslu analizi un samazinaSanas pasakumu ieviedanu un realizaciju.

No 2014./2015.akad.gada bakalaura studiju programmas Vadibas zinibas
apaksprogramma Starptautiskais bizness tiek realizéta arT anglu valoda. Studé&joSo skaitu
anglu valodas grupa var redzét 6.tabula. Imatrikuléto skaits pirmajos 2 apakSprogrammas
realizacijas gados nav liels, galvenokart no Vidusazijas regiona. 1.gada tika imatrikuléti 5
studenti, 2.gada 8, ka ar1 3 studenti pargaja no citam programmam un 1 tika eksmatrikuléts.
Ir nepiecieSams papildus darbs reklamas kampanu, ka art studentu rekrutéSanas kampanu
organizacija, lai piesaistitu vairak studentu gan no $T, gan no citiem regioniem. Programmas
realizacija anglu valoda lauj piedavat programmas kursus ERASMUS apmainas studentiem,
veicinot starptautisko vidi un starpkulttiru attiecibas studentu vida.

6.tabula
Studéjoso skaits Vadibas zinibu bakalaura studiju programma (Anglu valoda)
2015./2016.ak.gada
Studéjoso skaits pa studiju gadiem
Dati uz 1. gada Eksmatri-
atskaites imatrikulé Stud K?p t.sk. Absol- kuléto
= a par ventu Kai
gada to part. + mac | maks skaits
studentu _ skaits (Atbirums
1.oktobri |  gkaits 2.1 3 |4 |5 gala as u )
parb.
2014./2015.
PLK 8 8 7 15 15
Kopa 8 7 15 15

17.6. Aptauju rezultatu kopsavilkums

Studéjoso aptauja par programmu 2015./2016.ak.gada netika veikta.

Pédéjos gados studejoSie var izteikt savu vértéjumu katra studiju kursa nosléguma
elektroniskaja veida aptaujas, kas tiek organizétas centralizéti LUISa. Katrs docétajs var
redzét semestra beigas sava kursa vértéjumu no studentu puses. Studentiem ir iespéjas izteikt
arm savus komentarus un ieteikumus. Sistémas vajais punkts ir studentu zema aktivitate,
piedaloties $adas aptaujas. Arm 2015./2016.ak.gada, neskatoties uz to, ka EVF studentu
pasparvalde iesaistijas Sis aktivitates paaugstinaSanas procesa, aptauja piedalijas tikai daZi
studenti. Lielakais studentu skaits, kas piedalijas kursa novértéjuma ir 14. Daudzus kursus
vértéja 1-2 cilveki. Tapéc par objektiviem vértéjumiem ir grati spriest, ka art ir jaizstrada
administrativie mehanismi, ka panakt labaku atgriezeniskas saites nodrosinajumu, vértéjot
studiju kursu realizaciju.
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No esoSajiem kursu novértéjumiem var secinat, ka rezultati ir diezgan atskirigi pa
kursiem, pa pasniedzé&jiem un vienam pasniedz&jam pa pozicijam. Kopuma vértéjumi sadalas
starp 4 (“neitrali”) un 7 (“pilnigi piekritu”) 7 ballu skald (O — nezinu, nevaru pateikt, 7 — pilnigi
piekritu). Zemakais vértéjums visos kursos ir viena kursa viena jautajuma (materialu
pieejamiba e-studijas) vértéjums ar 3,3 ballém (3 ir “drizak nepiekritu”).

7 .tabula

Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas studéjoSo kursu novértéjuma analize

1. Kadas izmainas vérojamas stud&joso vertéjuma par programma ietvertajiem studiju kursiem
salidzinajuma ar iepriek$€jo parskata periodu?
Veértéjumi ir Iidzigi.

2. Ko studéjosie visatzinigak vertéjusi studiju kursos: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?
Vertéjumi ir |oti diferencéti pa pasniedzéjiem un kursiem.

3. Ko studéjosie kritiski vertejusi studiju programma: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?
Veértéjumi ir |oti diferencéti pa pasniedzéjiem un kursiem.

4. Kadi ir planotie pasakumi studéjos$o noradito trGkumu novérsanai un ieteikumu Tstenos$anai?
NepiecieSama gan programmas pilnveidoSana kursu struktdras zina, gan atsevisku kursu
satura zina. Japiever§ uzmaniba un javeic kontrole e-studiju vidé izvietotajiem materialiem un
pieejamibai, macibspéku konsultaciju optimalai organizacijai, pasniegSanas prasmju
pilnveidoSanai.

17.7. Absolventu aptauju rezultatu kopsavilkums

LU absolventiem ir iespéja piedalities LUISa centralizéti organizétaja elektroniskaja
aptauja ar vértéjumu 7 ballu sistema (0 — nezinu, nevaru pateikt, 7 — pilnigi piekritu). Vadibas
zinibu bakalaura programma akadémiska gada ietvaros ir 2 izlaidumi: Nepilna laika klatienes
rudens semestri un Pilna laika klatienes pavasara semestri. 2015./2016.ak.gada Nepilna laika
klatienes beidzéju aktivitate bija diezgan zema, aptauja piedalijas 7 no 51 programmas
absolventa (13,73%). Vidéjie vértéjumi ir pozitivi (starp ,neitrali” un ,parsvara piekritu”).
Kopéjais vértéjums visas aptaujas dalas — studiju vide, studiju process un studiju rezultati — ir
vienads, katra dala ir novértéta ar 5,3 ballém. Jaatzimé, ka visi aptaujas dalibnieki strada pilna
slodzé.

Pilna laika klatienes absolventu aktivitate bija augstaka: aptauja piedalijas 30 no 87
beidzéjiem (34,48%). Tapat vidgjie vértéjumi ir pozitivi (starp ,neitrali” un ,parsvara piekritu”).
Kopéjie vertéjumi aptaujas dalas ir atSkirigi, bet diezgan augsti — virs 5 ballem (“drizak
piekritu”). Visaugstak absolventi ir novértgjusi studiju vidi — 5,5 balles, studiju process ir
novertéts ar 5,2 un studiju rezultati ar 5,3 ballem. No Pilna laika klatienes absolventiem studiju
beigSanas laika pilna slodzé jau strada 46,67%, nepilna slodzé 26,67%. Kaut arT vidé€jais
vérteéjums jautadjumam par programmas sagatavosSanu darba tirgum ir zemaks par kopé&jiem
vértéjumiem (4,6 balles).

Jaatzimé, ka visi aptaujas dalibnieki izteica pardomatus un programmas un studiju
procesa uzlaboSanai noderigus komentarus un ieteikumus. Kritiskak absolventi novéertéja
studiju laika iegto zinaSanu pielietojamibu sava darba. Bet kopuma programmas absolventi
pozitivi novértéja studiju programmas kvalitati un praktiskas iespéjas stradat atbilstoSi
apgutajai izglitibai.
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8.tabula

Vadibas zinibu bakalaura studiju programmas absolventu programmas novértéjuma
analize

1. Kadas izmainas vérojamas programmas beidzéju vértéjuma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzinajuma ar iepriek$€jo parskata periodu?

Vertéjumi kopuma ir diezgan Iidzigi, bet ar tendenci uzlaboties, ir vairak augstaku vidéjo
veértéjumu, ka arT ir augstaki zemaki vertéjumi. Kopégjie veértéjumi aptaujas sadalu griezuma ir
augstaki, pasi studiju vides novéertéjuma.

2. Ko programmas beidz€ji visatzinigak vértéjusi studiju programma: macibspéki, studiju
kursi, studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Visatzinigak ir novértéta studiju vide kopuma, pieejama informacija par macibu procesu,
LUIS piedavatas iespéjas, iespéja piedalities programmas kvalitates pilnveidoSana. No
studiju rezultatiem visatzinigak ir novértétas komunikacijas prasmes.

3. Ko programmas beidzé&ji kritiski vertéjusi studiju programma: macibspéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodroSinajums, studiju rezultati u.c.?

Viskritiskak ir novértéts atbalsts no studentu padparvaldes. Pietiekami kritiski absolventi
vérté studiju kursu piedavajumu un saturu, komentaros ir kritiskas piezimes par macibspéku
darba kvalitati (Tpasi uzsver nepiecieSamibu péc jaunakiem gados pasniedzéjiem). No
studiju rezultatu dalas zemaks noveértéjums ir jautajuma “Studijas pilnveidoju spéju pienemt
sarezgitus lémumus, kritiski izvértéjot informaciju”.

4. Kadi ir planotie pasakumi programmas beidzé&ju noradito trikumu novérsanai un
ieteikumu 1stenoSanai?

Programmas pilnveidoSana ir nepartraukts process. Daudzus jautajumus varés atrisinat
programmas pareja uz 3 gadu studijam, jo ir paredzétas batiskas izmainas kursu struktara
un satura.

17.8. Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana.

Studenti vienmér loti aktivi piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Studentu
pasparvaldes parstavji ir Ekonomikas un vadibas fakultates domes locekli, Vadibzinibu studiju
programmu padomes locekli, komisijas locekli studentu zinatnisko darbu konkursos, organizeé
un piedalas ikgadéjas studéjoSo aptaujas par studiju programmas saturu, par atseviSkiem
studiju kursiem un pasniedzéjiem, apkopo aptauju iegutos kvantitativos un kvalitativos
rezultatus, ka arT piedalas visos Ekonomikas un vadibas fakultates pasakumos.

Studéjoso pasparvalde tiek finanséta no centralizétiem Iidzekliem atbilstosi Augstskolu
likumam. Ekonomikas un vadibas fakultdte stud€joSo paSparvaldi atbalsta ar telpu
nodro$inasanu (gan birojam, gan pasakumiem), ka arT ar fakultates [idzekliem atbalsta kopigi
organizétos pasakumus.
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MAGISTRA AKADEMISKAS STUDIJU PROGRAMMAS
»SABIEDRIBAS VADIBA” (45345)

10. Studiju programmas nosaukums, iegustamais grads, profesionala kvalifikacija vai
grads un profesionala kvalifikacija.

MAGISTRA AKADEMI_SKAS STUDIJU PROGRAMMAS
»SABIEDRIBAS VADIBA” (45345)

ieglstamais grads - Socialo ziatpu magistrs sabiedribas vadiba
profesionala kvalifikacija - Septitais Latvijas kvalifikacijas ietvarstrukturas (LKI) un Eiropas
kvalifikacijas ietvarstruktiaras (EKI) [imenis

Magistra studiju programmas mérkis ir nodrosinat studentiem akadémisko izglitibu un
augstaka limena specialistu sagatavotibu sabiedribas vadiba, attistit So zinaSanu jomu, lai, turpinot
integréSanos Eiropas Savieniba, ne tikai saglabatu Latvijas intelektualo potencialu, bet art
veicinatu ta talaku efektivu attistibu atbilstosi pasaulé notiekoSajiem globalizacijas procesiem.

Programmas stratégiskais mérkis ir paaugstinat publiska sektora veiktspéju sekmigai
Latvijas attistibai un konkurencei Eiropas un globalas ekonomikas konteksta. Tas sasniedzams
nodrosinot sabiedriska sektora un nevalstisko organizaciju personalam zinaSanas un prasmes
vadibas joma un pétnieciskaja sféra, ka ari radot priek§nosacijumus karjeras izaugsmei.

Sabiedribas vadibas magistra studiju programmas mérku sasniegSanai noteikti $adi
uzdevumi:

1. NodroSinat sabiedribas vadibai nepiecieSamo kompetenci ekonomikas, parvaldes, tiesibu,
politikas, komunikaciju un étikas jomas.
2. Apgistamo kompetencu ietvaros panakt, lai studenti spétu apgat:
a) teorétisko priek3statu iztirzajumu;
b) starptautisko un arvalstu pieredzi;
c) Latvijas un arvalstu pieredzes salidzinoSu apskatu;
d) padzilinatus Latvijas tiesiskas un institucionalas vides parskatus un izvértéjumus;
e) analizes, planoSanas un izvértéSanas prasmes;
f) izskaidroSanas dialoga un parliecinaSanas prasmes;
g) pétniecibas kvalitativas un kvantitativas metodes un to pielietoSanu.
3. Nodrosinat studiju kursu docéSanai akadémisko personalu, kas apgust un prasmigi pielieto
musdienigas pasniegSanas metodes, ka art veic pétniecibas darbu.
4. Motivet studentus patstavigi stradat un pilnveidot savas prasmes, radit interesi par
sabiedribas vadibas problematiku.
5. Atbalstit studentus augstas kvalitates magistra darbu sagatavo$ana un aizstavé$ana par
aktualam sabiedribas vadibas témam.
6. Uzturét un paaugstinat programmas aktualitati un konkurétspéju, sekméjot valsts un
pasvaldibu politikas kvalitates pilnveidi un vadibas kultGras izkopSanu.

11. Studiju programma paredzétie studiju rezultati.

Mérku sasniegSana un uzdevumu izpilde dod iespéju Sabiedribas vadibas magistra studiju
programma planot $adus sasniedzamos rezultatus:
legistamas zinasanas:
o teorétisko priekSstatu iztirzajumu ekonomikas, parvaldes, tiesibu, politikas, komunikaciju un
étikas jomas;
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e informacijas un komunikacijas tehnologijas un to izmanto$ana sabiedtribas vadibas problému
risinasanai;

ekonomika un finanses;

starptautisko un arvalstu pieredzi sabiedribas vadibas joma;

Latvijas un arvalstu pieredzes salidzinoSu apskatu;

padzilinatus Latvijas tiesiskas un institucionalas vides parskatus un izvértéjumus;
pétniecibas kvalitativas un kvantitativas metodes un to pielietoSanu.

Apglstamas prasmes:

profesionalas prasmes — vispusigu izpratni par Latvijas un Eiropas Savienibas publiskas
parvaldes [imeniem, to funkcijam un mijiedarbibu ar sabiedribu (vai atseviskam tas dalam),
studiju laika ieglto zinaSanu praktiska pielietojuma un to diversificéSanas spéjas atbilstosi
mainigajam situacijam darba tirgh Latvija un arzemés; kritiskas un analitiskas domasanas
prasmi; prasmi veikt zinatniskus pétijumus, t. sk. starptautiski finansétos projektos, ka art
promocijas darbu izstradasanas ietvaros turpinot studijas doktorantdra;

organizatoriskas un vadibas prasmes — prasmi pieméroties, darboties jaunas un ieprieks
neprognozéjamas situacijas publiskaja parvalde; prasmi planot, vadit un organizét savu un
citu darbu; prasmi planot savu profesionalo izaugsmi, karjeru; prasmi sakartot probléemas
un to risinasanas secibu péc noteiktam prioritatem;

saskarsmes prasmes — spéju augsti, kvalitativi un radoSi pildit atbildigus amatpienakumus
publiska sektora struktlras, sekmigi vadit darbus nevalstiskajas organizacijas (ipasi to
attiecibu veidoSana un attistiSand ar publisko sektoru), prasmi stradat profesionala
komanda, komunikaciju prasmes saskarsmé ar kolégiem, klientiem, Latvijas un arvalstu
partneriem;

prasmi macities — zinaSanu praktisku izmantoSanu un to sistematisku padzilinaSanu; spéjas
produktivi darboties pétniecibas, ekspertizu un konsultaciju sniegSanas joma par publisko
sektoru, prasmi sameklét, sakartot, apstradat un prezentét informaciju; prasmi patstavigi
macities, apgut jaunas iemanas, nepartraukti paaugstinat savu kvalifikaciju; prasmi
profesionali prezentét un argumentét savu viedokli Latvijas un arvalstu sabiedribai;
datorprasmi — prasmi profesionali stradat ar datoru, darba pienakumu izpildei specifisku
datorprogrammu parzinasanu; prasmi veikt analitiskos aprékinus, izmantojot kvantitativas
analizes metodes un pieejamas datorprogrammas.

Socialo zinatnu magistra gradu sabiedribas vadiba ieguvéjs spés:

1)

2)

3)

4)

5)

zindSanu un izpratnes joma: paradit padzilinatas zindSanas un uz to balstitu sapratni, kas
veido pamatu planoSanai un Iémumu pienemsanai sabiedribas vadibas joma, attistit un
lietot dazadas originalas idejas 1pasi pétnieciskaja konteksta;

zindSanu pielietoSanas joma: patstavigi pielietot teoriju, metodes un problému risinasanas
prasmes, lai veiktu pétniecisko darbibu, rikoties jaunas vai nenoteiktas situacijas, plasakos
vai multidisciplinaros kontekstos;

analitisko spéju aptveres joma: patstavigi integrét zinaSanas, formulét un kritiski analizét
sarezgitas un pretrunigas problémas un pienemt [émumus, balstoties uz nepilnigu vai
ierobezotu informaciju, paradit izpratni un étisko atbildibu par zinatnes rezultatu un
profesionalas darbibas iespéjamo ietekmi uz sabiedribu;

komunikacijas joma: argumentéti izskaidrot un diskutét par sabiedribas vadibas aspektiem
un sniegt pamatojumus un secinajumus specialistu un nespecialistu auditorijam;

maciSanas kvalitates celsanas joma: patstavigi 1stenot savu kompetenc€u pilnveidi, apgut un
pilnveidot savas zinaSanas, veikt pétniecibu un talaku studé3anu sabiedribas vadibas
joma.

12. Uznemsanas noteikumi (ipasi norada prasibas, uzsakot studiju programmu).
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Uznemsanas prasibas un kritériji augstaka limena studiju programmas 2015./2016. akadémiskaja
gada ir apstiprinatas ar LU 27.10.2014. rikojumu Nr.1/326 ( lidz §im bija LU 25.10.2012. rikojums
Nr.1/289) :

Sabiedribas vadiba — magistra studiju programma pilna laika klatienes studijam:

e Konkursa vértéjuma aprékinaSanas formula: iestajparbaudijums (1 x 1000 = 1000);
bakalaura gradu vai otra limena profesionalo augstako izglitibu (vai tai pieltddzinamu
augstako izglitibu) socialajas zinatnés vai tam pielidzinamas zinatnu nozares
ieguvusie var piedalities konkursa ar $adu vértéjuma aprékinasanas formulu: vidéja
svérta atzime pamatstudijas (50 x 10 = 500) + nosléguma parbaudijumu kopgéja (vai
vidéja) atzime pamatstudijas (30 x 10 = 300) + darba pieredzes vértéjums (20 x 10
= 200).
Paréjiem pretendentiem (ar augstako izglitibu citas zinatnes nozarés) ir jakarto
iestajparbaudijums.
vai tai pielidzinama augstaka izgltiba;

e Papildu nosacijums: dzives gajuma apraksts (CV).

13. Studiju programmas plans

Sabiedribas vadibas magistra studiju programma pilna laika studijas forma (4 semestri)

Kursa kods | Kursa nosaukums 1.gads 2.gads Kobi Parb. Lekcijas
opa

1s. [ 2s. [3s. | 4s. veids seminari

Obligata dala (A dala)

Visparizglitojosie studiju kursi

VadZ5131 Sabiedribas vadiba 4 4 Eks. L32, S32

VadZz5011 Pétijumu metodes un organizacija 4 4 Eks. L32, S32

VadzZ5036 Valsts parvaldes un pasvaldibu 4 4 Eks. L42, S22
organizacija

JurZ6503 Publiskas tiesibas 4 4 Eks. L44, S20

VadZ5119 Publiska sektora stratégiska 4 4 Eks. L40, S24
vadiSana

Ekon5062 Makroekonomikas analize 4 4 Eks. L32, S32

VadZ6034 Publiskas parvaldes analizes 4 4 Eks. L48, S16
metodes

Vadz5112 Socialekonomiska analize un 4 4 Eks. L32, S32
prognozéSana

Ekon6034 Publiska sektora un pasvaldibu 4 4 Eks. L32, S32
finansu politika

VadZ5567 Projektu vadiSana 4 4 Eks. L42, S22

VadZ6017 Lidzsvarotas attistibas vadiSana 4 4 Eks. L32, S32

VadZ5124 Personalvadiba 4 4 Eks. L32, S32

Vadz6014 Magistra darbs 20 20 Aizst

lerobezZota izvéles dala (B dala)

Nozares profesionalas specializacijas kursi

Filz5038 Parvaldiba un étika 4 4 Eks. L32, S32

Ekon5137 Tautas attistiba ekonomikas 4 4 Eks. L32, S32
globalizacijas apstaklos

VadZ5002 Baltijas regiona attistiba un vide 4 4 Eks. L32, S32

SDSK5041 Publiskas parvaldes komunikacija 4 4 Eks. L32, S32

VadZ5126 Eiropas Savienibas attistiba un 4 4 Eks. L36, S28
institicijas

SDSK6015 Publiska sektora informacijas 4 4 Eks. L32, S32
sistémas
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VadZ6042 Publiskas parvaldes 4 4 Eks. L32, S32
metodologiskais seminars

Kopa A dala
VisparizglitojoSie studiju kursi 16 16 | 16 | 20 68
Nozares teorétiskie pamatkursi (profesionalo
studiju programmam)

Kopa B dala

Nozares profesionalas specializacijas kursi 4 4 4 0 12
(profesionalo studiju programmam)

Brivas izvéles dala (C dala)

20 20 | 20 | 20 80

Kopa

14. Studiju programmas praktiska 1stenoSana un vértésanas sistéma

Magistra studiju programmas ,Sabiedribas vadiba” realizacija tiek izmantotas gan
tradicionalas pasnieg8anas metodes un formas: lekcijas, seminari, laboratorijas darbi, praktiskie
darbi, kontroldarbi, testi, patstavigais darbs, referatu sagatavo$ana un nolasisana, gan tiek
praktizétas arT interaktivas studiju metodes (projekti, komandu (grupu) darbs, diskusijas, radoSais
seminars, situaciju analizes, lomu spéles u.c.).

Ka efektivaka pasnieg$anas metode, péc studentu aptaujas analizes, Sobrid tiek vértéta
studiju darba organizéSana interaktivas lekcijas veida, izmantojot video prezentacijas iekartas,
projektorus un parnésajamos datorus, pieméram, studiju kursa ,Baltijas regiona attistiba un vide”,
,Tautas attistiba ekonomikas un globalizacijas apstaklos”, ,Eiropas Savienibas attistiba un
institicijas” u.c. Efektivs darbs ar studentiem tiek praktizéts komandas darba veida, ka lomu
spéles, situacijas analize (case study) — Personalvadiba, Projektu vadiba, Sabiedribas vadiba.

VertéSanas sistéma

Zinasanu vértéSana notiek saskand ar LR MK 03.01.2002. noteikumiem Nr.2 un Valsts

akademiskas izglitibas standarta prasibam péc desmit ballu skalas.
Izglitibas vérteéSanas pamatprincipi studiju programma ir:

e pozitlvo sasniegumu summéSanas princips;

e parbaudes obligatuma princips;

e vértéSanas kritériju atklatibas un skaidribas princips;

o vértéSanas formu dazadibas princips;

e parbaudijuma pieejamibas princips.

Studiju programmas kursu mérku un to sasniegSanas vértéSana atspogulota tabula.

Studiju programmas kursu mérku un to sasniegSanas vértéSanas sistéma

Meérki VértéSanas sistéma
1. Zinasanas, kas jaiegast magistram: 1. Parbaudijumi, ieskaites darbi, vértéjumi par
e  socialo zinatnu magistram komandas darbu, ka ari referatu vértéjumi;

sabiedribas vadiba atbilsto$as zinaSanas gan | gala rezultats parsvara ir atkarigs no darba
sociala, gan humanitara joma, lai spétu pildit | rezultatiem semestri — parasti 50 — 70% un

atbilstoSa specialista funkcijas, vai spétu parbaudijuma - 30 — 50%.
turpinat studijas doktorantara.
2. NepiecieSamas iemanas un prasmes: 2. Izpildttie ieskaites darbi, grupu darbs,
e pétnieciskas spéjas; referati, to izpildes vertéjums, piedaliSanas
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e izzinas un pétniecisko prasmiju zinatniska darba, dazados konkursos un tur

individuala lietoSana noteiktas ienemtas vietas, magistra darbu izstrade.
problémas risinasanai.
3. Magistra akadémiska grada ieguvéjam 3. Izstradata magistra darba limenis un
jabat spéjigam: vértéjums, darba devéju, ka arT pasa magistra
e nepartraukti paaugstinat savas atsauksmes.

zinaSanas par publisko sektoru un ta
mijiedarbibu ar privato un nevalstisko
sektoru;

e izpildit sabiedribas vadibas
specialista funkcijas.

Studiju rezultatus Sabiedribas vadibas magistra studiju programma atbilstosi LU Senata
pienemtajiem nolikumiem noveérté péc diviem raditajiem: kvalitates raditajs - atzime péc 10 ballu
skalas; kvantitativais raditajs - kreditpunkti péc kopé&ja stundu skaita katra studiju kursa.
Studentiem ir iesp&jams iepazities ar vertéSanas sistému. Katra kursa pirmaja lekcija studenti
sanem izdales materialu, kura atspogulota kursa programma (apraksts — plans), ieteicama
literattra, prasibas kreditpunktu sanems$anai un vértéSanas sistéma. Lai veicinatu sistematisku
studiju darbu vértedanu semestra laika izmantoti vairaki stapparbaudijumu veidi: kontroldarbi,
patstavigie darbi, praktiskie darbi, laboratorijas darbi, referati.

Programmas apguvi noslédz magistra darba izstradasana un aizstavé$ana, kas tiek vértéta
desmit ballu skala. Aizstavot magistra darbu, studentiem ieprieks ir zinami vértéSanas kritériji, kas
ir apspriesti un apstiprinati Publiskas parvaldes, demografijas un socialekonomiskas statistikas
katedras sédé. Studentu zinaSanu vértéjuma rezultati katra akadémiskaja gada tiek apspriesti
profesoru grupu sédés, magistra darba aizstavés$anas rezultati art LU EVF Domes sédés, tie kalpo
par pamatu talakai studiju procesa pilnveidosanai.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot
atzinumus ar atsaucém uz informacijas avotiem.

2011. gada tika veikta Sabiedribas vadibas magistra studiju programmas absolventu
anketéSana. No 92 respondentiem valsts un pasvaldibu iestadés strada - 67.4%, jaukta tipa
uznémumos, akciju sabiedribas - 6.5%, starptautiskas organizacijas - 5.4%, uznéméji- 2.2%,
pasnodarbinatie - 2.2%, privata uznémuma strada - 10.9%, nestrada - 2.2%, cits - 3.3%.

Publiskas parvaldes institlicijas, kuras strada absolventi ir:

Valsts regionalas attistibas agentira;
Valsts kanceleja;

Saeima;

Latvijas Pasvaldibu savieniba;
Zemkopibas ministrija;

Izglitibas un zinatnes ministrija;
Arlietu ministrija;

Zonalais valsts arhivs;

Veselibas norékinu centrs;

Rigas pasvaldibu sabiedribas kartibas institlcija;
Latvijas Universitate u.c.
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17. Pielikumi studiju programmas raksturojumam

17.2. Studiju programmas satura atbilstiba standartiem

Vo= =

Magistra studiju programma “Sabiedribas vadiba” kop$ iepriek§€jam akreditacijam 2004.
gada, 2010. gada un 2013. gada pilniba atbilda LR Ministru kabineta 2002. gada 3. janvara
apstiprinatajam akadémiskas izglitibas standartam Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas
standartu. LR Ministru kabineta 2014. gada 13. maija pienemtie jaunie Noteikumi par valsts
akadémiskas izglitibas standartu likumdoSana attieciba uz studiju programmas standartu
maintjusies minimali, tapéc studiju programmas struktira pamata art nav mainita.

Studiju programma “Sabiedribas vadiba” izveidota atbilstosi Latvijas Universitatée
normativiem dokumentiem un saskana ar LR MK atbilstoSajiem noteikumiem.

LU Sabiedribas vadiba magistra studiju programmas
Atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas standartam

Studiju saturs un apjoms Valsts LU sabiedribas
akadémiskas vadibas
izglitibas standarts magistra SP
(kp)

Magistra SP apjoms 80 PK 80 KP
Magistra darbs ne mazak ka 20 KP 20 KP

Zinatnu nozares vai apaksnozares izvélétas ne mazak ka 24 KP 48 KP
jomas teorétisko atzinu izpétes studiju kursi
obligataja satura

Studiju programmas struktiira

Programmas sastavdalas Apjoms (kp) % pret visu
apjomu
A. Obligata dala 48 60
B. lerobeZota izvéles dala 12 15

- Parvaldiba un étika’

- Tautas attistiba ekonomikas globalizacijas apstak|os’
- Baltijas regiona attistiba un vide'

- Publiskas parvaldes komunikacija 2

- Eiropas Savienibas attistiba un institlcijas? vai

- Publiska sektora informacijas sistémas ?

- Publiskas parvaldes metodologiskais seminars 3

A. Magistra darbs 20 25

Kopa 80 100

1— 1. semestra ierobeZotas izvéles studiju kursi (viens no trijiem);
2 — 2. semestra ierobeZotas izvéles studiju kursi (viens no trijiem);
3 3. semestra studiju kurss.

Sabiedribas vadibas magistra studiju programmas teorétisko zinaanu pamatu (60
kreditpunktu apjoma) veido 12 obligatie studiju kursi (A dala, 48 kreditpunkti) un 3 ierobeZotas

izvéles studiju kursi (B dala, 12 kreditpunkti), kas lauj attistit prasmes un izkopt iemanas konkréto

problému risina$ana. Magistra darbs — 20 kreditpunktu apjoma.

Studiju programmas struktira veidota atbilstosi programmas mérkiem un uzdevumiem, ka
arT Ekonomikas un vadibas fakultates un citu iesaistito struktdrvienibu iesp&jam.
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17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

Studiju maksa 2015./2016.ak.gada - 2000 eiro gada.

17.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

Latvija Lietuva Zviedrija Danija
Latvijas Biznesa Vilnas Stokholmas Copenhagen
Universitate augstskola Universitate Universitate Business
Magistra studiju | Turiba Magistra Magistra School
programma Profesionala studiju studiju Magistra studiju
L~Sabiedribas magistra studiju | programma programma programma
vadiba” programma »Publiska ~Publiska »Publiska

»Publiska parvalde” parvalde” parvalde”

parvalde”

Meérkis Sagatavot Sagatavot Sagatavot Sagatavot Sagatavot
augsta limena augsti augsti augsti stratégiski
specialistus kvalificetus kvalificetus kvalificétus holistiski
sabiedribas specialistus specialistus specialistus domajosus
vadibas joma valsts valsts valsts specialistus, kas

parvaldes joma | parvaldes parvaldes joma | spéj elastigi
joma pieméroties

jebkadam
parmainam

Programmas Publiska Publiska Politiskais Politiskais Menedzments,

akcents parvalde, parvalde, aspekts aspekts stratégiskais un
menedzments, | menedZments, kritiskais
ekonomika tiesiskais aspekts

aspekts

Mérkauditorija Visi, kas spgj Visi, kas spégj Visi, kas spégj Valsts Visi, kas spégj
izpildrt izpildtt izpildrt amatpersonas | izpildit
iestajprasibas iestajprasibas iestajprasibas iestajprasibas

lestgjprasibas Bakalaura Bakalaura Bakalaura Bakalaura Bakalaura grads
grads grads grads grads + 5 gadu darba

sabiedribas pieredze + labas
vadiba vai anglu valodas
bakalaura zinasanas

grads + 2 gadu

vaditaja darba

pieredzes

Programmas Socialas Socialas Politikas Politikas Politikas zinatne

pamats zinatnes zinatnes zinatne zinatne

Studiju ilgums 2 gadi 1,5-2,5 gadi 2 gadi 1-2 gadi 2 gadi

Pieskirama Socialo zinatnu | Profesionalais Magistra grads | Magistra grads | Magistra grads

kvalifikacija magistra grads | magistra grads | sabiedribas sabiedribas sabiedribas

un/vai grads sabiedribas valsts parvaldé | vadiba vadiba vadiba
vadiba

Sadarbiba ar Notiek Notiek Notiek Notiek Notiek

arzemém

pétijumu joma

Apjoms Latvijas | 80 80 80 40 Nav noradits

kreditpunktos

(kp)

Visparéjie kursi | 48 Nav noradits 48 30 Nav atseviski

(kp) izcelli

Specializacijas 12 Nav noradits 12 Nav atseviski Nav atseviski

kursi (kp) izcelti izcelli
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Prakse (kp) Nav Ir Nav Nav Nav

Nobeiguma 20 20 20 10 Ir
darbs (kp)

17.5. Informacija par studéjosajiem

17.5.1. Parskats par studéjoso skaitu

Akade- 1. gada Studéjoso skaits pa Kopa t.sk. Absol- Eksmatrikuléto
miskais gads | imatrikuléto studiju gadiem macas | par ventu Skaits
studentu skaits maksu | skaits (Atskaititi)
1. gads 2. gads
2008./2009. 48 48 81 132 132 79 17
2009./2010. 10 10 43 53 52 38 5
2010./2011. 24 24 12 36 32 13 5
2011./2012. 16 16 24 40 36 20 7
2012./2013. 27 27 13 40 36 15 7
2013./2014. 15 15 22 37 33 21 4
2014./2015. 15 14 15 29 25 13 3
2015./2016. 0 0 11 11 9 7 1

17.6. Aptauju rezultatu kopsavilkums

1. Kadas izmainas vérojamas stud&joso verteéjuma par programma ietvertajiem studiju kursiem
salidzinajuma ar iepriek$ejo parskata periodu?
Nav informacijas.

2. Ko studejosie visatzinigak vértéjusi studiju kursos: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?

2014 pavasaris) Esmu |oti gandarita, ka izvéléjos tiesi So progragmmu un Latvijas Universitati. Visi pasniedz&ji,
fakultates darbinieki, atsauciga un izpalidziga metodike Zanda Nilendere, ar vislabvéligako attieksmi atbalstija un
veicinaja studentu velmi iegt magistra gradu. Tpasi vélétos izdalit pasniedzéjus Mari Paki, Lilitu Seimuskani un
Inesu Voroncuku, kuru lekcijas un pieredze novértéju ka tpaso ieguldijumu macibu procesa. PatieSam prieks iegtt
jaunus un vertigus kontaktus kursabiedru vida.

3. Ko studejosie kritiski vértéjusi studiju programma: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?

(2015 pavasaris) Atseviskas auditorijas ir novecojusi projektori, tamdé| sagatavotas prezentacijas nebija iespéjams
pasniegt ta, ka ieceréts, jo projektors "dod" sliktu krasu kvalitati. Ne visu pasniedzéju attieksme bija labvéliga un
pretimnakos$a, dazbrid pat ciniski noradot, ka "tie jau tie studenti no sabiedribas vadibas grupas. Vini jau parasti
par visu iebilst un protesté u.tml.

4. Kadi ir planotie pasakumi studéjoso noradito trikumu novérsanai un ieteikumu Tsteno$anai?
Nav informacijas.

Sabiedribas vadiba, 20724, 2016.gads, 2016.pavasaris

Atbildejusi 3 no 9 studentiem ( 33.33%)

Skala: 0- Nezinu, nevaru pateikt, 1-pilnigi nepiekritu, 2-parsvara nepiekritu, 3-drizak nepiekritu, 4-neitrali, 5-drizak piekritu, 6-
parsvara piekritu, 7-pilnigi piekritu
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Vidéjais St.nov. Kop.vert.
1Studija’zm atbilsto8s materialtehniskais (telpas, datoru un interneta 57 04
® A . . .
S pieejamiba) nodrodinajums
S| 2ZinoSs un labvéligi noskanots macibspéks 4.7 0.2
.=, 3Atsaucigi lietvezi un metodiki 7 0.0 5.2
8| 4Noderigi LU bibliotékas piedavatie resursi 5 0.7
o 5SApmierina LU piedavatas arpusstudiju aktivitates 5 1.6
6Atbalsts no studentu padomes un pasparvaldes 4 2.8
" 7Apmierina studiju kursu piedavajums un saturs 3.7 0.7
@ 8Apmierina piedavatie e-kursi 6 1.7
8| 9Laba studiju procesa organizacija 5 0.4
& 10Pieejama nepiecieSama informacija par studiju procesu 5 0.0 48
3| 11Kopuma apmierina LUIS piedavatas iespéjas 5 04 '
S LU piedavatas starptautiskas pieredzes iespéjas studijas bija
S| 127/ 4 2.8
& pietieckamas
13lespé€ja piedalities studiju programmas kvalitates pilnveidosana 5 0.0
14 \Videjais nodarbibu ’2“561,2""" K& 1o5.50% 51-75% 76-100%
apmekigjums 0.00%  0.00% 0.00% |100.00%
15 Patstavigais darbs neda|a ;’f‘"ak k830 51.30h [15-20n [10-14h  5-9h  |2-4h hmazak neka 2
arpus studijam 0.00% 0.00% 0.00% 133.33% |33.33% [0.00% 33.33%
Vidéjais St.nov. Kop.vert.
. 16 Studijas ieguvu labas teorétiskas un praktiskas zinaSanas 4.7 0.6
IT 17 Studijas pilnveidoju sp&ju pienemt sarezgitus Iemumus, kritiski 43 09
3 |zver_t_eijot |_nforr_na<_:uu - _
(o 18 Studijas pilnveidoju savas komunikacijas prasmes (rakstiSana, 57 05 4.4
3, prezentéSana, diskutéSana, darbs grupa) ' ) '
"g Studijas pilnveidoju savas visparpielietojamas prasmes
& 19 |(svesvalodu, nozares datorprogrammatiras, spé€ju organizét 3 0.8
savu darbu)
20 Kopuma esmu apmierinats, ka izvéléjos 5o studiju programmu 5 0.4
21 |Studiju programmas gritibas pakape bija man piemérota 5.7 0.5
22 |Studiju programma sagatavoja darba tirgum 4 0.0
23 [Kopé€jais iespaids par studiju programmas kvalitati ir labs 2 0.0
o4 PriekSstats par studijam |Ir uzlabojies Nav mainijies |Ir pasliktingjies
LU 0.00% 100.00% 0.00%
5 Sogad plano turpinat LU sava LU C't? Cita augstsk. nestudésu |nezinu
5 studijas nozare nozaré
0.00% 0.00% 0.00% 33.33% 66.67%
25 Nodarinatbas statuss Tiar sucg SU202 P08 Steddneeing eels  Bere onsenes
pedeja studiju gada 5 550, 66.67%  0.00% 0.00%  33.33%
Vidéjais St.nov.
27 |Stradaju atbilstosi iegatajai izglttibai (atbilst pienakumi, pielietoju prasmes) 4.7 0.8
28 Darbs netraucé (neatnem laiku) studijam 2.7 0.8
29 |Nakotné planoju stradat atbilstosi savai izglitibai 4 04
30 [Studiju laika saku planot savu profesionalo izaugsmi un karjeru 5.7 04
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31. KOMENTARI:

Par studiju vidi, auditorijam, personalu, bibliotéku, arpusstudiju aktivitatém un studentu
pasparvaldi

Atseviskas auditorijas ir novecojusi projektori, tamdé| sagatavotas prezentacijas nebija iesp&jams
pasniegt ta, ka ieceréts, jo projektors "dod" sliktu krasu kvalitati. Ne visu pasniedzéju attiecksme bija
labvéliga un pretimnakosa, dazbrid pat ciniski noradot, ka "tie jau tie studenti no sabiedribas
vadibas grupas. Vini jau parasti par visu iebilst un protesté u.tml.

Par studiju procesu (studiju kursiem, e-kursiem, nodarbibu planojumu, informacijas
pieejamibu, LU portalu, LUIS, starptautisko pieredzi)

Lai ar tiem studentiem, kas nedzivo Riga, ir izdevigs nodarbibu planojums, kad tas notiek secigi
divas dienas péc kartas, tomeér sestdienas nodarbibu garums ir parak liels. kdiena darba apstaklos
publiskaja sektora diena lielakoties tomér ilgst 8 stundas, tamdé| grafiks, kad lekcijas notiek no
8:30 I1dz 20:00, ir parak saspringts un nogurdino$s. To norada arT pasniedz€ji, kuriem ar
pargurusiem studentiem ir jastrada sestdienu nosléguma lekcijas. Par e-kursiem - ir pozitivi, ka tadi
ir, bet nereti pasniedzéji tur gadiem nemaina lekciju saturu. Negativi, ka tiem nav pieejas péc tam,
kad macibu kurss ir pabeigts.

Par studijas iegutajam zinaSanam un prasmém

Par to, kas patika studiju programma un ko nepiecieSams uzlabot

Piesaistit profesionalus pasniedzéjus!

Patika atseviSsku pasniedzé&ju sniegtas lekcijas un vinu zindSanu limenis. Tomér studiju nosléguma
radas sajuta, ka pasniedzéji tika "sakastti". Vélétos vairak atzitu publiskas parvaldes ekspertu
viedokli, vieslekcijas. Tapat art "traucéja" obligatais ekonomikas ievirziens, kas dazbrid bija parak
specifisks un par griti studentiem, kam nav bijusi iepriek$€ja pieredze makroekonomikas analizé.
Lai arT neSaubigi studiju kursa ietvaros ir jabat kursam par ekonomiskajiem procesiem, tomér tam
jabat vairak "horizontalam", kura tiek apskatiti pastavosie ekonomiskie procesi, liekot tos saprast,
bet nevis matematiski rékinat kaut ko tikai rékinaSanas péc.

Par pirmo darba pieredzi

Studiju laikd izmantoju jau darba laika gtto pieredzi, tomér pilnas slodzes (un pat vairdak) pamata
darbs prasa lielu piepdli. It seviski tas ir studiju nosleguma, kad dazu ménesu laika ir jauzraksta
nosléguma darbs, bet lekcijas beigusas tikai janvara beigas. lerosinatu pagarinat macibu kursa
garumu, lai nosleguma darba rakstiSanai varétu veltit vairak laika, piem., lekcijas notiek Iidz
februarim, bet magistra darbs jaaizstav rudens semestri. Tadéjadi tiek dota arT visa vasara, lai
pilnvértigi varétu izstradat magistra darbu.

17.7. Absolventu aptauju rezultatu kopsavilkums

2011. gada tika veikta Sabiedribas vadibas magistra studiju programmas absolventu
anketéSana. No 92 respondentiem valsts un pasvaldibu iestadés strada - 67.4%, jaukta tipa
uznémumos, akciju sabiedribas - 6.5%, starptautiskas organizacijas - 5.4%, uznéméji- 2.2%,
padnodarbinatie - 2.2%, privata uznémuma strada - 10.9%, nestrada - 2.2%, cits - 3.3%.

17.8. Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana.

Studenti piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Studentu paSparvaldes parstavji ir
Ekonomikas un vadibas fakultates domes locekli, Vadibzinibu studiju programmu padomes locekli,
komisijas locekli studentu zinatnisko darbu konkursos, organizé un piedalas ikgadéjas studéjoso
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aptaujas par studiju programmas saturu, par atseviskiem studiju kursiem un pasniedzé&jiem,
apkopo aptauju iegutos kvantitativos un kvalitativos rezultatus, ka art piedalas visos Ekonomikas
un vadibas fakultates pasakumos.

StudéjoSo pasparvalde tiek finanséta no centralizétiem ltdzekliem atbilstosi Augstskolu
likumam. Ekonomikas un vadibas fakultate studéjoSo pasparvaldi atbalsta ar telpu nodro3inasanu
(gan birojam, gan pasakumiem), ka arT ar fakultates Iidzekliem atbalsta kopigi organizétos
pasakumus.
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MAGISTRA AKADEMISKA STUDIJU PROGRAMMA
,»VADIBAS ZINIBAS” (45345)

10. Studiju programmas nosaukums, ieglistamais grads, profesionala

kvalifikacija vai grads un profesionala kvalifikacija.

Magistra akadémiska studiju programma “Vadibas zinibas” (45345), ieglstamais grads:
socialo zinatnu magistrs vadibzinatné.

Atbilstosi Latvijas Universitates Stratégiskajam planam Iidz 2020. gadam Vadibas zinibu
magistra studiju programmas meérkis ir nodro$inat studentiem akadémisko izglitibu un
augstaka limena profesionalo sagatavotibu vadibas zinatné, attistit So zinatnu nozari, lai,
integréjoties Eiropas Savieniba, ne tikai saglabatu esoSo Latvijas Republikas intelektualo
potencialu, bet arT veicinatu ta talaku efektivu attistibu atbilstoSi pasaulé notikuSiem
globalizacijas procesiem. Sasniedzot So mérki socialo zinatnu magistra grada vadibzinatné
pretendenti:

1)

2)

S)

zind8anu un izpratnes joma: demonstrés zinasanas un izpratni, kas veido pamatu
vai iespéju originalitatei, attistot un lietojot savas idejas, TpaSi pétnieciskaja
konteksta;

zindSanu pielietosanas un izpratnes joma: spés lietot savas zinasanas, izpratni un
problémrisinadanas prasmi jaunas vai nepazistamas situacijas plasakos vai
multidisciplinaros kontekstos saistiba ar savu studiju jomu;

domasanas joma: demonstrés prasmi integrét zinasanas, tikt gala ar sarezgitiem
jautdjumiem un formulét spriedumus, balstoties uz nepilnigu vai ierobezoto
informaciju, kas ietver refleksiju par socialo un étisko atbildibu, saistitu ar savu
zinaSanu un léemumu lietoSanu;

sazina (komunikéacija): spés skaidri un neparprotami izklastit savus secinajumus,
zinasanas un sniegt to pamatojumu specialistu un nespecialistu auditorijam;
macisanas joma: demonstrés maciSanas prasmi, kas |auj turpinat liela méra pasu
virzitas, autonomas studijas.

Magistra studiju programmas mérka sasniegS8anu EVF nodroSina, risinot sekojoSus
uzdevumus:

izstrada, korigé un piedava magistrantiem vairakus studiju virzienus atbilstosi darba
tirgus pieprasijumam;

plano un organizé studiju procesa norisi;

veic iekSejo auditu studiju kursu satura parklasanas novérsanai;

veic studéjoSo aptaujas studiju programmas kvalitates paaugstindSanai un to
IstenoSanas pilnveidosanai;

komplekté atbilstosi fakultates un taja ietilpstoSo struktdrvientbu specializacijai
akadémisko personalu un nodroSina docétaju kvalifikacijas paaugstinaSanas
iespéjas;

nodrosSina datoru laboratorijas darbibu un komplekté struktirvientbu paligpersonalu;
koordiné fakultates struktdrvientbu zinatniski pétniecisko darbibu, rada tai materialu
un tehnisko nodro$inajumu, iesaistot taja arvien vairak magistrantu;

Isteno sadarbibu ar absolventiem, darba devéjiem, citam augstskolam, valsts
institicijam, komercialajam strukttram, ka arT ar zinatniski pétnieciskajam iestadém
Latvija un arvalstis;

organizé starptautiskas zinatniskas konferences ekonomikas un vadibas zinatnes
joma, piesaistot tajas macibspékus, magistrantus, absolventus, ka arT zinatniekus un
vadosos specialistus Latvija un arzemes;
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e piesaista arvalstu augstskolu vieslektorus lekciju lasianai, seminaru un diskusiju
vadiSanai par uznémeéjdarbibas riskiem, to novértéSanas metodém un vadiSanas
stratégijam, aktualajam un jaunakajam vadibas metodém Eiropa un pasaulé;

e piedava labakiem programmas beidz&jiem ar analitiskds un kritiskas domasanas
spéjam turpmako studiju turpinadanu doktorantara.

11. Studiju programma paredzétie studiju rezultati.

Mérka sasniegSana un uzdevumu izpilde dod iesp&ju magistra studiju programma planot
vélamos Tstermina un ilgtermina rezultatus:

1. tabula

LU Vadibas zinibu magistra studiju programmas paredzétie studiju rezultati

Vadibzinatnes joma Kompetence Atseviski studiju kursi
Uznéméjdarbiba un vide, Baltijas regiona
Uznémejdarbibas vide Analize attistiba un vide, Vides aizsardzibas

vadi$ana

Makro un mikrovide

Analize un sintéze

Makroekonomiska analize un politika,
Globalo sistému analize un dinamika,
Tautas attistiba ekonomikas
globalizacijas apstaklos, Starptautiskas
un Eiropas integracijas  politiska
ekonomija, Baltijas valstu ekonomika

Uznémeéjdarbibas
organizacija un vadiba

Analize un sintéze
Kritiskd domasana
Komunikacija
Dazadu jomu
zinasanu
integréSana
Sarezgito zinatnisko
problému
formuléSana

Modernas vadiSanas teorijas,
Jaunievedumu vadiSana, Lidzsvarotas
attistibas vadiSana, Projektu vadisana,
Uznémuma vértibas vadiSana, Cenas un
cenu veido$anas stratégijas, Uznémumu

organizatoriska struktira un kultdra,
Lideriba organizacijas, Sociala
psihologija

Starptautiska
uznémeéjdarbiba un tas
vide

Analize un sintéze
Kritiska domasana
Komunikacija

Starptautiskais marketings, Starptautiska
tirdznieciba, Starptautiska
uznémeéjdarbiba un globalad konkurence,
Starptautisko organizaciju teorija

Uznémeéjdarbiba un

Analize un sintéze

Publiskas tiesibas, Starptautiskas

tiestbas Kritiska domasana privattiesibas

PreCu realizacijas vadiSana, Patérétaju
Analize uzvediba un marketinga stratégija, Predu
Kritiska domasana | virzisanas tirgii metodes, Marketinga
Marketings Analitiska stratégiskd  planosana, Integrétas
domasana marketinga  komunikacijas,  TieSais
Lémumu marketings, Produktu sadales vadi$ana,

pamatosana Zimola veido$ana un vadi$ana
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Uznémeéjdarbiba un

_ L Visaptverosa kvalitates vadisana,
Analize un sintéze

kvalitates vadiba Efektivitates vadisana organizacijas

Kvantitativas analizes integréSana
metodes Lemumu

Analize un sintéze | Risku analize un vadiSana, Marketinga
Kritiska domasana | pétisanas kvantitativas metodes,
Analitiska Uznémeéjdarbibas kvantitativa analize,
domasana Pieprasijuma prognozésana,
Dazadu jomu Ekonomiskas sistémas un to imitacija,
zinasanu Daudzdimensiju analize

pamato3ana
Papildu analizes
veikSana
Sarezgito zinatnisko
problému
formuléSana

Vadibas informacijas sistémas, Ekspertu
sisttmas un maksligais intelekts, Valsts

Analize un paSvaldibu informacijas sistémas,

Informacijas tehnologijas Analitiska Elektroniska biznesa sistémas,

domasana Multimediju tehnologijas, !nformécijas

sisttmas un to vadiSana, Biznesa datu
pétiSanas intelektualas metodes

Gramatvediba Analize un sintéze Izmaksy . u_zskaite_ un 3 fi.nansééana,
Novartasana Saimnieciskas darbibas logistika

FinanSu vadiba, Starptautiskas

Finanses, investicijas Analize un sintéze | investicijas, Starptautiskds finanses,

Novértésana Starptautiska biznesa finansu vide

Mérka sasniegSanai Vadibas zinibu magistra studiju programmai ir aktuali uzdevumi, kas
mérktiecigi nodrosina Sis studiju programmas beidzéjiem:

1. Prasmes
1.1.

1.2.

1.3.

saskarsmes prasmes - prasme stradat profesionalu komanda, komunikaciju
prasmes saskarsmé ar kolégiem, klientiem, Latvijas un arvalstu partneriem;

organizatoriskas un vadibas prasmes - prasme piemeéroties, darboties jaunas un
iepriek8 neprognozéejamas situacijas ekonomika un praktiskaja uznémejdarbiba;
prasme planot, vadit un organizét savu un citu darbu; prasme planot savu
profesionalo izaugsmi, karjeru; prasme sakartot problémas un to risinasanas
secibu péc noteiktajam prioritatém; spéja argumentéti izskaidrot un diskutét par
sarezgitiem vadibzinatnes aspektiem gan ar specialistem, gan ar
nespecialistiem; spéja veikt uznémeéjdarbibu, inovacijas vadibzinatnes joma;

prasmes macities - zinaSanu praktiska izmantoSana un to sistematiska
padzilinaSana; prasme sameklét, sakartot, apstradat un prezentét informaciju;
prasme patstavigi macities, apgut jaunas iemanas, nepartraukti paaugstinot
savu kvalifikaciju; prasme profesionali prezentét un argumentét savu viedokli
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1.4.

1.5.

Latvijas un arvalstu sabiedribai; spéja patstavigi virzit savu kompetencu
pilnveidi un specializaciju;

datorprasmes - prasme profesionali stradat ar datoru, darba pienakumu izpildei
specifisku datorprogrammu parzinaSana; prasme veikt analitiskos aprékinus,
izmantojot kvantitativas analizes metodes un pieejaméas datorprogrammas;
profesionalas prasmes - savas specialitates parzinadana vadibzinatnes joma3,
studiju laika iegto zind8anu praktiska pielietojuma un to diversificédanas spéjas
atbilstoSi mainigajam situacijam darba tirgos Latvija un arzemés; spé€ja
patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinasanas prasmes, lai veiktu
pétniecisku darbibu; kritiskas un analitiskds domasanas prasme; prasme veikt
zinatniskos pétijumus starptautiski finansétajos projektos un ligumdarbos, ka ar1
promocijas darbu izstradasanas ietvaros turpinot studijas doktorantdra.

2. ZinaSanas

2.1.

2.2.

analitiskas un radosas doméasanas spéjas - spéja paradit padzilinatas un/vai
paplaSinatas zinaSanas un izpratni jaunako tendenc¢u un atklajumu
vadibzinatnes joma; spé&ja efektivi izmantot savu augstu profesionalo erudiciju
un iniciativu vadibas leEmumu sagatavoSanai, lietojot jaunas pieejas;

kritiskds domasanas spéjas - spéja paradit vadibzinatnes specializétas
zindSanas un $o zinasanu kritisku izpratni, diskutét par tam un formulét savu
redz&jumu.

12. Uznemsanas noteikumi (1pasi norada prasibas, uzsakot studiju programmu).

Sakot magistra studiju programmas apguvi, ir nepiecieSams:

a) bakalaura grads vai otra limena profesionala augstaka izglitiba ekonomika vai
vadibzinatné;

b) bakalaura vai magistra grads citas socialo zinatnu nozarés;

c) bakalaura vai magistra grads sekojo3as radnieciskas zinatnu nozarés - matematika,
datorzinatné, informacijas tehnologijas, fizikd vai inZenierzinatné un 2 gadu darba
pieredze uznémejdarbibas vai ekonomikas jom3;

d) bakalaura vai magistra grads citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 5 gadu darba
pieredze uznémeéjdarbibas vai ekonomikas joma.

Imatrikulacijas noteikumu prasibas:
punktd b), c¢) un d) minéties iepriek$€jas izglitibas pretendenti karto iestajparbaudijumu
rakstiska parbaudijuma vai testa veida noteikto studiju kursu ietvaros saskana ar katras
studiju apak$programmas noteiktajam prasibam.

13. Studiju programmas plans

Studiju programmas plans (studiju kursu un studiju modulu saraksts un to apjoms
kreditpunktos, sadalijums pa studiju programmas obligatas, ierobezotas izvéles vai brivas
izvéles dalam, noradot to apjomu kreditpunktos, TstenoSanas planojums) ir atspogulots
Studiju planu tabula Magistra studiju programmas Vadibas zinibas plans (skat. 2.tabulu).

Magistra studiju programmas ietvaros paredzéti 7 studiju virzieni vai apak$programmas:
Stratégiska vadiSana un [ideriba (SVL), Vide un uzpéméjdarbibas vadiba (VUV),
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Starptautiska ekonomika un bizness (SEB), Vadibas informacijas sistémas (VIS), Ipasuma
vértésanas vadiba (IVV), Marketinga vadisana (MV), Kvalitates nodrosinad$ana un vérté$ana
(KNV). 2 no paredzétajam apakSprogrammam paslaik nav aktivas: Ipasuma vértésanas
vadiba un Kvalitates nodrosinaSana un vértéSana. 2015./2016.ak.g. netika nokomplektétas
art grupas apakSprogrammas Starptautiska ekonomika un bizness un Vadibas informacijas
sistémas.

Magistra studiju programmu veido teorétiskie kursi un magistra darbs. Studiju
programmas kopé€jais apjoms ir 80 KP, t.sk. magistra darbs - 20 KP. Magistra studiju
programmas teorétiska dala paredz teorétisko atzinu izpéti vadibzinatnes nozaré, ka ari
jaunako teorétisko atzinu aprobaciju un diskusiju apgiSanu aktualdko problému aspekta.
Magistra darbs ir pétnieciska rakstura darbs vadibzinatnes nozaré, tam jabat ar originalu
ievirzi izveélétaja vadibzinatnes apak$nozareé.

Laika periodd no iepriek$gjiem novértéjumiem magistra studiju programma tika
izstradati vairaki jauni B dalas studiju kursi. Kopuma pienemtas izmainas nodroSina
nepiecieSamo studiju programmas attistibas dinamiskumu un ilgtspéju atbilstoSi jaunam
tendencém vadibzinatnes joma, k& art pilnveido tas saturu un struktiru atbilstosi LU
Stratégiskajam planam, Ekonomikas un vadibas fakultates attistibas stratégijai un
izteiktajiem darba devéju ieteikumiem.
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Magistra studiju programmas Vadibas zinibas plans

Vadibas zinibas Pilna laika 4 semestri
Kursa 1.gads | 2. gads | Kopa Parbaudes | Lekcijas
Kursa nosaukums . s
kods veids seminari
1 2. | 3 4.
Obligata dala (A dala)
VadZ5120 | Risku analize un vadiSana 4 4 Eksamens | L32 S32
VadZ5567 | Projektu vadidana 4 4 Eksamens | L42 S22
Psih5002 | Sociala psihologija 4 4 Eksdmens | L32 S32
lerobezotas izveles dala (B dala)
VadZ5128 | Marketinga pétiSanas kvantitativas metodes 4 4 Eksamens | L32 S32
VadZ5003 | Pieprasijuma prognozéSana 6 6 Eksamens L4:_32i24
Vadz5005 | Vadibas informacijas sistémas 4 4 Eksamens | L32 S32
VadZ5 138 | Lideriba organizacijas 4 4 Eksamens | L32 S32
VadZ6004 | Uznéméjdarbibas kvantitativa analize 6 6 Eksamens 148 S16
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L32

VadZ6017 | Lidzsvarotas attistibas vadiSana Eksamens L32L§26
VadZ5012 | Daudzdimensiju analize Eksamens L32L528
Katra studiju virziena (apakSprogrammas) griezuma
VadZ5000 | Uznémuma vértibas vadiSana Eksamens | L32 S32
JurZ6503 Publiskas tiesibas Eksamens | L42 S22
VadZ6012 | Modernas vadiSanas teorijas Eksamens | L32 S32
VadZ5569 | Uznémeéjdarbiba un vide Eksamens | L32 S32
VadZ5002 | Baltijas regiona attistiba un vide Eksamens | L32 S32
VadZ5020 | Vides aizsardzibas vadiSana Eksamens | L32 S32
Ekon5137 Taut?s attistiba ekonomikas globalizacijas Eksamens | L32 S32
apstaklos
Ekon5045 Starptau:tlskas un Eiropas integracijas politiska Eks3mens L32 S32
ekonomija
Ekon5745 | Starptautiskas finanses Eksamens | L32 S32
Ekon5079 | Izmaksu uzskaite un finanséSana Eksamens | L32 S32
VadZ5258 | Ekspertu sistémas un maksligais intelekts Eksamens | L32 S32
VadZ5257 | Uznémumu organizatoriska struktdira un kultdra Eksamens | L32 S32
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VadZ5563 | Precu realizacijas vadisana Eksamens | L32 S32
Ekon5059 | Marketinga stratégiska planosana Eksamens | L32 S32
VadZ5742 | Precu virziSanas tirgd metodes Eksamens | L32 S32
VadZ6041 | Starptautiskais marketings Eksamens | L32 S32
VadZ5007 | Jaunievedumu vadiSana Eksamens | L32 S32
JurZ5001 Starptautiskas privattiesibas Eksamens | L32 S32
Ekon6898 | Baltijas valstu ekonomika Eksamens | L16 S16
VadZ5059 | Makroekonomiska analize un politika Eksamens | L32 S32
VadZ5140 | Starptautisko organizaciju teorija Eksamens | L16 S16
VadZ5747 | Elektroniska biznesa sistémas Eksamens | L32 S32
Datz6052 | Multimediju tehnologija Eksamens | L14 L18
Vadz5123 | Saimnieciskas darbibas logistika Eksamens L32 L32
VadZ5503 | Visaptvero$a kvalitates vadiSana Eksamens | L32 S32
Vadz5144 | Patérétaju uzvediba un marketinga stratégija Eksamens | L32 S32
Vadz5561 | Cenas un cenu veido$anas stratégijas Eksamens | L16 S16
Ekon5044 | FinanSu vadiba Eksamens | L32 S32
VadZ5127 | Efektivitates vadiSana organizacijas Eksamens | L32 S32
VadZ6011 | Zinatniska darba organizacija un vadiSana Eksamens | L32 S32
Ekon6744 | Ekonomiskas sistémas un to imitacija Eksamens | L32 S32
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VadZ6005 | Globalo sistému analize un dinamika 4 Eksamens | L32 S32
Ekon5061 Starptautiska tirdznieciba
Vadz6256 Starptautiska uznémeéjdarbiba un globala 4 Eksamens | 132 532
konkurence
Ekon5046 | Starptautiskas investicijas
4 Eksamens | L32 S32
VadZ5008 | Starptautiska biznesa finansu vide
Ekon5007 | Pétniecibas metodologdijas seminars 4 Eksamens | L16 S48
VadzZ6261 | Informacijas sistemas un to vadiSana 4 Eksamens | L48 S16
VadZz5145 | Valsts un pasvaldibu informacijas sistémas 4 Eksamens | L16 S48
VadZ6037 | Biznesa datu pétiSanas intelektualas metodes 4 Eksamens | L32 L32
Ekon6035 | Integrétas marketinga komunikacijas 4 Eksamens | L32 S32
VadZ6038 | Zimola veidoSana un vadiSana 4 Eksamens | L32 S32
Ekon6036 | TieSais marketings 4 Eksamens | L32 S32
VadZ5009 | Produktu sadales vadiSana 4 Eksamens | L32 S32
Magistra darbs 20 20 | Aizstavésana

Brivas izvéles dala (C dala)
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Kopa A dala

20

32

Visparizglttojosie studiju kursi

Nozares teorétiskie pamatkursi
(profesionalo studiju programmam)

Kopa B dala

12

20

16

48

Nozares profesionalas specializacijas
kursi (profesionalo studiju
programmam)

Brivas izvéles dala (C dala)

Kopa

20

20

20

20

60
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14. Studiju programmas praktiska istenoSana un vértésanas sistema

Vadibas zinitbu magistra studiju programma tika izmantotas dazadas pasnieg$anas
metodes:

a) lekciju lasiSanai tika izmantotas modernas datoru tehnologijas, E-kursu riki,
videomateriali, lekciju izdales materiali, vieslekcijas. Lekcijas, seminari, praktiskas
un laboratorijas nodarbibas tiek Tstenotas péc vienota metodiska principa
profesoru grupas, kas lauj ne tikai pilnveidot un daudzveidot teorétisko studiju
kursu apguvi, nodroSinot teorijas, prakses un pasniegSanas metodikas
savstarpéju mijiedarbibu, bet ari objektivak novértét studentu zinasanas péc
vienotas vertéSanas sistémas;

b) seminaros un praktiskajas nodarbibas tika izmantotas aktivas méacibu formas:
lietiSkas spéles, lemumu pienem8ana mazas un lielas komandas (grupu darbs),
[Bmumu pienemSana patstavigi (individualais darbs), individuadlie majas darbi,
problémsituaciju risinasana un shematiska attéloSana, referati, jauno gramatu
prezentacijas, diskusijas par aktualajam problémam uznemeéjdarbiba, testi, Tsas
rakstiskas atbildes uz atseviSkiem jautajumiem, tikSanas, studentu debates.
Seminaros un praktiskajas nodarbibas ir iespé&ja izmantot portativos datorus;

c) laboratorijas darbi tika organizéti mazas studentu grupas ar iespéju
pashiedzéjiem individuali kontaktéties ar katru studentu;

d) studentu patstavigajam darbam tika piedavati E-kursi, Interneta publicétie
metodiskie materiali, ka art izdales materials.

Vairakos studiju kursos pasniedzéji aicina uznémumu, institlciju parstavjus piedalities
lekcijas un seminaros, daloties praktiskaja pieredzé. Magistra studiju programmas realizacija
2015./2016.ak.gada ka vieslektori piedalijas dazadu uznémumu specialisti un vadoSie
darbinieki, pieméram, marketinga kursos Anna Ovc¢innikova, uznémuma Mailigen produkta
vaditaja, RiCards Zakss, SuperFM grupas akcionars, Janis Karans, Sales.lv E-mail
eksperts; studiju kursa “Efektivitates vadiSana organizacijas” Ginta Grandane, Lean.lv
parstave Latvija, Biznesa efektivitates asociacijas valdes locekle.

EVF Moodle vidé aktivi darbojas Vadibas zinibu magistra SP studiju E-kursi. E-kursu
sagatavoSanas process 1.posma ir noslédzies, tas lauj pilntba piedavat studiju programmas
kursu pasniegSanu e-vidé. Izstradato E-kursu ikgadéja aktualizé$ana, uzturéSana,
papildindsana un to pilnveidoSana dod iesp&ju pasniedzéjiem operativi sanemt
atgriezeniskas saiknes, jo studentiem tiek piedavats piedalities vingrindjumos, testos,
diskusijas. AtbilstoSi vértéSanas sistémai katrs students var apskatities ne tikai savu
vérteéjumu par teko$o darbu semestr, bet arT izanalizét savu zindSanu un prasmju progresu.

Daudziem pasniedzé&jiem, kuri lasa lekcijas, vada seminarus, praktiskas un laboratorijas
nodarbibas, ir savas macibu gramatas un macibu lidzekli, kas batiski uzlabo katra studiju
kursa apgisanu un Iidz ar to kopuma veicina studiju programmas realizacijas nepiecieSamo
kvalitati. Akadémiskais personals aktivi piedalijas pétnieciskaja darba, iegltie rezultati tika
izmantoti studiju procesa un attéloti zinatniskajas publikacijas. Akadémiska personala
zinatniskas pétniecibas darbs tiesi saistits ar docétajiem studiju kursiem. Daudzi studenti bija
iesaistiti veiktajos pétijumos, iegitie rezultati tika attéloti magistra darbu izstradasanas
procesa. Vislabakie darbi péc tradicijas tika izvirziti dalibai dazados konkursos gan LU, gan
arpus LU, ka arT tie bija noforméti par zinatniskajiem rakstiem un iesniegti nopublicésanai.
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Kopuma studenti tiek iesaistiti dazados sava pétnieciska darba veikSanas virzienos: a)
piedalas starptautiskajos zinatniskajos projektos, LZP grantos, ligumdarbos, ekspertu grupas
utt. péc pasniedzéju priekslikuma; b) veic patstavigi pétniecisko darbu noteiktaja virziena
pasniedzéja vadiba; c) veic pétniecisko darbu magistra darbu ietvaros; d) gatavo zinatniskos
referatus LU akadémiskajam konferencém, ka arT sagatavo zinatniskas publikacijas; e) péta
kadu aktualo un prioritardko problému péc valsts institlciju, uznémumu un banku
pasutijumiem izsludinato konkursu ietvaros. Neskatoties uz to, kadu no Siem virzieniem
studenti izmanto savu pétniecibas darbu veik3anai, iegltie pétnieciskie rezultati orientéti uz
studiju programmas mérka sasniegSanu un uzdevumu izpildi.

Magistrantiem ir iespéja konsultéties katedras pie pasniedzéjiem un katedru sekretarém.
Pasniedzéji sniedz lekciju izdales materialus gramatu veida, ka ari pasi gatavo studentiem
izdales materialus un kopé tos nepiecieSama daudzuma. Patstavigiem un pétniecibas
darbiem studenti var izmantot EVF lasitavu, laboratorijas, ka art katedru telpas. Studentiem ir
iespéjas lasit zinatniskos Zzurnalus, rakstus, E-gramatas u.tml. Metodiskos materialus
magistra darba izstradasanai studenti var apskatities elektroniska veida EVF majas lapa.
Taja parasti tiek ievietota aktuala informacija gan par studiju programmu kopuma un tas
apakSprogrammam, gan atsevisSku studiju kursu ietvaros.

VértéSanas sisttmas pamata ir LU pienemta 10 ballu sistéma. Atkariba no studiju
kursa 1pasibam tika izmantotas dazadas studentu zinaSanu novértéSanas metodes:

a) gala atzime studiju kursa sastav no atzimes par darbu semestri, k& arT no
atzimém par eksdmena testu un par eksamena darbu, izmantojot korigéjoSos
koeficientus;

b) gala atzime studiju kursa sastav no atzZimém par starpparbaudijuma testiem (testi
piedavati art Moodle vidé) semestra laika, atzimém par sagatavotiem laboratorijas
darbiem, atzimes par eksamena darbu, izmantojot korigéjoSos koeficientus;

c) gala atzime studiju kursa sastav no atzimém par katru tematu vai dalu taja, ka art
no eksamena testa rezultatiem.

Zinasanu novértéSana notiek nepartraukti atbilstosi vértéSanas sistémai katra studiju
kursa. Visu studiju kursu apraksti (aprakstad latvieSu un anglu valoda ir studiju kursa
anotacija, rezultati, prasibas kreditpunktu iegisanai, saturs, literatdra) ir pieejami studentiem
LUISa un E-kursos. Studentiem, kuri véléjas iegut augstakas atzimes (pieméram, “10” un
“9”), tika piedavatas papildus iespé€jas (individualie darbi) nodemonstrét savas zinaSanas
studiju kursa. Zinasanu vértéSanas kritériji regulari tiek analizéti profesoru grupas. Lai gan
musdienu tehnikas laikmetad ir iespgja izmantot attalinatas sadarbibas formas, nav
zaudgéjuSas savu lomu individualas parrunas ar studentiem, tadél docétaji piedava iespéju
noskaidrot problémas ne tikai auditorija, bet arT konsultacijas un jebkura abam pusém
(studentam un docé&tdjam) pienemama laika. Ipasi §T sadarbiba nepiecieS$ama magistra
darbu izstradaSanas laika. Tadél docétaji Saja perioda parasti paredz papildus konsultaciju
laiku.

Kas attiecas uz nosléguma parbaudijumu prasibam un vértéSanas kritérijiem, tie ir
ieklauti metodiskajos noradijumos magistra darba izstradasSanai. Veiktie So noradijumu
papildinajumi un pilnveidojumi izcéla to, ka galigais vértéjums ir atkarigs ne tikai no magistra
darba satura, bet to batiski nosaka ta aizstavéSana paraditas teorétiskas zinaSanas un
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prasme profesionali prezentét iegltos rezultatus, ka art atbildét uz recenzenta un nosléguma
parbaudijuma komisijas loceklu uzdotajiem jautajumiem.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot
atzinumus ar atsaucém uz informacijas avotiem.

Magistra programmas absolventu spéja ieklauties darba tirga var tikt vértéta augstu, jo
programmas studentiem tiek piedavata iespéja specializéties un padzilinati apgat zinaSanas
vairakos virzienos vadibzinibu joma, ievérojot gan akadémiskas izglitibas prasibas, gan
praktisko iemanu paplasinaSanu. Gandriz visi programmas studenti ir nodarbinati un studiju
grafiks ir pakartots tam, ka studenti strada.

Socialo zinatnu magistrs Vadibzinatné var stradat valsts un privatos uznémumos,
augstskolas, koledzas, bankas, valsts parvaldés, pasvaldibu un zinatniskas pétniecibas
iestadeés, ka arT projektéSanas organizacijas, konstruktoru birojos un informativas
apkalposanas uznémumos. Magistra studiju programma lauj sasniegt tadu teorétisko
zind8anu un praktisko iemanu limeni, kas dod iespéju profesionali un sekmigi stradat
minétajas iestadés vai art turpinat studijas doktorantira Latvija un arzemés tadas zinatnu
nozares ka Ekonomika un Vadibzinatné.

16. lepriekséja studiju virziena akreditacija (ja tada ir bijusi) vai studiju
programmas licencésanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto
ieteikumu ieviesana

lepriek8&ja studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu
parvaldiba” akreditacija notika 2013.gada 26.junija saskana ar AIP starptautisko ekspertu
sagatavoto zinojumu par programmas realizaciju 2011./2012.ak.g., balstoties galvenokart uz
2010./2011.ak.g. situaciju. Magistra programma EVF studiju virziena ietvaros ir akreditéta uz
6 gadiem lidz 2019.gada junijam. Daudzas nepilnibas un ieteikumi tika novérsti jau uz
akreditacijas laiku, ka art nakosajos gados.

Pec AIP ekspertu novértéjuma programma atzita ilgtspéjiga un ir ierindota
1.programmu grupa. Kopéja iegito punktu summa ir 245, no 65 kritérijiem 51 novértéts ar
augstako vértéjuma skalas punktu — ,4”, 13 kritériji ir novertéti ar ,3” un 1 novértéts ar ,2”.

Liela dala kritériju, kuri ir novértéti zemak, ir saistita ar zinatniski pétniecisko darbu.
Zinatnes ierobezota finanséjuma apstaklos (programmas joma nav starp prioritarajam
nozarém) Sads vértéjums ir adekvats situacijai. Personala piedaliS8ands konferencés un
publikaciju skaits péc novértéSanas pabeigSanas ir ievérojami pieaudzis: 2011./2012.ak.g.
kopuma daltba 121 konferencé (2010./2011.ak.g. — 37), publikaciju skaits — 154
(2010./2011.ak.g. — 68). Parskata periodd 2015./2016.ak.g. rezultati ir $adi: daliba
konferencés 185, publikaciju skaits 138. JaatzZimé, ka $aja laika perioda samazinajas
akadémiska personala skaits, bet probléma ar publikaciju skaitu un kvalitati joprojam ir
aktuala. Lielaka uzmaniba un arl finansialais atbalsts ir nepiecieSami publikaciju
sagatavo$anai starptautiski atzitajos nozares izdevumos.

Ar ,3” tika novértétas akadémiska personala sveSvalodu zinaSanas un iespéjas
personalam apgdt jaunas zindSanas un iemanas seminaros, kursos, t.sk. anglu valodas, lai
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varétu stradat ar arzemju studentiem. Vértéjums ir atbilsto8s, bet ir attiecinams uz visas
fakultates un LU aktivitatém personala kvalifikacijas celSanas joma. No 2011./2012.ak.g.
sakuma EVF tiek organizéti regulari akadémiskie seminari — RadoSie forumi,
2013./2014.ak.g. un 2015./2016.ak.g. tika piedavati anglu valodas kursi.

Noveértéjuma punktu ,2” ir ieguvis kritérijs, péc kura vértéja sadarbibu ar citam Latvijas
augstskolam un studentu iespéjas savstarpgji apgit programmas kursus un kursu modulus
dazadas augstskolas. No vienas puses, $ada sadarbiba badtu lietderiga un iespéjas to veidot
var attistities (sadarbibas ligums ar RTU, arvalstu lektoru kopéjas nodarbibas vairaku
augstskolu studentiem u.c.), bet no otras puses, konkurences, studiju maksas un magistra
programmas atskirigo nodarbibu grafiku apstaklos tas ir problematiski. Jaatzimé, ka
novértéjuma eksperti Saja punktd nedod kadas konkrétas rekomendacijas, tikai atzime, ka
sadarbiba ar citam augstskolam ir vaja.

Vadibas zinibu magistra programmai ir sava stabila niSa, absolventiem ir augsta
konkurétspéja Latvijas un arzemju darba tirgos. Lai saglabatu $is pozicijas, ir nepiecieSams
nepartraukts pilnveidoSanas darbs, ieverojot arT ekspertu atzimétos vajos punktus: Latvijas
demografisko situaciju, akadémiska personala kritisko vidéjo vecumu, nepietiekamo
publikaciju skaitu augsta limena reprezentativajos izdevumos. Konkréti ieteikumi un
uzdevumi no novértéjuma ekspertu puses netika sniegti.

17.  Pielikumi studiju programmas raksturojumam

17.2. Studiju programmas satura atbilstiba standartiem

Vadibas zinibu magistra studiju programma izstradasanas un iepriek$éjo akreditaciju
perioda pilniba atbilda LR Ministru kabineta 2002. gada 3. janvara apstiprinatajam
akadémiskas izglitibas standartam Noteikumi par valsts akadémiskéas izglitibas standartu.
Jaunais akadémiskas izglitibas standarts Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas
standartu (LR Ministru kabineta noteikumi Nr.240, 13.05.2014.) magistra studiju programmu
sadala paredz dazas izmainas un precizéjumus (piem., programmas obligatas dalas
apjoms). Vadibas zinibu magistra studiju programma atbilst §im izmainam.

3.tabula
LU Vadibas zinibu magistra studiju programmas

atbilstiba valsts akadémiskas izglttibas standartam

LU Vadibas zinibu magistra

Studiju saturs un apjoms Valsts akadémiskas Sp

izglitibas standarts

Magistra SP apjoms Vismaz 40 KP (ja tiek
ievérots kopéjais bakalaura | 80 KP
un magistra SP ilgums)

80 KP
Magistra darbs ne mazak ka 20 KP 20 KP
Zinatnu nozares vai | ne mazadk ka 12 KP, ja
apaksnozares izvélétas | kopéjais SP apjoms ir 40 KP

jomas  teorétisko  atzinu
izpétes un teorétisko atzinu
aprobacijas zinatnu nozares

ne mazak ka 24 KP, ja
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vai apakSnozares izvélétas | kopéjais SP apjoms ir 80 KP | 50 KP
jomas aktualo problému
aspekta studiju kursi
obligataja satura

17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

Vadibas zinibu magistra studiju programmas studentiem noteiktd studiju maksa
2000.00 eiro par studiju gadu nosedz studiju programmas izmaksas.

17.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

Vadibas zintbu magistra studiju programmas iek$éjiem un starptautiskajiem
salidzinajumiem tika analizétas un kritiski izvertétas hdzigas studiju programmas Rigas
Tehniskaja universitaté, Rézeknes Augstskola un Ventspils Augstskold, ka arT vairakas ES
valstu augstskolas. Sobrid Latvija akadémiskas magistra studiju programmas Vadibzinatné
tiek realizétas LU (Vadibzinibas), RTU (Uznéméjdarbiba un vadisana), Rézeknes Augstskola
(Vadibas zinatne) un Transporta un sakaru institGtd (Vadibzinatne). Studiju ilgums PLK
studijam visas augstskolas - 2 gadi.

Magistra studiju programmu struktdra ir lldziga gan LU, gan RTU: obligatas dalas
studiju kursu apjoms - 32 KP (RTU - 35 KP), ierobezZotas izvéles studiju kursu apjoms - 28
KP (RTU - 21 KP), brivas izvéles studiju kursu apjoms - nav (RTU - 4 KP) un magistra darbs
20 KP apjoma abas augstskolas. Salidzinamajas magistra studiju programmas tiek paredzéti
vairaki [idzigi studiju kursi ekonomikas teorijas, stratégiskas vadiSanas, elektroniskas
komercijas, marketinga, investiciju un finanséSanas, modeléSanas un kvantitativas analizes
metozu izmantoSanas, jaunievedumu vadiSanas joma. Kas attiecas uz specializacijas
virzieniem, tie ne tikai nedubléjas salidzinamajas magistra studiju programmas, bet vispar
batiski atskiras.

Starptautiskajiem salidzinajumiem tika izanalizétas magistra studiju programmas ES
valstu universitatés: Vilnas Universitate (Vilnius University) un Vitauta Diza Universitate
(Vytautas Magnus University, VMU) Lietuva, Aberdénas Universitate (University of
Aberdeen) Lielbritanija, Dublinas Universitate (Dublin City University, DCU) Trija, Barselonas
Universitaté (Barcelona University) Spanija un citas Eiropas augstskolas. Magistra studiju
programmu ilgums $ajas universitatés ir 2 gadi. Salidzinot LU Vadibas zintbu magistra SP ar
Vitauta Diza Universitati un Dublinas Universitati var secinat, ka LU magistra studiju
programma ieklauti I1dzigie studiju kursi kopa 62 KP apjoma, VMU magistra SP Iidzigo
studiju kursu apjoms ir 25,5 KP un DCU magistra SP - 32 KP.

LU un ES valstu augstskolu magistra studiju programmas tika paredzéti lldzigie studiju
kursi: Riska menedZzments un statistiska analize, Projektu menedZments, Marketinga
kvantitativas metodes, Biznesa kvantitativa analize, Starptautiska tirdznieciba un
starptautiskas finanses, Stratégiskais menedZments, Inovaciju menedZments, Kvalitates
menedZments, Logistikas menedZments, Informacijas sisttmu menedzments. Dzilaka
specializacija LU magistra studiju programmas ietvaros notiek vairakos virzienos, kuri pilniba
atbilst ES valstu augstskolas pienemtajai praksei. Kopuma var secinat, ka LU magistra
studiju programmas absolventiem ir nepiecieSamas teorétiskas zinaSanas un praktiskas
iemanas salidzindjuma ar ES valstu augstskolam, kas dod viniem realo iespé&ju turpinat
veiksmigi macities Latvija un &rzemés. ZindSanu un konkurétspéjas limenis lauj ari
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absolventiem atrast darba vietas gan iek§zemes tirgli, gan arzemés atbilstoSi iegutajai
izglitibai un veidot tajas savu karjeru. Par studéjoSo un absolventu konkurétspéju liecina vinu
veiksmiga piedaliSanas dazados magistra darbu konkursos, ka arl stipendiju sanem3ana
studiju turpinasanai arzemes.

17.5. Informacija par studéjosajiem

17.5.1. Parskats par studéjoso skaitu

Studéjoso skaits Vadibas zintbu magistra studiju programma 2015./2016. ak.gada ir attélots
4. tabula. Kopuma salidzindjuma ar iepriek3€jo akadeémisko gadu programma studé&joso
skaits ir samazinajies par 11,4%. Imatrikuléto studentu skaits ir samazinajies mazaka méra —
par 7,7%, kas lauj cerét uz studéjoSo skaita pakapenisko stabilizéSanos. Neliels imatrikuléto
skaits liedz realizét programmu paredzétajas apakSprogrammas. 2015./2016.ak.g. netika
nokomplektétas grupas apaksSprogrammas Starptautiskd ekonomika un bizness un Vadibas
informacijas sistémas.

4. tabula
Studéjoso skaits Vadibas zinibu magistra studiju programma 2015./2016. ak.gada
Studéejoso skaits pa studiju gadiem
Dati uz 1. gada Eksmatri-
atskaites | imatrikule Stug | OP | sk [ Absol- |y atg
t = a par ventu :
gada (o] part. + _ skaits
mac | maks .
studentu _ skaits (Atbirums
1.oktobri skaits 1. | 2 5. gala as u )
parb.
2015./2016.
PLK 60 61 67 11 139 61 73 11
kopa 60 61 67 11 139 61 73 11

17.6. Aptauju rezultatu kopsavilkums

Studéjoso aptauja par programmu 2015./2016.ak.gada netika veikta.

Pédéjos gados studéjoSie var izteikt savu vertejumu katra studiju kursa nosléguma
elektroniskaja veida aptaujas, kas tiek organizétas centralizéti LUISa. Katrs docétajs var
redzét semestra beigas sava kursa vértéjumu no studentu puses. Studentiem ir iespéjas
izteikt arm savus komentarus un ieteikumus. Sisteémas vajais punkts ir studentu zema
aktivitate, piedaloties $adas aptaujas. ArT 2015./2016.ak.gada, neskatoties uz to, ka EVF
studentu pasparvalde iesaistijas Sis aktivitates paaugstinaSanas procesa, aptauja piedalijas
tikai dazi studenti, pie tam magistra studiju programmas studéjo$o aktivitdte bija daudz
zemaka, neka Vadibas zintbu bakalaura studiju programma. Lielakais studentu skaits, kas
piedalijas kursa novertéjuma ir 6. Daudzus kursus veértéja 1-2 cilveki. Tapéc par objektiviem
vertéjumiem ir grati spriest, bet novértéjumu analize praktiski nav iesp&jama.
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5.tabula

Vadibas zinibu magistra studiju programmas studéjo$o kursu novértéjuma analize

1. Kadas izmainas vérojamas stud&joso vértéjuma par programma ietvertajiem studiju kursiem
salidzinajuma ar iepriek$§éjo parskata periodu?
No esoSiem noveértéjumiem jasecina, ka vértéjumi nav Tpasi mainijusies.

2. Ko studéjoSie visatzinigak vertejusi studiju kursos: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?
EsosSie vértéjumi ir loti diferencéti pa pasniedzéjiem un kursiem.

3. Ko studejosie kritiski vertéjusi studiju programma: macibspeku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?
EsoSie vertéjumi ir loti diferencéti pa pasniedzé&jiem un kursiem.

4. Kadi ir planotie pasakumi studéjoso noradtto trikumu novérsanai un ieteikumu TstenoSanai?
Pirmkart ir jaizstrada administrativie mehanismi, ka panakt labaku atgriezeniskas saites
nodroSinajumu, vértéjot studiju kursu realizaciju.

17.7. Absolventu aptauju rezultatu kopsavilkums

LU absolventiem ir iespéja piedalities LUISa centralizéti organizétaja elektroniskaja
aptauja ar vértéjumu 7 ballu sisttma (0 — nezinu, nevaru pateikt, 7 — pilnigi piekritu).
2015./2016.ak.gadad Vadibas zintbu magistra programmas beidzéju aktivitate, piedaloties
Saja aptauja, bija diezgan zema, aptauja piedalijas 12 no 82 programmas absolventiem
(14,63%). Salidzinot ar Vadibas zinibu bakalaura programmas absolventu vértéjumiem,
magistrantiras beidzéji novérté savu programmu daudz augstak. Visi vid&jie vértgjumi ir
pozitivi un diezgan augsti (starp ,,drizak piekritu” un ,parsvara piekritu”). Kopéjais vertéjums 3
aptaujas dalas ir I1dzigs — studiju vide un studiju rezultati ir novértéti ar 5,7 ballém, studiju
process ar 5,6 ballem. Protams, ir jasaprot, ka aptaujas dalibnieku skaits nav pietiekams, lai
pilnigi objektivi novértétu absolventu domas par programmas un studiju procesa kvalitati.
Tomér jaatzimé, ka tie, kas aptauja piedalijas, loti augstu (ar 6 ballem vidéji — parsvara
piekritu) novértéja apgalvojumu “Kopé€jais iespaids par studiju programmas kvalitati ir labs”.
Visi aptaujas dalibnieki izteica pardomatus un programmas un studiju procesa uzlaboSanai
noderigus komentarus un ieteikumus.

6.tabula

Vadibas zinibu magistra studiju programmas absolventu programmas noveértéjuma
analize

1. Kadas izmainas vérojamas programmas beidzéju veértéjuma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzindjuma ar iepriek$éjo parskata periodu?
Vidéjie un kopégjie vertéjumi ir augstaki.

2. Ko programmas beidzgji visatzinigak vértéjusi studiju programma: macibspeéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Atzinigi novertéta studiju vide kopuma, macibspéki, lietvezi, metodiki, pieejama nepiecieSama
informacija, no studiju rezultatiem visatzinigak novértéta komunikacijas prasmju pilnveido$ana.
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3. Ko programmas beidzéji kritiski vértéjusi studiju programma: macibspéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodroSinajums, studiju rezultati u.c.?
Viszemak noveértéts atbalsts no studentu padomes un pasparvaldes, piedavatas arpusstudiju
aktivitates. No studiju rezultatiem zemaks vértéjums ir apgalvojumam “Studijas pilnveidoju
savas visparpielietojamas prasmes (svesvalodu, nozares datorprogrammataras, spéju
organizét savu darbu)’

4. Kadi ir planotie pasakumi programmas beidz€éju noradtto triikumu novérdanai un ieteikumu
TstenoSanai?

Programmas pilnveidoSana ir nepartraukts process, aptaujas dalitbnieku komentari un
ieteikumi tiek izmantoti, attistot studiju procesu, kursu struktiru un saturu.

17.8. Studejoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana.

Magistranti vienmér |oti aktivi piedalas studiju procesa pilnveido$ana. Studentu
pasparvaldes parstavji ir Ekonomikas un vadibas fakultates domes locekli, Vadibzinibu
studiju programmu padomes locekli, komisijas locekli studentu zinatnisko darbu konkursos,
organizé un piedalas ikgadéjas studejoSo aptaujas par studiju programmas saturu, par
atsevisSkiem studiju kursiem un pasniedzéjiem, apkopo aptauju iegitos kvantitativos un
kvalitativos rezultatus, ka art piedalas visos Ekonomikas un vadibas fakultates pasakumos.

StudéjoSo pasSparvalde tiek finanséta no centralizétiem lidzekliem atbilstoSi
Augstskolu likumam. Ekonomikas un vadibas fakultate studéjoSo paSparvaldi
atbalsta ar telpu nodroSinasanu (gan birojam, gan pasakumiem), ka arT ar fakultates
[[dzekliem atbalsta kopigi organizétos pasakumus.
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PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMA
“PROJEKTU VADISANA”

10. Studiju programmas nosaukums, iegustamais grads, profesionala kvalifikacija vai grads un
profesionala kvalifikacija.

Studiju programmas nosaukums: profesionala magistra studiju programma “Projektu vadi$sana”

leglstamais grads un profesionala kvalifikacija: profesionalais magistra grads projektu vadisana,
projektu vaditajs.

Studiju programmas mérki un uzdevumi.

Studiju programmas meérkis ir nodroSinat valsts tautsaimniecibas attistibai atbilstoSas
profesionalas magistra studijas projektu vadiSsana, sekméjot augstas kvalifikacijas projektu vaditaju
konkurétspéju gan Latvijas, gan Eiropas darba tirgQ, k& arT attistit studentos pétnieciskas iemanas
un prasmes projektu vadiSanas joma.

Studiju programmas uzdevumi:

¢ nodroSinat programmas saturu atbilstoSu projektu vaditaja profesijas standartam un otra
[Tmena profesionalas augstakas izgltibas valsts standartam;

e nodroSinat iespéju, apglstot profesionala magistra studiju programmu ,Projektu vadisana” un
sekmigi nokartojot gala parbaudijumu, iegut projektu vaditdja piekta ITmena profesionalo
kvalifikaciju;

e planot un organizét studiju procesa norisi;

e izstradat, korigét un piedavat studentiem magistra studiju programmas ietvaros kursus, kuri
atbilst realajam nozares vajadzibam gan Latvija, gan arvalstis;

e aktualizét un pilnveidot studiju programmas saturu, nemot véra stud&joSo, darba devéju un
prakses vietu vaditaju ieteikumus;

o studiju procesa izmantot atbilstoSas nozarés kvalificeétus macibspékus, studentiem pieejamus

jaunakos literatiras avotus bibliotéka;

Tstenot sadarbibu ar citam augstskolam, valsts institlcijam, darba devéjiem;

nodrosinat studentiem starptautisku apmainu studiju teorétisko kursu apguvei un praksei;

veicinat arvalstu pasniedzéju piesaisti studiju programmas realizacija;

veicinat studentos uznémibu un radoSo domasanu;

attistit studentos iemanas patstavigu zinatnisko pétijumu veikS8anai un publikaciju

sagatavo$anai, ka ar veicinat interesi par doktorantaru;

e dot absolventiem motivaciju talakizglitibai un sistematiskai profesionalas kvalifikacijas
pilnveidei.

11. Studiju programma paredzétie studiju rezultati.

Péc sekmigas studiju programmas apguves profesionald magistra grada projektu vadisana
pretendenti atbilstoSi Eiropas Savienibas Muzizglitibas kvalifikaciju ietvarstruktiras (EKI) 7.
[Tmenim spé;j:

1) zinaSanu un izpratnes joma: demonstrét zinaSanas un izpratni, kas veido pamatu

patstavigai problému, radosu alternativu ideju formuléSanai, analizei un pamatotai
izv€lei pétniecibas darba;
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2) zinaSanu pielietoSanas joma: prasmigi izvéléties un pielietot projektu vadiSanas
teorétiskas atzinas, praktiskads metodes, tehnikas un rikus netradicionalu, sarezgitu
problémsituaciju risinasana;

3) analizes un novértéSanas joma:

a. integrét zinasanas un praktiskas iemanas,

b. patstavigi formulét, kritiski analizét un prioritét problému risinaSanas
alternativas,

C. patstavigi pienemt pamatotus lémumus,

d. ievérot projektu vadiSanas étiskos, vides, apdroSinasanas un veselibas un
dzimuma aspektus;

4) komunikacijas joma: skaidri un argumentéti prezentét un izskaidrot savus secinajumus
un priekslikumus specialistu un nespecialistu auditorijas;

5) vispargjas prasmju joma:

a. stradat komanda, apkopot un analizét kopé&ja darba rezultatus, uznemoties par
tiem atbildibu,

b. dot ieguldijumu jaunu =zinatnes atzinu radi$ana, veicinot inovacijas un
uznémeéjdarbibas veikSanu,

C. patstavigi un mérktiecigi turpinat profesionalas kompetences pilnveidi.

Studiju programmas absolventiem ir $adas projektu vadi§anas zinaSanas un profesionalas
prasmes:
e pétit un analizét uznémumu/organizaciju saimniecisko darbibu un piedavat jaunas un
inovativas attistibas stratégijas,
e veikt projekta alternativo risindjumu finansialo vértéSanu, pielietojot dazadas vértéSanas
metodes,
veikt projekta alternativo risinajumu vértibu analizi,
veikt projektu vides analizi,
izveidot projektam nepiecieSamo infrastruktdru,
formulét pamatotus projektu priekslikumus un projektu uzdevumus,
analizét organizacijas struktiras un pielagot tas projektu un programmu vadiSanas
vajadzibam
nodroSinat projektu vadidanas procesa veiksmigu norisi un koordinaciju;
e izstradat un uzturét projektu vadiSanai nepiecieSamo specifisko dokumentaciju visa
projektu izstrades un realizacijas gaita.

Studiju rezultati, sasaistiti ar studiju kursu rezultatiem:
1. Prasme izmantot jaunas ekonomikas nostadnes projektos, vadoties no teorétiskam atzinam
un starptautiskas pieredzes.
2. Spéjas patstavigi analizét un vertét publiskas parvaldes attistibas tendences.
3. Prasme risinat personala vadibas uzdevumus projekta grupas darba plano$ana,
organizéSana, radoSu lémumu pienem$ana, ka arT gut atzinas efektivai darbibai komanda.
4. Prasme izprast un vadit individu un grupu uzvedibu.
5. Spéja patstavigi analizét projektu portfelus, programmas un projektorientétas organizacijas.
6. Prasme patstavigi pielietot zinadSanas par ligumu sastadiSsanu un noslégSanu, stridu
risindSanas kartibu, administrativa procesa uzsaksanu, administrativa akta un faktiskas ricibas
apstridéSanu un parstdzéSanu, publisko iepirkumu procedaru.
7. Prasme izstradat kvalitates vadiSanas sistému projektam un kvalitates vadiSanas
rokasgramatas modulus projektam, ka arT atbalstit kvalitates vadiSanas principu ievéroSanu
projektos.
8. Prasme uzskaitit projektu izmaksas pa izmaksu posteniem un kalkulacijas objektiem un
atspogulot finanSu gramatvediba.
9. Prasme izskaidrot risku vadiSanas procesu konceptus un izstradat Sadus procesus
netradicionalam un sarezgitam situacijam.
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10. Prasme izstradat un pielietot risku vadiSanas simulacijas modelus.

11. Prasme pielietot risku vadiSanas metodes un instrumentus kvalitativa un kvantitativa risku
analize.

12. Prasme izstradat riska stratégijas un ieviest risku vadiSanu projektos.

13. Prasme risinat krizes un stresa situacijas.

14. Spéja ieverot projektu vadiSanas étiskos, vides, apdroSinaSanas un veselibas un dzimuma
aspektus.

Studiju programmas absolventi ir spéjigi pildit LR Profesiju klasifikatora atseviSkas grupas
~Projektu vadisanas specialisti” profesiju profesionalas darbibas pamatuzdevumus:
definét projektu,
organizét projektu,
planot projektu,
veikt projekta uzraudzibu un talakvirzisanu,
sastadit projekta dokumentaciju un zinojumus,
prezentét projekta starprezultatus,
noslégt projektu.

~No g, WN -~
N N N N N N N

12. Uznemsanas noteikumi (ipasi norada prasibas, uzsakot studiju programmu). Ja studiju
programmu paredzéts istenot svedvalodas, ir noteikta reflektantu sve$valodu zinaSanu parbaude.

Uznems$anas prasibas un kritériji pilna laika klatienes studijam:

e Konkursa vértéjuma aprékinaSanas formula: vidéja svérta atzime (50 x 10 = 500) +
nosléguma parbaudijumu kopéja (vai vidéja) atzime pamatstudijas (30 x 10 = 300) + darba
pieredzes vertéjums (20 x 10 = 200).

lepriek$&ja izglitiba:

1) bakalaura grads vai otra limena profesionala augstaka izglitiba( vai tai pielldzinama
augstaka izglitiba) ekonomika, vadibzinatné vai citas socialo zinatnu nozareés;

2) bakalaura grads vai otra Iimena profesionald augstaka izglitiba (vai tai pielidzinama
augstaka izglitiba) radniecigo zinatnu nozarés: matematika, datorzinatné, informacijas
tehnologijas vai inZenierzinatné un pamatstudiju programma apgdts studiju kurss
vadibzinatnu vai ekonomikas pamatos (2 kreditpunkti);

3) bakalaura grads vai otra [imena profesionala augstaka izglitiba (vai tai pielidzinama
augstaka izglitiba) citas zinatnu nozarés un ne mazak ka 2 gadu darba pieredze projektu
vadiSanas joma3;

e Papildu nosacijums: dzives gajuma apraksts (CV).

13. Studiju programmas plans (studiju kursu un studiju modulu saraksts un to apjoms
kreditpunktos, sadalijums pa studiju programmas obligatas, ierobezotas izvéles vai brivas izvéles
dalam, noradot to apjomu kreditpunktos, TstenoSanas planojumu).

»Projektu vadiSana” studiju programma pilna laika klatiene forma (4 semestri)

Kursu 1.gads 2.gads _ | Parbaudes | Lekcijas,
. Kursa nosaukums Kopa . g
kodi Ls. | 2.s. | 3s. [ 4. veids | seminari

Obligata dala (A dala)

Nozares teorétiskie pamatkursi

Ekon5053 Jauna ekonomika un projekti 2 2 Eksamens L16
S16

VadZ5062 | Valsts parvaldes un pasvaldibu 2 2 Eksamens L16
organizacija S16
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Vadz5064 | Personala vadiba projektos 2 2 Eksamens L16
S16
Nozares profesionalas specializacijas kursi
Vadz5063 | Projektu vadisanas teorija 4 4 Eksamens L 36
S28
Vadz5136 | Projekta vadisanas procesa metodes un 8 8 Eksamens L70
instrumenti S58
Vadz5061 | Multiprojektu vadisana 2 2 Eksamens L22
S10
Obligatas izvéles dala (B dala)
Nozares profesionalas specializacijas kursi
Vadz5066 | Uznémeéjdarbibas vadisana 2 2 Eksamens L17
S 15
VadZ5079 | Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti 3 3 Eksamens L 26
S22
VadZ5067 | Projektu vadisanas socialie aspekti 3 3 Eksamens L32
S16
Vadz5075 Kvalitates vadisana projektos 2 2 Eksamens L15
S17
Vadz5078 | Gramatvedibas organizacija projektu 2 2 Eksamens L16
uzskaité S 16
Vadz5076 Risku vadisana projektos 2 2 Eksamens L15
S17
Obligata dala (A dala)
VadzZ5081 | Prakse I. Projektu izstrade un analize 12 12 Aizstavésana
VadZ6030 | Prakse Il. Projektu vadisanas procesi 14 14 Aizstavésana
Vadz6033 | Magistra darbs 20 20 Aizstavésana
Kopa A dala 8 20 18 20 66
t.sk. Nozares teorétiskie pamatkursi 4 12 16 20 52
Nozares profesionalas specializacijas kursi 4 8 2 0 14
Kopa B daja 12 0 2 0 14
t.sk. Nozares profesionalas specializacijas 12 0 2 0 14
kursi
Kopa programma 20 20 20 20 80

14. Studiju programmas praktiska TstenoSana (izmantotas studiju metodes un formas,
talmacibas metozu izmanto$ana).

Lai iegltu profesiondlo kvalifikaciju un profesionala magistra gradu projektu vadiba,
studentam ir janokarto visi studiju programma paredzétie kursu parbaudijumi un jaaizstav divas
prakses atskaites. Studiju programma paredzéts viens gala parbaudijums — magistra darba

izstrade un aizstavésana.

Profesionala magistra studiju programma ,Projektu vadiSana” tiek izmantotas dazadas

pasnieg$anas metodes:

a) lekcijas teorétisko jautdjumu izklastiSanai un praktisko risinajumu ilustré$anai, kuras
pasniedzéju sagatavotas prezentacijas un citi

tiek izmantoti datori, projektori,

demonstracijas materiali;

b) seminaros un praktiskajas nodarbibas tiek izmantotas aktivas macibu formas: darbs
komanda, Iémumu pienemSana komanda, problémsituaciju risindSana un shematiska

atteloSana, referati par aktualam problémam projektu vadiSanas joma, testi;
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¢) individualais darbs — dokumentacijas un literatlras studé$ana, uzdevumu un darbu
izpilde;
d) prakses — iegito zinasanu praktiskai izmanto$anai un nostiprina$anai.

StudéjoSiem macibu materiadli ir pieejami e-studiju vidé. StudéjoSiem ir nodroSinatas
iespéjas sanemt pasniedzéju konsultdcijas gan klatiené konsultaciju laika, gan elektroniska
sarakste.

Akadémiskais personals aktivi piedalas pétnieciskaja darba, iegutie rezultati tiek izmantoti
studiju procesa. Akadémiskais personals piedalas starptautiskajos projektos, dazadas
starptautiskajas konferencés, LU akadémiskajas konferencés, starptautiskajos seminaros. legtie
zinatniskie rezultati tiek attéloti macibu lidzeklos un zinatniskajas publikacijas .

Par svarigu studiju programmas praktiskas realizacijas virzienu tiek izmantota sadarbiba ar
darba devéjiem: ka gala parbaudijumu komisiju priekSsédétajiem un locekliem, aptaujas par
programmu kvalitati, piedaliSanas LU zinatniskajas konferencés, praksu vadiSana un aizstavéSana
u.c.

VértéSanas sistéma (izglitibas kritériji un vértésanas metodes studiju rezultatu sasnieg$anai
un noveértéSanai, parbaudes formas un kartiba).

VértéSanas sistémas pamata ir valsti pienemta 10 ballu sistéma. Atkariba no studiju kursa
Tpasibam tiek izmantotas dazadas studentu zinaSanu novértéSanas metodes. Gala atzime studiju
kursa sastav no:

vérteéjuma par darbu semestr,

vértéjuma par kontroldarbiem, testiem;
vértéjuma par patstavigiem darbiem, referatiem;
vértéjuma par eksamenu.

O 0O T
S N N N

Katra konkréta kursa apraksta ir definétas prasibas kreditpunktu iegtiSanai.

Prakses novertejums tiek veikts atbilstoSi prakses nolikumam. Pirms prakses sakuma
studenti tiek iepazistinati ar prakses nolikumu, attiecigds prakses programmu un tas gaita
veicamajiem uzdevumiem. Pé&c prakses beigdm noteikta termina studentam ir jaiesniedz
programmas lietvedei prakses atskaiti. Prakses vaditajs detalizéti izskata prakses atskaiti un
sagatavo jautdjumus par prakses gaitu, studenta aktivitatém prakses laika un neskaidrajiem
jautajumiem prakses atskaité, par ko attiecigi informé studentu.

Vértéjuma, kas tiek izdarits 10 ballu sistema, vadas péc ta:
1) cik labi students orientéjas prakses vietas darba organizacija un konkrétas situacijas;
2) ka praksé noveérotais ir atspogulots prakses atskaité.

Magistra darbu vértéSana izmanto kompleksu pieeju. Pilniba izstradata magistra darba
novértédana notiek Projektu vadiSanas studiju programmas gala parbaudijumu komisija, pie kuras
magistrants aizstav recenzétu darbu. Komisijas locekliem vértéSana janem véra gan magistra
darba izstrades kvalitate un atbilstiba darba izstrades noteiktajam prasibam, gan prezentacijas
saturs un atbildes uz komisijas loceklu un recenzenta jautdjumiem, gan recenzija izteiktais
vértéjums un piezimes. Nosakot magistra darba gala vértéjumu, komisijas locekli balso par
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izteiktajiem gala vertéjuma priekSlikumiem. Komisijas priekSsédéetajam stridu gadijumos ir
noteico3a balss.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot atzinumus ar
atsaucém uz informacijas avotiem.

Pédéjos gados ir pieaugusi Projektu vadiSanas profesionalizacijas pakape. Projektu
vadisana Sobrid ir starptautiski izveidojusies ka atseviSka profesija, kura nepiecieSami profesionali
no dazadam specialitatém. Projektu vadiSana nav orientéta tikai uz vienu Sauru nozari, bet gan to
var pielietot gan valsts un pasvaldibu iestadés, gan komercsabiedribas jebkura tautsaimniecibas
nozare.

17. Pielikumi studiju programmas raksturojumam

17.2. studiju programmas satura atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas standartam vai
profesijas standartam un profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam un citiem
normativajiem aktiem augstakaja izglitiba, tai skaita, ja iegustama kvalifikacija ir reglamentéta
profesija;

Veicot programmas salidzinaSanu ar otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu, jaatzimé, ka ta pilniba atbilst LR MK noteikumu Nr.481 IV nodalai “Magistra
programmas obligatais saturs” (skat. tabula).

Programmas atbilstiba otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam

Profesionalas augstakas Studiju programma
izglitibas valsts standarta

Raditajs prasibas ,Projektu vadisana”
(17.) magistra programmas |vismaz 40 kreditpunktu 80 kreditpunkti
apjoms

(18.) obligatais saturs:

(18.1.) kursi, kas nodroSina |vismaz 7 kredrtpunkti 19 kredttpunkti
jaunako sasniegumu apguvi
nozares teorija un praksé

(18.2.) pétnieciska darba,  |vismaz 5 kredrtpunkti 12 kredttpunkti
jaunrades darba,

projektéSanas darba un
vadibzinibu studiju kursi

(18.3.) pedagogijas un vismaz 2 kredttpunkti 3 kredttpunkti
psihologijas studiju kursi

(18.4.) prakse vismaz 6 kredttpunkti divas prakses kopa 26
kredttpunkti
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(18.5.) valsts parbaudijums |magistra darba vai Magistra darba izstradasana un
diplomdarba (diplomprojekta)jaizstavédana 20 kredttpunkti
izstradasana un
aizstavéSana un kura apjoms
ir vismaz 20 kredttpunktu

(21.) kursu izvéle magistra |nosaka profesijas standarts [atbilstiba paradita Tab. 1.5
programma, ari prakses

saturs
(20.,22.). profesionalas japieskir profesionalo apgustot programmu, tiek
kvalifikacijas un grada magistra gradu nozaré, pieskirts profesionala magistra
pieskirSana starpnozaré, kopnozaré vai grads projektu vadiba un projekta
profesija; izglttojamie ar vaditaja kvalifikacija
ieprieks iegltu akadémisko
bakalaura gradu iegust
piektad Tmena profesionalo
kvalifikaciju
(23). tiestbas turpinat dod tiesibas turpinat izglitibu |ir paredzétas tiesibas turpinat
izglttibu doktora studiju programma |izglitibu doktora studiju

programmas

Profesionala magistra studiju programma ,Projektu vadi$ana” péc satura ir atbilstoSa ar
Izglitibas un zinatnes ministrijas 2003.gada 29.decembra rikojumu Nr.649 apstiprinatam Projekta
vaditaja 5. kvalifikacijas lTmena standartam, registracijas numurs PS0222 (skat. 13. pielikumu).

ZinaSanas par projektu vadiSanas objektiem, subjektiem un instrumentiem nodroSina
studiju kursi ,Projektu vadiSanas teorija”, ,Projekta vadiSanas procesa metodes un instrumenti’,
~Multiprojektu vadisana”.

ZinaSanas par projektu vadiSanas procesiem tiek padzilinati apgdtas studiju kursos
.Projekta vadiSanas procesa metodes un instrumenti”, ,Multiprojektu vadiSana”, ,Projektu
vadidanas socialie aspekti”, ,Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti”, ,Risku vadiSana projektos”,
.Kvalitates vadidana projektos”.

Visparéjas zinaSanas vadibzinibas nodroSina studiju kursi ,Uznémeéjdarbibas vadiSana”,
,Gramatvedibas organizacija projektu uzskaité” un ,Personala vadiba projektos”.

Visparéjas zinadanas tiesibu joma nodroSina studiju kurss ,Projektu vadiSanas tiesiskie
aspekti’.

Visparéjas zindSanas paréjas jomas, kad gramatvediba, nodokli, audits nodroSina studiju
kurss ,Gramatvedibas organizacija projektu uzskaité”. Savukart zinasanas tadas jomas ka
profesionala étika un biznesa étika, firmas stils un uznéméjdarbibas kultlra, logika sniedz studiju
kurss ,Projektu vadiSanas socialie aspekti”.

Ta k& studiju programma tiks realizéta vadibzinibu nozares sabiedribas vadibas
apaksnozare, taja ieklauti kursi ,Jauna ekonomika un projekti” un ,Valsts parvaldes un pasvaldibu
organizacija”, kas sniegs ieskatu attiecigas apakdnozares problematika.
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17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija;

Studiju maksa ir 2150 €/gada.

17.4. salidzinajums ar vienu tada pasa limena un tadam pasam studiju virzienam atbilstosu
Latvijas (ja l1dziga studiju programma Latvija tiek Tstenota) un vismaz divam Eiropas Savienibas
valsts atzitu augstskolu vai koledzu studiju programmam;

LLU SZF

LLU SZF profesionalas augstakas izglittbas magistra studiju programma ,Projektu vadiba”
(skat. 10. pielikumu) piedava gan pilna, gan nepilna laika studijas.

At3kirtba no LU EVF programmas, LLU SZF programma studiju ilgums pilna laika studijas
ir 1,5 gadi, nepilna laika studijas - 2 gadi un studiju programmas apjoms ir 60 kreditpunkti (LU
EVF programmas apjoms — 80 kreditpunkti).

Salidzinot ar LU EVF programmu, LLU SZF studiju programmas saturs vérsts uz zinaSanu
sniegSanu par Eiropas Savienibu un projektu sagatavo$anu Eiropas Savienibas struktirfondu
lldzfinanséjuma sanemsanai. Turpreti LU EVF studiju programma nodroSina absolventus ar
vispusigu profesionalu kompetenci projektu vadiSana, kas atbilst visparatzitiem starptautiskajiem
projektu vadiSanas standartiem.

Atskirtba ir arT taja, ka LLU SZF piedava 9 izvéles studiju kursus (katra izvéles kursa
apjoms ir 2 k.p.), no kuriem studentiem jaizvélas 3 kursi.

Kas attiecas uz praksi, tad LLU SZF programma paredzéta tikai viena prakse 8
kreditpunktu apméra. AtlikuSais kreditpunktu apjoms profesionalas kvalifikacijas pieskirSanai tiek
apliecinats ar prasibu, uzsakot studijas, - vismaz viena gada praktiska darba pieredze ar projektu
izstradi, plano$anu un vadisanu saistita joma.

Savukart LU EVF programmas ietvaros paredzétas divas prakses 26 kreditpunktu apmeér3,
kas dod tiesibas pieskirt profesionalo kvalifikaciju tieSa studiju procesa rezultata.

Abu studiju programmu salidzinajumu skatit tabula.

LLU SZF un LU EVF programmu salidzindjuma tabula
LLU SZF profesionalas augstakas izglitibaslLU EVF profesionala magistra studiju
magistra studiju programma ,Projektu vadiba” programma ,Projektu vadi$sana”

Obligatais saturs (28 k.p.) Obligatais saturs (34 k.p.)
Projektu izstrade un vadiSana Projektu vadiSanas teorija
ES politikas un fondi, programmas, iniciativa
Projektu finansu vadiba Gramatvedibas organizacija projektu uzskaité
Informacijas tehnologijas projektu vadiSsana |Projektu vadiSanas procesa metodes un
instrumenti
- Multiprojektu vadiSana
Tieslbu zintbas Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti
MenedzZments Uznémeéjdarbibas vadisana

Etnopsihologija un starpkultiru saskarsme  |Projektu vadiSanas socialie aspekti

- Personala vadiba projektos

- Risku vadiSana projektos
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- Kvalitates vadiSana projektos

Pétijumu metodes Jauna ekonomika un projekti

Starptautisko finansu vadiba Valsts parvaldes un pasvaldibu organizacija
Prakse (8 k.p.) 2 prakses (26 k.p.)

Magistra darbs (20 k.p.) Magistra darbs (20 k.p.)

Izvéles saturs (6 k.p.) -

Starptautiskais marketings -
Uznémeéjdarbibas

FinanSu gramatvediba

Projektu terminologija anglu valoda
Anglu valoda projektu vaditajiem

Francu valoda starpkultiiru komunikacija
Krievu valoda projektu tulkotajiem
Pasvaldibas ES

ES valstu tautsaimnieciba

Kopa: 60 k.p. Kopa: 80 k.p.

University of Applied Sciences Dortmund (Vacija)

University of Applied Sciences Dortmund (Vacija) studiju programma ir vairaku Eiropas
augstskolu konsorcija kopigi izstradata un akrediteta studiju programma. Pa$laik studiju
programma tiek realizéta vienlaicigi tris Eiropas universitatés: University of Applied Sciences
Dortmund (Vacija), University of the Basque Country (Bilbao, Spanija) un Norwegien University of
Science ang Technology (Trondheima, Norvégija). ST programma, tapat ka LU EVF profesionala
magistra studiju programma ,Projektu vadi$ana”, nodroSina magistra diploma sanemsanu,
programmas ilgums tapat ir 2 gadi, tas ir pilna laika studijas, to kop€&jais apjoms ir 80 kredttpunkti.
PriekSnosacijums studiju uzsakSanai ir bakalaura grads vai diploms ekonomika, ekonomikas
informatika vai Siem pielidzinama zinatnu virziena. legdtais magistra grads dod tiesibas turpinat
studijas doktorantdra.

University of Applied Sciences Dortmund (Vacija) studiju programmas realizacija balstita uz
modulu sistému. Ir 4 obligatie moduli, kas tiek realizéti 1. un 2. semestri. 3.semestrT studenti var
izvéléties specializacijas virzienu, pieméram, informaciju tehnologijas, logistiku, kvalitates
vadidanu u.c. un apgut attiecigas zinaSanas un prasmes kada no partneruniversitatém. 4.semestri
studenti karto gala parbaudijumu un aizstav magistra darbu.

SalidzinoSa programmas satura analize parada, ka abas programmas satur tadus svarigus
projektu vadiSanas jautajumus ka projektu vadiSanas teorétiskos aspekti (projekta fazes, dzives
cikls, projekta organizacija, projektu vadiSanas standarti), projekta vadiSanas procesi, risku
vadidana projektos, projektu kvalitates vadidana, projektu vadiSanas socialie un tiesiskie aspekti,
programmu un projektu portfelu vadiba, projekta ekonomika un finanses (skatit tabula).

Ja Dortmundes augstskolas realizétaja studiju programma pirmajos divos semestros iegito
zinaSanu un prasmju detalizéta apguSana notiek 3.semestri, izvéloties noteiktu nozares
specializaciju, tad LU EVF studiju programma studiju kursos tiek ietverti pieméri, uzdevumi un
situacijas no dazadam nozarém.

University of Applied Sciences Dortmund (Vacija) un LU EVF programmu salidzinajums
University of Applied Sciences DortmundLU EVF profesionalda magistra studiju
(Vacija) ,European Masters in Projectprogramma ,Projektu vadidana”
Management”
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Modulis 1: Projektu vadisanas pamati
Projekta koncepti, konteksts un organizacija
Fazes un dzives cikla koncepti

Standarti un virzieni

Projekta plano$ana

Projekta kontrole

Modulis 2: Komandas izveide un organizacija
Komandas veidoSana un vadiba

Projekta organizacija

Projektu vadisanas teorija:

Projekti un projektu vadiSanas jédzienu
skaidrojums

Projekta fazes un dzives cikla koncepti
Projektu norise

Projektu vide

Projekta organizacija un komandas vadiba
Standarti un sertifikacijas sistémas

Projektu vadiSanas procesa metodes un
instrumenti:

Projektu plano$ana

Projektu kontrollings

Modulis 2: Komandas izveide un organizacija
(turpinajums)

Kvalitates vadiSana

Risku vadidana

Projekta ekonomika

Kvalitates vadiSana projektos
Risku vadidana projektos
Jauna ekonomika un projekti

Modulis 3: Komunikacija, izmainu vadiSana un
radosa pieeja

Komunikacija, sarunas un konflikti

Sociala kompetence

lzmainu vadiSana — organizacijas attistiba
Radosa pieeja un Iemumu pienems$ana
Starpkultiru komunikacija

Projektu vadisanas socialie aspekti

Modulis 4: ZinaSanas, finanses un ligumi
Informacijas un zinaSanu vadiSana
Projekta finanses

LTigumi, iepirkumi un tiesiskie aspekti
Programmu un portfelu vadiSana
DroS8iba, veseliba un vide

Gramatvedibas organizacija projektu
uzskaite

Projektu vadiSanas tiesiskie aspekti
Multiprojektu vadisana

Personala vadiba projektos
Valsts parvaldes un pasvaldibu organizacija
Uznémeéjdarbibas vadisana

Modulis 5 un 6: specializacijas kursi (20 k.p.)
Projektu vadisana IT joma

Projektu vadiSana logistikas joma

Projektu vadisana kvalitates vadiba

Studenti specializéjas prakses laika (26 k.p.)
atbilstosi Latvijas tautsaimniecibas
vajadzibam konkrétaja perioda

2 prakses (26 k.p.)

Magistra darbs (20 k.p.)

Magistra darbs (20 k.p.)

Vienna University of Economics and Business (Vine, Austrija)

Vienna University of Economics and
akreditéta studiju programma, tas mérkis ir

Business (Vine, Austrija) studiju programma ir
sniegt zindSanas un prasmes biznesa vadiba,

specializ€joties procesu un projektu vadisanas aspektos.

Atskirlba no LU EVF profesionald magistra studiju programmas ir ta, ka 1 programma
nodroSina akadémiskd magistra grada biznesa vadiba ar specializaciju projektu un procesu
vadisana (Master of Business Administration (Project and Process management)”) sanemsanu,
programmas ilgums ir 2 gadi, tas ir nepilna laika studijas. PriekSnosacijums studiju uzsak3anai ir
gradam, un vismaz 2 gadu profesionala pieredze

augstaka izglitiba, kas ir ekvivalenta bakalaura
projektu, programmu vai procesu vadisana.
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Vienna University of Economics and Business (Vine, Austrija) studiju programmas
realizacija balstita uz modulu sistému. 1.semestri tiek pasniegti biznesa pamati, kas sevi ietver
tadus jautdjumus ka personala vadiSana, uznémeéjdarbibas vadiSana, gramatvediba, marketings
u.c. Savukart LU EVF studiju programma iepriek8 minétie jautajumi ietverti gan atseviski A dala
(,Personala vadiba projektos”), gan B dalas studiju kursos, ka ,Gramatvedibas organizacija
projektu uzskaité”, ,Uznéméjdarbibas vadiSana”.

2. un 3.semestris aptver modulus ar specializaciju projektu un procesu vadisana. Te ietverti
gandriz visi butiskakie projektu vadidanas aspekti, kd procesu vadiSana, projektu vadiSanas
metodes, projektu organizacija un programmu un projektorientétu organizaciju vadiSana, projektu
risku vadiSana. Salidzinot LU EVF studiju programmu ar $o programmu, jasecina, ka misu studiju
programma visi minétie butiskie jautdjumi ietverti tados studiju kursos ka ,Projektu vadiSanas
teorija”, ,Projekta vadiSanas procesa metodes un instrumenti”, ,Multiprojektu vadidana”, ,Risku
vadisana projektos”. 4. semestrT studenti izstrada un aizstdv magistra darbu abas programmas
(skatit tabula nakosa lapa).

Vienna University of Economics and Business (Vine, Austrija) un LU EVF programmu salidzindjuma tabula
Vienna University of Economics and Business| LU EVF profesionala magistra studiju
(Vine, Austrija) “Professional MBA in Processprogramma ,Projektu vadiSana”

& Project Management”

Biznesa pamati:

Cilvéku un organizaciju vadisana Personala vadiba projektos

Datu analize un Iemumu pienemsana Gramatvedibas organizacija projektu uzskaité
Operativa vadiSana Uznemeéjdarbibas vadisana

Gramatvediba Jauna ekonomika un projekti

FinanSu vadiSana \Valsts parvaldes un pasvaldibu organizacija

Marketinga vadiSana
Organizatoriska vadisana
Konkurétspéjas analize un stratégija
\Vadiba

Etika

Specializacija projektu un procesu vadiSana: Projektu vadiSanas teorija
Procesu vadiSana. Projektu vadiSanas
sertifikacija. Starptautisku projektu vadisanas
pieeja

Projektu vadiSanas procesa metodes un
Projektu vadiSanas metodes. Projekta starts,instrumenti

kontrolings un noslégums
Multiprojektu vadisana
Projektu organizacijas izveide & programmu
vadidana. Projektorientétu uznémumu
vadidana

Risku vadiSana projektos

Projekta  risku vadisana &  projektuProjektu vadiSanas tiesiskie aspekti
partraukumi. Projektu simulacijas
Projektu vadisanas socialie aspekti
Vadiba projektos. Sociala kompetence

Projektu vadiSanas dienas Kvalitates vadidana projektos
- 2 prakses
Magistra darbs Magistra darbs

126



17.5. informacija par studéjosajiem visa parskata perioda:

17.5.1. studéjoso skaits, pirmaja studiju gada imatrikuléto studéjoso skaits, absolventu skaits (ja
tadi ir), noradot sadalijuma pa studiju programmas TstenoSanas veidiem, formam (atseviski noradot
talmacibu), valodam, filialem.

17.6. Aptauju rezultatu kopsavilkums par studéjodo apmierinatibu ar studiju kvalitati un to
izmantoSana studiju programmu kvalitates uzraudziba.

1. Kadas izmainas verojamas studgjoso vértéjuma par programma ietvertajiem studiju kursiem
salidzindjuma ar iepriek$éjo parskata periodu?

2. Ko studéjosie visatzinigak vertéjusi studiju kursos: macibspéku darbs, studiju kursu saturs u.c.?

3. Ko studéjosie kritiski vertéjusi studiju programma: macibspéku darbs, studiju kursu saturs u.c.?

4. Kadi ir planotie pasakumi studé&joSo noradito trikumu novérsanai un ieteikumu TstenoSanai?

17.7. Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati un to
izmanto$8ana studiju programmu kvalitates uzraudziba;

1. Kadas izmainas vérojamas programmas beidz&ju vertéjuma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzindjuma ar iepriek$éjo parskata periodu?

2. Ko programmas beidzéji visatzinigak vertéjusi studiju programma: macibspéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

3. Ko programmas beidzgji kritiski vértéjusi studiju programma: macibspeéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

4. Kadi ir planotie pasakumi programmas beidzé&ju noradtto tridkumu novérdanai un ieteikumu
TstenoSanai?

17.8. studéjoso paSparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Studenti piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Studentu paSparvaldes parstavji ir
Ekonomikas un vadibas fakultates domes locekli, Vadibzinibu studiju programmu padomes locekli,
komisijas locekli studentu zinatnisko darbu konkursos, organizé un piedalas ikgadéjas studejoso
aptaujas par studiju programmas saturu, par atseviSkiem studiju kursiem un pasniedzé&jiem,
apkopo aptauju iegutos kvantitativos un kvalitativos rezultatus, ka art piedalas visos Ekonomikas
un vadibas fakultates pasakumos.
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StudéjoSo pasparvalde tiek finanséta no centralizétiem Itdzekliem atbilstosi Augstskolu
likumam. Ekonomikas un vadibas fakultate studéjoSo pasparvaldi atbalsta ar telpu nodro8inasanu
(gan birojam, gan pasakumiem), ka arT ar fakultates Iidzekliem atbalsta kopigi organizétos
pasakumus.

128



PROFESIONALA MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMA
“Starptautiskais bizness”

10. Studiju programmas nosaukums, iegustamais grads, profesionala kvalifikacija vai
grads un profesionala kvalifikacija.

Profesionala magistra studiju programma “Starptautiskais bizness”, ieglstamais grads —
profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vad”iba, kvalifikacija — uznémuma, iestades
vaditajs.

Studiju programmas istenosanas merkis

Programmas meérkis ir dot nepiecieSamas jaunas iemanas un paaugstinatu prasmju limeni
uznémeéjdarbiba, lai vaditaji spétu veiksmigi vadit iestddi vai uznémumu, paplasSinat
uznémeéjdarbibu, dibinot jaunu uznémumu vai konsultativu firmu patlaban pasaulé mainigajos
starptautiskajos ekonomiskajos un organizacionalajos apstaklos.

Studiju programmas istenosanas uzdevumi
Profesionalas magistra studiju programmas “Starptautiskais bizness” uzdevumi ir $adi:

- nodrosinat studentiem plasu zinadSanu limeni, prasmi radosi un kritiski domat, skatit
starptautisko uznéméjdarbibu tas kompleksitaté globalizacijas, integracijas un
straujo parmainu konteksta;

- nodroSinat atbilstoSu kvalifikaciju ilgstoSai konkurétspéjai nakotnes karjeras
veido8ana jaunas ekonomikas apstak|os;

- nodrosinat, lai iegitas zinaSanas lautu izprast un talak analizét uznémumu ka
elementu starptautiskaja uznémeéjdarbibas vide, izprast saikni starp uznémumu un
vidi un vaditaja lomu So saiknu veidosana;

- nodroSinat ieguto zindSanu izmantoSanu prakse, iesaistot studentus konkréto
praktisko uzdevumu risind$ana, lai sekmétu profesionalds kompetences attistibu.

11. Studiju programma paredzétie studiju rezultati.

Studiju programmas sekmigas apguves rezultata tiek ieguta prasme teorétiskas zinaSanas
izmantot praktiskaja uznéméjdarbiba un programmas absolvents var sevi apliecinat ka kvalificéts,
radoSs, profesionali stradat spéjigs vaditajs. Studiju laikd notiek profesionalas kompetences
pilnveide, nostiprinot teorétiskas zinadanas. Rezultatd studenti orientéjas misdienu ekonomikas
daudzveidigajas norisés to kopsakaribas, daudznacionalo korporéaciju darbiba, attistibas tendencés,
spéj novértét dazado ekonomisko agentu savstarp&jo ietekmi, kas lauj vélak tiem Tstenot savu
profesionalo kompetenci ar starptautisko uznémeéjdarbibu saistita uznémuma vai iestadé Latvija vai
arzemés. Programmas praktiska ievirze un starptautiskas aktivitates studentos veido ieradumu
stradat starptautiska vide, paust savu viedokli un prast argumentéti aizstavét savu poziciju.
Programmas ietvaros tiek sekméta art pétijjuma veikS8anas un zinatniska darba izstrades prasme,
kas ir izmantojama ka& ar uznéméjdarbibu saistitu pétijumu realizéSana, modelu, stratégiju,
alternativu scenariju izstradé un izvértéSana, ta arT nodroSina iespéjas programmas beidzéjiem
studét doktorantara.

Profesionalaja magistra studiju programma ,Starptautiskais bizness” ieglstamas
kompetences

Starptautiska biznesa joma Attistitas kompetences Atseviski studiju kursi

Starptautiska ekonomika un | Analitiska un konceptuala Starptautiskas

globalizacija domasana uznémeéjdarbibas ekonomika
Analize
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Kritiska domasana

Kopsakaribu saskatiSana

Starptautiskais
menedzments globalas
konkurences apstaklos

Valsts politika
uznémeéjdarbibas un
eksporta atbalstam

Daudznacionalas
korporacijas un ekonomikas
globalizacija

Starptautiskas
uznémejdarbibas vadiba

Analize un sintéze
Iniciativa

Komandas darbs un
partnerattiecibu veidoSana

Mazo un vid&jo uznémumu
vadiba starpkultiiru vidé

Eksporta stratégijas analize
Starptautiska biznesa
stratégija

Starptautiska biznesa riska
vadiba

Starptautiska biznesa analize

Personalvadiba

Starptautiska tiesiska vide

Analize un sintéze
Kritiska domasana
Lojalitate

Ligumattiecibu nozimes
izpratne

Sadarbiba un
partnerattiecibas

Starptautiskas
komerctiesibas

Marketings un saskarsmes
komunikacija starprtautiskaja
uznémejdarbiba

Analize un sintéze
Elastiba

Situacijas izpratne
Komunikacija

letekmésanas spéja

Patérétaju psihologija un
uzvediba starptautiskaja
biznesa

E-komercija

Parrunu organizésana
starpkultdru biznesa vidé

Eksporta marketings

Starptautiska tirgvediba

Finanses

Analize un sintéze

Gramatvediba vaditajiem

Uznémuma finansu vadiba
un saimnieciskas darbibas
uzskaite

Starptautiska biznesa finansu
vide

Pétniecibas metodes

Analize un sintéze
Analttiska domasana

Informacijas apstrade un
interpretacija

Lémumu pienemsanas
kvantitativas metodes
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12. Uznemsanas noteikumi (ipasi norada prasibas, uzsakot studiju programmu).

Imatrikulacijas nosacijumi.

Vo= =

izglitiba vai magistra grads ekonomika vai vadibzinatné; 2) bakalaura vai magistra grads, vai
otra lTmena profesionalad augstaka izglitiba citas socialo zinatnu nozarés vai radniecigo
zinatnu nozarés: matematika, datorzinatné, informacijas tehnologijas, fizika vai
inZenierzinatné. Japrot anglu valoda, lai varétu klaustties vieslektoru lekcijas angliski.

e Parbaudijums: iestajparbaudijums; socialo zinatnu bakalaura grada vai otra Iimena
profesionalas augstakas izglitibas vadibzinatné vai ekonomika ieguvéji var piedalities
konkursa ar nosléguma parbaudijumu kopé€jo (vai videjo)) atzimi (60%) un vidéjo svérto
atzimi (40%) pamatstudijas.

e Papildu nosacijumi: vismaz divu gadu darba pieredze uznéméjdarbibas vai ekonomikas
joma.

e Studijam anglu valodas plisma: 1) nepiecieSamas anglu valodas zinasanas, kuras
apliecina ar TOEFL (Test of English as a Foreign Language) Internet-based vismaz 80 punkti
vai Paper-based vismaz 550 punkti, vai IELTS (International English Language Testing
System) vismaz 6 punkti, vai Cambridge Certificate of Proficiency in English C, Cambridge
Certificate in Advanced English — B, vai vértéjums iestajparbaudijuma, iznemot gadijumus,
iestajparbaudijums visiem pretendentiem; 3) arzemju studentiem, kuriem nav valsts valodas
prasmes apliecingjuma |ZM Valsts izglitibas satura centra valsts valodas atestacijas dalas
noteiktaja 2AB limeni, studéjot programma, jaapgust kurss ,LatvieSu valodas pamatkurss”
atbilstosi Augstskolu likuma 56.panta prasibam.

e Programmas iestajparbaudijumi ir tests starptautiskajas ekonomiskajas attiecibas (péc
Vadibas zinibu bakalaura programmas apjoma), parbaudijums anglu valoda un diplomu
konkurss. Tiek nemta véra macibu vai darba pieredze arzemés izvélétaja specialitate.
Imatrikulacijas noteikumus izstrdda programmas direktors, apstiprina Studiju programmu
padome atbilstoSi LU pienemtajai imatrikulacijas kartibai.

Studiju programmas likvidacijas gadijuma studenti tiek ieskaititi LU Ekonomikas un vadibas
fakultates akadémiskaja Vadibas zintbu magistra studiju programma - apak$programma
Lotarptautiskd ekonomika un bizness”.

13. Studiju programmas plans

A dala ietilpst nozares teorétiskie kursi 16 kreditpunktu apjoma: Maza un vidéja biznesa vadiba
starpkultdru vidé, Starptautiskais menedzZments globalas konkurences apstaklos, Starptautiska
uznémejdarbibas ekonomika, Valsts atbalsts uznéméjdarbibai un eksportam, Gramatvediba
vaditajiem, Patérétaju psihologija un uzvediba starptautiskaja biznesa.

B dala ir nozares profesionalas specializacijas kursi, kas jaapgust 18 kreditpunktu apjoma:
Starptautiska biznesa finansu vide, Starptautiskds komerctiesibas, Uznémuma finanSu vadiba un
saimnieciskas darbibas uzskaite, Starptautiska tirgvediba, Starptautiska biznesa analize, Eksporta
marketings, Eksporta stratégijas analize, Parrunu organizéSana starpkultiru biznesa vide,
Starptautiska biznesa stratégija, E-komercija, Lémumu pienem3anas kvantitativas metodes,
Daudznacionalas korporacijas un ekonomikas globalizacija, Starptautiska biznesa riska vadiba,
Personala vadisana. Programma pastavigi studéjoSiem arzemju studentiem B dala papildus ieklauts
kurss LatvieSu valodas pamatkurss.

A dala veido 20% no kopéja programmas kreditpunktu skaita, B dala — 22,5%. Prakse ir 26
kreditpunktu apjoma (32,5%). Studiju nosléguma paredzéts izstradat magistra darbu, kas ir
patstavigs originals pétljums vai projekts. Magistra darbam paredzéti 20 kreditpunkti, kas veido 25%
no kopéja kredttpunktu skaita. Studentu riciba ir metodiskais materials magistra darba izstradasanai
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un Prakses nolikums. Studiju programmas struktdru veido 3 tematiskie bloki: juridisko zinaSanu,
finanSu un gramatvedibas bloks un biznesa ekonomikas bloks.

Programma pastavigi studéjoajiem arzemju studentiem, kuriem nav valsts valodas prasmes
apliecindjuma IZM Valsts izglitibas satura centra valsts valodas atestacijas dalas noteiktaja 2AB
[Tment, jaapgust kurss ,LatvieSu valodas pamatkurss” atbilstoSi Augstskolu likuma 56.panta
prasibam.

2015./2016.akadémiskaja gada programma notikusas 8adas izmainas: kurss “Komercattiecibu
tiesiskais reguléjums Latvija” aizstats ar kursu “Mazo un vidéjo uznémumu vadiba starpkultaru vidé”
(kop$ studijas notiek anglu valoda un programma studé arzemnieki, piedaloties ERASMUS
apmainas studentiem, Saurais skatijums tikai uz Latvijas likumdoSanu nav aktuals); kurss “Vides un
kvalitates vadibas sistémas” aizstats ar kursu “Starptautiska biznesa stratégija” — abi jaunieviestie
kursi ir izteikti starptautiski un uz biznesu orientéti.

STUDIJU PLANS

Profesionala magistra studiju programma ,,Starptautiskais bizness”
a) pilna laika forma (4 semestri)

Kopa Parbaudes

Studiju kursa nosaukums 11.s. 22s 33.s 44.s .
k veids

Obligata dala (A dala)

Mazo un vidéjo uznémumu vadiba
starpkultru vidé Small and Medium
Enterprise Management in Cross-Cultural
Environments

VadZ5149 44 44 Parbaudijums

Starptautiskais menedZments globalas
konkurences apstaklos

International Management under Global
Competition

VadZz5114 2 22 22 Parbaudijums

Starptautiska uznéméjdarbibas
Ekon5055 | ekonomika 22 22 Parbaudijums
International Business Economics

Valsts politika uznéméjdarbibas un
eksporta atbalstam

State's Support Policy for
Entrepreneurship and Export

Ekon5056 22 22 Parbaudijums

Gramatvediba vaditajiem

Ekon5115 Managerial Accounting

22 22 Parbaudijums

Patérétaju psihologija un uzvediba
starptautiskaja biznesa

Consumer Psychology and Behavior on
International Business

VadZ6107 44 44 Parbaudijums

Prakse (I-5022, 11-5023, , 111-6007, V-
6008)
Internship (1-5022, 11-5023, 11-6007, IV-
6008)

VadZ5028 66 8 88 44 226 AizstavéSana

Magistra darbs (Vadz6108, VadZ6109)

Vadz5032 | \1aster Thesis (Vadz6108, Vadz6109)

44 116 220 Aizstavésana

Kopa A dala (62) | 112 114 116 220 662

lerobezotas izvéles dala (B dala) *

Starptautiskas komerctiesibas

Jurz5029 1 | termational Business Law

22 22 Parbaudijums

Eksporta marketings

Vadz4012 Export marketing

22 22 Parbaudijums
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Ekon5144

Uznémuma finanSu vadiba un
saimnieciskas darbibas uzskaite /
Financial Management and Accounting

44

44

Parbaudijums

Valo5315

LatvieSu valodas pamatkurss
Basic Latvian

22*

22*

Parbaudijums

Kopa B- kopéja dala (8)

4

4

0

0

Apaks$progra

mma Eksporta menedZments **

VadZ5157

Starptautiska biznesa stratégija
International Business Strategy

22

22

Parbaudijums

VadZ5113

Starptautiska biznesa finansu vide
International Financial Business
Environment

22

22

Parbaudijums

VadZ4013

Eksporta stratégijas analize
Export strategies analyses

22

22

Parbaudijums

VadZ5102

Parrunu organizéSana starpkultiiru
biznesa vidé

Negotiating in the Cross-Cultural
Business Environment

22

22

Parbaudijums

Ekon5890

Lemumu pienem3anas kvantitativas
metodes
Quantitative Methods in Decision Making

22

22

Parbaudijums

VadZ5111

Daudznacionalas korporacijas un
ekonomikas globalizacija

Multinational Enterprise and the Global
Economy

22

22

Parbaudijums

Ekon5047

Starptautiska biznesa risku vadiba
International Business Risk Management

22

22

Parbaudijums

Kopa B- izvéles dala (10)

44

22

44

00

110

Apak$programma_Starptautiskais bizness **

VadZz5116

Starptautiska biznesa analize
International Business Analysis

22

22

Parbaudijums

VadZ5115

Starptautiska tirgvediba
International Marketing

22

22

Parbaudijums

VadZ5047

E-komercija
E-commerce

22

22

Parbaudijums

Ekon5890

Lemumu pienems3anas kvantitativas
metodes Quantitative
Methods in Decision Making

22

22

Parbaudijums

VadZ5111

Daudznacionalas korporacijas un
ekonomikas globalizacija

Multinational Enterprise and the Global
Economy

22

22

Parbaudijums

VadZz5124

Personalvadiba
Human Ressource Management

44

44

Parbaudijums

Kopa B- izvéles dala (10)

44

44

00

110

Kopa A dala
62

112

114

116

220

Kopa B dala
18

88

16

44

00

KOPA PROGRAMMA
80

220

220

220

220

* rudens semestrT latvieSu valodas apguves kurss 2 kreditpunktu apjoma arvalstu studentiem obligats saskana ar
Augstskolu likuma 56.panta prasibam (only for foreign students)

** 3.semestrT studiju virziena jaizvélas studiju kursi 4 kreditpunktu apjoma
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Profesionala magistra studiju programma ,,Starptautiskais bizness”

b) nepilna laika forma (5 semestri)

Kursa nosaukums

1. gads

2. gads

3. gads

1.s 2.s

3.s

4.s

5.s

Kopa

Parbaudes veids

Obligata dala (A dala)

Mazo un vidéjo
uznémumu vadiba
starpkultdru vide

Small and Medium
Enterprise Management
in Cross-Cultural
Environments VadZ5149

4 44

Eksamens

Starptautiskais
menedZments globalas
konkurences apstaklos
International
Management under
Global Competition
Vadz5114

22

Eksamens

Starptautiska
uznémeéjdarbibas
ekonomika
International Business

Economics Ekon5055

22

Eksamens

Valsts politika
uznéméjdarbibas un
eksporta atbalstam
State's Support Policy
for Entrepreneurship and
Export Ekon5056

22

Eksamens

Gramatvediba vaditajiem
Managerial Accounting
Ekon5115

22

Eksamens

Patéretaju psihologija un
uzvediba starptautiskaja
biznesa

44

Eksamens
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Consumer Psychology
and Behavior on
International Business
VadZ6107

Prakse
Internship

| — Vadz5022
Il - Vadz5023
Il — VadZ6007
IV — Vadz6008

66 88 88 44 26

AizstavéSana

Magistra darbs
(Vadz6108, VadZ6109)
Master Thesis

(VadZ6108, VadzZ6109)

44 20
16

AizstavésSana

lerobezotas izveles dala (B dala) *

Starptautiskas
komerctiesibas
International Business
Law JurZ5029

22 2

Eksamens

Eksporta marketings
Export marketing
VadZ4012

Eksamens

Uznémuma finansu
vadiba un saimnieciskas
darbibas uzskaite /
Financial Management
and Accounting
Ekon5144

44 4

Eksamens

LatvieSu valodas
pamatkurss
Basic Latvian **
Valo5315

22

Eksamens

ApakSprogramma — Eksporta menedzZments

Starptautiska biznesa
stratégija

International Business
Strategy Vadz5157

22 2

Eksamens

Starptautiska biznesa
finansu vide
International Financial
Business Environment
Vadz5113

22 2

Eksamens

Eksporta stratégijas
analize

Export strategies
analyses VadZ4013

22 2

Eksamens
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Parrunu organizéSana
starpkultiiru biznesa vide

Negotiating in the Cross-
Cultural Business
Environment VadZ5102

22

Lémumu pienems$anas
kvantitativas metodes
Quantitative Methods in
Decision Making
Ekon5890

22

Eksamens

Daudznacionalas
korporacijas un
ekonomikas globalizacija
Multinational Enterprise
and the Global Economy
Vadz5111

22

Eksamens

Starptautiska biznesa
risku vadiba
International Business
Risk Management
Ekonb074

22

Eksamens

ApakSprogramma — Starptautiskais bizness

Starptautiska biznesa
analize

International Business
Analysis Vadz5116

22

Eksamens

Starptautiska tirgvedba
International Marketing
Vadz5115

22

Eksamens

E-komercija
E-commerce VadZ5047

22

Eksamens

Lémumu pienem38anas
kvantitativas metodes
Quantitative Methods in
Decision Making
Ekon5890

22

Eksamens

Daudznacionalas
korporacijas un
ekonomikas globalizacija
Multinational Enterprise
and the Global Economy
Vadz5111

22

Eksamens

Personalvadiba
Human Ressource
Management VadZ5124

24

Eksamens

Kopa A dala

114

112

88

112

16

62

Kopa B dala

42

44

88

44

18

KOPA PROGRAMMA

116

116

116

116

16

80
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* B-izvéles dala: Studiju virziena jaizvélas: 3. semestri — 4 krp. apjoma kursi
4. semestri — 4 krp. apjoma kursi

** LatvieSu valodas studiju kurss 2k.p.apjoma ir obligati jaapgust arzemju studentiem
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14. Studiju programmas praktiska 1stenosana un vértésanas sistéma

2005./2006. Akadémiskaja gada programma tika papla$inata, atverot otru grupu — ar apmacibu
anglu valoda. Tadéjadi studijas notika divas plusmas. Kop$ 2014./2015.akadémiska gada ir tikai
viena grupa — taja nodarbibas notiek anglu valoda. Programma studé arzemju studenti. Tiek
piesaistiti ari apmainas studenti, kas studé LU ERASMUS programmas ietvaros, kas savukart lauj
studéjoSajiem atrasties |oti internacionala vidé, kas nav mazsvarigs faktors programmas
starptautiskajai ievirzei.

2008.g.tika parakstits starpuniversitasu ligums ar Universitati Parize XlI (Val de Marne), tagad
universitate Paris-Est-Creteil, par dubultdiploma ieguves iesp&jam abu universitasu studentiem. Tas
paredz, ka Iidz 5 studentiem no katras universitates ik gadu ir iespé&ja iegut véel partneruniversitates
diplomu. 2015./2016. Akadémiskaja gada programmu absolvéja 4 franCu studenti, bet Francija
studéja 2 LU studenti — Jaroslavs Gaveiko un Qamber Ali Awan.

Lielaka vériba tiek veltita pétniecibai. Pétljumu veik§anas metodes aplikotas 2 studiju kursos:
kvantitativds — ,Lémuma pienem3anas kvantitativas metodes”, un kvalitativas — ,Patérétaja
psihologija un uzvediba starptautiskajd biznesad”. Kursos ,Daudznacionalds korporacijas un
ekonomikas globalizacija” un ,Parrunu organizéSana starpkultiru biznesa vidé” ka pirmais
uzdevums ir jaunako pétijumu apzinasana $aja joma pasaulé, vienlaicigi iepazistot zinatnisko rakstu
struktdru un rakstiSanas kultdru.

Programmas neatnemama sastavdala ir magistra darba iestrdZzu prezentacijas, kas sevi ir
attaisnojusas. Docétaji prof.B.Savrina un prof.M.Dunska papildus strada ar magistrantiem
prezentaciju uzklausi$ana, analizé, magistra darba planu un hipotéZu korekcija, apzinatas literattras
sarakstu pilnveidoSana. Ta ka Sis prezentacijas un to apsprieSana notiek, visiem studentiem
klatesot, izpratne par magistra darba prasibam studentiem gala rezultata ir augsta limeni. Péc Sim
prezentacijam tika pilnveidoti arT metodiskie noradijumi magistra darba izstradei.

Magistra darba aizstadvéSanas procedira ir ieviests studenta-oponenta statuss. Oponenta
ievieSanu uzskatam par loti veiksmigu risindjumu, jo students, vértéjot sava koléga darbu jau ka
specialists, vienlaicigi izverté arT savu veikumu.

Bez tradicionalajam metodém studiju kursa docéSana jaatzimé filmu un reklamas videoklipu
veidoSana, apalad galda diskusijas, case study, interaktivas lekcijas (t.sk. izmantojot multimediju
iekartas), diskusijas ar atseviSku tiesibu un ekonomikas nozaru specialistiem. Studiju procesa
studenti gatavo prezentacijas par dazadiem Latvijas un starptautiskiem uznémumiem, tai skaita par
uznémumiem, kuros pasi ir nodarbinati, un tadéjadi informé paréjos grupas studentus par dazadam
uznémeéjdarbibas formam un aspektiem. Visos studiju kursos ir ietverti studentu individualie un grupu
patstavigie darbi, kuros ietilps referatu vai projektu rakstiSana, diskusijas jautdjumu sagatavoSana
un majas darbu sagatavoSana, kuru rezultati tiek prezentéti seminaru laika. Plasi tiek izmantota e-
studiju platforma.

Macibu prakse ir sadalita 4 dalas, katrai praksei studenti sanem noteiktu uzdevumu —
jautajumus, kuri jaizpéta prakses vieta (uznémuma vai iestade), saistot realo uznémeéjdarbibu ar
konkrétam teorétiskdm atzinam atbilstoSaja tematika .

Tiek turpinata veiksmiga sadarbiba arzemju vieslektoru nodrosinasanai: 1) daudzie docétsji
ERASMUS macibspéku apmainas programmu ietvaros; 2) divpuséjo ligumu ietvaros (ligums ar
Universitati Paris-Est-Creteil, 3) kops 2011.gada viespétnieku programmas ietvaros, 4) kop$
2011.g., kad tika izveidots doktora studiju programmas modulis Global Management and Leadership
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arzemniekiem, programmas docésana tiek iesaistiti Sie doktoranti, kas ir augsta limena starptautiska
biznesa specialisti. Vieslektori ne tikai parstav ASV un Eiropas augstskolas, bet ir art starptautiskas
uznémeéjdarbibas specialisti. Sadarbiba ar vieslektoriem no Eiropas augstskolam notiek péc
ilgtermina savstarp&ju vienoSanos principiem, galvenokart ERASMUS Iligumu ietvaros, ar
vieslektoriem no ASV - sadarbiba ar ASV véstniecibu Riga, LU Ziemelamerikas studiju centru,
galvenokart ASV valdibas Fulbraita programmas ietvaros un VIAA pieskiro pétniecibas grantu
ietvaros. Vieslektori integréjas pamatlektoru kursu pasniegsana.

Regulara sadarbiba ar arzemém ir viens no stirakmeniem studiju programmai. Ta ka studiju
programma ir ar starptautisku ievirzi, tapéc liela nozime tiek pieskirta vieslekcijam. 2015./2016.ak.g.
vieslekcijas nolasijusi Peter Zettinig (Somija), Oleg Nikiforov (Krievija), Sunitha Ravi (Indija), Pedram
Dehdari (Vacija), Frederik Thomas (Sveice), Sanda Woolner (Lielbritanija), Lutz Schminke (Vacija).
Sadarbibas partneruniversitates Paris-Est-Creteil dekans Jean David Avenel p-iedalas magistra
darbu aizstavé$anas komisijas darba.

Loti interesanta jauna sadarbibas forma ir izveidojusies viena studiju kursa (Starptautiska
biznesa stratégija) docésana, kur e-vidé kopa strada 4 valstu studenti — no Somijas Turku
Universitates, no Igaunijas Tartu Universitates, no Krievijas Pleskavas Universitates un no Latvijas
Universitates. Studenti veic grupu darbu, sazinoties elektroniski, viens no profesionalas magistra
studiju programmas “Starptautiskais bizness” studentiem — Didzis Irbe sanéma ari starptautisku
atzinibas rakstu par Tpasi veiksmigu prezentaciju.

Studiju kursa Starptautiskais menedzments globalas konkurences apstaklos notika tieSsaiste
un diskusija ar Indijas uznéméjiem — tika atspogulotas kafijas un informatikas biznesu 1patnibas.

Pie LU 2008.g. izveidots CEDIMES (Franciski runajoSo akadémisko pétnieku ekonomikas un
vadibas zinatnes joma starptautiskais tikls) Latvijas centrs (direktore prof.B.Savrir)a), kas paver
jaunas iespé€jas franciski runajosajiem docétajiem un studentiem.

Studiju programmas darba tiek iesaistiti arT programmas absolventi — Santa Sproge-Rimsa
docé studiju kursu Starptautiska biznesa stratégija, Karina Stadnika piedalijas praksSu aizstavésana,
Sanda Woolner nodarbibas stastija par savu uznémeéjdarbibas pieredzi.

Ta ka profesionalas magistra studiju programmas kontaktnodarbibas notiek pilna stundu
apjoma péc studiju modulu sistémas, svarigi izvertét katra studenta darbu vairdkos limenos —
kontroldarbi, individualie patstavigie darbi, grupu darbi, aktivitate seminaros, referati vai nosléguma
patstavigie darbi, galaparbaudijumi. Liela uzmaniba tiek pievérsta praktiskajiem aspektiem un
zinasanu integritatei.

Katrs docétajs iepazistina studentus ar prasibam kredrtpunktu ieguvei kursa sakuma, bez tam
pamatprasibas minétas art kursa aprakstos.

Sestdienas studenti apgist docéjamos priekSmetus pa blokiem — pa 3 — 4 nodarbibam viena
priekd8meta viena diena. Darbdienu vakaros nodarbibas notiek lielos blokos, vairakas dienas péc
kartas galvenokart vieslektoru nodarbibu planojuma dél. Veicamos uzdevumus studenti var uzzinat
no kursa docétaja ieprieks vai elektroniski, kas lauj tos sagatavot savlaicigi, lai iesniegtu docétajam
pirms nodarbibas. Gala atzime tiek veidota péc punktu sistémas, jo §adi ir iespéjams detalizétak
izsvert katra studenta darbu studiju kursa apguves laika. Galaparbaudijuma — eksamena atzime
tadejadi veido tikai noteiktu dalu no gala novértéjuma, t.i. ne vairak ka 50%.

Prakses aizstavéSanas un magistra darba aizstdvéSanas gadijumos par prasibam ir zinams
jau ieprieks$. Magistra darbam — no izstradatajiem metodiskajiem noradijumiem un lekcijam 2.studiju
gada sakuma, kad studenti tiek iepazistinati ar magistra darba rakstiSanas karttbu un noteikumiem,
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kameér prakses prasibas tiek izstastitas [1dz ar prakses uzdevuma noteikSanu (tas atspogulotas art
Prakses Nolikuma). Magistra darba rakstiS$anas laika notiek arT magistra darba iestrades
prezentacijas, kuru laika visas prasibas tiek vélreiz precizétas, jau uz studentu sagatavoto iestrazu
prezentaciju bazes, arm aizstavéSanas diena programmas direktore atgadina studentiem prasibas,
nosaucot art vértéSanas kritérijus. Tadejadi students tiek vértéts péc darba kvalitates, pétijuma
originalitates, prezentacijas un aizstavésanas kvalitates, atbildes uz recenziju un ka oponents (cik
prasmigi, bddams jau specialists, vin$ spé&j izanalizét un novértét koléga devumu).

Prakses aizstavéSana notiek publiski, prakses aizstavéSanas komisijai klatesot. Vértéjuma tiek
nemts véra: prakses uzdevuma izpildes pakape, prakses atskaites kvalitate, prezentacija un
aizstavésanas kvalitate. Tpasi tiek nemts véra, cik liela méra students spéj noskirt uznémuma viedokli
un pats dot kritisku situacijas izvertéjumu, izmantojot teorétiskas nostadnes atbilstoSi prakses
uzdevumam.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot
atzinumus ar atsaucem uz informacijas avotiem.

Lai uzsaktu studijas profesionalaja magistra studiju programma “Starptautiskais bizness”,
nepiecieSama vismaz 2 gadu darba pieredze, kas praktiski nozimé to, ka studenti jau ir nodarbinati
vai art tiem ir savs uznémums. Ka tika noskaidrots 2009.gada programmas absolventu salidojum3,
vairums no beidzé&jiem strada vai nu arzemeés, vai vada nozimigas struktdrvienibas uznémumos vai
iestades Latvija (Ekonomikas ministrija, Labklajibas ministrija, lekslietu ministrija), vai arT tiem pieder
savs uznémums (NKconsulting, PusePlus u.c.). 2015./2016.akadéniskaja gada studenti tika
iepazistinati ar LU Biznesa inkubatora darbibu, studenti art viesojas inkubatora telpas. Programmas
studenti Simon Niemierza (Vacija) un Qamber Ali Awan (Pakistana) péc pirma studiju gada atvérusi
savu uznémumu Latvija Jarmala, pasi klGstot par darba deveéjiem.

16. lepriekséja studiju virziena akreditacija (ja tada ir bijusi) vai studiju programmas
licencéSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu ievieSana

Profesionala magistra studiju programma Starptautiskais bizness tika sanémusi augstako
vérteéjumu 4 visos analizé€jamajos jautajumu blokos. Kopéjais vertéjums no maksimali iespé&jamiem
246 punktiem bija 245. Ekspertu skatljuma programma atzita par ilgtspéjigu.Ekspertu vért&jumu
atbilstiba vai neatbilstiba:

Kopuma ekspertu vértéjumam varétu piekrist, iebildumus izraisa $adi vertéjumi:

1.5.1.,,3.5.1. un 3.5.2. — akadémiska personala pé&tniecibai nav obligati jabat ciesi saistitai ar
docéjamajiem priekSmetiem, jo docéjamo kursu klasta ir art plasi visparéji un teorétiski kursi. Tapat
nevar prasit, lai no dazadam katedram piesaistitie docétaji publicétu zinatniskos rakstus ar
pétijumiem, kas pielagoti katrai studiju programmai, kura tie strada;

1.5.3. studentu piedaliSanas pétnieciba un zinatniskajas konferencés tieSi 3ai studiju
programmai ir plasa, ja vél nem véra faktu, ka ta ir profesionald magistra studiju programma,
pétnieciba notiek sistematiski un iesaistot pilnigi visus programmas studentus, vienlaicigi
popularizéjot Latviju, tas ekonomiku arzemés — punkts 4.5.1. (sk. *)

Kops$ akreditacijas perioda sakuma ir notikuSas 10 lielas starptautiskas videokonferences ar
Fuldas LietiSko Zinatnu universitati (Vacija)
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4.2.1. — programma nav paredzéta atseviSku kursu vai modulu apguve citd Latvijas
augstskola, jo programmai ir starptautiska ievirze, tapéc nav pamatots vértéjums 3 punkta 4.2.2., jo
programmas studentiem ir iespéja iegdt otru diplomu Francija universitaté Paris-Est-Creteil
starpuniversitaSu dubultdiploma liguma ietvaros.

* (kop$ 2008./2009.akadémiskaja gada tika sarikotas 8 starptautiskas videokonferences ar
Fuldas universitati Vacija, kuru sagatavosana un norisé piedalijas 2.gada latvieSu plismas studenti
un jauna studiju virziena Eksporta menedZzments anglu grupas studenti. Pirma konference bija par
personala motivacijas jautdjumiem uznémumos, otrd par transporta logistikas sektora darbibu.
2010.g.janvarT notika 3.videokonference par nozimiga kultiras pasakuma ekonomiskajiem efektiem
(Latvijas pusei tie bija Dziesmusvétki, bet vacu pusei — Frankfurtes Starptautiskd automobilu
izstade), pavasara konference bija veltita ,zalas” logistikas jautdjumiem, kas atbilst ilgtspéjas
nodrosinasanas merkim uznémeéjdarbiba. 2011.g. janvart 5.videokonference bija veltita inovativa
produkta ievieSanai, kur programmas studenti izpétija starptautiskas konkurences nosacijumus un
ieieSanas iespéjas Vacijas tirgu ar inovativu Latvijas produktu, gan veicot aprékinus, gan izstradajot
tirgh ieieSanas stratégijas alternativas. Pavasara konference bija veltita krizes parvaré$anai kravu
parvadajumu nozaré. 2012.g.janvari 7.videokonferené studenti prezentéja pasu veikta pétijuma par
patérétaju attieksmes pret ,zalo” produktu nacionalajam Tpatnibam, pavasari 8.videokonfrenece tika
skatits investiciju tirgus Vacija un Latvijas kapitala eksporta iespéjas uz 3o tirgu. 2011.g.rudent notiek
gatavosanas 9. videokonferencei, kura bus veltita Janu svinéSanas patérina patnibu un ekonomisko
efektu izpétei. Studenti gan pasi veic pétniecisko darbu, gan prezenté pétijjuma salidzinoSos
rezultatus. Pavasara konferenceés tiek iesaistiti art apmainas studenti no Francijas no Universitates
Parize XII, kuri tiks imatrikuléti LU dubultdiploma liguma ietvaros.

2009.g.oktobrT notika starptautiska studentu konference par tirisma attistibu Baltijas regiona,
kura piedalijas LU profesionalas magistra programmas studenti un studenti no Lapzemes
Universitates Somija. Konferences gatavoSana tika iesaistiti visi studenti, jo prakses uzdevums tika
saskanots ar konferences tému. Lidz ar konferencé LU studenti varéja analizét dazadus tdrisma
attistibas aspektus un problémas starptautiska diskusija)

PAR VIESLEKTORIEM

Pasnovértéjuma zinojuma teksts, kas tika iesniegts 2016.g.oktobri — tekstd bija minéti
konkréti vieslektori:

Tiek turpinata veiksmiga sadarbiba arzemiju vieslektoru nodroSinasanai: 1) daudzie docétaji
ERASMUS macibspéku apmainas programmu ietvaros; 2) divpuséjo ligumu ietvaros (ligums ar
Universitati Paris-Est-Creteil, 3) kop$ 2011.gada viespétnieku programmas ietvaros, 4) kop$
2011.g., kad tika izveidots doktora studiju programmas modulis Global Management and Leadership
arzemniekiem, programmas docésana tiek iesaistiti Sie doktoranti, kas ir augsta limena starptautiska
biznesa specialisti. Vieslektori ne tikai parstav ASV un Eiropas augstskolas, bet ir arT starptautiskas
uznémeéjdarbibas specialisti. Sadarbiba ar vieslektoriem no Eiropas augstskolam notiek péc
ilgtermina savstarp&ju vienoSanos principiem, galvenokart ERASMUS Iligumu ietvaros, ar
vieslektoriem no ASV — sadarbiba ar ASV véstniecibu Riga, LU Ziemelamerikas studiju centru,
galvenokart ASV valdibas Fulbraita programmas ietvaros un VIAA pieskiro pétniecibas grantu
ietvaros. Vieslektori integréjas pamatlektoru kursu pasniegSana.

Regulara sadarbiba ar arzemém ir viens no stirakmeniem studiju programmai. T4 ka studiju
programma ir ar starptautisku ievirzi, tapéc liela nozime tiek pieskirta vieslekcijam. 2015./2016.ak.g.
vieslekcijas nolasijusi Peter Zettinig (Somija), Oleg Nikiforov (Krievija), Sunitha Ravi (Indija), Pedram
Dehdari (Vacija), Frederik Thomas (Sveice), Sanda Woolner (Lielbritanija), Lutz Schminke (Vacija).
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Sadarbibas partneruniversitates Paris-Est-Creteil dekans Jean David Avenel p-iedalas magistra
darbu aizstavéSanas komisijas darba.

Loti interesanta jauna sadarbibas forma ir izveidojusies viena studiju kursa (Starptautiska
biznesa stratégija) docésana, kur e-vidé kopa stradad 4 valstu studenti — no Somijas Turku
Universitates, no lgaunijas Tartu Universitates, no Krievijas Pleskavas Universitates un no Latvijas
Universitates. Studenti veic grupu darbu, sazinoties elektroniski, viens no profesionalas magistra
studiju programmas “Starptautiskais bizness” studentiem — Didzis Irbe sanéma ari starptautisku
atzinibas rakstu par Tpasi veiksmigu prezentaciju.

Studiju kursa Starptautiskais menedzments globalas konkurences apstaklos notika tieSsaiste
un diskusija ar Indijas uznéméjiem — tika atspogulotas kafijas un informatikas biznesu Tpatnibas.

17. Pielikumi studiju programmas raksturojumam

17.2. Studiju programmas satura atbilstiba standartiem

Studiju programmas atbilstiba valsts profesionalas augstakas izglitibas standartiem.

~otarptautiska biznesa” studiju programmas saturs un strukttra atbilst MK Noteikumiem par
otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu. Tabulad dots Noteikumos minéta
satura salidzinajums ar profesionalas magistra studiju programmas ,Starptautiskais bizness” saturu.

Paragr MK noteikumu Min. LU profesionala magistra studiju Kreditp.
prasiba kreditp | programma ,,Starptautiskais skaits
skaits | bizness progr.
Magistra
programmai
23.1 Studiju kursi, kas 5 - Starptautiska biznesa stratégija; 14
nodrgsma Jaunako - Starptautiskais menedzments
sasnlle':g?mu , globalas konkurences apstaklos;
padzilinatu apguvi
nozares teorija un - Starptautiska biznesa finansSu vide;
praksé - Valsts politika uznéméjdarbibas un
eksporta atbalstam;
- Daudznacionalas korporacijas un
ekonomikas globalizacija;
- Starptautiskas komerctiesibas
- Eksporta marketings vai Starptautiska
tirgvediba
- Starptautiska biznesa riska vadiba
23.2 Pétnieciska darba, 3 - Starptautiska uznémeéjdarbibas 16
jaunrades darba, ekonomika;
projektésanas darba - Gramatvediba vaditajiem;
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un vadibzintbu studiju
kursi

- Uznémumu finandu vadiba un
saimnieciskas darbibas uzskaite;

- E-komercija;

- Eksporta stratégijas analize vai
Starptautiska biznesa analize;

- Starptautiska biznesa stratégija;

- Lémumu pienems8anas kvantitativas
metodes

profesionalas
kompetences
sasniegSanu
uznémejdarbiba
(inovacijas,
uznémumu
organizacija un
dibina8ana, vadiSanas
metodes, projektu
izstrades un
vadiSanas pamati,
lietvedibas un finansu
uzskaites sistéema,
zinaSanas par darba
tiesisko attiecibu
reguléjumu, tai skaita
par sociala dialoga
veidoSanu sabiedriba,
ka art zinasanas par
citam novitatem
uznémejdarbibas vai
iestades vadisana)

vadiba starpkultiru vidé;

- Starptautiskas komerctiesibas;
- Valsts politika uznémejdarbibas
un eksporta atbalstam;

- Daudznacionalas korporacijas
un ekonomikas globalizacija;

- Starptautiska biznesa riska
vadiba;

- Uznémumu finanSu vadiba un
saimnieciskas darbibas uzskaite;

- Starptautiska biznesa stratégija;
- - Lémumu pienemsanas
kvantitativas metodes;

- Parrunu organizésana starpkulttru

biznesa videé;

- Patérétaju psihologija un uzvediba
starptautiskaja biznes3;

- Personalvadiba

23.3 Prakse 6 Prakse 26
234 Magistra darbs 20 Magistra darbs 20
Papildus 23.punkta
minétajam
24. Kursi, kuri nodroSina - Mazo un vidéjo uznémumu 32

Studiju programmas salidzinajums ar profesijas standartu.

atbilst uznémuma vaditaj/vaditaja vietnieka profesijas standartam

143

Latvijas Universitates profesionala magistra studiju programmas ,Starptautiskais bizness”




Zinasanas Zinasanu limenis Aptuveni paredzeétais studiju kurss
(studiju programmas dala)
Prieks- | izprat | pielieto
stats ne Sana

Komercdarbibas bitiskas funkcionalas sféeras

Tirgzinibas, X Starptautiska tirgvediba (B dala) vai Eksporta

datorzinibas marketings (B dala)

FinanSu un vadibas X Uznémuma finan8u vadiba un saimnieciskas

gramatvediba, finansu darbibas uzskaite (B dala)

vadiSana Gramatvediba vaditajiem (A dala)

Personala vadisana, X Personalvadiba (B dala)

vadibas psihologija

Razosanas un X Maza un vidéja biznesa vadiba

pakalpojumu starpkultdru vidé (A dala)

organizé€Sana, vadibas

informacijas sistemas,

kvalitates vadibas

sistémas

Komercdarbibas X Starptautiskas komerctiesibas (B dala)

normativie akti, darba

tiesiskas attiecibas,

vides aizsardziba,

darba aizsardziba

Teorétiskas ekonomikas un vadibas zinibu izpratni un apguvi nodrosinosas zinasanas

Ekonomikas teorija X Starptautiska uznéméjdarbibas ekonomika (A
dala)

Ekonomiski X Lémumu pienemsSanas kvantitativas metodes

matematiskas metodes (B dala)

Integréjosas zinaSanas un prasmes

Stratégiska vadisana X Eksporta stratégijas analize (B dala) vai
Starptautiska biznesa analize (B dala)
Starptautiskais menedZments globalas
konkurences apstaklos (A dala)
Daudznacionalas korporacijas un
ekonomikas globalizacija (B dala)
Starptautiska biznesa riska vadiba (B dala)
Maza un vidéja biznesa vadiba starpkultiru
vidé (A dala)
Starptautiska biznesa stratégija (B dala)

Ekonomisko sistemu X Valsts politika uznémeéjdarbibas un eksporta

attistibas tendences atbalstam (A dala)

pasaulé, globalizacijas Starptautiska biznesa finansu vide (B dala)

loma ekonomisko

procesu attistiba

Starptautiska X Starptautiskas komerctiesibas (B dala)

komercdarbibas vide

Uznémuma darbibas X Eksporta stratégijas analize (B dala) vai

ilgtspéjigas attistibas Starptautiska biznesa analize (B dala)

planoSana, korporativa Maza un vidéja biznesa vadiba starpkultiru

sociala atbildiba, vidé (A dala)

inovaciju vadisana, Starptautiska biznesa stratégija (B dala)

socialais dialogs,

logistika

Visparéjas zinaSanas un prasmes

Valsts valoda X LatvieSu valoda (B dala &rzemju studentiem)

Svesvaloda X Studiju kursi tiek docéti anglu valoda,
vieslektoru lekcijas notiek anglu valoda

Etika, lietiska X Parrunu organizéSana starpkultiiru biznesa

komunikacija vidé (B dala)

144




Patérétaju psihologija un uzvediba
starptautiskaja biznesa (A dala)

Maza un vidéja biznesa vadiba starpkultiru
vidé (A dala)

Studiju programma kopuméa atbilst Profesijas standarta prasibam gan teorétisko, gan
praktisko zinaSanu parvaldibas aspektd un Saja konteksta ieklaujas Latvijas un Eiropas kopg&ja
izglitibas telpa. Sadi nodrosinata tiek tadu kvalificétu vado$a limena darbinieku sagatavo$anu, kas
spétu uznemties profesijas standarta noteiktos pienakumus 8im standartam atbilsto$a zinasanu
izpratnes un to izmantoSanas ITment.

17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

Studiju maksa 2015./2016.ak.gada - 2150 eiro gada.

17.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam

Izstradajot So programmu, tika izvértétas vairaku arvalstu augstskolu analogo studiju
programmu saturs, dazadas Eiropas un ASV augstskolas. Gatavojot dokumentus parakreditacijai,
profesionala magistra studiju programma ,Starptautiskais bizness” detalizétak tika salidzinata ar
[Tdzveértigam attieciga virziena studiju programmam divas Eiropas Savienibas valstu universitatés —
Universitaté Parize Xll (Francija) — 2 magistra studiju programmas un Starptautiskas vadibas
institits (Kipra) — viena studiju programma. No ASV augstskolu piedavatajam programmam tika
izveéléta Stratfordas universitates MBA programma.

Salidzinajums ar Universitates Parize XlIl (Val de Marne) magistra studiju programmam ir
Tpasi svarigs. Jau LU programmas taps$anas gaita $Ts universitates magistra studiju programma
.1irgoties un negociét ar Austrumeiropas valstim” tika izvéléta ka viens no paraugiem studiju
programmas veidosana. Tas arT |ava nodrosinat vienkarsu studiju kursu rezultatu atziSanu studentei,
kura vienu semestri studéja Universitaté Parize 12 apmainas programmas ietvaros. Sadarbibai
attistoties, starp Latvijas Universitati un Universitati Parize 12 tika parakstits ligums, kas nodro$ina
divu diplomu ieguvi LU profesionalas magistra studiju programmas ,Starptautiskais bizness”
studentiem un Universitates Parize 12 magistra studiju programmu ,Starptautiska tirdznieciba un
darfjumi” un ,Starptautiskd uznéméjdarbiba un MVU” studentiem (Iildz 5 studentiem no katras
universitates katru gadu).

Francijas universitaté abas studiju programmas liela vériba veltita anglu valodas apguvei ka art
étikas un visparkulturaliem jautajumiem. Tas izskaidrojams ar faktu, ka Francija, ka lielas nacijas
valstl, vérojama zindma paSpietieckamiba valsts valodas izmantoSanas zina. Tadé&jadi vidéjas
izglitibas sistéma un bakalaura studiju [Tmenis nespé&j pilntba nodrosinat citu valodu apguvi
nepiecieSamaja [Tment, tapéc tas jadara magistra studijas. Abas studiju programmas ir pilna laika
studijas ar 80 KP apjomu. Batiska atSkiriba franCu studiju sistéma ir ta, ka students, kas pabeidzis
1.studiju gadu (M1), iztur konkursu, lai varétu studét otraja studiju gada (M2) un iegit magistra
diplomu. Ar nepietiekamu atzimju [Tmeni students ir ieguvis nepilnu augstako izglitibu. Sada sistéma
ir saglabajusies no iepriekSéjas augstakas izglitibas struktiras pirms Bolonas liguma prasibu
ievieSanas.

Kipras Starptautiskas vadibas institits piedava pilna laika studijas, kuras ilgst 12 méne3us
un nepilna laika studijas — 2 gadi. Kopuma ir jaiegist 85 KP ( kursi ir 2, 3 un 5 KP apjoma) plus vél
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20KP par nosléguma darbu. Jaatzimé, ka Kipras universitates studiju programma ir ievérojami
mazaka, jo, ar kreditpunktiem saprotot ECTS, 12 méneSos tiek apguti patiesiba 56,7 kreditpunkti,
daudzie priekSmeti ir 1saki apguves laika zina.

Stratfordas universitates (ASV) MBA programma ir jaiegust 54 KP. Programma sastav no
pamatkursiem, kuru apjoms ir 36 KP un programmas specializacijas kursiem $adas jomas:
gramatvediba, uznéméjdarbiba, finanses, starptautiskais bizness, informaciju tehnologijas un e-
komercija, investiciju parvaldiSana, vadiba, marketings. Studentam jaizvélas viena no
specializacijam un tadéjadi no piedavatajiem specializacijas kursiem - kursi 18 KP apjoma. Ta ka ar
Stratfordas universitati sakrit specializacija Starptautiskais bizness, tad salidzinati tika tikai Sis
specializacijas kursi.

No salidzinajuma redzams, ka lidzibas starp ASV Stratfordas universitates studiju programmas
starptautiskd biznesa specializacijas kursiem un LU profesiondlo magistra studiju programmu
LStarptautiskais bizness” ir ievérojamas — 4 kursiem pilniba sakrit pat nosaukums, bet vel 4 kursi ir
loti [Tdzigi.

Salidzinajums ar [ldzigu programmu Latvija.

Ir izvéleta Ventspils augstskolas (VA) profesiondlda magistra studiju programma
,=Uznémeéjdarbibas vadiba”, kura tapat k& LU programma paredz magistra profesionald grada
iegdSanu uznémeéjdarbibas vadiba un uznéméjdarbibas vaditaja kvalifikacijus pieskirS8anu. Studiju
ilgums VA ir 2 gadi jeb 4 semestri ar 80 KP programmas obligato apjomu, no kuriem 54 KP ir
teorétiska dala, 6 KP ir prakse un 20 KP magistra darbs. Salidzindjumam LU programma teorétiskajai
dalai ir paredzéti 34 KP, prakse 26 KP un magistra darbs 20 KP. Liela dala studiju kursu ir savstarpéji
salidzinami, atskirigie studiju kursi LU programma ir Gramatvediba vaditajiem, Patérétaju psihologija
un uzvediba starptautiskaja biznesa, Eksporta marketings, Eksporta stratégijas analize,
Starptautiska tirgvedibas komunikacija, Parrunu organiz€Sana strapkultiru biznesa vide,
Starptautiska biznesa stratégija, kas saistits ar programmas starptautisko ievirzi un apakSprogrammu
Eksporta menedzments..

17.5. Informacija par studéjosajiem

2015./2016. ak.g. programma studéja 36 studenti, 14 no tiem arzemnieki (1 no Somijas, 1
no Vacijas, 1 no Marokas, 1 no Uzbekistanas, 1 no Kinas, 1 no Bangladesas, 1 no Azerbaidzanas,
1 no Krievijas, 1 no Francijas, 1 no Kongo un 3 no Pakistanas), plus 4 studenti no Francijas
partneruniversitates Paris-Est-Creteil dubultdiploma liguma ietvaros. Programmu absolvéja 12
studenti (4 no tiem dubultdiploma Iiguma ietvaros). Ja péc fakultates talaika administracijas IEmuma
neuznemt studentus 2013./2014.gada rudent studentu skaits 2014./2015.gada bija neliels (otraja
kursa 9 studenti), tad 2015./2016.gada uznemsana studentu skaits ir atjaunojies — pirmaja kursa tika
imatrikuléti 19 studenti.

17.5.1. Parskats par studéjoso skaitu

Studijas notiek anglu valoda. Pirmaja kursa imatrikuléti 19 studenti, kopa programma studéja
36 studenti, absolventu skaits — 12.

17.6. Aptauju rezultatu kopsavilkums
2015./2016.akadeémiskaja gada nav aizpildita neviena anketa par studiju programmu.

17.7. Absolventu aptauju rezultatu kopsavilkums
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Centralizéto anketu LUIS atskaites perioda aizpildijis nav aizpildijis neviens absolvents.
Rudens semestrt programmu absolvéja 4 franéu studenti (dubultdiploma programmas ietvaros),
kuriem iespéjas aizpildit absolventu anketu nebija, jo 1) atrodoties Latvija uz aizstavéSanu un Tsaja
uzturédanas laika péc tas, Siem studentiem vél nav absolventa statusa, 2) anketa ir latvieSu valoda.
Tapat studenti-arzemnieki, kas absolvé programmu pavasari, anketu latvieSu valoda aizpildit nevar.

Loti svarigs elements ir programmas absolventu vélme sadarboties ar So studiju
programmu, kas neparadas LUIS aptaujas, bet izpauzas reala sadarbiba, kursu docédana tai
skaita

17.8. Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana.

Studentu skaitam samazinoties, ir lielakas iespé&jas uzklausit un nemt véra studentu vélmes.
Magistra studiju programmas studentiem ir iespéja piedalities LU Ekonomikas un vadibas fakultates
studentu paSparvaldes darba, vini var tikt ievéléti par vadibas zinibu studiju programmu padomes
vai fakultates Domes locekliem.

StudéjoSo pasparvalde tiek finanséta no centralizétiem [idzekliem atbilstoSi Augstskolu
likumam. Ekonomikas un vadibas fakultate studéjoSo padparvaldi atbalsta ar telpu nodroSina8anu
(gan birojam, gan pasakumiem), ka ari ar fakultates lidzekliem atbalsta kopigi organizétos
pasakumus.
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DOKTORA STUDIJU PROGRAMMA
’lzglitibas vadiba”
10. DOKTORA STUDIJU PROGRAMMA ”IZGLITIBAS VADIBA”

leglstama kvalifikacija "Vadibzinatnes doktors”

Saskana ar Latvijas Zinatnes padomes (LZP) definiciju Izglitibas vadiba ir Vadibzinatnes
apaksnozare, kura péta vadibas lemumu pienem3sanas procesus izglitibas sistemas institicijas, So
institdciju funkcijas, struktdru, informativo bazi vadibas |[émumu pienemsanai, efektivu darbibu un
tas novértésanu, attiecibas ar izglitibas pasatitajiem un patérétajiem. Vadibzinatnes apaksSnozares
Latvija ir 1zglitibas vadiba, Sabiedribas vadiba un Uznéméjdarbibas vadiba

http://www.lzp.gov.lv/index.php?option=com_content&task=view&id=140&Itemid=88.

Vadibzinatnes apaksnozare /Izglitibas vadiba ir oficiali izveidota Latvija 1998. gada 7.
decembrt, kad Latvijas Zinatnes padome (LZP) un tas ekspertu komisijas atzina par pamatotu un
Latvijas zinatnes attistibai vajadzigu jaunas zinatnu apaksnozares — Izglitibas vadiba izveidoSanu,
ieklaujot to ka apakSnozari Vadibzinatnes nozare.

Izglitibas vadibas apak3nozares doktora studiju programma tika izstradata Latvijas
Universitates (LU) Pedagogijas un psihologijas fakultaté un apstiprindta LU Pedagogijas un
psihologijas fakultates Domé, LU Zinatnes padomé un LU Senata 1999.gada. lzglitibas vadibas
doktora studiju programma ir 3 reizes sekmigi akreditéta (t.sk. 2013. gada virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” sastava) atbilstoSi Latvijas Republikas (LR)
prasibam, iesaistot arT arzemju ekspertus, laika periodiem no 14.11.2001 — 31.12.2007. un
28.11.2007. — 31.12.2013, 26.06.2013., - 25.06. 2019. ( skat. akreditacijas lapas u.c. dokumentus
pielikuma). Studiju programmas direktors ir prof. Andris Kangro. Programma darbojas LU
Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultdtes (PPMF) lIzglitibas zinatnu nodala un PPMF
Izglitibas pétniecibas instituta.

St doktora studiju programma Izglitibas vadiba ir vieniga Latvija.

Cetras citas doktora studiju programmas darbojas Uznémeéjdarbibas vadibas joma, viena
no tam (LU) — arT Sabiedribas vadibas joma. Ta LU Ekonomikas un vadibas fakultaté darbojas
doktora studiju programma Vadibzingtne, kura tiek Tstenotas studijas Uznéméjdarbibas vadibas un
Sabiedribas vadibas apaksnozarés. Starp abam LU doktora studiju programmam pastav cieSa
sadarbiba, tai skaita promocijas darbi tiek aizstavéti viena un taja pasa promocijas padomé, kura
darbojas eksperti no visam Vadibzinatnes apaksSnozarém. Uznéméjdarbibas vadibas apaksSnozare
vél darbojas

Rigas Starptautiskds ekonomikas un biznesa administracijas augstskolas, Ventspils
Augstskolas un Banku augstskolas apvienota studiju programma, Rigas Tehniskas Universitates
doktora studiju programma Vadibzinatne un ekonomika un SIA “Biznesa augstskola Turtba ”
doktora studiju programma Uznéméjdarbibas vadiba.

Doktora studiju programmas “Izglitibas vadiba’ perspektivais novértéjums no Latvijas

Republikas interesu viedokla

Valstiskas neatkaribas atgiSana noteica nepiecieSamibu Latvija attistit pétniecibu izgltibas
vadibas joma un sagatavot taja specialistus. Padomju laika Latvijai nebija uzticéts praktiski un
zinatniski risinat stratégiskus izglitibas vadibas un attistibas jautdjumus, iepazities ar arzemju
pieredzi, veikt starptautiskus salidzindjumus utt. lzglitibas stratégija tika noteikta Maskava,
salidzinajumi ar izglitibas attistibu pasaulé tika izdariti |oti limitéti un stingra ideologiska kontrolé.
Situacija kardinali mainijas 1991.gada — kluva aktuali izgltibas vadibas, izglitibas likumdo$anas
izveides, Latvijas izglitibas salidzino$as starptautiskas izvértéSanas jautajumi.
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Patstavigas valsts attistibai tik nozimiga un art skaitliski ievérojama joma ka izglitiba un tas
vadiba visu limenu specialisti pamata ir jasagatavo valsts ietvaros, protams, izmantojot arT labako
starptautisko pieredzi.

Muasu valstij ir loti nepiecieSami visaugstakas kvalifikacijas pétnieki un art valsts institiciju —
Izglttibas un zinatnes ministrijas (IZM) u.c. darbinieki izglitibas vadibas, izglitibas kvalitates
novértéSanas u.c. jomas, kuri ir sagatavoti arT darbibai starptautisku programmu un organizaciju
ietvaros (Eiropas Savieniba, Eiropas padomé& OECD, UNESCO u.c.). Sis uzdevums klast vel
aktualaks sakara ar Latvijas uznem8anu OECD organizacija.

Tikai pienemot zinatniski pamatotus vadibas lIémumus, organiz&jot un veicot atbilstoSo
izpéti, tai skaita arT sadarbiba ar atbilstoSam starptautiskam organizacijam, ir iespéjams sekmigi
attistit madsu valsts izgltibas sistému. TieSi uz to ir virzita doktorantu izglitoSana izglitibas vadibas
studiju programma, kuras attistiba un izaugsme ir loti buatisks nosacijums kvalificétu izglitibas
vaditaju un pétnieku veido$ana Latvija. Tas pilntba atbilst LU vizijai un misijai, kuras nosaka LU
lomu Latvijas izglitibas un visas sabiedribas ilgspéjigas attistibas nodrodinasana, ka ari citu
Latvijas augstskolu macibspéku izglitosana.

Jaunie doktori izglitibas vadiba ir nepiecieSami arf LU, lai attistitu talak So zinatnes virzienu
un atbilstoSas studiju programmas un to modulus - lzglitibas vadibas magistra programmu,
izglitibas vadibas studiju kursus un modulus visas skolotdju un izglitibas zinatnu studiju
programmas. Attistibas gaita ir ievérojami pieaudzis LU potencials Izglitibas vadibas apaksSnozare,
jo taja ir ievéleti 5 profesori, aizstavejusi doktora gradus 41 doktorants, no tiem apméram 50% LU
macibspéki un darbinieki.

Izglttibas vadibas doktorantira studé LU Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates
(PPMF) Izgltibas vadibas un Izglitibas zinatnu magistrantiras absolventi, ka art citu LU fakultasu
macibspéki un LU administrativie darbinieki.

ArT citam augstakajam macibu iestadem ir nepiecieSami atbilstoSi macibspéeki un pétnieki,
tapéc lzglitibas vadibas doktorantlra studé macibspéki un izglitibas administratori no citam
Latvijas augstakajam macibu iestadém (pieméram, no Rigas Tehniskas universitates, Rigas
Stradina Universitates, Daugavpils Universitates, Rézeknes Tehnologiju akadémijas, Sporta
pedagogijas akadémijas, Latvijas lauksaimniecibas universitates, Rigas pedagogijas un izglitibas
vadibas akadémijas, Banku augstskolas, SIA “Biznesa augstskola Turiba” u.c.), lzglitibas un
zinatnes ministrijas u.c. Doktoranti studiju gaita izstradad promocijas darbus par aktualam, ari
savam institlcijam teorétiski un praktiski nepiecieSamam témam, pieméram, augstskolas kvalitates
nodroSinaSanas sistéma, augstakas izglitibas finanséSanas kartibas pilnveide, studiju rezultatu
pieejas ievieSana augstskolu darba, studiju programmu atbilstibas nodroSinasana darba tirgus
prasibam u.c.

Izglitibas vadibas doktorantu darba devéji — iepriek§ minéto augstakas izglitibas un citu
institlciju vaditaji aptauja un akreditaciju gaita notikuSajas diskusijas ar ekspertiem atzimé savu
macibspéku un pétnieku izaugsmes lielo lomu ari attiecigas institlcijas attistibas konteksta, ka art
viennozimigi prognozé vinu karjeras iespéju butisku palielinaSanos péc doktora grada iegusanas,
kas art apstiprinas daudzu doktora gradu ieguvéju darba gaitas.

Pedejos gados doktora studiju programma “lzglitibas vadiba®” ir uzsakta arT specialistu
izglitoSana citam valstim — programma studé 5 doktoranti no Turcijas un 1 doktorante no Kinas,
kuriem studijas notiek anglu valoda. Perspektiva ir paredzéts ievérojami palielinat arvalstu
doktorantu iesaisti, ieverojot lielo interesi par 30 programmu no dazadu arvalstu potencialo
doktorantu puses. Péc doktora grada iegi8anas absolventi savas darba vietas - LU un citas
augstakas izglitibas iestadés klust par docentiem, asoc. profesoriem un profesoriem, ka ari ienem
augstakus administrativos amatus.

Doktora studiju programmas atfistibai nav demografisko risku, jo doktorantu skaitu
programma neietekmé vidusskolu absolventu skaita samazinaSanas. Programmas finanséSanas
risku novérsa ES struktirfondu stipendijas, Sobrid zinams stimuls ir pécdoktorantiras grantu
ievieSana.

148



11. 13. Doktora studiju programmas paredzétie studiju rezultati, meérkis,

uzdevumi, programmas plans un organizacija

Doktora studiju programma /zglitibas vadiba ir veidota ar mérki, lai doktorants apgutu
zinaSanas un prasmes, kuras dod iespéju izstradat patstavigu pétniecisko darbu un to pabeigt ar
zinatniski originalu un parbauditu rezultatu iegdsanu izglitibas vadibas joma, tadéjadi apliecinot
savu kompetenci pétniecibas darba veik§ana, organizacija un vadiba.

Tatad paredzétie studiju rezultati ietver plasas zinaSanas par izglitibas vadibas teorijam
un praksi, pétljumu metodologiju un prasmém to izmantot, kompetenci kritiski analizét izglttibas
vadibas probléemas starptautiska konteksta, attistit un vadit pétijumus izglitibas vadibas joma, tai
skaita ar1 starptautiskd méroga.

Doktora zinatnisko gradu pieskir par promocijas darbu — originalu, pastavigi veiktu
zinatniskas kvalifikacijas darbu, kas vért€jams ka nozimigs ieguldijums Izglitibas vadibas
apaksnozares attistiba un Latvijas izglitibas sistémas vadibas pilnveidé.

Promocijas darba iespéjamas formas ir Sadas: disertacija, tematiski vienotu zinatnisku
publikaciju kopa, monografija. Promocijas darba valoda ir latvieSu vai anglu (skat. aizstaveto
promocijas darbu sarakstu pielikuma). Jebkurai no promocijas darba formam tiek pievienots ari
darba kopsavilkums (aptuveni 30 Ipp) latvieSu un anglu valoda. Noforméjot promocijas darbu ka
tematiski vienotu zinatnisku publikaciju kopu, kopé&jam publikaciju skaitam jablt ne mazakam ka
20. Disertacijas ieteicamais apjoms ir 120 Iidz 150 lapaspuses datordruka, drukajot ar 1,5
intervalu, neieskaitot pielikumus. Monografijas apjomam jabdt ne mazakam par 200 lapaspusém.

Programma studé&joSo uzdevumi ietver programmas studiju kursu apguvi, promocijas
eksamenu nokartodanu lzglitibas vadiba un sveSvaloda un promocijas darba izstradi.

Studiju ilgums pilna laika klatiené ir 3 gadi, nepilna laika klatiene - 4 gadi, programmas
apjoms ir 144 kreditpunkti, kas atbilst 216 kreditpunktiem ECTS sistéma.

Péc doktora programmas noteikto prasibu izpildes un promocijas darba izstradasanas un
sekmigas aizstavéSanas LU Vadibzinatnes un Demografijas promocijas padomé doktorants iegust
LR zinatnu doktora gradu vadibzinatné.

Studiju programmas plans paradits tabula, tas sastav no programmas kopigas — A dalas un
doktoranta individualas — B dalas. lespéjamais kreditpunktu apjoms par doktoranta veiktajam
aktivitatém studiju programmas B dala paradits nakosa tabula.

Doktora studiju programmas Izglitibas vadiba plans

A dala 43 KRP
Studiju kursi un promocijas eksameni
VadZ7007 Masdienu izglitibas teorija 3 KRP
VadZ7008 Izglitibas vadiba un organizacija 4 KRP
VadZ7009 Izghtibas pétljumu metodologija 6 KRP
VadZ7010 Pétijumu datu analizes metodes 2 KRP
VadZ7011 lIzgltibas sistému salidzinoSa novértéSana un 2 KRP
starptautiskas izglitibas indikatoru sistémas
VadZ7012 Inovacijas augstakas izglitibas sistéma 4 KRP
VadZ7013 Augstaka izglitiba — tendences un studiju struktdra 4 KRP
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Eiropa

VadZ7003 Projektu vadidanas aktualas problemas 2 KRP
VadZ7014 Zinatniskas darbibas sistemologija 2 KRP
Valo7004 Promocijas eksamens sveSvaloda 4 KRP
VadZ7015 Promocijas eksamens lzglitibas vadiba 10 KRP

B dala

Doktoranta individuala programma, kas tiek izstradata kopigi ar darba zinatnisko
vaditaju; to apstiprina Doktorantiras padome.

Pétnieciskie seminari ar promocijas darbu zinatniskajiem | 21 KRP
vaditajiem un citas aktivitates

Promocijas darba izstrade un  sagatavoSana | 80 KRP
aizstavesanai

KOPA: | 144 KRP

Kreditpunktu sadalljums pa atseviskiem iesp&jamiem studiju komponentiem doktoranta
individualaja programma

Jaunako pétijuma metoZzu apguve un pielietoSana praksé lldz 5 KRP
Jaunako informacijas tehnologiju apguve dz 5 KRP
Padzilinata apaksvirzienu teorétisko disciplinu apguve [[dz 10 KRP
Lektora prakse (ne mazak ka 2 kr.p. kurss) l[dz 10 KRP
Bakalaura darba vadisana 2 KRP
Lidzdaliba projektu izstradasana 4 KRP

Ar zinatnisko apak3nozari saistitu projektu vadiSana [idz 10 KRP
Projektu konsulteéSana l[dz 4 KRP
Zinatniska raksta sagatavoSana lldz 4 KRP
Referata sagatavo$ana konferencei, seminaram u.c. [ldz 4 KRP
StazéSanas citas universitatés un institdcijas l[dz 10 KRP
Promocijas darba noformésana 20 KRP

Studiju programmas izpildes laika doktorandiem jaapgust studiju programma kopuma

iegustot 144 kreditpunktus.

Pédéjos gados LU doktorantu iespé&jas paplasina starpnozaru doktorantiras skolas.
Pieméram, lzglitibas vadibas doktoranti klausas lekcijas (tai skaitd arzemju viesprofesorus) un
piedalas seminaros kopa ar psihologijas, pedagogijas un izglitibas vadibas profesoriem Izglitibas
vadibas un Psihologijas nozares doktorantu skolad ,Individu, grupu un organizaciju attistiba
psihologisko, izglitibas un socialo faktoru mijiedarbibas ietekmé” .

12. Uznem$anas noteikumi

Uznemsanas noteikumi doktora studiju programma lzglitibas vadiba paredz magistra
gradu izglitibas vadiba, izglitibas zinatnés, pedagogija, vadibzinatné, vai radniecigas zinatnés.
Iznémuma kartd doktorantira var uznemt ari citu zinatnu nozaru magistra gradu vai augstakas
izglitibas diplomu ieguvusos, ja viniem ir darba pieredze izglitibas darba vadiba, salidzinosaja
izgltibas pétnieciba vai izgltibas kvalitates novertéSanas un izglitibas mérjjumu jomas.
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Pretendentam uznems$anai lIzglitibas vadibas doktora studiju programma ir jaiesniedz

promocijas darba témas pamatojums (4 Ipp.).

Uznemsanas kritériji doktora studiju programmas LU 2015./2016. akad. gada

Kriterij Radtaji Punkti | 4 Pe0nOSE Piezimes
[idz 7,9 0
Vidéja svertd atzime magistra sekmju lapas
X PN ol 8,0-8,9 1 .
vai tam pielildzinamas studijas kopija
9,0 un vairak 2
0
8 un zemak ]
«» | Magistra darba vertéjums 9 Sek.rT‘J“ lapas
3 2 kopija
5 10
2
)
0 0
Zinatnisko publikaciju skaits par y 1 ublikaciiu kopiia
planoto promocijas darba tému P I Pl
2 un vairak 2
- - . " noverté
Nozimigs ieguldijums 3 Uznemsanas
zinatniskas darbibas joma kofnisija
Uzstasanas ar referatu par
o planoto promocijas darba tému | Nav 0 konferences
I© starptautiskajads  zinatniskajas | i, 1 programmas kopija
"qm')' konferencés
Daliba starptautiskajos, LZP, roickta  vaditaia
LU, citu augstskolu pétniecibas | nNav 0 g thi fingiuma J
projektos par planoto | i, 1 pstiprina
p _ véstule
promocijas darba tému
Darba stazs saistiba ar |0 0
promocijas darba tému vai | {1 gads un Cv
saistiba ar darbu LU vairak
o | StazéSanas/studijas  arzemiju 0 0
o | augstskolas un pétniecibas | 2 manesi un Ccv
& | institdcijas vairak 1
L
Promocijas darba aktualitate un | O 0 NOVErta
atbilstibra LU un Latvijas . .. -

- Lo - atbilst daléji 1 uznemsanas
zinatnes prioritarajiem pétijumu ’ komisiia
virzieniem atbilst pilniba 2 )

2 o . |Mhdziga 1 zinatniska vaditaja
% | Zinatniskais vaditajs strada pie | yirziena piekriana
& | planota promocijas darba témas | 2
7 pilniba
[0}
o
vaji 0
Pétijuma pieteikuma zinatniska | viguvaji 1 noverté
kvalitate planotajam promocijas ) uznems$anas
darbam labi 3 komisija
loti labi 5
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vaji 0
Parrunu rezultati, pretendenta | Viduvéji 1 ngzﬁeéanas
motivacija |abi 3 Komisii
omisija
loti labi 5
Punkti kopa

Tabulu aizpilda nozares doktorantiras padome un sekretars. Pretendenti tiek ranzéti (sakartoti) péc iegato punktu kopsummas.

Ranzé&juma rezultati tiek izmantoti, uznemot reflektantus doktorantdra un ieskaitot budzeta vietas.

Studijas lIzglitibas vadibas doktora programma finansé no LU budzeta, juridisku vai fizisku
personu lidzekliem. Budzeta vietu skaitu doktorantiras programmas nosaka IZM un LU vadibas
rikojums. LU izsludina atklatu konkursu uz vietam doktorantara.

Izglitibas vadibas Doktorantiras studiju padome izveido iestajparbaudijumu komisiju, kuru
apstiprina LU Zinatnu prorektors un kura izvérté pretendentus. UznemsSana doktorantlra notiek
konkursa kartiba iestajparrunu rezultata, ieverojot pretendenta planota pétijuma pieteikuma
kvalitati, kompetenci izgltibas vadibas joma, ka arT spéju komunicét par izvéléto pétniecisko
virzienu svesvaloda.

lestajparrunu rezultati un pretendenta iesniegtie dokumenti tiek izvertéti, ieveérojot 3. tabula
attélotos LU UznemSanas kritérijus doktora studiju programma, parak zemu rezultatu gadijuma
pretendents netiek uznemts studijam doktorantara.

14. Studiju programmas praktiska istenosSana, vertéSanas un kvalitates

noveértésSanas sistema

Izglitibas vadibas doktorantiiras studiju programmas darbu vada Doktorantiras padome,
kura darbojas visi programmas vadoSie profesori (prof. D. Blima, prof. A. Geske, prof. A.
Grinfelds, prof. A. Kangro, prof. I. lvanova), un tas direktors prof. A. Kangro.

Akadémiska gada laika sava darba novértéjumu kreditpunktos doktorants iegust
pakapeniski — nokartojot akadémiskas saistibas konkrétos studiju kursos, uzstajoties doktorantu
pétnieciskajos seminaros, veicot pétniecisko darbu sava promocijas darba ietvaros, uzstajoties
zinatniskas konferencés Latvija un arzemeés, izstradajot publikacijas u.c.

Konkretas prasibas studiju kursos katrs macibspéks definé kursa sakuma, tas var bat
nobeiguma darbs, uzstasanas studiju kursa seminara u.c., Sis novértéjums var tikt saistits arT ar
doktoranta iestrddém vina zinatniskaja pétijuma saistiba ar attiecigo studiju kursu. Doktorants
uzstajas pétnieciskajos seminaros, kuros piedalds doktorantiras padomes locekli, par sava
promocijas darba rezultatiem 2 reizes gada.

legltos kreditpunktus paréjos darba veidos doktorantlras padome apspriez un novérté
vienreiz akadémiskaja gada — doktorantu atestacijas sédée, nemot véra ari doktoranta zinatniska
vaditaja viedokli.

Individualu pieeju doktorantiem nodroSina katra akadémiska gada sdkuma sastaditais
individualais doktoranta studiju plans, kuru apspriez un apstiprina doktorantiiras padome. Studiju
gada rezultati tiek fikséti katra doktoranta individuala darba parskata, ko atkal izvérté un apstiprina
doktorantiras padome. Katra doktoranta promocijas darba zinatniskais vaditajs individuali konsulté
doktorantu. Individualo pieeju darba ar doktorantiem nodroSina arT relativi labvéliga attieciba
doktoranti/profesori Izglitibas vadibas doktora studiju programma — aptuveni 3 doktoranti uz 1
profesoru. Doktorantiem vienmér ir pieejama arf kvalificéta studiju metodikes palidziba.

Kreditpunktu pieskirSanas kritériji ir sniegti studiju programma, tie doktorantiem ir saprotami
un palidz planot katra nakama gada darbu un par to atskaitities.

152



Izglitibas vadibas doktora studiju programmas kvalitdtes nodroSinaSanas sistéma ietver
doktorantu individualo planu un atskaisu analizi, ikgad€jas doktorantu aptaujas par apmierinatibu
ar studiju programmas gaitu, analitiska studiju programmas pasnovértéjuma zinojuma izstradi,
programmas T1stenoSanas apsprieSanu vismaz reizi gada kopa ar profesoriem, doktorantiem,
doktorantu darba devéjiem, tai skaita citu augstskolu vadibas parstavjiem, kuru macibspéki studé
Izglitibas vadibas doktorantdra vai ir tas absolventi. Doktora studiju programmas pasnoveértéjuma
zinojums tiek apspriests Doktorantiras padomes sédé un LU Vadibzinatnes studiju padomé,
apstiprinats fakultates Domé un LU Senata. lkgadé&jais pasnovértéjuma zinojums noteikti ietver art
programmas stipro un vajo pusu (SVID) analizi, programmas attistibas plana izstradi nakamajam
gadam un ta izpildes analizi. Programmas pilnveide notiek art kopa ar arvalstu viesprofesoriem, jo
vini izveérté musu doktorantu promocijas darbu témas un konsulté doktorantus (pieméram, prof.
Milan Pol no Masarik Universitates, Brno, Cehijé, prof. Ismails Haki Miri¢i no Hacetegas
universitates Turcija u.c.). Katra promocijas darba aizstavésSana tiek pieaicinati 3 recenzenti no
kuriem 2 ir no citam universitatém, tai skaita ari no Lietuvas, Cehijas, Vacijas u.c. arvalstim (skat.
sadalu par sadarbibu 8aja dokumenta). Ta rezultata tiek nepartraukti nodroSinata un paaugstinata
programmas kvalitate.

Péc doktorantiras padomes un doktorantu iniciativas ievérojami akcentéta zinatnisko
seminaru loma, nodroSinata doktorantu un vinu profesoru iesaiste starptautiskajas intensivajas
doktorantiiras programmas, palielinats arvalstu universitasSu viesprofesoru skaits.

Doktorantu seminaros katram doktorantam vienu reizi studiju semestri jauzstajas ar
referatu (30 min.) par sava promocijas pétijuma planoSanu, gaitu un sasniegtajiem rezultatiem,
kam seko jautdjumi un diskusijas. Seminaru darba grafiks tiek planots visam semestrim (viena
nodarbiba uzstajas 3-4 doktoranti), seminaros tiek aicinati piedalities doktorantiras padomes
locekli, doktorantu zinatniskie vaditaji, doktorantiras macibspéki un visi doktoranti.

Doktorantu aptauja Sie seminari ir loti augstu noveértéti. Doktoranti uzskata So nodarbibu
veidu par loti labu un veértigu, jo seminaros vini gist profesoru un doktorantu novérté&jumu
paveiktajam un ierosmi un idejas pétijuma turpinasanai un pabeig3anai.

Lidziga veida doktorantu veikums tiek izvértéts art starptautiskas zinatniskas konferencés
un doktorantu starptautisko intensivo programmu ietvaros (ACEP, PEEP, SINEX, IMBILD,
CUFTE), kuras piedalas daudzu valstu doktoranti kopa ar saviem darbu vai pétniecibas virzienu
vaditajiem — profesoriem. Katram doktorantam ir jauzstajas ar plasu zinojumu par savu darbu.
Seminara rezultata parasti tiek starptautiski izdots doktorantu rakstu krajums, kuros recenzenti un
redaktori ir profesori. UzstaSanas un daliba starptautiskajas intensivajas doktorantiiras
programmas sniedz jaunu un neaizstajamu pieredzi musu doktorantiem, iegustot vinu pétijumiem
starptautisku izvértéjumu un ieteikumus darba turpinasanai.

Ta, pieméram, Jdrmala, 15-18.09.2016. miasu doktoranti un profesori piedalijas
ENIRDELM- European network for development of research, educational leadership and
management)- ( Eiropas valstu sadarbibas tikls pétniecibas un izglitibas I[[dervadibas pilnveidei)
konferencé un 1pasa doktorantu ievadkonferences seminara. Konferences kopéja téma bija
sLeading for equity and quality in education”. Doktorantu ievadseminara piedalijas profesori un
doktoranti no Polijas, Ungarijas, Slovénijas, Niderlandes, Cehijas, Latvijas un Somijas. Seminara
dalibnieki apsprieda pétniecibas tradicijas izglitibas vadiba un izglitibas zinatnés savas valstis, ka
art praktiskus doktora studiju organizéSanas jautdjumus. Praktiski visu valstu doktoranti atziméja
zinamas gratibas saistiba ar studiju un darba apvienoSanu (galvenokart dallaika studijas), studiju
maksu, pétniecibas metodologijas un zinatniskas publicé$anas prasmju apguvi.

Izgltitibas vadibas doktorantiem t. sk. doktorantiem no arvalstim tiek nodroSinata iespéja ik
gadus uzstaties ar referatiem LU konferences lzglitibas vadibas sekcija un péc tam publicét savu
darbu LU Rakstos Izglitibas vadiba. Raksti pirms publiceédanas tiek recenzéti. Doktoranti kopa ar
profesoriem aktivi piedalas zinatnisko projektu izpildé saistiba ar savu promocijas darbu tematiku.
Vairaki doktoranti piedalas tadu nozimigu starptautisku pétijumu Tstenos$ana ka, pieméram, OECD
Starptautiskas skolénu novértédanas programma - OECD Programme for International Student
Assessment — PISA 2015, PISA 2018, OECD TALIS 2018, IEA PIRLS 2016, IEA ICCS 2016.
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2013./2014. ak.g. uzsakts un turpinas studiju darbs ar 5 doktorantiem no arvalstim, kuriem
studijas notiek anglu valoda. 2 arvalstu doktoranti studé pilnaja laika, nepilna laika arvalstu
doktoranti ierodas uz vienu nedélu ilgam sesijam 2 reizes akadémiskaja gada, paréja laika notiek
intensivs individualais darbs ar promocijas darbu vaditajiem un citiem macibspékiem, izmantojot
elektronisko sazinu. Tpasi jaatzimé pieaugo$ais nodarbibu un seminaru skaits, kad tajas piedalas
arvalstu doktoranti kopa ar doktorantiem no Latvijas. Sajas nodarbibas un seminaros tiek
izmantotas abas valodas - gan latvieSu, gan anglu. Doktorantiem ir interesanta tieSas informacijas
apmaina par izglitibas un izglitibas vadibas problémam, pieméram, Latvija, Kina un Turcija.

Notiek regulara sadarbiba art ar Vadibzinatnes doktora studiju programmu, kura tiek
Tstenotas studijas Uznéméjdarbibas vadibas un Sabiedribas vadibas apaksSnozarés Ekonomikas
un vadibas fakultates ietvaros. Sadarbiba notiek gan Vadibzinatnes studiju padomé, apriezot
ikgadéjos pasnovértéjuma zinojumus, izstradajot prasibas promocijai un kopigi aizstavot darbus
viena promocijas padomé (LU Vadibzinatnes un Demografijas promocijas padome, priekSsédétaja
prof. Erika Sumilo, priek§sédétaja vietnieks prof. A.Grinfelds.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas aplukotas sadala 10.
Doktora studiju programmas “lzglitibas vadiba” perspektivais novértéjums no Latvijas Republikas

intereSu viedokla.

Vo= =

16. leprieks€ja studiju virziena akreditacija konkréti ieteikumi studiju programmas pilnveidei

netika sanemti.

PIELIKUMI
17. 2. Studiju programmas atbilstiba normativajiem aktiem

Doktora studiju programmu °“lzglitibas vadiba” izveidota un darbojas saskana ar LR
likumdoSanu un LU doktora studiju programmas reglamentéjosiem dokumentiem:

Zinatniskas darbibas likumu; MK Noteikumi Nr.1001 “Doktora zinatniskd grada
pieSkirSanas (promocijas) kartiba un kritériji” (27.12.2005); MK Noteikumi Nr.1000 “Noteikumi par
doktora zinatniskd grada pieskirS8anas (promocijas) tiesibu delegéSanu augstskolam “
(27.12.2005); LU noteikumi par Promocijas padomém un promociju Nr.1/67 (12.04.2006).

Doktora studiju programma “lzglitibas vadiba” paredzéta studijam un promocijai
Vadibzinatnes apakSnozaré “lzgiitibas vadiba”. Divam citam apakSnozarem — “Sabiedribas
vadiba” un “Uznémeéjdarbibas vadiba “ veltita doktora studiju programma “Vadibzinatne” LU EVF.
Promocijas padome abam doktora studiju programmam ir kopiga.
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17.3. Studiju programmas izmaksas

Studiju programmas finansé$anas avoti ir valsts budZeta dotacija un par maksu studéjoso
[tdzekli. Izglitibas vadibas doktora studiju programma ir tikai 9 valsts budzeta finansétas vietas,
par€jie doktoranti studé par maksu. Viena izgltibas vadibas doktoranta normativo izmaksu
aprékins no valsts budzeta paradits tabula.

1 studenta izmaksu aprekins

Socialo zinatnu programmas 2016.g.

Apz. Normativs BSP, PSP MSP, PMSP DSP
N1 [darbaalga uz vienu studiju vietu gada € 756,65 1134,98 2269,96
N2 |darba deveja valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas €178,49 267,74 535,48
N3 |komandéjumu un dienesta braucienu izmaksas €2,41 3,62 7,24
N4 |pakalpojumu apmaksa €63,73 95,59 191,18
N5 [materiali, energoresursi, idens un inventars €62,31 93,46 186,92
N6 |gramatu un Zurnilu iegade €14,94 22,41 44,83
N7 iekartu iegades un modernizée$anas izmaksas €50,47 75,70 151,41

(11\11’ ;:;;f;3?;‘1‘1‘;;:?;;7")‘3"5as gada €1129,01 €1693,51 €3387,03

17. 4. Salidzinajums ar atbilsto§am doktora studiju programmam Latvija

un Eiropas Savieniba

Latvija Izglitibas vadibas apaksnozaré 3T ir vieniga doktora studiju programma.

Ir ITdzigas programmas Eiropas Savienibas un citu pasaules valstu universitatés. Ar
vairakam no tadm notiek viesprofesoru apmaina, kopigas uzstaSanas starptautiskas konferences,
organizéjot simpozijus utt.

Tabuld sniegts Latvijas Universitates Izglitibas vadibas doktora studiju programmas
salidzinajums ar Tartu universitates doktora studiju programmu (Ph.D.-programme). Detalizéts
Tartu universitates programmas apraksts un studiju kursu apraksti pieejami interneta majvieta

http://www.ut.ee/en/studies/doctoral-studies/programs (skatits 3.02.2017).
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Studiju programmas nosaukums

LU doktorantlras studiju Ph.D.-programma “lzgltibas
programma ,lzglitibas vadiba” zinatne” (Education Science), Tartu
universitate
PieSkiramais grads

Vadibzinatnes doktora

zinatniskais grads, Dr. sc. admin.

Filozofijas doktors (Izglitibas
zinatne), PhD

Studiju programmas mérki un uzdevumi

Programmas mérkis ir izglitot
pétniekus, kuri sp€j izstradat patstavigu
pétniecisko darbu un to pabeigt, iegustot
zinatniski  originadlus un parbauditus
rezultatus.

Programmas meérkis ir nodrosinat
augsta lTmena kompetences
universitates macibspéka darbam vai
visaugstakad Iimena specialista darbam
izglttiba un ar to saistitas
starpdisciplinards  jomas.  Galvenas
doktoranta zinatné balstitas izglitibas
komponentes ir plass starptautisks
skatljums un kompetences iegusana
izglitibas un tas attistibas darba un
[[dervadiba.

Studiju rezultati

Studiju rezultati tiks precizéti.

Pabeidzot doktorantlras programmu
doktorants:
1) detalizéti zina mdasdienu teorijas,

attistibas tendences un izpétes metodes,
kas saistitas ar vina / vinas pétijuma
temu;

2) saprot savas pétniecibas
starpdisciplinaras attiecibas ar
jomam un saistitam disciplinam;

jomas
citam

3) spégj izvirzit hipotézes, planot un veikt
pétniecisko darbu;

4) spéj analizét socialas normas un
ieveéro noteikumus zinatniskaja darba;

5) spé&j argumentéti prezentét savu
viedokli un pétifjuma rezultatus
profesionalaja valsts un starptautiskaja
pétniecibas komunikacija (publikacijas,
konferences, seminari, u. c¢.) un
piedalities plasakas publiskas diskusijas
kopigi ar pétniecibas un citu jomu
parstavjiem;
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6) spej izstradat un Tstenot attistibas,
vadibas un macibu funkcijas.

Studiju programmas apjoms un valoda

144 KP (216 ECTS); studiju
ilgums — 3 gadi pilna laika studijas vai 4
gadi nepilna laika studijas.

Studiju programmas valoda ir
latvieSu un anglu.

240 ECTS; studiju ilgums — 4
gadi.

Studiju programmas valoda ir
anglu vai igaunu un anglu

Studiju planojums

maintsies
Studiju

Studiju
atbilstosi jaunajam
programmu nolikumam.

planojums
LU

240 ECTS sadalas sekojosi:

a) Doktora studiju kursi - I1dz 60
ECTS

b) Pétniecibas darba izstrade —
l[dz 180 ECTS.

Doktora studiju kursi sastav no obligatas
dalas (24 ECTS, Doktorantu seminars,
Zinatnes filozofija, Kvalitativas un
kvantitativas pétniecibas metodes
izgltiba, Zinatniska raksta izstrade) un
plasas izvéles dalas, bez tam tiek
piedavati arT dazadi citi universitates
izvéles kursi un pedagogiska prakse
universitaté. Pétniecibas darba izstrade
notiek péc individuala plana, ir obligats
pétniecibas semestris kada arvalstu
universitateé.

Imatrikulacijas noteikumi

magistra grads izglitibas vadiba,
izglitibas zinatnés, pedagogija,
vadibzinatné vai radniecigas zinatnés.
Iznémuma karta doktoranttra var uznemt
ari citu zinatnu nozaru magistra gradu vai
augstakas izgltibas diplomu ieguvusos,
ja viniem ir darba pieredze izglitibas

darba vadiba, salidzinoSaja izglitibas
pétnieciba vai izglitibas kvalitates
novértéd8anas un izglitibas mérfjumu

jomas. lestajparrunas pretendenti tiek
ranzéti (sakartoti) péc uznemsSanas
kritérijiem. legito punktu kopsumma tiek
izmantota ieskaitot pretendentus budzeta
vietas.

lepriek$éja izghtiba: magistra

grads vai ta ekvivalents.

lestajSanas intervijas laika tiek izvertéts
iesniegtais doktora pétijuma projekts.
Pretendenti tiek ranzéti atbilstosi
pétijuma projekta kvalitatei (50%) un
intervijas rezultatiem (50%).

Izglitibas vadibas doktora studiju programma izvirzitais mérkis un studiju rezultati praksé
liela méra atbilst Tartu universitates Izglitibas zinatnes doktora studiju programmai. Turpmak tiks
precizéti arT attiecigie lzglitibas vadibas studiju programmas dokumenti. Programmu obligatas
dalas batiski neatSkiras, Tartu universitaté doktorantiem tiek piedavatas lielakas iespéjas izvéles
dala. UznemsSanas prasibas un procedura ir visai [ildziga abas universitatés. Tartu universitaté tiek
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Tstenots doktorantu obligatais semestris arvalstu universitaté, ko masu doktoranti var Tstenot
izmantojot ERASMUS stipendijas prakse. Par gadu ilgaks studiju laiks pilna laika doktorantiem

bdtu ievieSams arT Latvija.

Latvijas Universitates lzglitibas vadibas doktora studiju programmas salidzinajums ar
Rietumanglijas Universitates (University of the West of England, Bristol, UK) doktora studiju

programmu (Professional

Doctorate(Education),

EdD) sniegts nakamaja tabulad. Detalizéts

programmas apraksts pieejams interneta majvieta http://courses.uwe.ac.uk/X90012/ (skatits

03.02.2017).

LU doktorantiras studiju programma
»1zglitibas vadiba”

Professional Doctorate in Education at
the University of the West of England, Bristol,
UK

Studiju programmas meérki un uzdevumi

Programmas meérkis ir izglitot pétniekus,
kuri spéj izstradat patstavigu pétniecisko darbu
un to pabeigt, ieglstot zinatniski originalus un
parbauditus rezultatus.

NodroS8inat kvalitativas studijas lietiSkaja

izglitibas  pétnieciba; dot iesp&ju studiju
programmas daltbniekiem pilnveidot
starpdisciplindru  origindlu  zindSanu  bazi

mainiga izglitibas vidé; atbalstit programmas
dalibnieku teoréetiskas, izglitibas procesu un

inovaciju izpratnes un kompetences
pilnveidoSanu
Studiju programmas virzieni
Izglitibas vadiba Studiju programma piedava plasu

tematisko spektru, tai skaita izglitibas politiku,
izglitibas procesus, macibu satura izvértéSanu
u.c.

Studiju programmas apjoms

144 KP; studiju ilgums — 3 gadi pilna
laika studijas vai 4 gadi nepilna laika studijas.

120 KP, izstradats promocijas darbs.
Studiju ilgums — 4 gadi daléja laika studijas.
Studentu registracijas ilgums — 48 ménesi
(minimalais), 72 ménes&i (maksimalais).

Imatrikulacijas noteikumi

Magistra grads izglitiba,
zinatné, pedagogija vai tam
augstakas izglitibas diploms.

izglttibas
atbilstos$s

Universitates tipa augstskolas magistra
grads izglitibas joma, pieredze pétnieciskaja
darba un iespéja veikt pétijjumus izvéelétaja
joma. Pretendentiem bez formalas magistra
izglitibas iespéjams noklausities kompensé&josu
magistra kursu moduli.

Studiju norise

lestajoties tiek iesniegts pétnieciskas
darbibas pieteikums. Reizi gada notiek
doktorantu atestacija. Studijas var beigties ar
promocijas darba aizstavéSanu (iesniegSanu)
vai teorétiskas programmas apgusanu.

Pec iestaSanas 15 meéneSus notiek
studijas péc programmas plana — t.s. vaditas
studijas. Péc tam programmas dalibnieki
iesniedz sava pétijuma planu. Tiek noziméts
pétlfjuma programmas parraugs (Supervisor).
Péc diviem gadiem tiek iesniegts doktora darba
melnraksts, kurs tiek pilnveidots vél vienu gadu.
Par apgitajiem studiju kursiem ne vélak ka 12
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méneSus péc to beigSanas, janokarto
eksamens. Disertacijas darba gatavais variants
jaiesniedz ne veélak ka tris méneSus pirms
studiju programmas beigam.

Abu studiju programmu apjoms ir lidzigs. AtSkiribd no LU piedavatas doktora studiju
programmas, salidzinamaja programma ir stingraki programmas sekmigas beigSanas nosacijumi —
programma tiek uzskatita par sekmigi pabeigtu, ja tiek iesniegts doktora darbs.

Studiju organizacija ir atSkiriga, jo salidzinamaja programma studiju kursi tiek realizéti
pirmaja studiju gada. Péc tam atlikusaja laika tiek veikts pétnieciskais darbs un rakstits doktora
darbs. Doktora studiju vértéSanu realiz€ Tpasa komisija, kuras sastava ir fakultates dekans, studiju
programmas direktors, doktoranta vaditajs, atbildiga persona par studiju kursiem (moduliem), ka
arT aréjs eksperts. Salidzinamaja programma iespé&jamais studiju ilgums (registrétas studijas) ir no
4 |1dz 6 gadiem.

Doktora darbus izglitibas vadiba izstrada arT daudzas citas universitatés, pieméram,
Hemptonas universitate (ASV) PhD in Educational Management
http://docs.hamptonu.edu/student/PhD _in_Educational_Management_Curriculum_and_Desriptions

20150728155234.pdf (skatits 03.02.2017), Kardifas universitates (Lielbritanija) apvienotaja
doktora studiju centra
http://www.cardiff.ac.uk/study/postgraduate/research/programmes/programme/doctor-of-education
(skatits 03.02.2017), Basas (Bath) universitaté(Lielbritanija), Séfildas Hallam
universitate(Lielbritanija), Tventes universitaté (Niderlandée), Stokholmas universitaté (Zviedrija),
Toronto universitaté/OISE (Kanada) u.c.

Salldzindjuma rezultatd var secinat, ka midsu doktora studiju programmas saturs un
galameérkis pétniecisko rezultatu nozimé kopuma atbilst visam minétajam arvalstu programmam. Ir
nelielas atSkiribas, pieméram, akcentéjot programma izglitibas administréSanas sadalu
(profesionala izglitibas doktora, nevis PhD studijas), vai arl izglitibas un vadibas teorijas, vai arl
izglittbas meérfjumu un novértéSanas sadalu, vai arl ietverot programma vél plasaku izglitibas
pétniecibas tematiku.

Galvenas atSkiribas vérojamas 8adu doktora studiju programmu (PhD programmu)
IstenoSanas organizatoriskaja kartiba dazadas valstis. Piemé&ram, Lielbritanija un vél citas Eiropas
valstis akcents tiek likts gandriz vai tikai uz doktorantu individualo pétniecisko darbu zinatniska
vaditaja parraudziba, it pasi nepilna laika doktorantiras studijas. Doktorantam gan tiek dotas
tiesibas apmeklét vinam nepiecieSamos studiju kursus, pieméram, pétijumu metodika un datu
apstradé, un izmantot jebkurus universitates resursus (biblioteékas, datortehnologijas u.c. ), tacu tas
nav obligati. Doktoranta darbu var vadit ari komiteja, kura var sastavéet pat no 3 personam. Ari
promocijas darba aizstavéSanas procediras dazadas valstis ir |oti dazadas, pieméram, var nebit
izvirzitas prasibas darba rezultatus pirms aizstavéSanas publicét un zinot konferencés.
Organizatoriskaja zina, ietverot programma relativi daudzus studiju kursus utt., tuvakas musu
doktoru studiju TstenoSanas kartibai ir ta saucamas profesionalas doktora studijas EdD (nevis
doktora studijas PhD grada iegisanai).

Izglitibas vadibas doktora studiju programma apmierina misu valsts vajadzibas un pilniba
atbilst LR un Latvijas Universitaté izvirzitajam prasibam doktora studijam.

17.5. Informacija par studéjosajiem

17.5.1. Studéjoso skaits un 1. studiju gada imatrikuléto studéjoso skaits

Studéjoso skaits sniegts 1. tabula. Kopéjais pilna laika studéjoSo skaits uz 2016 gada 1.
oktobri ir 20, no tiem 5 studé par maksu. Nepilna laika studé 5 doktoranti. Doktorantu skaits
programma pédejos gados ir vidéji 20 — 25.
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Doktora studiju programma Izglitibas vadiba studéjosSie
Studéjoso skaits Izglitibas vadibas doktorantiira uz 01.10.2016

1.9. 2.9. 3.0. 4.9. Studiju Kopa
partraukuma

34307 | Izglitibas B M B M B M M B M B | M
vadiba
(PL)

4 2 4 1 7 2 4 1 15| 5

34307 | lzglttibas 1 3 1 5
vadiba
(NL)

15 | 10

Kopa 25

Jaatzimé 2013./2014. ak.g. programma uzsaka studijas arT doktoranti no arvalstim. Sobrid
tie ir 4 doktoranti no Turcijas un 1 doktorante no Kinas.

Perspektiva ir paredzéts ievérojami palielinat arvalstu doktorantu iesaisti, ievérojot lielo
interesi par $o programmu no dazadu arvalstu potencialo doktorantu puses.

2015./2016. ak.g. ir notikusi viena promocijas darba priek3aizstavésana.

17. 6. Studejoso aptauju rezultatu kopsavilkums

Izghtibas vadibas doktora studiju programmas doktoranti kopuma ir apmierinati ar
doktorantiras studijam. Kopéjais vértéjums 8,1 (10 ballu sistéma). Salidzinot ar iepriek$€jo periodu
vértejums nav batiski mainijies. Doktorantu seminaru vértejums vél nedaudz augstaks — 8,8, kas
precizi sakrit ar iepriek8éja perioda vertéjumu. Doktorantu seminaros katrs doktorants vismaz 2
reizes akadémiskaja gada zino par sava pétijjuma gaitu un rezultdtiem, seminaros vienlaicigi
piedalas daudzi doktorantiiras profesori, notiek aktivas diskusijas. 2015./2016. ak. gada studiju
kursus doktoranti kopuma verté ar 8-9 ballém, iznemot vienu studiju kursu atseviskas aptaujas
anketas. Doktoranti pozitivi vertéjusi gan kursu satura atbilstibu un noderigumu, gan to
interaktivitati (diskusijas). AtseviSskos gadijumos doktoranti vélas vairdk patstavigd darba
uzdevumu, gan ari vairak vieslektoru iesaisti. Doktorantu viedokli apspriedisim Doktorantiras
padomée, vieslektores no lgaunijas iesaiste planota jau novembra meénesli. Izglitibas vadibas
doktora studiju programmas doktorantu un profesoru viedoklis studiju programmas kvalitates
nodrosinasanas un pilnveides procesa tiek nemts véra gan organiz&jot kopigas apspriedes 1-2
reizes akadémiskajd gada, gan arl profesoriem apmainoties viedokliem péc gadskartéjas
doktorantu atestacijas un doktorantu seminariem.

17.7 Absolventu apmierinatiba ar studiju kvalitati un vinu karjeras
attistiba

Izglitibas vadibas doktora studiju programmas absolventu apmierinatiba ar studijam un to
rezultatiem kopuma ir augsta. Par to liecina gan vértéjumi aptaujas (8-9 balles), gan vinu izteiktie
viedokli diskusijas un , kas ir vél nozimigak, vinu izaugsme savas darba vietas un zinatniskaja
darbiba. Absolventes A.Ozola un J.Stukalina sanémus$as LZP eksperta tiesibas |zglitibas vadiba,
absolventes piedalas nozimigu starptautisku pétniecibas projektu istenoSana - R.Kiselova (OECD
PISA), A.Ozola (OECD TALIS, IEA PIRLS), I.Cekse (IEA ICCS), absolvents R.Kalvans kluvis par
valsts gimnazijas direktoru, doktorants N.Re¢s kluvis par izglitibas parvaldes vaditaju, doktorants
K.Kiris — par skolas direktoru, absolvente S.Karklina vada ESF projektu par pieauguso izglitibas
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parvaldibu IZM, absolventes A.Ozola un R.Kiselova kluvusas par LU PPMF docentém, R.Kiselova
— art par prodekani, |.Lisena-Ezera par Vadibas un socialo zinatnu fakultates dekani Liepajas
universitaté, J.Stukalina — par asoc. prof. un nodalas vaditaju Transporta un sakaru institata utt.

17. 8. Finansu resursi studéjo pasparvaldes darbibas nodrosinasanai paredzéeti visparéja
kartibd LU budzeta veidoSana, paredzot tai arT finansu lidzeklus no studiju programmas

ienémumiem.

Studiju programmas infrastruktira

Infrastruktira (PPMF datortikls, bezvadu Interneta pieeja fakultates telpds un studentu
kopmitnés, datorklases, t.s. ar specializétu programmnodroSinajumu, pieméram, pétijumu datu
apstrades paketi SPSS, datu projektori, kopéSanas pakalpojumi, LU lzglittbas zinatnu un
psihologijas bibliotéka u.c.) nodroSina vairakus studiju limenus, tai skaitd doktorantdru, un tiek
uzturéta un attistita no PPMF lidzeklu kopéjas dalas. Tas pats attiecas ari uz profesoru
komandé&jumiem, kuri tiek segti no PPMF kopé&jiem Iidzekliem un zinatniskiem projektiem vai citiem
avotiem.

Loti batisks doktora studiju nodroSinajuma aspekts ir ari doktorantliras macibspéku un
doktorantu zinatnisko vaditaju starptautiskie projekti (skat. sadalu par macibspéku zinatnisko
darbibu), kuros tiek iesaistiti arT doktoranti.

Kopuma studéjoSie, akadémiskais personals, darba devéji un studiju programmas
absolventi ir apmierinati ar resursu atbilstibu studiju programmas mérkiem, ko pierada ikgadégjie
programmas pasnoveértéjuma zinojumi, akreditaciju dokumentacija un to gaitd notikusas tikSanas
ar visam minétajam iesaistitajam grupam, t. sk. arzemju ekspertiem.
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DOKTORA STUDIJU PROGRAMMA
»VADIBZINATNE”

10. Studiju programmas nosaukums, iegustamais grads, profesionala kvalifikacija vai
grads un profesionala kvalifikacija.

LU Vadibzinatnes doktora studiju programmas mérkis ir sagatavot augsti kvalificétus
specialistus, dodot iespé&ju doktorantiem padzilinati apgtt zindSanas un prasmes, kuras
nepiecieSamas patstaviga pétniecibas darba veik$anai ar originalu un parbaudrttu rezultatu
iegtsanu vadibzinatnes joma, apliecinot starptautiski salidzinamu kompetenci pétniecibas darba
veik§ana, organizacija un vadiba.

leglstamais grads - vadibzinatnes doktors.

Programmas Tsteno$anas galvenie uzdevumi:
e augstakas kvalifikacijas specialistu sagatavosana vadibzinatné;
e sabiedribas attistibai nozimigu zinatnisku atklajumu veikSana;
e teorijai un praksei nozimigu disertaciju, monografiju, macibu gramatu un lidzeklu, ka art
zinatnisku publikaciju sagatavoSana;
e zinatniskas pétniecibas rezultatu popularizéSana starptautiskajas konferencés un
seminaros, ka art popularzinatniskajos izdevumos.

11. Studiju programma paredzétie studiju rezultati.

Veiksmigas programmas pabeigSanas rezultata studenti spés paradit:

Zinasanas: iepazinudi un izpratudi vissvarigakas menedZmenta zinatniskas teorijas un jédzienus,
parzinas pétljumu metodologiju un masdienigas izpétes metodes vadibas joma un doktora studiju
konkrétaja izvelétaja tematika.

Prasmes: paradis, ka var izvertét un izvéléties savam akadémiskajam pétijumam atbilstoSas
metodes, noradot arT uz savu ieguldijumu, paplasinot izzinato, vai radot jaunu izpratni par
esoS$ajam zinasanam un to pielietojumu praksé. Tas panakams originalu fundamentalu pétijjumu
rezultata, no kuriem vismaz dala publicéjama starptautiski recenz&jamos izdevumos. Studenti spés
prezentét un diskutét par savu veikumu mutiski un rakstiski plasakas zinatniskas aprindas , ka art
to apspriezot publiski. Studenti pilnveidos savu zinatnisko kvalifikaciju, patstavigi piedaloties
pétnieciskajos projektos un gistot starptautiskiem kritérijiem atbilstoSus panakumus. Vini varés
veikt pétijumus un piedalities projektos uznémumos, instititos un organizacijas, kur nepiecieSamas
plasas zinasanas un prasmes.

Kompetences: vini bis spéjigi veikt neatkarigu kritisku analizi, sintézi un vértéjumus, risinot
nozimigus uzdevumus pétljumos un inovacijas. Vini spés piedavat originalas pétijumu idejas, ka
art planot, strukturét un vadtt nozimigus pétnieciskus projektus, tostarp — starptautiska konteksta.
12. Uznemsanas noteikumi (ipasi norada prasibas, uzsakot studiju programmu).

Vadibzinatnes nozares doktorantirad uznem personas, kam ir socialo (vadibas) zinatnu
magistra grads uznéméjdarbibas vadiba vai sabiedribas vadiba. Doktorantlra var uznemt ari
radniecisku (ekonomikas, demografijas, politologijas, sociologijas un juridiskas zinatnes), ka art
iznémuma karta personas ar citu nozaru magistra gradu vai tam pielidzinata akadémiska grada
ieguvusos, ja viniem ir ne mazak ka divu gadu darba pieredze uznéméjdarbibas vadibas vai
sabiedribas vadibas jomas vidéja un augstaka [TmenT un pietiekoSas zinaSanas vadibzinatné, ka
art ir zinatniskas publikacijas.
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lestajparbaudijumi doktorantiira notiek profesionalo parrunu veida, tas organizé
Vadibzinatnes doktorantiras padome.

Uznemot doktorantira, tiek nemti véra 2.1.4. tabula atspogulotie uznemsanas kritériji, ka
ar profesionalo parrunu rezultati.

Studiju maksu doktorantira nosaka LU Senats. Pilna laika klatienes studijas doktorantara
var tikt finansétas no LU budzeta kopuma 3 gadus, t.i. 156 nedélas. Nepilna laika studijas tiek
finansétas no fizisko un juridisko personu lidzekliem. No LU budZzeta finanséto studiju vietu skaitu
pa zinatnu nozaru programmam nosaka LU Zinatnes padome.

LU EVF uznemsanas kritériji Vadibzinatnes doktorantiras studiju programma

Kritériji Raditaji Punkti
Pretendenta magistra grada atbilstiba uznémeéjdarbibas neatbilst 0
vadibai vai sabiedribas vadibai radniecisks 1

atbilst 2
Vidgja sveérta atzime magistra vai tam pielidzinamas studijas Lidz 7,9 0

8,0-8,9 1

9,0 un vairak 2
Magistra darba vértéjums 8 un zemak 0

9 1

10 2
Zinatnisko publikaciju skaits par planoto promocijas darba 0 0
tému 1 1

2 un vairak 2
Nozimigs ieguldijums zinatniskas darbibas joma nav 0

ir 3
Uzsta8anas ar referatu par planoto promocijas darba temu 0 0
starptautiskajas zinatniskajas konferences 1 un vairak 1
Daliba starptautiskajos, LZP, LU citu augstskolu pétniecibas 0 0
projektos par planoto promocijas darba tému 1 un vairak 1
Darba stazs publiskaja parvalde vai uznémeéjdarbibas vadiba 0 0
saistiba ar promocijas darba tému vai saistiba ar darbu LU 1 gads un vairak 1
StazéSanas/studijas arzemju augstskolas un pétniecibas 0 0
institdcijas 2 ménesus un vairak 1
Promocijas darba aktualitate un atbilstiba LU un Latvijas 0 0
zinatnes prioritarajiem pétijumu virzieniem atbilst daléji 1

atbilst pilntba 2
Zinatniskais vaditajs strada pie planota promocijas darba [1dz1iga virziena 1
témas pilniba 2
Pétijuma pieteikuma zinatniska kvalitate planotajam vaji 0
promocijas darbam viduvéji 1

labi 3

loti labi 5
Parrunu rezultati, pretendenta motivacija vaji 0

viduvéiji 1

labi 3

loti labi 5
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Novérojumi rada, ka studéjoso atlases kritériji ir pietiekami, lai planotos studiju rezultatus
sasniegtu paredzétaja kvalitaté un laika. Studiju partraukdana visbiezak ir saistita ar studentu
iesaistisanos darba, kas traucé pilnvertigi apmeklét nodarbibas.
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13. Studiju programmas plans

Vadibzinatnes doktora studiju

programma

pilna/nepilna laika

6/8 semestri

Kursa 1.gads | 2.gads | 3.gads | 4.gads | Kopad | parbaudes | Lekcijas
kods Kursa nosaukums veids seminari
1. ]2 [3]4]5 6|7 ]s
Obligata dala (A dala)
Visparizglitojosie studiju kursi (profesionalo studiju programmam)
Ekon7006 Jaunakgs petr_ue_mb_as metodes vadibas un 2 2 Eksamens | L16 S16
ekonomikas zinatnés
Vadz7002 Jaunakas |[1fqrma0|1as tehnologijas, datu apstrade 2 2 Eksamens | L16 S16
un prezentacija
VadZ7003 | Projektu vadidanas aktualas problémas 2 2 Eksadmens | L16 S16
VadZ7004 | Personalvadibas problémas 2 2 Eksamens | L16 S16
Promocijas darba izstradasana un sagatavosana aizstavesanai
P.rom_oc_uvas dgrba izstrada8ana un sagatavoSana 151151201 14 | 18 | 18 100
aizstavésanai

lerobezotas izvéles dala (B dala)

Nozares profesionalas specializacijas kursi (profesionalo studiju programmam) — izvéles dala atbilstosi vadibzinatnes
apaksnozarem. Vadibzinatnes apaksnozaru kursi (doktorseminari) - promocijas eksamens + promocijas eksamens

svesSvaloda :
SDSK7008 | Promocijas eksamens svesvaloda 2 Pror_nocuas S 32
eksamens
VadZ7027 Uzr,lemejda.rb_lbas vadlbas”problenjas 4 6 Pro[nocua 128 S36
[doktorseminars] - promocijas eksamens eksamens
Vadz7029 Valsts parvglc_ies un pasva]Q|bu ref_orma 4 6 Prorpocuas L32 S32
[doktorseminars] - promocijas eksamens eksamens
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Brivas izvéles dala (C dala) 7 | 7 ‘ 2 | 2 ‘ 6 | 6 ‘ 0 ] 0 | 30
Kopa A dala
Visparizglttojosie studiju kursi 2 2 2 2 8
:irzc;rgc\)gjéa;ng?rba izstradaSana un sagatavo$ana 15115120 14 | 18 | 18 | o 0 100
Kopa B dala 6 6
Nozares profesionalas specializacijas kursi
(profesionalo studiju programmam)
Brivas izvéles dala (C dala) 7|7 2| 2|6 |6 |0]O0 30
Kopa 24 | 24 |24 |24 |24 (24| 0 | O | 144
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14. Studiju programmas praktiska 1stenoSana un vértésanas sistéma

Studiju programmas didaktiska koncepcija balstita uz jaunieSu tieksmi péc inovativam
tehnologijam un to praktiskas pielietoSanas dzivé. Lielakaja dala kursu tiek demonstréti pasaules
[Tmena labakie sasniegumi un veiksmigakie absolventu darbi, kas ir iesp&jams pateicoties timekla
izmantoSanai (sajisminasana).

Studenti tiek uzaicinati piedaltties zinatnisko darbu konkursos, kuros ir iespéjams iegat art
balvas. Studentiem tiek piedavats méginat atrast risindjumus gan fundamentalam, gan konkrétam
probléemam vadibas joma. Ka stimulaciju var uzskatit art iespéju sanemt labu darba piedavajumu
péc programmas apgusanas.

Studiju programmas didaktiskas koncepcijas attistibas iespé&jas regulari tiek apspriestas
katedras sédeés.

Individuala pieeja studentiem tiek nodrosinata izstradajot promocijas darbu un art praktisko
nodarbibu laika, kad pasniedz&jam ir iespé&ja individuali stradat ar katru studentu. Kursu nodarbibu
struktura lekcijas aiznem 50%, otra dala ir vai nu seminari vai praktiskas nodarbibas. SP vairumam
kursu ir paredzétas praktiskas nodarbibas, kuras tiek doti konkréti uzdevumi problému risinasanai.
Studentiem ir pieejamas pasniedzéju konsultacijas. LU IT servisa ir publicétas visu pasniedzéju e-
pastu adreses un studenti labprat izmanto arT e-pastu individualu konsultaciju sanemsanai.

Atgriezeniska saite ar studentiem tiek nodrosinata visos limenos:

a) e-studiju vidé tiek organizétas aptaujas kursa sakuma un beigas;
b) péc kursa eksamena doktorantiem ir iespéja aizpildit kursa aptaujas anketu LUIS3;
C) péc promocijas darba aizstaveédanas doktorantiem ir iespé&ja aizpildit absolventa aptaujas anketu
LUISS;
d) gatavojot pasniedzéju vélésanas, notiek art doktorantu aptauja par konkréto pasniedzéju;
e) fakultates Domé doktorantiem ir iespéja piedalities pasniedzéju veéléSanas, kur ir iesp€jas izteikt
doktorantu viedokli;
f) e-studiju vidé un LU portala ir pieejamas formas, kuras doktoranti var izteikties art anonimi.
Aptauju rezultati tiek regulari apspriesti katedras sédés vai art katedras vaditajs var tos individuali
apspriest ar katru konkréto pasniedzeju.

Studiju kursu saturs regulari tiek atjaunots un pilnveidots. ArT turpmak, pilnveidojot studiju

programmu, intensivak jaizstrada un jaievie$ e-kursi, jaunas studiju formas un metodes, ka art
japaplasina sadarbiba ar praktikiem. Ta ka vadibzinatne |oti cieSi saistita ar praksi, tad
vadibzinatnes eksperti — gan publiskas parvaldes institliciju vadoSie darbinieki, gan
uznémeéjdarbibas vaditaji biezak jaaicina uz doktorseminariem, lai doktoranti, profesori un praktiki
kopigi varétu risinat aktualas vadibzinatnes problémas. Praktiski tas tiek risinats, uzaicinot uz
seminariem un doktorantiras skolu pasakumiem pieredzéjusos praktikus par nozimigiem un
aktualiem jaunumiem, ka arT LU zinatniskas konferences sekciju vada vismaz divi sekcijas vaditaji
— vismaz viens sekcijas vaditajs no akadémiskas vides un vismaz viens sekcijas vaditajs -
starptautiski atzits un pieredzéjis praktikis.

Lai nodarbibas nekavétu laiku tradicionalajam lekciju pierakstam, doktoranti sanem izdales
materialus vai arT lekciju konspekts tiek ievietots interneta, kura vienota adrese ir pieejama visiem
doktorantiem.

Dazi docétaji prasa, lai doktorants pirms uzstasanas ar zinojumu auditorija referatu pa e-
pastu nosatitu visiem doktoranta grupas biedriem, lai vini savlaicigi ar to varétu iepazities.
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Vel viena metode ir individuala patstaviga darba un grupas darba sintéze, kad katrs
doktorants individuali arpus nodarbibas veic problémas analizi, péc tam to apspriez grupa un zino.
Doktoranti kopa ar docétajiem piedalas starptautiskajas konferencés un zinatniskos pétijumos.

Latvijas Universitate ik gadu doktorantiem dod iespé&ju bez maksas publicét savus
zinatniskos rakstus starptautiski recenzéjamo zinatnisko Zurnalad ,Economic and Management
Research” ar starptautisku redakcijas kolégiju, kur zinatniskos rakstus recenzé péc dubulti aklas
(double — blind) recenzésanas principa.

Daudzi doktoranti ir iesaistiti doktorantiras skolas, tadas ka:

e Baltijas jlras regiona valstu integracija ES nozimigakas sadarbibas dimensijas;
Valsts tautsaimniecibas starptautiskas konkurétspéjas nodrosinasana;
Datorzinatne un tas starpdisciplinarie lietojumi dabaszinatnés un socialajas zinatnés;
Cilvéka kapacitate un macisanas dzivei dazadibu ieklaujoSos kontekstos;
Individu, grupu un organizaciju attistiba psihologisko, izglitibas un socialo faktoru
mijiedarbibas ietekmé, u.c.
Pozitiva nozime ir faktam, ka doktorantu vida regulari ir augsta llmena Latvijas
amatpersonas no ministrijam, pasvaldibam, uznémumiem un tml., kas stimulé paréjo doktorantu
labakas izpratnes veidoSanos par publiskas parvaldes un uznéméjdarbibas realajiem procesiem
un pretrunam, tadéjadi liekot vertét teoretiskas nostadnes no praktiskas puses.

Doktorantiem ar labam Eiropas valodu zindSanam ir iesp&ja doties Erasmus+ apmainas
studijas vai praksé (prakse nav obligata dotas programmas ietvaros) uz vairakam Eiropas valstim,
pieméram, Bulgariju, Horvatiju, Daniju, Vaciju, Islandi, Lietuvu, Niderlandi, Poliju, Turciju, u.c. Ka
art var piedaltties apmainas programmas divpuséjo ligumu ietvaros, kas Sobrid ir noslégti ar 119
augstskolam 40 valstis (t.sk. ASV, Argentina, Australija, Brazilija, Dienvidkoreja, Indija, Japana,
Kanada, Kina, Krievija u.c.).

Pieméram, 2014. gada doktorante Olga Starineca perioda no 2.janija [1dz 2.septembrim
piedalijas Erasmus mobilitates programma, Mykolo Romerio universitaté. Rezultati: tika izstradati 2
raksti zinatnisko rakstu krajumiem, kas indekséjas EBSCO un Scopus datu bazeés, tika veikts
kopéjs pétijums un raksts ar universitates zinatniekiem, tika izveidoti kontakti ar citam augstskolam
Lietuva turpmakai sadarbibai, ka art studente piedalijas starptautiskaja foruma un studentu
starptautiskaja zinatniskaja konference.

Vadibzinatnes doktora studiju programmas absolventi strada ka zinatnieki pétnieciskajos
instititos, ka docétaji universitatés un valsts iestadés, vai iejitas vadoso ekspertu loma ES darba
tirgus atbilstoSas pozicijas. Zinatniskais grads ir paredzéts ka pilnvertigs, starptautiski salidzinams,
laujot programmas beidzéjiem piedalities un dot savu ieguldijumu tautsaimniecibas un akadémisko
problému risinaSana nacionala un starptautiska liment.

VertéSanas sistéma

Studiju rezultati tiek regulari apspriesti katedras sédés un tiek mekléti celi studentu
ieinteresétibas veicinasanai sekmiga rezultata sasniegsanai, ka art kursu struktiiras, metodikas un
satura pilnveidoSanai.

ZinaSanu vértésSana notiek saskana ar LR MK 03.01.2002. noteikumiem Nr.2 un Valsts
akadéemiskas izglitibas standarta prasibadm péc desmit ballu skalas.

Izglitibas vertéSanas pamatprincipi studiju programma ir:
e pozitivo sashiegumu summésanas princips;
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parbaudes obligatuma princips;

vértéSanas formu dazadibas princips;
parbaudijuma pieejamibas princips.

vertéSanas kritériju atklatibas un skaidribas princips;

Studiju programmas kursu mérku un to sasniegSanas vértéSana atspogulota tabula.

Studiju programmas kursu mérku un to sasniegSanas vértéSanas sistema

Vértésanas sistéma

Meérki

1. Zina$anas, kas jaiegust doktorantiem:
e vissvarigakds menedZmenta
zinatniskas teorijas un

jédzieni,
o pétijumu  metodologijas un
musdienigas izpétes metodes
vadibas joma un doktora studiju

konkrétaja izvélétaja tematika.

1. Eksameni, ieskaites darbi, atzimes par
komandas darbu, ka arT referatu atzimes; gala
rezultadts parsvara ir atkarigs no darba
rezultatiem semestri — parasti 50 — 70% un
eksamena - 50 — 30%.

2. NepiecieSamas iemanas un prasmes:
e pétnieciskas spéjas;
e izzinas un pétniecisko prasmju
individuala lieto8ana noteiktas
problémas risinasanai.

2. |lzpilditie ieskaites darbi, grupu darbs,
referati, to izpildes veértejums, piedaliSanas
zinatniska darba, dazados konkursos un tur
ienemtas vietas, konferences, promocijas
darbu izstrade.

15. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas, pamatojot

atzinumus ar atsaucém uz informacijas avotiem.

Vadibzinatnes doktora studiju programmas beidzéji strada ka zinatnieki pétnieciskajos
institdtos, ka docétaji universitatés, valsts iestadés, vai iejutas vadoso ekspertu loma ES darba

tirgus atbilsto$as pozicijas. Zinatniskais grads ir paredzéts ka pilnvertigs, starptautiski salidzinams,
laujot programmas beidzé&jiem piedalities un dot savu ieguldijumu tautsaimniecibas un akadémisko

problému risinaSana nacionala un starptautiska [Tmenr.

16. lepriekséja studiju virziena akreditacija (ja tada ir bijusi) vai studiju programmas

licencéSanas ietvaros konkrétajai studiju programmai sanemto ieteikumu ievieSana

1. Akreditdcijas eksperta ieteikums:

1.1. Uzdevums: program (from JOINT REPORT OF EXPERTS, Riga, 24 March 2012)
Organization of methodological activities should be improved, the regular research seminars for

1.

the staff should be organized.

Jaorganizé regulara akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinaSana

Akadémiskajam personalam nenotiek seminari (department)”.

1) Darbibas Ekonomikas un vadibas fakultate 2014/ 2013 akadémiskaja gada ir uzsakta ikménesa
pétniecibas un pieredzes apmainas seminaru organiz€Sanu. Seminaru mérkis ir radoSas atmosféras
veidoSana sekmigakai studiju, pétniecibas un administrativa darba uzlabo$anai, ka arT macibspéku
profesionalai izaugsmei. Sajos semindros docétaji un vieslektori dalas pieredzé par jaunakajam
pétniecibas metodém un rezultatiem, jaunakajam macibu metodém, svarigakajiem iespaidiem un
atzinam no konferencém vai citu augstskolu apmekléjumiem, informé par sadarbibas iespé&jam.
Metotologiskie seminari notiek parasti katra ménesa otraja otrdiena.
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1. 1.2. Uzdevums: The specialized research methods courses for economics and management
studies sub-fields are needed. 3
»Doktora studiju plana jaieklauj kurss, kur$ ietvertu pétijumu metodes vadibas zinatné. Sis kurss jamaca

modernizéta lmeni.”

1) Darbibas Paslaik Fakultaté tiek analizétas iespéjas integrét specializétas pétijjuma metodes divos

studiju kursos ,Jaunakas pétniecibas metodes vadibas un ekonomikas zinatnés” (2 kreditpunkti) un

»~Jaunakas informacijas tehnologijas, datu apstrade un prezentacija” (2 kreditpunkti) ekonomikas un

Vadibzinatnes doktora studiju programmas. Sajos kursos tiek aptverti temati:

e pétijumu veidi, pétijumu lidzekli; pétijumu étika; pétijuma literatlras izvértéjums;

pétljumu datu avoti, datu vakSanas metodes; pétijumu veikSana izmantojot Internet tiklu;

pétijumu kvantitativas un kvalitativas metodes, to izmanto3anas iespégjas;

situaciju analize (case studies);

aptauju metodes.

modernakas pétijumu metodes un riki to izmantoSanai: statistiskas datu analizes riki SPSS,

dinamiskas modeléSanas riki PowerSim,

sistému imitacijas riki ARENA,

e intelektualas datu analizes (business intelligence) metodes un riki QlikView, Microsoft Analyses
Server u.c., zinasanu parvaldibas metodes un riki.

2)

utt.

1. The management and economics sub-parts of the doctoral program should be integrated
together with respective programs at Riga Technical University or with some other HEI (joint
research seminars and doctoral school etc.)

Sagatavots jauns sadarbibas Iiguma projekts ar Rigas Tehnisko universitati par vienotiem pétniecibas
seminariem un doktorantiras skolam abu universitasu doktorantiem.

Development of the science part of the program should be much more advanced. The regular
research seminar is necessary requirement to implement.

Regulari organizéti pétijuma seminari ir doktorantdras skolas ietvaros.
Vadibzinatnes doktora studiju programmas doktoranti piedalas sekojo$as doktorantu skolas:

o0 Valsts tautsaimniecibas starptautiskas konkurétspé&jas nodroSinasana;
o Baltijas juras regiona valstu integracija ES nozimigakas sadarbibas dimensijas;
0 Politisko, socialo un ekonomisko procesu analize postpadomiju telpa.

2. Akreditacijas eksperta ieteikums:

2.1. Uzdevums: The number of publications in good international level peer reviewed journals
should be increased.

1) Darbibas Socialo zinatnu joma 2012. gada tika uzsakta Zurnala Journal of Economics and
Management Research izdoSana ( ieceréti tris numuri gada).

Sis zurnals ir recenz&jams zinatnisks izdevums, kas ieklaujas ekonomikas un vadibzinatnes pétijuma
nida. Publicéjamo rakstu atlase tiek veikta ar dubulti anonimu recenzésanu. Autori tiek aicinati iesniegt
teorétiskus un empiriskas ievirzes rakstus, kas pievérSas patiesi nozimigiem inovaciju procesa
istenoSanas perspektivam, ka ari nemot véra ekonomikas parveidoSanas, tautsaimniecibas
strukturalds politikas, institucionalas kapacitates, menedzmenta, socialas problémas un socialas
politikas nostddnes. Zurnala redkolégija atbalsta arl rakstus, kas pievér$as starpdisciplinarai
pétniecibas jomas, kas svarigas ekonomisko, socialo, tehnologisko, organizatorisko, uznéméjdarbibas
vadibas un politikas mijiedarbibai. Galvenais zurnala mérkis veicinat starptautisku un daudzdisciplinaru
pétniecibu attieciba uz perspektivam un ilgtspéjigam inovacijam, stimuléjot sadarbibu starp
zinatniekiem, politikas veidotajiem un biznesa pasauli, dodot savu ieguldijumu zina8anu izstradé par
inovacijam un ilgtspé&jigu attistibu.
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2.2. Uzdevums: . There should be more outside top level academicians involved teaching in the
program.

1) Darbibas

2) Sakot ar 2010./2011. gadu Vadibzinatnes doktora programma ir iesaistiti augstdka Iimena
akademiskais personals no citam augstskolam:

e Sebastian Kaiser - University of Applied Sciences Kufstein (Austria);

e Martina Eberl — Berlin School of Economics and Law (Germany);

o Josef Otto Neuert - University of Applied Sciences Kufstein ( Austria).
Augstaka limena akadémiskais personals no citam Latvijas augstskolam ir iesaistits promocijas dabu
vadiSanas un recenzésSanas:

¢ Latvijas Lauksaimniecibas universitate Dr. phil. asoc. prof. Voldemars Bariss;

e Latvijas Banku augstskolas Dr. oec. profesore Tatjana Volkova

¢ Rigas Tehniskas universitates Dr. oec. profesors Konstantins Didenko;

e Biznesa augstskola Turiba Dr. oec. profesors Janis- Eriks Niedrtis, ka arT citi profesori.
Ir planots arT turpmak aktivak aicinat augstaka [imena akadémisko personalu Vadibzinatnes doktora
programma.

17.  Pielikumi studiju programmas raksturojumam

17.2. Studiju programmas satura atbilstiba standartiem

Vadibzinatnes doktora studiju programma ir izveidota saskana ar Latvijas Republikas
likumdoS$anu un Latvijas Universitates doktora studijas reglamentéjosiem dokumentiem:
Zinatniskas darbibas likumu (14.04.2005.); MK noteikumi Nr.1000 "Noteikumi par doktora
zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) tiesibu delegésanu augstskolam" (27.12.2005.); MK
noteikumi Nr.1001 "Doktora zinatniska grada pieskirsanas (promocijas) kartiba un kritériji"
(27.12.2005.); LU noteikumi par Promocijas padomém un promociju Nr.1/67 (12.04.2006.)

Vadibzinatne atbilstosi Latvijas Republikas zinatnu nozaru klasifikatoram dalas tris
apaksnozarés:

e uznéméjdarbibas vadiba;
e sabiedribas vadiba;
e izglitibas vadiba.

Vadibzinatnes doktora studiju programma LU EVF aptver divas zinatnes
apak$nozares — uznéméjdarbibas vadiba un sabiedribas vadiba. Sads dalijums ir attaisnojies, jo
sabiedribas vadibai (publiskajai parvaldei) un uznéméjdarbibas vadibai ir daudz kopiga.
Uznémeéjdarbibas vadibas principi, metodes un virzieni pédéja laika arvien plasak tiek izmantoti
sabiedribas vadiba. TreSajai apakSnozarei — izglitibas vadibai ir sava atseviSka studiju
programma, jo ta péc satura batiski atSkiras no sabiedribas vadibas un uznémeéjdarbibas vadibas.

Studiju programmas struktira veidota atbilstoSi programmas mérkiem un uzdevumiem, ka
arm Ekonomikas un vadibas fakultates un citu iesaistito struktGrvienibu iesp&jam.

17.3. Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija
Studiju programmai nav maksas vietas.

17.4. Salidzinajums ar lidzigam studiju programmam
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Sastadot Vadibzinatnes doktora studiju programmu, tika nemta véra lidzigu programmu
IstenoSanas pieredze ASV un Rietumeiropas valstu universitatés. Veicot pirmo Vadibzinatnes
doktora studiju programmas pasnovértéjumu pirms programmas akreditéSanas 2001.gada, LU
programma tika salidzinata ar ekonomikas un vadibas zinatnes programmam Apvienotas
Karalistes un Spanijas universitatés. Tagad, gatavojot pasnovértéSanas zinojumu pirms
programmas atkartotas akreditacijas, salidzinasanai izvélétas Tamperes universitates Ekonomikas
un vadibas fakultate un tris Baltijas valstu universitates — Tallinas Tehnologiskas Universitates
Humanitaro zinatnu fakultate, Kaunas Tehnologiskas Universitates Socialo zinatnu fakultate un
Rigas Tehniskas Universitates Inzenierekonomikas fakultate. Visas trijas Baltijas valstu
universitatés 1steno vadibzinatnes doktora studiju programmas un ar tam visam LU Vadibzinatnes
doktorantdrai ir laba sadarbiba. 2.3..tabula salidzinati doktora studiju programmas apjomi

kreditpunktos.

Doktora studiju programmas apjomi kreditpunktos un ieg

Ustamais grads

Universitate, Kopé€jais tai skaita legUstamais grads
fakultate apjoms | promoc | studiju
. darbs kursi
Tamperes Universitates 240 180 60 Vadibzinatnes doktors
EiOTtQleaS un vadibas (ECTS) | (ECTS)| (ECTS) sabiedribas vadiba;
akuftate Zinatnes doktors
uznéméjdarbibas vadiba

Tallinas Tehnologiskas 160 120 40 Filozofijas doktors
u.nl\_/erS|tates I:|uman|taro (240 (195 (45 vadibzinatné
zinatnu fakultate g -

' ECTS) ECTS) | ECTS) (sabiedribas vadiba)
Kaunas Tehnologiskas - - 20 Filozofijas doktors
universitates Socialo zinatnu vadibzinatné

- ’ (30
fakultate

ECTS)

Rigas Tehniskas universitates 128 96 32 Ekonomikas doktors
InZenierekonomikas un
vadibas fakultate (192 (144 (48

ECTS) ECTS) ECTS)
Latvijas Universitates 144 100 44 Vadibzinatnes doktors
Ekonqmlkas un vadibas (216 (150 (66
fakultate

ECTS) ECTS) ECTS)

Ka redzams 2.3.tabula Rigas Tehniskajai Universitatei un Latvijas Universitatei kopé&jais
programmas apjoms ir gandriz vienads un art sadalijums starp promocijas darbu, doktora kursiem
un citam aktivitatém ir loti ldzigs. Tallinas Tehnologiskaja universitaté programmas kopé€jais
apjoms ir par 16 kreditpunktiem lielaks, jo promocijas darbs ir novértéts ar lielaku kreditpunktu
skaitu, bet doktora kursu un citu aktivitddu apjoms ir nedaudz mazaks (par 2 - 4 kreditpunktiem).
Savukart Kaunas Tehnologiskaja Universitaté ir prasiba, ka klausoties un kartojot doktora kursus,
ir jasavac ne mazak ka 20 kreditpunktus.

Nominalais doktora studiju periods Tamperes universitaté, Tallinas Tehnologiskaja

tris gadi, Latvijas Universitaté — tris gadi pilna laika klatienes doktorantiem, Cetri gadi — nepilna

laika klatienes doktorantiem.

Visai l"dzigas ir prasibas reflektantu iepriek$€jai izglitibai: socialo zinatnu magistra grads
vadibzinatné vai ekonomika, vai tiem pielidzinami gradi. Atskiribas ir péc promocijas darba
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sekmigas aizstavésSanas rezultata ieglistama grada. Tamperes Universitates Ekonomikas un
vadibas fakultaté pieskir $adus gradus: vadibzinatnes doktors (sabiedribas vadibas virziena) un
zinatnes doktors uznémeéjdarbibas vadiba (uznéméjdarbibas vadibas virziena). Igaunijas un
Lietuvas Universitatés pieskir gradu ,Filozofijas doktors vadibzinatnés”, bet Latvija — vadibzinatnes
doktora gradu (LU) un ekonomikas gradu (RTU).

Salidzinot Vadibzinatnes doktora studiju programmas Baltijas valstis péc to organizacijas
un satura, var secinat, ka tajas daudz kas ir lidzigs, bet ir arT at3kirigs.

Kopigs visam programmam ir tas, ka tas studiju kursus dala trijas dalas:
A dala: obligatie studiju priekSmeti (kursi);
B dala: ierobezotas (obligatas) izvéles specializacijas priekSmeti;
C dala:  brivas izvéles priekSmeti.

Rigas Tehniskas universitates programma A dala ieklauti divi kursi, kas vairak saistiti ar
ekonomiku: uznéméjdarbibas ekonomika un ekonomikas teorija. Par&jo universitasu programmu A
dala dominé kursi, kas attiecas uz vadibu, pieméram, Tallinas Tehnologiskaja universitaté -
sabiedribas vadiba un inovacija, Kaunas Tehnologiskaja universitaté - misdienigas zinatniskas
vadibas teorijas un koncepcijas, Latvijas Universitaté: Jaunakas pétniecibas metodes vadibas un
ekonomikas zinatnés, Jaunakas informacijas tehnologijas, datu apstrade un prezentacija,
Personalvadibas problémas, Projektu vadiSanas aktualas problémas.

Latvijas Universitates programmas B dala ir atSkiriga atkariba no doktoranta izvélétas
zinatnes apaksnozares: sabiedribas vadiba vai uznémeéjdarbibas vadiba. Par&jo Cetru universitasu
programmas B dala doktoranti var izvéléties konkrétus priekSmetus no visai plasi piedavato
priekdmetu klasta, kuri parsvara attiecas uz vadibzinatni un ekonomiku.

Latvijas Universitates programmas C dala kreditpunktus var iegut ne tikai par apgtatiem
kursiem, bet arT par sagatavotiem un nolasitiem lekciju kursiem, seminaru, praktisko darbu un
kursa darbu vadisanu, projektu vadisanu vai piedaliSanos tajos ka dalibniekam.

Tamperes universitaté doktoranti var izvéléties sev vélamos no §adiem kursiem:
vadibzinatne, menedzments un organizacija, pasvaldibas, regionalas studijas, publiskas tiesibas
u.c.

Kopuma vértéjot dazadu programmu saturisko dalu, uzskatam, ka zinama atskiriba tajas
nav uzskatama par trikumu. Dazadiba ir pat apsveicama, it seviski aktivas sadarbibas apstaklos,
kadi ir izveidojusies starp visam Baltijas valstu universitatém. Piedaloties kopigi organizétajas
zinatniskajas konferencés un seminaros, publicéjoties kaiminu universitasu zinatnisko rakstu
krajumos, piedaloties kopigos projektos, tieSi zinama dazadiba ir kluvusi par prieksrocibu. Visas
salidzinatas programmas nodro$ina augsti kvalificétu specialistu sagatavoSanu.

17.5. Informacija par studéjosajiem
17.5.1. Parskats par studéjoso skaitu

Doktorantu skaits programma ir stabils (katru gadu vairak ka 30 doktoranti)

Dati uz 1. gada StudéjoSo skaits pa studiju Kopa | T.sk. par Absolventu Eksmatrik
atskaites imatri- gadiem studé | maksu skaits * uléto
gada 1. kuléto skaits
oktobri studentu (Atbirums
skaits )
1. 2. 3. 4.
2008. 12 12 17 19 17 65 54 2 2
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20009. 20 20 12 18 20 70 59 9 17
2010. 14 14 15 12 23 64 49 7 6
2011. 9 9 12 19 7 47 25 4 10
2012 4 4 8 10 7 29 17 5 8
2013 8 8 8 17 _0_ 33 14 4 8
2014 6 6 8 12 _0_ 26 9 4 8
2015 4 4 6 11 1 22 1 5
2016 13 13 5 9 1 28 2 5

17.6. Aptauju rezultatu kopsavilkums

Jaraksta par studéjoSo apmierinatibu ar studiju kvalitati un to izmantoSana studiju
programmu kvalitates uzraudzib3;

Normals paragrafs rakstiSanai

Kas vajadzigs: Kompakts rezultatu kopsavilkums no LUIS, StD vai fakultates UN aizpildita
analizes forma — zemak !

1. Kadas izmainas vérojamas stud&joso vertéjuma par programma ietvertajiem studiju kursiem
salidzinajuma ar iepriek$ejo parskata periodu?

Aizvien vairak informacijas ir ievietots LUIS sistéma, loti vértigs doktorantu seminars,
kas tiek organizéts Ratniekos.

2. Ko studéjoSie visatzinigak vertejusdi studiju kursos: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?

Studiju programmas saturs ir pardomats, sniedz nepiecieSamas zinaSanas un prasmes
promocijas darba izstradei un patstavigai pétniecibai, vadosSie profesori sniedz vértigas
zinaSanas, ka veikt pétijumu un izmantot zinatnisko Zurnalu datu bazes. Augsti tiek
veértéts organizétais seminars Ratniekos.

3. Ko studejosie kritiski vértéjusi studiju programma: macibspéku darbs, studiju kursu saturs
u.c.?

Doktorantiras programma studgéjoSie ierosina vairak studiju kursus piedavat e-vidé,
nodrosinot datoru pieejamibu auditorijas. Studiju procesa planojuma — saméra vélu ir
informacija par planotam nodarbtbam un dazreiz trikst informacijas par planojamiem
kursiem un to apgusSanas iespé&jam citas doktorantiras programmas, ko varétu kartot
ka C dalu. Saméra maza iespéja piedalities pétniecibas projektos. Vajadzétu
sistematiski pieprasit progresu promocijas darba izstradé, Sada prakse palidzétu vairak
mobilizéties darbam, neatstajot rakstiSanu pasplisma uz vasaru. Batu lietderigi
paplasinat studiju programmu vél ar studiju kursiem

4. Kadi ir planotie pasakumi studéjoso noradtto trikumu novérsanai un ieteikumu TstenoSanai?

Turpinat un paplasinat informacijas ievietoSanu LUIS sistéma, e-studiju izmantoSanu.
Tiks nemts véra doktorantu priekslikums divas reizes gada organizét seminarus
Ratniekos. Mudinat promocijas darbu vaditajus sistematiski pieprasit progresu
promocijas darba izstradé. lepazistinat doktorantus ar nodarbibu planojumu septembra
sakuma3, lai viniem butu iespéja pardomat un pieteikties C dalai. Aktivak iesaistit
doktorantus pétniecibas projektos ka dalibniekus.
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17.7. Absolventu aptauju rezultatu kopsavilkums

Jaraksta par absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati un to izmantoSana studiju
programmu kvalitates uzraudzib3;

Normals paragrafs rakstiSanai

Kompakts rezultatu kopsavilkums no LUIS, StD vai fakultates UN aizpildita analizes forma!!

1. Kadas izmainas vérojamas programmas beidzéju vértéjuma par programmu un taja
ietvertajiem kursiem salidzindjuma ar iepriek$€jo parskata periodu?

2. Ko programmas beidzgji visatzinigak vértéjusi studiju programma: macibspeéki, studiju kursi,
studiju procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Studiju programma piedava aktualus, interesantus un noteikti noderigus studiju kursus,
kas sniedz teorétiskas zinaSanas un praktisko izpratni par nozaré aktualiem
jautajumiem. Tapat kursu pasniedzéju vidu ir nozares eksperti, profesionali un
akadémiki, kas lauj loti plasi analizét un aizprast aktualos jautajumus.

Patikami izjust vadosas katedras un fakultates atbalstu ikgadéjas LU konferences, ar
zinatnisko rakstu publikaciju, péc studiju kursu nobeigSanas saglabajas sakari ar
vadosSiem profesoriem un notiek informacijas apmaina, kas kopuma motivé un dod
nopietnu atbalstu doktorantiras studijas.

E-studiju aizvien plasaka izmantoSana. Augsti tiek vertéts organizétais seminars
Ratniekos. Studiju procesa lietvedibas nodroSinajums — tiek vértéts augsti (operativi tiek
sanemta visa nepiecieSama informacija par iespéjam sanemt finanséjumu braucieniem
uz konferencés, visa nepiecieSama dokumentacija ar komentariem un
paskaidrojumiem).

3. Ko programmas beidzéji kritiski veértgjusi studiju programma: macibspeéki, studiju kursi, studiju
procesa organizacija, materialtehniskais nodrosinajums, studiju rezultati u.c.?

Studiju kursu laika apsveért iespéju likt vél lielaku akadémiski-praktisko uzsvaru saistibai
ar promocijas darbu un publikacijam.

4. Kadi ir planotie pasakumi programmas beidz€ju noradito trikumu novérsanai un ieteikumu
TstenoSanai?

Optimizéjam studiju kursu planosanu.

17.8. Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana.

Studenti piedalas studiju procesa pilnveido8ana. Studentu pasparvaldes parstavji ir
Ekonomikas un vadibas fakultates domes locekli, Vadibzinibu studiju programmu padomes locekli,
komisijas locekli studentu zinatnisko darbu konkursos, organizé un piedalas ikgadéjas studéjoso
aptaujas par studiju programmas saturu, par atseviskiem studiju kursiem un pasniedzé&jiem,
apkopo aptauju iegitos kvantitativos un kvalitativos rezultatus, ka ar1 piedalas visos Ekonomikas
un vadibas fakultates pasakumos.
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StudéjoSo pasparvalde tiek finanséta no centralizétiem Itdzekliem atbilstosi Augstskolu
likumam. Ekonomikas un vadibas fakultate studéjoSo pasparvaldi atbalsta ar telpu nodro3inasanu
(gan birojam, gan pasakumiem), ka arT ar fakultates Iidzekliem atbalsta kopigi organizétos
pasakumus.
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III Kopsavilkums par studiju virziena attistibas planiem

18. Studiju virziena un studiju programmu perspektivais novertéjums, nemot véra
nacionala limena attistibas planoSanas dokumentos izvirzitas valsts attistibas
prioritates, Latvijas uzdevumus Eiropas Savienibas kopéjo stratégiju istenosana, ka
ari studiju programmas atbilstiba Eiropas augstakas izglitibas telpas veidoSanas
rekomendacijam.

Studiju virziena un studiju programmu perspektivais novértéjums, nemot véra Latvijas
uzdevumus Eiropas Savienibas kopéjo stratégiju Tstenosana ir visnota| pozitivs.

Labklajibas ministrijas veiktaja pétijuma ,Bezdarba situacija valsti 2012.gada septembris”
(atrodams http://www.Im.gov.lv/upload/darba_tirgus/bez_darb_19102012.pdf) 57.lpp. iesp€jams
atrast sekojoSu informaciju:

Vispieprasitakas profesiju grupas ES lidz 2020.gadam (mul}.)

i, Aizvieto- Kopéjas
Paplasinosais . v e
. — i Jjosais pie- darba
pieprasijums . i
prasijums iespejas
LikumdevEji, amatpersonas un vaditaji (struktirvienibu 1.6 8.5 10,1
vaditaji)
Vecikie specialisti (fizikas, matematikas, inZenierzindtnu A5 11.6 14,1
un citi specialisti)
Specidlisti (zindtnes un inZenierzinatnu specialisti, 4.8 10,6 15.4
veselibas aprupes specialisti, IT specialisti)
Pakalpojumu un tirdzniecibas jomu darbinieki 1,0 8.2 9,2
Vienkarsas profesijas 2,5 8.5 11,0

Avots: CEDEFOP

Neskatoties uz Labklajibas ministrijas prognozéto nosacrtto specialistu parprodukciju
socialajas zinatnés amatpersonas, vaditaji, struktirvienibu vaditji bas vispieprasitaka profesiju
grupa Eiropas Savieniba lidz 2020.gadam. Pilnigi pienemams, ka lidziga situacija bas art Eiropas
Savienibas dalibvalsti Latvija.

Pasreiz situacija Latvijas un kopéja Eiropas Savienibas darba tirgt izvirza prasibu péc
maciSanas un profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanas miza garuma, ko arvien vairak
atbalsta gan valsts, gan darba devéji. Mzizglitiba tiek uzskatita par Eiropas Savienibas valstu
politikas stirakmeni cilvékresursu attistibas joma. Informacijas sabiedriba cilvéku zindSanam un
prasmém ir iz8kiroSa nozime augsta labklajibas [Tmena sasnieg8anai. Studiju virziena pasniedzéji
ir aktivi iesaistijuSies muzizglitibas nodro$inasana piedaloties kursu pasniegSana Vadibas un
uznémeéjdarbibas macibu centra

Studiju virziena programmas ir izstradatas ievérojot sabiedribas un izglitibas attistibas
vadlinijas, kas noteiktas Eiropas un Latvijas politikas plano3anas dokumentos: Lisabonas izglitibas
stratégija, Bolonas procesa, Eiropas Komisijas muzizglitibas memoranda, UNESCO programma
“Izglitiba visiem”, Eiropas Komisijas darba programma ,lzglitiba un apmaciba 2010”, Eiropas
iniciativa ,i2010 — Eiropas informacijas sabiedriba izaugsmei un nodarbinatibai”.
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Labklajibas ministrijas veiktaja pétijuma ,Bezdarba situacija valsti 2012.gada septembris”
(atrodams http://www.Im.gov.lv/upload/darba_tirgus/bez_darb_19102012.pdf) 4.Ipp. iesp&jams
atrast sekojosu informaciju:

Registréto bezdarbnieku skaits ar augstako izglittbu sadalijumd pa profesiju grupam
2012.gada 30.septembri (lielakais skaits)
Izglitibas profesijas nosaukums Bezdarbnieku % no
skaits kopskaita

EKONOMISTS 2170 15,5
INZENIERIS (Buvinzenieri, Elektroin¥enieri, mehanikas, elektronikas utt.) 1889 13,5
SKOLOTAJS (vispargjas vidjas izglitibas, profesionalas izglitibas, pamatskolas,

. 1544 11,0
pirmsskolas utt).
DIREKTORS /VADITAJS (uzpémumu, struktiirvienibu, nodalu utt.) 1191 8,5
SPECIALISTI (sabiedrisko attiecibu, personala, logistikas, vides aizsardzibas, 710 51
dizaina, banku utt.) ’
JURISTS 710 5,1
UZNEMEJDARBIBAS (KOMERCDARBIBAS) SPECIALISTS 419 3,0
GRAMATVEDIS 335 2,4
TEHNOLOGS (partikas un dzérienu, §iianas, tekstilmaterialu, kokapstrades utt.) 334 2,4
FILOLOGS 279 2.4

K& var redzét no ST pétijuma uznémeéjdarbibas un komercdarbibas specialistu bezdarbnieku
skaits ir viens no vismazakajiem salidzinajuma ar citam izglitibas profesiju grupam.

Izpétot lielakas darbaspéka vervésanas vietnes Latvija varam prognozét istermina
pieprasijumu péc vadibas zinibu specialistiem. Dati rada, ka péc vaditajiem, administréSanas,
komercijas un e-komercijas, logistikas, augstaka limena vadibas, tdrisma, viesnicu, valsts
parvaldes specialistiem visbiezak ir par kartu (t.i. 10x) lielaks neka paréjo specialitaSu grupas
(iznemot IT) un pieprasito darba vietu skaits parasti ir mérojams ar trisciparu skaitli.

Ekonomikas ministrija ir sagatavojusi Informativo zinojumu par darba tirgus vidéja un
ilgtermina prognozém, kurs atrodams
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/darba_tirgus/EMZino_21062013.pdf .

Ekonomikas ministrijas zinojums paredz ievérojamu darbaspéka ar augstako izglitibu
pieprasijuma pieaugumu, taja skaita vaditaju, taja skaita art socialajas un komerczinibas. Kopuma
gan tiek prognozéts, ka saglabajoties [1dzSingjai izglitibas struktdrai, piedavajums parsniegs
pieprasijumu.

Darbaspéka pieprasijums un piedavajums pa izglitibas tematiskam grupam
(saglabdjoties pasreiz&ai darbaspéka sagatavosanas struktiirai)

Prognoze
2020 2030

piepra-  pieda- atbils- | piepra- pieda- atbils-

sijjums  vajums tiba sjjums  vajums  ftiba

Augstaka izglitiba kopa 370,3 3755 29 441,6 468,7 94
Izglitiba 428 46.0 93 39.7 44.7 89

= Humanitaras zinatnes un maksla 21.8 27,6 79 23,6 328 72
:"EE:: Socialas zinatnes, komerczinibas un tiesibas 147 4 160.9 92 165.7 201.8 82
“::'1 Inzenierzinatnes, razosana un buvnieciba 71,0 57.7 123 95.4 73,0 131
< Lauksaimnieciba 84 8.3 101 9.2 7.9 116
Veselibas apriipe un sociala labklajiba 30,0 30.1 100 389 447 87
Pakalpojumi 16.5 21.0 79 18,4 26,0 71




Dazados avotos noraditas prasmes uznémuma planoto vakancu aizpildiSanai ietver:
valodas prasmes (latvieSu, krievu, anglu), saskarsmes un komunikaciju prasmes, datorprasmes
lietotaja TmenT un dazadu datorprogrammu (biroja programmatdras, gramatvedibas programmu).
Studiju virziena programmu macibu planos sadu prasmju apgusanai ir veltita liela dala kursu, kas
lauj apgalvot, ka tiesi Latvijas Universitaté gatavotie vadibas zinibu specialisti varétu bat ar
augstaku konkurentspéju un absolventu nodarbinatibas iespé&jas var vértét ka drosas.
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19. Studiju programmu uzskaitijums, noradot to apjomu kreditpunktos, studiju

IV Studiju virziena pasnoveéertéjuma pielikumi

veidu, formu, tai skaita atseviski noradot talmacibu, istenoSanas valodu un vietu,
ieglistamo gradu, gradu un profesionalo kvalifikaciju vai profesionalo kvalifikaciju.

Nrp.k. | LRI Studiju Limenis Grads Kvalifikacija Studiju | Studiju Programmas | Kods
kods | programmas veids, | apjoms(KP) | direktors
nosaukums forma
1. | 42345 | E-biznesa un Profesionalas | Profesionalais Elektroniskas | PLK, Signe Balina | 20784
logistikas augstakas bakalaura grads komercijas NLK
- A . 160
vadibas izglttibas elektroniskaja specidlists
sistémas bakalaura biznesa
2. | 43345 | Vadibas Bakalaura Socialo zinatnu PLK, Margarita 20753
zintbas bakalaurs NLK, 160 Dunska
vadibzinatné NLN
3. | 45345 | Sabiedribas Magistra Socialo zinatnu PLK, Inesa 20749
vadiba magistrs NLK, 80 Voroncuka
sabiedribas NLN
vadiba
4. | 45345 | Vadibas Magistra Socialo zinatnu PLK, Margarita 20750
zinbas magistrs NLK, 80 Dunska
vadibzinatné NLN
5. | 47345 | Projektu Profesionalas | Profesionalais Projektu PLK, Inesa 20793
vadi$ana augstakas magistra grads vaditajs NLK 80 Voronéuka
izgltibas projektu vadisana
magistra
6. | 47345 | Starptautiskais | Profesiondlas | Profesionalais Uznémumu PLK, Baiba 20775
bizness augstakas magistra grads un iestazu NLK Savrina
N AN 80
izglttibas uznéméjdarbibas | vadrtajs
magistra vadiba
7. | 51345 | Izglitibas Doktora Vadibzinatnes PLK, Andris 34307
vadiba doktora NLK 144 Kangro
zinatniskais grads
8. | 51345 | Vadibzinatne Doktora Vadibzinatnes PLK, Inesa 34302
doktora NLK, 144 Voronéuka
zinatniskais grads NLN

20. Studiju virziena istenosana iesaistita akademiska personala uzskaitijums, noradot
ta kvalifikaciju un pienakumus, ka ari studiju programmu un tas dalu, kuru katrs no
akadémiska personala istenos.

Latvijas Universitates akadémiska personala kvalifikacija un profesionalitate atbilst virziena
studiju programmu Tsteno$anas nosacijumiem.

Doktora studiju programmas akadémiska personala sastava ir ne mazak ka pieci doktori,
no kuriem vismaz tris ir Latvijas Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apaksnozare, kura studiju programma pieskirt zinatnisko gradu.

Visu virziena studiju programmu akadémiskais personals atbilst Augstskolu likuma 55.
panta pirmas dalas treSaja punkta noteiktajam prasibam, jo akadémisko studiju programmu
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obligatas dalas un ierobezotas izvéles dalas TstenoSana piedalas ne mazak ka pieci profesori un
asociétie profesori kopa, kuri ir ievéléti akadémiskajos amatos Latvijas Universitaté.

Studiju virziena Tsteno$ana iesaistita akadémiska personala saraksts(2015/2016 ak.g.)

magistra grads

Informé&cijas sistémas un to
vadisanaVadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbasVadZ4002
Logistikas informacijas
sistémasVadZ4007 Prakse: e-
biznesa informacijas
sisttmasDatZ4043 Prakse:
informacijas sistému
videDatZ3062 Timekla vietnes
organizacija (kursa
darbs)DatZ4044 Timekla vietnes
projektéSana (kursa
darbs)VadZ5158 Uznémuma
aktivu parvaldibaVadZ5159
Vadibas informacijas sistémas

Nr
.pl; Vards, uzv | Grads Amats Istenojamie kursi Studiju programmas
1. | leva Aizsila | Profesionalais | lektors Ekon3236 Saimnieciskas 20753 Vadibas zinibas (BSP)
magistra grads darbibas analize
ekonomika
2. | Diana Juridiskas docents JurZ1118 levads tiesibu zinatné | 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Apse zinatnes
doktora
zinatniskais
grads
3. | Valdis lektors DatZ1085 Ekonomikas 20784 E-biznesa un logistikas
Auza informatika IVadZ2100 Kursa vadibas sistémas
darbs vadibas zinibasDatZ3062 | (PBSP)20753 Vadibas zinibas
Timekla vietnes organizacija (BSP)
(kursa darbs)DatZ4044 Timekla
vietnes projektéSana (kursa
darbs)DatZ4049 Timekla vietnu
veidoSana
4. | Daiga Biznesa lektors VadZ6033 Magistra 20793 Projektu vadiSana
Aboltina vadibas darbsVadz5061 Multiprojektu (PMSP)20749 Sabiedribas
magistra grads vadisanaVadzZ5135 Prakse I. vadiba (MSP)20750 Vadibas
Projektu izstrade un zinibas (MSP)
analizeVadZP136 Prakse Il.
Projektu vadisanas
procesiVadZ5136 Projekta
vadiSanas procesa metodes un
instrumentiVadZ5567 Projektu
vadisana *VadzZ5063 Projektu
vadiSanas teorija
5. | Vilnis Dr. asociétais Ekon2368 Finan3u teorija 20784 E-biznesa un logistikas
Adamsons | Ekonomikas profesors vadibas sistémas
doktors (PBSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)
6. | Aivars pasniedzéj | VadZ4002 Logistikas 20784 E-biznesa un logistikas
Bakis s informacijas sistémas vadibas sistémas (PBSP)
7. | lize Biznesa lektors Ekon3835 Finansu 20784 E-biznesa un logistikas
Balcine vadibas gramatvedibaVadZ6261 vadibas sistémas

(PBSP)20750 Vadibas zinibas
(MSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)
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8. | Daira Profesionalais | lektors EkonP198 20784 E-biznesa un logistikas
Baranova magistra grads MakroekonomikaEkonP 196 vadibas sistémas
(AIC Iémums) Mikroekonomika (PBSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)
9. | Anda Dr. asociétais VadZR002 Akadémiska prakse 20784 E-biznesa un logistikas
Batraga Ekonomikas profesors (Marketings)Ekon3265 Kursa vadibas sistémas
doktors darbs marketingaVadZ1032 (PBSP)20750 Vadibas zinibas
Lietvediba un lietiska (MSP)20753 Vadibas zinibas
saraksteEkon3097 Marketinga (BSP)
komunikacijasEkon2081
Marketings IEkon3081
Marketings 1IVadZ5563 Pre€u
realizacijas vadiSanaVadZz5742
Precu virzisanas tirga
metodesVadZ2007 Reklama
timeklVadZ6038 Zimola
veidoSana un vadiSana
10 | llona Dr. docents VadZ5149 Mazo un vidé&jo 20775 Starptautiskais bizness
Baumane- | Vadibzinatnes uznémumu vadiba starpkultdru (PMSP)20750 Vadibas zinibas
Vrtolina doktors vidéVadz5102 Parrunu (MSP)
organizé$ana starpkultdru
biznesa vidéEkon5007
Pétniecibas metodologijas
seminars
11 | Signe Dr. profesors Ekon5837 Daudzdimensiju 20784 E-biznesa un logistikas
Balina Ekonomikas analizeVadZ4006 Krajumu vadibas sistémas
doktors vadiSana un (PBSP)20750 Vadibas zinibas
modeléSanaEkon3078 Procesu (MSP)
vadibas metodes un modeli
12 | Liga Profesionalais | lektors Valo2355 Anglu valoda e- 20784 E-biznesa un logistikas
Belicka magistra grads biznesa vadibaiValo1453 Anglu | vadibas sistémas
(AIC Iemums) valoda komercdarbibaiValo1467 | (PBSP)20753 Vadibas zinibas
Anglu valoda (BSP)
uznéméjdarbibaiValo2377
Biznesa vadiSanas anglu
valodaVadZ1032 Lietvediba un
lietiSka sarakste
13 | Kristine Biznesa lektors VadZ2100 Kursa darbs vadibas | 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Berzina vadibas zinibasVadZ1044 Praktiska
magistra grads uznémeéjdarbiba IVadZ1047
Praktiska uznémejdarbiba
IIVadZ2052 Starptautiska
reklamaEkonP197
Starptautiskas ekonomiskas
attiecibasVadZz2097
Starptautiskas uznéméjdarbibas
vide
14 | Atis Dr. asociétais VadZ3017 20749 Sabiedribas vadiba
Berzins Ekonomikas profesors PersonalvadibaVadz5124 (MSP)20753 Vadibas zinibas
doktors PersonalvadibaEkon1267 (BSP)
Statistika Il
15 | Gundars Dr. asociétais VadZR005 Akadémiska prakse 20750 Vadibas zinibas
Bérzins Vadibzinatnes | profesors (Organizaciju vadiba)VadZ3038 | (MSP)20753 Vadibas zinibas
doktors Kursa darbs organizaciju (BSP)
vadibaVadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbasVadZ5158
Uznémuma aktivu parvaldiba
16 | Raivis Dr. Filozofijas asociétais Filz1020 Filozofija* 20753 Vadibas zinibas (BSP)
BiCevskis doktors profesors
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17 | Janis Profesionalais | pasniedzéj | Vadz5079 Projektu vadiSanas 20793 Projektu vadiSana
Bogdasaro | magistra grads | s tiesiskie aspekti (PMSP)
VS tiestbu zinatné
18 | Jalija Biznesa lektors VadZR005 Akadémiska prakse 20784 E-biznesa un logistikas
Bulatova vadibas (Organizaciju vadiba)SDSK1095 | vadibas sistémas
magistra grads Etika biznesaVadZ3038 Kursa (PBSP)20793 Projektu
darbs organizaciju vadiSana (PMSP)20750
vadibaVadZ2100 Kursa darbs Vadibas zinibas (MSP)20753
vadibas zintbasVadZ5138 Vadibas zinibas (BSP)
Lideriba organizacijasVadZ5067
Projektu vadisanas socialie
aspektiPsih5002 Sociala
psihologijaSDSK4005 Vadibas
psihologija
19 | Larisa Bule | Ekonomikas lektors Ekon2368 Finan&u teorija 20784 E-biznesa un logistikas
magistra grads vadibas sistémas
(PBSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)
20 | Regina Magistrs lektors VadZ2100 Kursa darbs vadibas | 20753 Vadibas zinibas (BSP)
BusSevica biznesa zintbas
vadiba
21 | Inga Dr. profesors Ekon2555 Gramatvedibas 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Bdmane Ekonomikas teorija
doktors
22 | Andrejs Dr. asociétais VadZR005 Akadémiska prakse 20784 E-biznesa un logistikas
Cekuls Vadibzinatnes | profesors (Organizaciju vadiba)VadZ3038 | vadibas sistémas
doktors Kursa darbs organizaciju (PBSP)20750 Vadibas zinibas
vadibaVadZ2100 Kursa darbs (MSP)20753 Vadibas zinibas
vadibas zinibasVadZ5138 (BSP)
Lideriba organizacijasVadZ6012
Modernas vadiSanas
teorijasVadZ1013 Vadibas
teorija
23 | Vadims Dr. asociétais Ekon3265 Kursa darbs 20784 E-biznesa un logistikas
Danovics Ekonomikas profesors marketingaVadZ2100 Kursa vadibas sistémas
doktors darbs vadibas zintbasVadZ4101 | (PBSP)20750 Vadibas zinibas
LogistikaEkon2081 Marketings (MSP)20753 Vadibas zinibas
IVadZ5009 Produktu sadales (BSP)
vadiSanaEkon6036 TieSais
marketings
24 | Edvins Juridiskas docents VadZ5079 Projektu vadiSanas 20793 Projektu vadiSana
Danovskis | zinatnes tiesiskie aspektiJurZ6503 (PMSP)20749 Sabiedribas
doktora Publiskas tiestbas vadiba (MSP)20750 Vadibas
zinatniskais zinibas (MSP)
grads
25 | Marting Socialo lektors Vadz5002 Baltijas regiona 20749 Sabiedribas vadiba
Danusévi¢ | zinatnu attistiba un vide*VadZ5012 (MSP)20750 Vadibas zinibas
s magistrs Daudzdimensiju (MSP)20753 Vadibas zinibas

vadibzinatné

analize*VadZ2100 Kursa darbs
vadibas zinibasVadZ3348 Kursa
darbs vides un uznémeéjdarbibas
vadibaVadZ5003 Pieprasijuma
prognozéSanaEkon3508
Prognozésanas
metodesEkon1265 Statistika
IVadZ5569 Uznémeéjdarbiba un
vide

(BSP)
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26

Andris
Denins

Dr.
Ekonomikas
doktors

profesors

VadZR005 Akadémiska prakse
(Organizaciju vadiba)VadZ5007
Jaunievedumu
vadisanaVadZ3038 Kursa darbs
organizaciju vadibaVadZ2100
Kursa darbs vadibas
zintbasSDSK7008 Promocijas
eksamens svedvalodaVadZ2093
Saimniecisko procesu
tehnologiju vadi§anaVadZ7027
Uznémejdarbibas vadibas
problémas - promocijas
eksamensVadZ5066
Uznéméjdarbibas
vadiSanaVadZ5000 Uznémuma
vértibas vadiSana

20793 Projektu vadiSana
(PMSP)20750 Vadibas zinibas
(MSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)34302 Vadibzinatne
(DOK)

27

Dzineta
Dimante

Dr.
Ekonomikas
doktors

asociétais
profesors

Vadz5002 Baltijas regiona
attistiba un vide*Ekon3055
Dabas resursu
ekonomikaVadZ2100 Kursa
darbs vadibas zintbasVadZ3348
Kursa darbs vides un
uznémeéjdarbibas
vadibaVadZ6017 Lidzsvarotas
attistibas vadiSanaEkon2490
Optimizacijas teorijaVadZ3057
Uznémejdarbibas
konkurétspéjas vértéSanas
metodesEkon5144 Uznémuma
finanSu vadiba un saimnieciskas
darbibas uzskaite

20749 Sabiedribas vadiba
(MSP)20775 Starptautiskais
bizness (PMSP)20750
Vadibas zintbas (MSP)20753
Vadibas zintbas (BSP)

28

Margarita
Dunska

Dr.
Ekonomikas
doktors

profesors

VadZ4011 Bakalaura darbs
vadibas zintbas*VadZ2100
Kursa darbs vadibas
zintbasVadZ6013 Magistra
darbsEkon5745 Starptautiskas
finansesEkon5087
Starptautiskas uznéméjdarbibas
ekonomikaEkon5055
Starptautiskas uznéméjdarbibas
ekonomikaVadZ6011 Zinatniska
darba organizacija un vadiSana

20775 Starptautiskais bizness
(PMSP)20750 Vadibas zinibas
(MSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)

29

Martina
Eberl

Dr.
Vadibzinatnes
doktors

viesprofes
ors

VadZ7023 Globalie
menedZmenta modeli personala
vadiba un organizaciju uzvediba

34302 Vadibzinatne (DOK)

30

Artdrs
Ernstreits

Socialo
zinatnu
magistrs
vadibzinatné

pasniedzéj
s

DatZ3125 Informacijas sistému
projektu izstrades vadiSana

20784 E-biznesa un logistikas
vadibas sistémas (PBSP)

31

lvita
Faitusa

Socialo
zinatnu
magistra grads
ekonomika

lektors

Ekon3835 Finansu
gramatvedibaEkonP086
GramatvedibaEkon2555
Gramatvedibas teorija

20784 E-biznesa un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)
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32 | Egils Komerczinibu lektors VadZR000 Akadémiska prakse 20775 Starptautiskais bizness
Forting magistra grads (Starptautiskais (PMSP)20750 Vadibas zinibas
bizness)VadZ3003 Kursa darbs | (MSP)20753 Vadibas zinibas
starptautiskaja (BSP)
biznesadVadZ2100 Kursa darbs
vadibas zinibasVadZ5022
Prakse IVadZ5023 Prakse
1IVadz4270 Starptautiska
uznéméjdarbiba*EkonP197
Starptautiskas ekonomiskas
attiectbasEkon5084
Starptautiskas uznéméjdarbibas
vides analizeVadZ4126 Valstu
starptautiska konkurétspéja
33 | Rita Matematikas lektors Ekon2047 Biznesa 20784 E-biznesa un logistikas
Freimane magistra grads statistikaEkon5837 vadibas sistémas
Daudzdimensiju (PBSP)20750 Vadibas zinibas
analizeEkon1300 Matematika (MSP)20753 Vadibas zinibas
ekonomistiem (BSP)
34 | Ivars Dr. Fizikas pasniedzg&j | Ekon5056 Valsts politika 20775 Starptautiskais bizness
Godmanis | doktors s (Dr.) uznémeéjdarbibas un eksporta (PMSP)
atbalstam
35 | Imants Dr. docents DatZ2046 Operétajsistémas, 20784 E-biznesa un logistikas
Gorbans Vadibzinatnes serveri un tiklu aizsardziba vadibas sistémas (PBSP)
doktors
36 | Ginta Profesionalais | pasniedzgj | VadZ5127 Efektivitates 20750 Vadibas zintbas (MSP)
Grandane magistra grads | s vadiSana organizacijas
uznémejdarbib
as vadiba
37 | Igors Filozofijas lektors Filz1020 Filozofija* 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Gubenko doktora
zinatniskais
grads
38 | Mara Dr. profesors Ekon1300 Matematika 20784 E-biznesa un logistikas
Gulbe Matematikas ekonomistiem vadibas sistémas
doktors (PBSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)
39 | Zaneta Dr. profesora VadZ6033 Magistra 20793 Projektu vadisana
limete Ekonomikas p.i. darbsVadZ5135 Prakse I. (PMSP)20749 Sabiedribas
doktors Projektu izstrade un vadiba (MSP)20750 Vadibas
analizeVadZP136 Prakse Il. zintbas (MSP)34302
Projektu vadisanas Vadibzinatne (DOK)
procesiVadZ5567 Projektu
vadisana *VadZ7003 Projektu
vadiSanas aktualas probleémas
40 | Sandra Dr. asociétais Ekon5053 Jauna ekonomika un | 20784 E-biznesa un logistikas
Jékabsone | Ekonomikas profesors projektiEkonP198 vadibas sistémas
doktors Makroekonomika (PBSP)20793 Projektu
vadisana (PMSP)20753
Vadibas zintbas (BSP)
41 | Aina Joppe | Dr. docents Ekon6034 Publiska sektora un 20749 Sabiedribas vadiba
Ekonomikas pasvaldibu finanSu politika (MSP)
doktors
42 | Inese Juridiskas pasniedzgj | JurZ2029 Saimnieciskas 20784 E-biznesa un logistikas
Kalnina zinatnes s (Dr.) tiestbas e-komercijaiJurZ5001 vadibas sistémas
doktora Starptautiskas privattiesibas (PBSP)20750 Vadibas zinibas
zinatniskais (MSP)
grads
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43 | Viesturs Dr. asociétais VadZ3003 Kursa darbs 20753 Vadibas zinibas
Pauls Ekonomikas profesors starptautiskaja (BSP)34302 Vadibzinatne
Karnups doktors biznesaVadZ2100 Kursa darbs (DOK)
vadibas zinibasEkon3115
Pasaules ekonomikas un
biznesa véstureVadZ7004
Personalvadibas problémas
44 | Maiga Ekonomikas pasniedzgéj | Ekon2555 Gramatvedibas 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Kasale magistra grads | s teorija
45 | Lacija Dr. pasniedzgj | Ekon6034 Publiska sektora un 20749 Sabiedribas vadiba
Kavale Ekonomikas s (Dr.) pasvaldibu finansu politika (MSP)
doktors
46 | Klaus- Dr. viesprofes | VadZ7031 Augstaka limena 34302 Vadibzinatne (DOK)
Bernhard Vadibzinatnes | ors pétnieciba starptautiskaja
Kellner doktors marketinga
47 | Juris Datorzinatnu lektora p.i. | DatZ1041 Biroja 20784 E-biznesa un logistikas
Krasts magistra grads programmattraVadZ4019 vadibas sistémas
Biznesa datu intelektualas (PBSP)20749 Sabiedribas
analizes tehnologijasDatZ1085 vadiba (MSP)20750 Vadibas
Ekonomikas informatika zintbas (MSP)20753 Vadibas
IDatZ1076 Ekonomikas zintbas (BSP)
informatika IIDatZz2075
Ekonomikas informatika
I1IVadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbasVadZ6017
Lidzsvarotas attistibas
vadisanaDatZ2039
Programmésanas
pamatiDatZ3062 Timekla
vietnes organizacija (kursa
darbs)DatZ4044 Timekla vietnes
projektéSana (kursa
darbs)VadZ6004
Uznémejdarbibas kvantitativa
analize*
48 | Silvija Dr. asociétais Ekon1267 Statistika [IVadz6011 | 20750 Vadibas zintbas
Kristapson | Ekonomikas profesors Zinatniska darba organizacija un | (MSP)20753 Vadibas zinibas
e doktors vadiSana (BSP)
49 | Juris Hd. profesors Ekon1267 Statistika Il 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Kramins Ekonomikas
habil. doktors
50 | Inguna Dr. pasniedzgéj | VadZ5078 Gramatvedibas 20793 Projektu vadiSana
Leibus Ekonomikas s (Dr.) organizacija projektu uzskaité (PMSP)
doktors
51 | Liga Socialo lektors Ekon3378 Uznemeéjdarbibas 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Leitane zinatnu finanséSana
magistrs
ekonomika
52 | lveta Vadibzinatnes | pasniedz&j | VadZ6042 Publiskas parvaldes 20793 Projektu vadiSana
Magone doktora s (Dr.) metodologiskais (PMSP)20749 Sabiedribas
zinatniskais seminarsVadZ5062 Valsts vadiba (MSP)34302
grads parvaldes un pasvaldibu Vadibzinatne (DOK)
organizacijaVadZ7029 Valsts
parvaldes un pasvaldibu
reforma - promocijas eksamens
53 | Modrite Socialo lektors JurZ1118 levads tiesibu zinatné | 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Mazure- zinatnu
Vucane magistrs

tiestbu zinatné
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54 | lize Medne | Dr. docents VadZ2100 Kursa darbs vadibas | 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Ekonomikas zintbasVadZ1044 Praktiska
doktors uznemeéjdarbiba IVadZ1047
Praktiska uznémeéjdarbiba
IIVadZ4015 Starptautiskais
marketingsVadZz3119
Starptautiska vadiba
55 | Aiga Socialo pasniedzéj | JurZ2028 Informacijas un 20784 E-biznesa un logistikas
Mierina zinatnu s komunikaciju tiestbasJurZ2029 vadibas sistémas
magistrs Saimnieciskas tiesibas e- (PBSP)20775 Starptautiskais
tiestbu zinatné komercijaiJurZ2005 bizness (PMSP)20753
Saimnieciskas tiestbasJurZ5029 | Vadibas zinibas (BSP)
Starptautiskas komerctiesibas
56 | Inta Millere | Dr. asociétais Ekon3835 Finansu 20784 E-biznesa un logistikas
Ekonomikas profesors gramatvediba vadibas sistémas
doktors (PBSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)
57 | Tatjana Dr. profesors VadZ3003 Kursa darbs 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Muravska Ekonomikas starptautiskaja
doktors biznesadVadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbasVadZ3099
Uznémejdarbiba Eiropas
Savieniba
58 | Josef Dr. viesprofes | VadZ7032 Augstaka limena 34302 Vadibzinatne (DOK)
Neuert Ekonomikas ors statistikas modeliVadZ7030
doktors Grupu procesi un sociala
psihologijaVadZ7002 Jaunakas
informacijas tehnologijas, datu
apstrade un
prezentacijaEkon7006 Jaunakas
pétniecibas metodes vadibas un
ekonomikas zinatnésVadZ7026
Pétniecibas filozofija
59 | Vizma Dr. docenta VadZR005 Akadémiska prakse 20753 Vadibas zinibas
Niedrite Ekonomikas p.i. (Organizaciju vadiba)VadZ3038 | (BSP)34302 Vadibzinatne
doktors Kursa darbs organizaciju (DOK)
vadibaVadZ7027
Uznemeéjdarbibas vadibas
problémas - promocijas
eksamens
60 | Grigorijs Hd. pasniedzéj | VadZ2100 Kursa darbs vadibas | 20750 Vadibas zinibas
Olevskis Ekonomikas s (Dr.) zintbasEkon5061 Starptautiska (MSP)20753 Vadibas zinibas
habil. doktors tirdzniecibaVadz3119 (BSP)
Starptautiska vadiba
61 | Herberts Socialo pasniedzgj | EkonP004 Muitas 20784 E-biznesa un logistikas
Ozolins zinatnu S proceddrasVadZ4003 vadibas sistémas (PBSP)
magistrs Transporta logistika**
vadibzinatné
62 | Andris Ekonomikas pasniedzg&j | Ekon5115 Gramatvediba 20775 Starptautiskais bizness
Pelss magistra grads | s vadrtajiem (PMSP)
63 | Valérijs Hd. pasniedzgéj | VadZ5561 Cenas un cenu 20750 Vadibas zinibas (MSP)
Praude Ekonomikas s (Dr.) veido$anas stratégijasEkon6035

habil. doktors

Integrétas marketinga
komunikacijas
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64 | Karlis Biznesa lektora p.i. | DatZ3064 Animacija un 20784 E-biznesa un logistikas
Prauding vadibas multimedija InternetaDatZ2042 vadibas sistémas
magistra grads Datu bazu (PBSP)20753 Vadibas zinibas
projektéSanaDatZ1085 (BSP)
Ekonomikas informatika
IDatZ1076 Ekonomikas
informatika IIDatZ2075
Ekonomikas informatika
I1IVadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbasVadZ4007
Prakse: e-biznesa informacijas
sisttmasDatZ4043 Prakse:
informacijas sistému
videDatZ3062 Timekla vietnes
organizacija (kursa
darbs)DatZ4044 Timekla vietnes
projektéSana (kursa darbs)
65 | Janis Dr. asociétais VadZ4012 Eksporta 20775 Starptautiskais bizness
Priede Ekonomikas profesors marketingsEkonP198 (PMSP)20753 Vadibas zinibas
doktors MakroekonomikaEkonP 196 (BSP)
Mikroekonomika
66 | Maris Dr. profesors Ekon6744 Ekonomiskas 20750 Vadibas zinibas
Purgailis Ekonomikas sistémas un to (MSP)34302 Vadibzinatne
doktors imitacijaSDSK7008 Promocijas (DOK)
eksamens svesvalodadVadZ6004
Uznémejdarbibas kvantitativa
analize*VadZ7027
Uznémejdarbibas vadibas
problémas - promocijas
eksamens
67 | Karlis Dr. docents Vadz3135 Darba tirgus 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Purmalis Ekonomikas vadiSana
doktors
68 | Maris Dr. docents SDSK7008 Promocijas 20749 Sabiedribas vadiba
Pakis Ekonomikas eksamens sveSvalodaVadz5036 | (MSP)34302 Vadibzinatne
doktors Valsts parvaldes un pasvaldibu (DOK)
organizacijaVadZ7029 Valsts
parvaldes un pasvaldibu
reforma - promocijas eksamens
69 | Liga Dr. docents SDSK2046 Vadibas sociologija 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Rasnaca Sociologijas
doktors
70 | Irina Biznesa lektors VadZR005 Akadémiska prakse 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Rezepina vadibas (Organizaciju vadiba)VadZ3038
magistra grads Kursa darbs organizaciju
vadibaVadZ2100 Kursa darbs
vadibas zintbasVadZ3112
Saimnieciskas darbibas
stratégiska un operativa
plano$sanaVadZ2093
Saimniecisko procesu
tehnologiju vadisana
71 | Andris Dr. asociéta VadzZ5008 Starptautiska biznesa | 20775 Starptautiskais bizness
Rigerts Ekonomikas profesora finansu vide*Vadz5113 (PMSP)20750 Vadibas zinibas
doktors p.i. Starptautiska biznesa finansu (MSP)
vide
72 | Vladimirs Socialo departame | VadZ5007 Jaunievedumu 20750 Vadibas zintbas (MSP)
Rojenko zinatnu nta vadiSana
magistrs nodalas
vadibzinatné vaditajs
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73

Inna
Romanova

Dr.
Ekonomikas
doktors

asociétais
profesors

Ekon5044 FinanSu
vadiba**Ekon5144 Uznémuma
finanSu vadiba un saimnieciskas
darbibas uzskaite

20775 Starptautiskais bizness
(PMSP)20750 Vadibas zinibas
(MSP)

74

Uldis
Rozevskis

Dr.
Ekonomikas
doktors

asociétais
profesors

VadZ3028 Diplomdarbs par E-
biznesa un logistikas vadibas
sisttmamDatZ2075 Ekonomikas
informatika IlIEkon6744
Ekonomiskas sistémas un to
imitacijaVadZ5747 Elektroniska
biznesa sisttmasDatZ4041
Informacijas apstrades
modernas
tehnologijasVadZ6261
Informacijas sistémas un to
vadiSanaDatZ3063 Interneta
sistému projektéSanaVadZ7002
Jaunakas informacijas
tehnologijas, datu apstrade un
prezentacijaVadZ4002
Logistikas informacijas
sisttmasDatZ3062 Timekla
vietnes organizacija (kursa
darbs)DatZ4044 Timekla vietnes
projektéSana (kursa
darbs)DatZ4049 Timekla vietnu
veidoSanaVadZ5159 Vadibas
informacijas sistémas

20784 E-biznesa un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)20750 Vadibas zinibas
(MSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)34302 Vadibzinatne
(DOK)

75

Kristine
Rozite

Biznesa
vadibas

magistra grads

lektors

DatZ1085 Ekonomikas
informatika IDatZ1076
Ekonomikas informatika
1IVadZ3027 E-tirdzniecibas un
maksajumu sistémasEkon3835
FinanSu gramatvedibaDatZ3125
Informacijas sistému projektu
izstrades vadisanaVadZ4006
Krajumu vadiSana un
modeléSanaVadZ2100 Kursa
darbs vadibas zinibasEkon1300
Matematika
ekonomistiemEkon3083
Marketings InternetaEkon3108
ModeléSanas teorijaEkon2490
Optimizacijas teorijaVadZ4007
Prakse: e-biznesa informacijas
sisttmasDatZ4043 Prakse:
informacijas sistému
videDatZ3062 Timekla vietnes
organizacija (kursa
darbs)DatZ4044 Timekla vietnes
projektéSana (kursa
darbs)VadZ5158 Uznémuma
aktivu parvaldiba

20784 E-biznesa un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)20750 Vadibas zinibas
(MSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)

76

Gita Ratina

pasniedzéj
s

VadZ5020 Vides aizsardzibas
vadiSana

20750 Vadibas zintbas (MSP)

77

Anne
Sauka

Filozofijas
doktora
zinatniskais
grads

lektors

Filz1020 Filozofija*

20753 Vadibas zinibas (BSP)

78

Ludmila
Secenova

Filologijas

magistra grads

lektors

Valo1453 Anglu valoda
komercdarbibaiValo1467 Anglu
valoda uzneémeéjdarbibai

20784 E-biznesa un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)
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79 | Lilita Vadibzinatnes | lektors VadZ6042 Publiskas parvaldes 20749 Sabiedribas vadiba
Seimuskan | doktora metodologiskais (MSP)
e zinatniskais seminarsVadZ5131 Sabiedribas
grads vadiba
80 | Irina Ekonomikas lektors EkonP 198 Makroekonomika 20784 E-biznesa un logistikas
Skribane magistra grads vadibas sistémas
(PBSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)
81 | Astrida Dr. valodu Valo2355 Anglu valoda e- 20784 E-biznesa un logistikas
Skrinda Pedagogijas pasniedzéj | biznesa vadibaiValo2377 vadibas sistémas
doktors s (Dr.) Biznesa vadiSanas anglu valoda | (PBSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)
82 | Biruta Dr. profesors Vadz5012 Daudzdimensiju 20749 Sabiedribas vadiba
Sloka Ekonomikas analize*Ekon7006 Jaunakas (MSP)20750 Vadibas zinibas
doktors pétniecibas metodes vadibas un | (MSP)20753 Vadibas zinibas
ekonomikas zinatnésVadZ3040 (BSP)34302 Vadibzinatne
Marketinga pétijumiVadZ5128 (DOK)
Marketinga pétiSanas
kvantitativas metodesVadZ5011
Pétijumu metodes un
organizacijaEkon1265 Statistika
I
83 | Santa pasniedzgj | VadZ5157 Starptautiska biznesa | 20775 Starptautiskais bizness
Sproge- s stratégija (PMSP)
RimSa
84 | Laila Komerczinibu lektors VadZR002 Akadémiska prakse 20784 E-biznesa un logistikas
Stabulniec | magistra grads (Marketings)Vadz5561 Cenas vadibas sistémas
e un cenu veido$anas (PBSP)20750 Vadibas zinibas
stratégijasEkon3265 Kursa (MSP)20753 Vadibas zinibas
darbs marketingaVadZ2100 (BSP)
Kursa darbs vadibas
zintbasEkon5059 Marketinga
stratégiska planoSanaEkon3081
Marketings 1IVadZ4133
Patérétaju uzvedibaVadz5144
Patéeréetaju uzvediba un
marketinga stratégijaVadZP000
Tirgvediba
85 | Artis Svece | Filozofijas docents Filz1020 Filozofija* 20753 Vadibas zinibas (BSP)
doktora
zinatniskais
grads
86 | Ruta Profesionalais | lektors Valo1467 Anglu valoda 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Svétina magistra grads uznémejdarbibaiValo2377
(AIC Iemums) Biznesa vadiSanas anglu valoda
87 | Sanita Dr. pasniedz&j | Psih5002 Sociala psihologija 20750 Vadibas zintbas (MSP)
Saitere Psihologijas s (Dr.)
doktors
88 | Jelena Ekonomikas lektors VadZR002 Akadémiska prakse 20784 E-biznesa un logistikas
Salkovska | doktora (Marketings)Ekon6035 vadibas sistémas
zinatniskais Integrétas marketinga (PBSP)20750 Vadibas zinibas
grads komunikacijasEkon3265 Kursa (MSP)20753 Vadibas zinibas

darbs marketingaVadZ2100
Kursa darbs vadibas
zintbasVadZz4101
LogistikaEkon2081 Marketings
IEkon3081 Marketings
IIEkon3083 Marketings
InternetaVadzZ5742 Precu
virziSanas tirgQ
metodesVadZ5009 Produktu

(BSP)
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sadales vadisanaVadZP000
Tirgvediba

89

Baiba
Savrina

Dr.
Ekonomikas
doktors

profesors

VadZ7028 Globala Itderiba un
parmainasVadZ6109 Magistra
darba izstrade un
aizstavéSanaVadz5032
Magistra darbsVadZ6108
Magistra darbs (témas
pieteikums)Ekon5007
Pétniecibas metodologijas
seminarsVadZ5022 Prakse
IVadZ6007 Prakse 111VadZ6008
Prakse 1IVVadz5028
PrakseVadZ7003 Projektu
vadiSanas aktualas
problémasVadz5114
Starptautiskais menedzments
globalas konkurences
apstaklosEkonP197
Starptautiskas ekonomiskas
attiecibasVadZ2097
Starptautiskas uznémeéjdarbibas
videEkon5137 Tautas attistiba
ekonomikas globalizacijas
apstaklos

20749 Sabiedribas vadiba
(MSP)20775 Starptautiskais
bizness (PMSP)20750
Vadibas zintbas (MSP)20753
Vadibas zintbas (BSP)34302
Vadibzinatne (DOK)

90

Roberts
Skapars

Dr.
Ekonomikas
doktors

profesors

EkonP198
MakroekonomikaEkonP196
Mikroekonomika

20784 E-biznesa un logistikas
vadibas sistémas
(PBSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)

91

Daina
Skiltere

Dr.
Ekonomikas
doktors

profesors

VadZ2100 Kursa darbs vadibas
zinibasVadZ3348 Kursa darbs
vides un uznémeéjdarbibas
vadibaVadZ5003 Pieprasijuma
prognozésanaVadZ5120 Risku
analize un vadisanaVadZ5076
Risku vadiSana
projektosEkon1265 Statistika
IVadZ5569 Uznéméjdarbiba un
videVadZ6004
Uznemejdarbibas kvantitativa
analize*

20793 Projektu vadiSana
(PMSP)20750 Vadibas zinibas
(MSP)20753 Vadibas zinibas
(BSP)

92

I:Erika
Sumilo

Dr.
Ekonomikas
doktors

profesors

VadZ7025 Organizaciju
teorijaVadZ5102 Parrunu
organizéSana starpkultdru
biznesa vidéEkon5007
Pétniecibas metodologijas
seminarsVadZ3044 Starpkultdru
biznesa attiecibasEkonP197
Starptautiskas ekonomiskas
attiectbasEkon5084
Starptautiskas uznémeéjdarbibas
vides analizeEkon5137 Tautas
attistiba ekonomikas
globalizacijas apstaklos

20749 Sabiedribas vadiba
(MSP)20775 Starptautiskais
bizness (PMSP)20750
Vadibas zintbas (MSP)20753
Vadibas zintbas (BSP)34302
Vadibzinatne (DOK)
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vadibzinatné

Ekonomikas informatika
IDatZ1076 Ekonomikas
informatika 1IVadZ2100 Kursa
darbs vadibas zintbasVadZ6017
Lidzsvarotas attistibas
vadisanaEkon1300 Matematika
ekonomistiemVVadZ4007 Prakse:
e-biznesa informacijas
sistemasDatZ4043 Prakse:
informacijas sistému
videDatZ4040 Satura parvaldes
sistémasDatZ3061 Tikla datu
bazu vadibas
sistemasDatZ3062 Timekla
vietnes organizacija (kursa
darbs)DatZ4044 Timekla vietnes
projektéSana (kursa darbs)

93 | Andzela Ekonomikas lektors Ekon3265 Kursa darbs 20784 E-biznesa un logistikas
Veselova magistra grads marketingaVadZ2100 Kursa vadibas sistémas
darbs vadibas zinibasEkonP062 | (PBSP)20793 Projektu
Kvalitates vadibaVadz5075 vadiSana (PMSP)20750
Kvalitates vadisana Vadibas zinibas (MSP)20753
projektosVadZ3188 Kvalitates Vadibas zintbas (BSP)
vadiSanas sistémasEkon2081
Marketings IEkon3081
Marketings 11VadZ5503
Visaptvero$a kvalitates
vadiSana
94 | Inga Vilka Dr. pasniedzgj | VadZR005 Akadémiska prakse 20753 Vadibas zinibas (BSP)
Ekonomikas s (Dr.) (Organizaciju vadiba)VadZ3038
doktors Kursa darbs organizaciju vadiba
95 | Inesa Dr. profesors VadZ6033 Magistra 20793 Projektu vadiSana
Voron¢uka | Ekonomikas darbsVadZ6014 Magistra (PMSP)20749 Sabiedribas
doktors darbsVadZ5064 Personala vadiba (MSP)20753 Vadibas
vadiba projektosVadZ3017 zinibas (BSP)34302
PersonalvadibaVadZ5124 Vadibzinatne (DOK)
PersonalvadibaVadZ7004
Personalvadibas
problémasSDSK7008
Promocijas eksamens
svedvaloda
96 | Maija VadZ5036 Valsts parvaldes un 20749 Sabiedribas vadiba
Vorslava pasvaldibu organizacija (MSP)
97 | Elvira Dr. pasniedzg&j | Ekon5044 FinanSu vadiba** 20750 Vadibas zintbas (MSP)
Zelgalve Ekonomikas s (Dr.)
doktors
98 | Aija Dr. profesors Soci2029 Sociologija 20784 E-biznesa un logistikas
Zobena Sociologijas vadibas sistémas (PBSP)
doktors
99 | Rita Zuka Socialo lektors VadZ4019 Biznesa datu 20784 E-biznesa un logistikas
zinatnu intelektualas analizes vadibas sisteémas
magistrs tehnologijasDatZ1085 (PBSP)20749 Sabiedribas

vadiba (MSP)20750 Vadibas
zintbas (MSP)20753 Vadibas
zinibas (BSP)

22. Studiju virziena TstenoSana iesaistito struktlrvienibu (pieméram, katedru,
profesoru grupu, laboratoriju, institGtu) uzskaitijums, noradot to uzdevumus studiju
virziena un konkrétu studiju programmu istenosana.
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Studiju virziena 1steno$ana iesaistitas fakultates katedras:

* Ekonometrijas un biznesa informatikas katedra;

« Ekonomikas un vadibas zinatniskais institdts;

* Ekonomisko sistemu vadibas teoriju un metozu katedra;
* Finansu katedra;

* Gramatvedibas un audita katedra;

» Publiskas parvaldes, demografijas un socialekonomiskas statistikas katedra;
» Starptautiskas ekonomikas un biznesa katedra;

» Tautsaimniecibas katedra;

» Tirgzintbu katedra;

* Vadibas un uznémeéjdarbibas macibu centrs;

* Vadibzinibu katedra.

Katra katedra piedalas to kursu pasniegsana, kura ta ir kompetenta. Kursu pasniegSana
piedalas arT citas LU katedras atbilsto$i studiju programmas vajadzibam.

Uzsakt un attistit biznesu un veicinat uznéméjdarbibas kulttru studentiem palidz fakultates
Biznesa inkubators, kas ir EVF dala. Biznesa inkubators izmantojot fakultates un sadarbibas
partneru resursus, atbalsta studentu iniciativu uzsakt biznesu, sniedz dazada veida pakalpojumus
no biroja telpam jaunajam biznesam Ilidz dazada veida konsultacijam.

Studentu ieguvumi:

* iespéjams veiksmigs bizness, kas generés ienakumus turpmakai dzivei un savu sapnu
realizacijai;
» pat neveiksmigs bizness sniedz milzigu pieredzi un palielina personas konkurétspé&ju darba
tirga.
Ar studiju procesu saistito pétijumu un projektu organizacija, pildisana un atbalsta
shieg8ana ir uzticéta Ekonomikas un vadibas zinatniskajam institGtam. Mizizglitibas kursus
jebkuram interesentam piedava Vadibas un uznéméjdarbibas méacibu centrs.

Detalizéta informacija par Biznesa inkubatoru, Ekonomikas un vadibas zinatnisko institatu,
ka arT par katedram, to zinatniskas pétniecibas virzieniem, lomu studiju virziena konkrétu
programmu Tsteno$ana, funkcijam fakultates vadisana, pasniedzéjiem, kuri strada katedra,
pasniedzéju konsultaciju laikiem ir brivi pieejama gan studentiem, gan LU vadibai, gan jebkuram
interesentam fakultates portal3, saite: http://www.evf.lu.lv/par-fak/katedras/ .

23. Studiju virziena istenoSana nepiecieSama macibu paligpersonala raksturojums,
noradot ta uzdevumus studiju virziena un konkrétu studiju programmu istenosana.

Studiju metodiku saraksts ar to pienakumu sadali ir pieejams fakultates majas lapa.

Studiju metodikis Studiju programma
Laila Lisenko Vadibas zinibas (BSP,PLK)
Zanda Nilendere Vadibas zinibas (BSP, NLK),
Sabiedribas vadiba
Astra Zalkalne Starptautiskais bizness,
Eiropas studijas,
Starptautiskas attiecibas
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Anita Rudaja Ekonomika,
Vadibas zinibas (MSP, PLK)

llona Tole E-biznesa un logistikas vadibas sistémas, Projektu
vadidana
Studiju metodikis Strukturvieniba
Inta Vibure Ekonometrijas un biznesa informatikas katedra
Marina Polupanova Vadibzintbu katedra,

Publiskas parvaldes, demografijas un socialekonomiskas
statistikas katedra,
Starptautiskas ekonomikas un biznesa katedra

Dace Kevere Ekonomisko sistému vadibas teorijas un metozu katedra,
Tirgzintbu katedra

Kristine Liepina Tautsaimniecibas katedra

llze Brengule Finan8u katedra,
Gramatvedibas un audita katedra

Infrastruktiras uzturéSana Atbildibas joma

Andris Fleders elektroietaiSu ekspluatacijas inZenieris

Valdis Auza vadosais sistému analitikis

Inara Kantane datu bazu inZenieris

Vladimirs Bukei datortikla administrators

Studiju programmu metodiki uztur studentu lietas, palidz studentiem noformét iesniegumus,
llgumus, gatavo nepiecieSamos parskatus, veic nodarbibu plano$anu, ligumu registraciju un
noformésanu un veic virkni citu darbu.

Katedru studiju metodiki plano katedras pasniedzé&ju slodzes, kontrolé slodZu izpildi un
nodarbibu organizaciju, asisté katedras pasniedz€&jiem nodarbibu sagatavo$ana un noturésana, ja
tas ir nepiecieSams.

Aréjo sakaru sektora metodiki palidz arzemju studentiem iejusties fakultaté un fakultates
studentiem sagatavoties un piedalities studentu apmainas programmam.

Fakultates datortikla un datortehnikas uzturéSanas grupa (sistému analitiki, datu bazu
inZenieri, datortikla administratori) nodroSina datorklasu darbibu, vajadzigo programmu instalaciju
studentu darba vietam, pasniedzé&ju un studentu konsultéSanu.

Saimnieciskas darbibas sektora specialisti nodroSina kartibas uzturéSanu, materialu
piegadi katedram un auditorijam.

LU IT servisa darbinieki nodrosina LUIS, LUNAS, e-studiju vides uzturé$ana un
pakalpojumu sniegSanu studentiem (bezvadu tikli, e-pasts, failu uzglabasana, piekluve zinatnisko
rakstu bazem u.t.t.).

Tehniska personala daudzums un kvalifikacija ir pilniba atbilstoSa SP prasibam.

Detalizéta informacija par studiju programmas apkalpojoSiem studiju metodikiem, vinu
atraSanas vietu un kontakttalruniem ir brivi pieejama gan studentiem, gan LU vadibai, gan
jebkuram interesentam fakultates portala.
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25. Prakses ligumi vai tas personas izsniegtas izzinas, kas nodrosinas prakses vietas,
ka ari prakses nolikumi.

Prakses ligumu saturu un formu nosaka ,LATVIJAS UNIVERSITATES STUDEJOSO
PRAKSES ORGANIZESANAS KARTIBA” , kura APSTIPRINATA ar LU 16.04.2007. rikojumu Nr.
1/86. Liguma piemérs — paraugs pievienots. LU EVF ir noslégti ligumi ar daudzam Latvijas
organizacijam un uznémumiem un tie visi glabajas dekanata.

LIGUMS Nr.877/ par stud&joso prakses nodrosinasanu
Riga, 20 . gada

Latvijas Universitate, reg. Nr.3341000218, Raina bulv.19, Riga, LV-1386,

Ekonomikas un vadibas fakultates dekana persona
(turpmak — L1J), no vienas
puses, un

(Teztades nosaukums, reg. Nr | juridiskd adreze )

persond (turpmak — lestade),

(amats, vErds, uzvards)

no otras puses, un (turpmak — Students),
(vErds, uzvirds, apliecibas Nr)

no tresds puses, kopa sauktas Puses, vienojas par sekojodo.

1. Liguma priekimets:

Prakses vietas nodrosinasana un prakses organizéfana Studentam.

2. LU apnemas:

2.1. Pamatojoties uz profesionilds bakalaura studiyu programmas ,, E-biznesa un logistikas
vadibas sist@mas” prasibam, nosdtit Studentu prakss no lidz

2.2 Iepazistinat lestadi ar prakses nolikumu, prakses mérkiem, uzdevumiem un saturu
pirms Studenta nosiGtianas prakss.

2.3, Nodroginat Studentam nepieciesamo 1epriekidjo sagatavotibu un iepazistindt ar vina
piendkumiem un tiesibam prakses laika.

2 4 Nodroginat Studentam prakses vaditdju (-us) — LU parstavi (-jus), kas veic prakses
uzraudzibu.

2.5, Uzturst regularus kontaktus ar prakses vaditaju Iestade un risindt problémsituacijas ar
lestades administraciju.

3. Iestade apnemas:

3.1. Nodro&inat Studentam praktizEiands 1espdjas atbilstodi prakses nolikumam, ki arf
darba droéibas, ugunsdroéibas un sanitdri higisniskajam normam atbilstodus darba
apstaklus.

3 2. Nodrosinat Studentam prakses vaditdju ar praktiskd darba pieredzi

3.3, Nodrosinat Studenta instruSianu par 1ekés)as kariibas, darba dros$ibas noteitkumiem
lestads un vzraudzit to 1evErodanu.

3.4. Nodrosinat Studentam pieeju lestades ricibd esodajal informacijal, kas nepiecieiama
prakses uzdevumu velksanai.

3.5. Nekavejoties zinot L1, ja Students noteikta;a termind nav ieradies lestads, parkapis
lestades 1ekss)as karnibas vail darba drogibas noteikumus vai nepilda prakses vaditaja

vai lestddes administracyas rikojumus.

Pielikums Nr.1

3.6. Prakses nobeiguma sniegt LU Studenta prakses veErtsjumu un prakses vaditdja
atsaukemi.

4. Students apnemas:

4.1. Ieverot lestades 1ek$5)as kartibas noteitkumus, darba aizsardzibas, drosibas tehnikas
un higignas prasibas, saudzigi apieties ar [estades mantu.

4 2 Pildit prakses vaditdju un lestades administracijas rikojumus.

4.3 Neizpauvst Studenta 17cibd nondkuso konfidencidlo informaciju, ko par tidu ir atzinusi
lestade.

4 4. Izpildit prakses nolikuma noteiktos vzdevumus un iesniegt noteiktaja termina LU
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prakses atskaiti.

. Licuma termin%, t3 groziSanas un lauianas kartiba

1. Ligums stdjas spEka no t3 parakstifanas briza un ir sp&ki 11dz prakses beigam (2.1 p).
2. Jebkura no Pusém var lauzt $o Ligumu, 1eprieks par to rakstisks bridinot pars)as
Puses.

5.3. 8o Ligumu var grozit, papildinat vai lauzt ar Pugu rakstisku vienosanos, kas klfst par
1 Liguma neatnemamu sastavdalu.

6. Nosléguma noteikumi

6.1. Jautajumus par prakses finansidlo nodrodinajumu ligumslédzgjas Puses risina,
pamatojoties uz savstarp&ju papildu vienodanos.

6.2 Katra no Pusém ir athildiga par 1 Lizuma saistibu 1zpildi un Latvijas Republikas
likumos noteiktajd kartiba kompensg zaudsjumus, ko radfjusi kidat no Pusém, neizpildot
Liguma paredz&tas saistibas.

6.3. Visus stridus par lfgumsaistibdm Puses nisina sarunds. Ja Puses nespd) vienoties, stridi
tick risindti Latvijas Fepublikas likumos noteikta)d kartiba.

6.4 Lizums sastadits trijos eksemplaros un pa vienam glab&jas pie katras Puses.

LA LA

LA

7. Pusu paraksti:

LU varda: ( )
I=stades varda: { )
Students: ( )

Prakses nolikumi ir izstradati visam studiju programmam un tie ir pieejami e-studiju vidé.
Seit pieméram pievienots vienas studiju programmas prakses pielikums ka piemérs.

Prakses nolikums
profesionalas studijas
“E-biznesa un logistikas vadibas sistémas”
Apstiprinits
Ekonometrijas un biznesa informatikas katedras s&de
2013 gada 12 novembri, protokols Nr. 2070-V5-1/6.
KEatedras vaditdjs, asoc.prof. E. Brékis

1. Vispirigie noteikumi

1.1. Studiyju prakse ir studyu programmas neatnemama sastdvdala. Prakses mérkis 1ir dot 1esp&u
studentiem nostiprindt teor@tiskds zindfanas, 1egit studiju programmai athilstodu kompetenci un
apgit praktisk3s 1emanas, kas nepiecieSamas attiecigids jomas specidlistiem. k3 arl dot 1espdju
studentiem iegft studiju darbiem, kvalifikdcijas darbiem vai diplomdarba izstridel nepieciedamos
datus un veikt pEtniecisko darbu.

1.2. Katras prakses ilgums vun laiks ir notetkts studiju programma3 un studiju kalendara)a grafika.
1.3, Katras prakses konkrétie mérki un uzdevumi tiek noteikti attiecigo praksu programmais un
kursu aprakstos.

1.4 Praksé students izpilda prakses programmi noteiktos uzdevumus, paridot patstavibu,
sagatavotibu, zindfanas un iemanas, levErojot Latvyas Republikas likumdofanu, godigi pildot
savus pienakumus.
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2. Prakses organizésana
2.1. Studyu programma 1ir 1eklautas divas prakses:

o Informacijas sist@mu vide™ (8 kreditpunkti);

» _E-biznesa inform3cijas sistémas™ (18 kreditpunkti).
2.2 Prakses organizators tiek nozimé&ts ar katedras s8des Il8mumu péc katedras vaditdja
lerosindjuma.
2.3 Atbildigais prakses organizators:

+ 1zstrid3 un pilnveido katras prakses programmu, kurd jabut noteiktiem prakses mérkiem,

uzdevumiem un saturam;

* nozimé prakses vaditijus;

+ pirms prakses informé studentus par prakses mérkiem. prasibam, terminiem.
2.4 Prakses vaditZjus apstiprina Ekonometrijas un biznesa informatikas katedras vaditas.
2.5 Par prakses vaditijiem var bt Ekonometrijas un biznesa informatikas katedras macibu speki
2.6. Prakses vaditgja piendkumos ietilpst:

o studentu konsult8Eana prakses jautdjumos;

» prakses programmas 1zpildes kontrole;

* prakses izpildes novertsiana.
2.7. Prakses vietas students i1zvélas patstivigi, neskaidribu gadfjumos konsultjoties ar prakses
organizatoru, Ekonometryjas un biznesa informatikas katedras vaditiju vai programmas direktoru.
Prakse notiek saskand ar prakses ligumu. Par prakses vietu students var izvelsties savu darba
vietu. Ligums ar 1zvEl&to prakses vietu par studéjodo prakses nodrosindianu studentam jiiesniedz

profesionilo studyu programmu dekan3ta ne v&lak ki vienu nedélu pirms prakses s3kuma.

3. Prakses materiilu noformésana, novértésana un glabasana
3.1. Péc prakses beigim notetktyyd termind students lesmedz prakses vaditijam atbilstod
programmas prasibam noform#tu prakses atskaiti un prakses vietas apliscingjumu.
3.2. Prakses atskaite iesniedzama 1zdruk3t3 veidd. Saturiski tai ir j3atbilst prakses programmai.
33 Prakses noslégumd tiek organizSta prakses aizstavEiana, kuras latkd students
prezenticiyjas veidd parada bitiskdkos prakses rezultdtus
3.4 Vertdjuma3, kurs tiek vetkts 10 ballu sist8ma3, vadas péc ta:
¢ ki students onentSjas prakses vietas darba organizicy3, informiciyas tehnologiju un
sistdmu irmantodand;
* ki praks& novErotats ir atspogulots prakses atskaits:
* val students spS novertst esoiis informiacyas tehnologyas un sistémas un 1Zvirzit
priekilikumus to pilnveidosanai;
o vai sp8) parliecinodi prezentst batiskdkos prakses rezultatus.
3.5. Prakses atskaites péc aizstavéSanas uzglabd Ekonometrijas un biznesa informiatikas katedras
arhiva vismaz 1 (vienu) kalendaro gadu

28. Ja studiju virziens ir ticis akreditéts jau ieprieks, informacija par iepriekséja
studiju virziena akreditacija izteikto ieteikumu ievieSanas rezultatiem un konstatéto
trakumu novérsanu

28.1. Informacija par virzienam izteikto tritkumu novérsanu
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LU SPKNK eksperta vértéjums par studiju virziena Vadiba, administréSana un nekustamo
Tpasumu parvaldiba 2014/15.ak. gada parskatu ir minéts, ka batu jauzlabo SVID analize, vairaki
jautajumi par stratégiju, art par kvalitates nodroSina$anu un tas garantijam, par studentu skaita
samazinasanos.

Ta ka pasvertéjuma zinojumi tiek publicéti, ripigas SVID analizes dati tomér nebutu
popularizéjami timeklt. lespéjams, ka japiestrada pie publicéjamas SVID analizes noformésanas,
bet ta nav ne smagaka, ne svarigaka studiju virziena problému un tapéc Sis darbs ir atlikts I1dz
kartéja akreditacijas zinojuma sagatavosanai.

Fakultate izstradata un domé apspriesta fakultates attistibas stratégija, kuru Sobrid realizé
jaunas, reorganizétas fakultates vadiba. Ta ka fakultaSu domes Iémumi tiek publicéti, stratégija
pieejama LU portala.

Par studentu skaita samazinasanos.

Pirmajos kursos ir nozimét kuratori, kuriem ir jartpéjas lai studenti veiksmigak ieklautos
skolniekiem neparastaja studiju proces3, lai palidzétu un atbalstitu vinus. Tika planota art ziemas
uznems$ana atbiruso studentu skaita kompensacijai, kura, ka rada St briza dati, ir bijusi visai
veiksmiga.

Kvalitates nodrosSinasana.

Tas, kas ir iespéjams fakultates lTment ir izpildits ar uzviju: izstradata virkne jaunu nolikumi:
fakultates nolikums, nodalu nolikumi u.c. Ir veikta lietvezu darba vértéSana un ir reorganizéts
lietvezu darbs, reorganizéts pasniedzéju darbs — katedru viena nodalas.

Problémas ar kvalitates nodroSinasanu varétu bt citas. Virziena vaditajs vairakkartigi un
neatlaidigi diskutéja ar Studiju Departamentu jautajumus par pasvértéjuma zinojumu
sagatavoSanas procesa atviegloSanu, lai ar rutinas darbu nenoslogotu studiju programmu
direktorus. Moderna biznesa modelt 3.0 un tam atbilstoSajos standartos ir pietiekami detalizéti
aprakstitas darbibas gan stratégiskaja Iimeni, gan procesu parvaldibas ITmenT. Batu labi sakt kaut
vai ar procesu parvaldibas pilnveido$anu, lai saprastu, kadi ir svarigakie procesi un ka tie tiek
parvadtti. Tapat nopietni bltu jadoma par piemérotas satura parvaldibas sistémas uzstadidanu
pasvértéjuma zinojumu sagatavosanai un publicéSanai. Diemzél stradat pie So pasakumu
realizacijas tikai fakultates, kur nu vél virziena, I[TmenTt bitu nelogiski, $Tm lietdm batu jabat
vienadam visa LU.
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