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VADIBAS ZINOJUMS

LU rektors prof. Gundars Bérzins



SATURS

1 lekséja un aréeja konsolidacija

 Institucionalais finansejums un budzeta
planosanas principl

d Izmainas kopliguma

J Aktualais studijas

J Aktualais zinatne

J Aktualais sadarbiba ar sabiedribu

 Infrastruktlras attistiba

J Panakumi starptautiskos reitingos

J Darbinieku suminasana
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IEKSEJA UN AREJA
KONSOLIDACIJA
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UNIVERSITATE

IEKSEJAS UN AREJAS KONSOLIDACIJAS MERKIS —
LATVIJAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS UN ZINATNES
STARPTAUTISKAS KONKURETSPEJAS CELSANA UN
CILVEKKAPITALA ATTISTIBA

NAKOTNE IR EFEKTIVA SADARBIBA!




SASNIEDZAMO
REZULTATU (KPI)
KASKADACIJA

1AS Ly
o\ ry
< CX 1 ’

O N, e
SN
B ‘gt\,’ﬁﬂaﬁﬂ’aé.;, "

SW2I W TE0S
19 SHRNEN s 19
N\ g

c <
¢ oY
v, g &
‘AE g1 °

UNIVERSITATE

1ZGLITIBAS UN
ZINATNES
MINISTRIJA

LU PADOME

LU REKTORS

PROREKTORI

DEKANI




LAI LATVIJAS UNVERSITATE IEKI,_UTU
PASAULES AUGSTSKOLU REITINGU TOP 500
IR:

d Jacel LU reputacija un atpazistamiba

d Jarsteno intensiva starptautiska sadarbiba

J Jakapina sadarbiba ar industriju

d Jaattista studiju un muzizglitibas piedavajums
Jd Jaisteno ANO ilgtspejigas attistibas meérki

 MI integracija studijas, péetnieciba un parvaldiba
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KONSOLIDACIJAS GALVENIE UZDEVUMI:

d Efektivakas LU struktlras un parvaldibas
modela izveide — pabeigta 2024. gada

J Banku augstskolas integracija — 2025. gads

J LU stratégijas aktualizéSana un jaunas
stratégijas izstrade — 2025. gads

d LU fakultasu un funkcionalo stratégiju izstrade —
2025. gads

d Studiju programmu pilnveide un jaunu
programmu attistiba

d Zinatnes attistibas aktivitasu 1stenosana
o 1 IT sistému pilnveide un attistiba

LATVIJAS

UNIVERSITATE
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INSTITUCIONALAIS
FINANSEJUMS UN BUDZETA
PLANOSANAS PRINCIPI




INSTITUCIONALAIS FINANSEJUMS AR
KONKRETIEM UZDEVUMIEM UN KPI:

J Studentu un absolventu skaita palielindsana
J Pedagogu studiju programmu attistiba

d Pedagogu studiju programmu absolventu skaita
palielinasana
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BUDZETA PRIORITATES 2025.GADAM:

d Pedagogu sagatavosanas un profesionalas
pilnveides sistemas attistiba

 Pétniecibas attistibas programmas ar lielu
ietekmi un inovaciju potencialu 1stenosana

J Starptautisko un nacionalo sadarbibas tiklu
pétnieciba, zinaSanu un tehnologiju parnesé
attistisana

1 Parvaldibas sisteémas efektivitates
pilnveidosana
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VIDEJA TERMINA (2025. — 2027.) BUDZETA
PRIORITATES:

d Tehnologiju un maksliga intelekta risinajumu
integrésana studiju, pétniecibas un parvaldibas
Procesos

d Jauna akadéemiska personala attistibas modela
leviesana

 Starptautiskas pétniecibas un attistibas (R&D)
centra izveide un integracija Eiropas atvertas

zinatnes makont (EOSC)
d Tehnologiska (infrastruktlras) modernizacija



LATVIJAS

UNIVERSITATE

IZMAINAS KOPLIGUMA




LU UN ARODBIEDRIBAS PARAKSTIS
GROZIJUMUS KOPLIGUMA, KAS PAREDZ, KA:

LU segs édinasanas izdevumus darbiniekiem,
Kuru darbs saistits ar regulariem darba
braucieniem uz LU filialém

J LU palielinas darbinieku apdrosinasanas
polises vértibu no EUR 430 uz EUR 500 gada,
kas Ir teju 1 milj. euro gada

d Kopa ar atvalinajuma piemaksam par stazu un
apmaksata papildatvalinajuma pieskirsanu,

X kopéejais LU darbinieku labumu grozs sasniegs
LATVIJAS teju 2 milj. euro gada

UNIVERSITATE




LATVIJAS

UNIVERSITATE

AKTUALAIS STUDIJAS




STUDIJAS LEPOJAMIES:
 ledibinata LU balva “Latvijas Gada skolotajs”

d Pirmie esam ieviesusi mikroapliecinajumu
konceptu

d Pirmie esam uzsakusi darbu pie pamata/papildu
studiju programmu koncepta

 Veikta pareja uz ECTS kreditpunktiem

)* A Lielakais imatrikuléto un studéjosSo skaits pédeéjo
g 10 gadu laika!

LATVIJAS

UNIVERSITATE




LU STUDENTU UN ABSOLVENTU SKAITA PIEAUGUMS

2015 2016 2017 2018 2019 |2020 2021 2022 2023 2024
STUDEJOSO 13600 13100 15500 15200 15250 15260 15590 15250 |15350 15600
SKAITS
IMATRIKULETO | 4538 4323 5001 5000 5325 | 5505 5550 4950 5370 | 5580
SKAITS
ABSOLVENTU |3258 3092 2833 3466 3360 3144 3292 3159 32/0 3439
SKAITS

UNIVERSITATE




AKREDITACIJU 6 GADIEM
IR SANEMUSI TRIS STUDIJU
VIRZIENI:
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Datorzinatnu bakalaura un
magistra studiju
programmam treso reizi
pieskirts Eiropas
informatikas kvalitates
novertéesanas agentiras
(EQANIE) Kvalitates
sertifikats!
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STUDIJU PILNVEIDEI PIEEJAMAIS ATBALSTS*

1 ATBALSTAMA DARBIBA UN IETEKME:
STEAM jomas studiju vides modernizésana un industrijai atbilstosu

tehnologiju ievieSana studiju procesa

J REZULTATI:
Jaunas vai modernizétas auditorijas ar ietilpibu 1929 studejosie
Jaunas vai modernizétas izglitibas iestades izmanto 2661 studejosie gada

0 FINANSEJUMS: EUR 9 522 029 (Iidz 2029.gada 30.jiinijam)

AICINAM IEPAZITIES AR TRESA POSMA
STUDIJU MODERNIZACIJAS PLANU!
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*SAM 4.2.1.8. pasakuma «Augstskolu studiju vides modernizacija» projekts _
UNIVERSITATE



LATVIJAS

UNIVERSITATE

AKTUALAIS ZINATNE




ZINATNE LEPOJAMIES:

d Pec 10 gadu partraukuma Latvijas pétnieks ieguvis
ERC grantu - ESZF tenurprofesore Inta Mierina
leguvusi ERC Consolidator grant par projektu
WICE (Welcoming immigrants in Central and
Eastern Europe: lessons from Russia's invasion of
Ukraine)

d ERC Synnergy granta EUROpest (A Novel
Understanding of Pandemic Disease In
Preindustrial Europe (1300-1800): Combining
History, Machine Learning and Natural Sciences),
ko ieguvusi 4 Polijas, Vacijas un ASV pétnieki, ka
partneris ir art LU, pateicoties EZTF prof.

UNIVERSITATE Normundam Stivrinam




HORIZON EUROPE WIDENING PROJEKTI:

 legilits ERA Chair projekts BioMagnetLink (Biological magnets as a unifying link
to multidisciplinary research excellence), kura ietvaros franCu pétnieks
Dr.Damien Faivre veidos pétniecibas grupu LU EZTF. Par projekta pieteikuma
sagatavosanu paldies EZTF asoc. prof. Guntaram Kitenbergam, prof. Andrejam
Céberam, asoc. prof. Roman Viter un MDZF asoc. prof. Janim Liepinam

d LU CFI ieglts ERA Chair projekts FeLow-D (Low-dimensional Ferroelectrics for
Advanced Electronics and Biomedical Devices), kura ietvaros Dr. Andrel
Kholkin veidos pétniecibas grupu

4 LU CFI ieglts Twinning projekts ToEQPL (Towards an excellence centre on
guantum photonics in Latvia), sadarbiba ar Francijas, Italijas un Latvijas
partneriem. Vaditajs - asoc. prof. Aivars Vembris

d LU EZTF parfinanséts ERA Chair projekts SPACE-LV (ERA Chair In

Astrophysics, Instrumentation, Ground Segment Technologies and Space ﬁ(
Photonics at the University of Latvia), piesaistot prof. Bernard Foing. Paldies >
EZTF vadosajiempétniekiem Arnoldam Ubelim un Aigaram Atvaram LATVIJAS

UNIVERSITATE



LU LIELIE PROJEKTI:

d LU ka partneris (EUR 609 tlkst.) European Defence Project
RESILIENCE-R-2023 (First research action for Medical counter
measures performed in the frame of the RESILIENCE FPA
consortium), paldies MDZF asoc. prof. Ingaram Reinholdam

d LU kopa ar RTU iegitais Chips Joint Undertaking projekts
(Microchip Competence Centre of the Republic of Latvia). LU
finanséjuma dala - EUR 2,9 milj. Paldies ZD Zinatnes iniciativu
nodalas vaditajai Editei Megnei, EZTF asoc. prof. Sandrim
Lacim, vadosajam pétniekam G.Kunakoval, doc. A.Mozeram,
asoc. prof. J.Alnim, vad.pétn. J.Virbulim
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LU ATTISTIBAS PROGRAMMA AR LIELU IETEKMI (+ EUR 500 000
pilotprojektiem):

1.

«Starpdisciplinara pieeja darbspéju un produktivitates uzlabosanai saistiba
ar ergonomisko un psihosocialo parslodzi darba ar digitalajam iericem»
[Tatjana Pladere, EZTF/

. «Latviesu valodas ka svesvalodas apguve — valodas ilgtspéjas un valsts

drosibas jautajums» /Andra Kalnaca, HZF/
«lzvéle un atbildiba tiesaja digitalaja demokratija: cela uz jauno socialo
kontraktu Latvija» /Martins Mintaurs, HZF/

. «DigitalOSHS - Digitalie risinajumi darba drosibas un arodveselibas

macibam» /lveta Daugule, MDZF/
«Metalu 3D printésanas uzlabota kontrole izmantojot termoelektrlsko
magnetohidrodinamiku» /Imants Kaldre, EZTF/ =

LATVIJAS

UNIVERSITATE



LU ATTISTIBAS PROGRAMMA AR LIELU IETEKMI (+ EUR 500 000
pilotprojektiem):

6. «Nanostrukturéta mérka materiala izstrade jaunu radionuklidu
sintézei inovativai onkologisko saslim$anu diagnostikai un
arstésanai» /Elina Pajuste, EZTF/

/. «Kapitala tirgus potencials Latvijas ekonomiskas izaugsmes
veicinasanai» / Inna Romanova, ESZF/

8. «ledzivotaju finansu pratiba un pensiju sistémas ilgtspéja
Latvija» /Ramona Rupeika- Apoga, ESZF/

9. «Precizu Zemes magnétiska lauka sadalijuma karsu izveide
pozicionéSanas nolikos» /Artlrs Mozers, EZTF/

10. «Jonu skidrumi etilena sorbcijai» / Eduards Bakis, MDZF/
11. «ligtspéjiga un efektiva nodarbinatibas reguléjuma ieviesana g%
pasvaldibas: pasvaldibu darbinieku parcelsanas institlta X
analize» /Malvine Stu¢ka, ESZF/ LAI VIJAS

UNIVERSITATE




LU Doktoranttras skolas merkis ir
nodrosinat akadéemisku,
daudzveidigu un ieklaujosu vidli
zinatniskas izcilibas veidosanai,
kura doktorantiem ir iespeja attistit
pétniecisku domasanu, radosumu
un intelektualo autonomiju.

Doktorantiuras skola - 70 jaunie
doktori 2024. gada!

DOKTORANTURAS SKOLAS
FUNKCLAS

(nosaka Augstskolu likums)

Promocijas darbu
VELIEEREER
nodroSinasana un
uzraudzisana

Doktora studiju
programmu
organizésana

Reflektantu
piesaiste

Finansejuma
sadale DSP
IstenosSanai un DS
darbibai

Promocijas
padomes darba
organizesana

Sadarbibas
attistiSana un
organizésana ar
citam DS

Starpnozaru Doktorantu
petjumu mobilitates
veicinasana nodrosinasana

Karjeras atbalsts
doktorantiem

UNIVERSITATE



DOKTORANTURAS SKOLAS MIJIEDARBIBA AR FAKULTATEM

Ar nozari (saturu) saistitas funkcijas Administrativas un atbalsta funkcijas

Fakultate Doktoranturas skola

Piesaiste un uznemsana: pirms-
doktorantura, marketinga komunikacija,

Doktora studiju programmas:
programmu direktori, Nozares

)

doktorantiras padomes, doktorantlras arvalstu studentu uznemsana, ligumu
koordinators slegsana

Zinatnu nozares saturs: studiju kursi, Studiju process: caurviju prasmju kursi
zinatniskie seminari, pétijumi, un starpdisciplinarie seminari

individualie plani un vertesana, utt. Atbalsta sistéma karjeras izaugsmei:
Piesaiste un uznemsana: pétniecibas doktorantiem un zinatniskajiem vaditajiem
tému piedavajums, pieteikumu saturiska Mobilitates administréSana un tikloSanas
izvértéSana un atlase pasakumi

Promocijas process: Promocijas Promocijas procesa harmonizéSana un
padomes, promocijas eksameni organizatoriskie jautajumi

UNIVERSITATE




DOKTORANTU ATBALSTA SISTEMA IZCILIBAI: KONCEPCIJA

PROJEKTU ATBALSTS

INFORMATIVAS SESIJAS
FINANSIALS ATBALSTS

PERSONALIZETAS
STUDIJAS

PSIHOEMOCIONALAIS
ATBALSTS

SEMINARI LABBUTIBAI

TIKLOSANAS

INDIVIDUALAIS ATBALSTS

INSTITUCIONALAIS ATBALSTS

KOMUNIKACIJAS PLATFORMA
GRANTI/STIPENDUAS

EUA, LIZA

FINANSU
PARVALDIBA

Labbutiba

NODARBINATIBA

PIRMS-DOKTORANTURA

ZINATNISKA KOPIENA

ZINATNISKO VADITAJU AKADEMIJA

INDIVIDUALIZETS

SADARBIBA AR INDUSTRUU  RHISBIAZNISIVES

JAUNO DOCETAJU [ S
IR RS T NARITATE

MOBILITATE

Izaugsme

CAURVUU

PRASMJU
Péetnieciba KU RSI

STATISTIKAS
LABORATORIJA

TEMU DATU BAZE

NOTAS PRASIBAS PROMOCIJAS
DARBAM

MOBILITATE

KONSULTACIJAS

KOPRADES DARBNICAS,
RETRITI

COTUTELLE
INDUSTRIALAIS DOKTORS

UNIVERSITATE




DOKTORANTIEM PIEEJAMAIS ATBALSTS*

1 ATBALSTAMA DARBIBA UN IETEKME:

Doktorantu iesaiste studiju vai zinatniski pétnieciskaja darba LU
val sadarbibas partnera organizacija vismaz 12 menesus

projekta Tstenosanas laika, neparsniedzot 50% no pilnas
(normalas) darba slodzes

3 REZULTATI:

Doktora gradu ieguvéju skaita pieaugums, sasniedzot vismaz
91 grada ieguvejus lidz 31.10.2029.

d FINANSEJUMS: EUR 6 597 500
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*Eiropas Regionalas attistibas fonda 1.1.1.8. pasakuma projekts «Latvijas Universitates doktorantiiras LATVI]AS
pétniecibas un attistibas kapacitates stiprindsana viedas specializacijas joma» UNIVERSITATE



2025. gada planoto projektu kopsavilkums

Latvijas Zinatnes padome
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. NordForsk programma: "ligtspéjigas Projektu L’igumu
- I T i i . iesniegsana slégsana
veselibas aprapes sistémas senioriem gl e
NordForsk programma: "ligtspéjiga Projektu
i " Izsludinasana Ceasana
mezsaimnieciba (2025. gada pavasaris) (08.2025)
NordForsk programma: “Atbildiga _ Projektu
T i i w Izsludinasana iesniegsana
maksliga intelekta (Ml) lietoSana (2025, gada pavasaris) (08.2025)
Hubert Curien partneribas el _ Projektu Ligumu slégsana
" " - Ay . gade
programma "Osmoze (03.03.2025) (30.05-2025 jaarifeoratis)
Latvijas, Lietuvas un Taivanas Projektu
zinatniskas sadarbibas atbalsta . : Tl Ligumu slégsana
Izsl s
fonds Hoorat et 114.04.2025)
iy Cx;xDoc
"Pécdoktorantaras pétijumi” T— sy
2. atlase, bez saimnieciskas darbibas i inaiacs iesnieggana e
- (17.03.2025) (16.05.2025) (09.2025)
. G Postoea
? Pécdoktorantaras pétijumi Projektu Ligumu

Izsludinasana

) 3. atlase, saimnieciska darbiba
: (19.05.2025)

ﬂ . FLPP
Fundamentalo un i o
lietiSko pétijumu konkurss Izsludinadana

(28.02,2025)

iesniegsana slégsSana
(18.07.2025) (11.2025)

Jerm | LATVIJAS

(09.2025) _
UNIVERSITATE

Projektu
iesniegsana
(28.04.2025)

Valsts pétijumu § a iesni ,  Mcnsl ¢ kankursa izsludinasanas
programmu konkursi slég sanas
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AKTUALAIS SADARBIBA AR
SABIEDRIBU




LEPOJAMIES:

d LU Apgads izdevis divas nozimigas monografijas, 12 no LU
zinatniskajiem zurnaliem ir SCOPUS, bet 5 -Web of Science

d LU studentu un darbinieku iesaiste sporta aktivitatés pieaugusi par
20% ( 2927 iesaistitie darbinieki)

 lzveidota jauna LU iekségja sporta liga (volejbola liga) un kopé€jais
LU sporta ligu dalibnieku skaits sasniedzis pirms pandemijas laika
raditajus

d LU Dualas karjeras sportisti uzradijusi augstus sasniegumus
starptautiskajas sacensibas

d Pérn LU Muzejs palielinajis apmeklétaju skaitu ekskursijas un
izglitojosas nodarbibas (5095)

B o Q Pérn LU Kultdras centrs nodro$inajis 202 pasakumus

%Q;F]YRSII]T%% d LU Kultdras centra Camino projekta ietvaros piesaistiti vairak neka

EUR 500 tukst.
R e




LU INOVACIJU UN AKSELERACIJAS CENTRS:

d Sniedz atbalstu projektu rakstisana un administrésana, iepirkumos,
intelektuala Tpasuma jautajumos, veicina uznemejdarbibas attistibu
un atbalsta péetnieku sadarbibu ar industriju

O Sobrid izstradeé ir 35 projekti, no tiem 28 iesniegti projekta pieteikumi

d Projektu pieteikumu LU dala - EUR 1,7 mil].

d Apstiprinato projektu summa - EUR 2,29 mil.

d Uzsakts darbs pie e-konkursu identificeSanas atbilstosi LU
kompetences jomam

d 2025. gada tiks istenota starptautiska pirmsinkubacijas programma
“Green Hexagon”
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LU PROFESIONALAS PILNVEIDES AKADEMIJA:

d Daliba projekta "Uznemumu digitalo prasmju attistiba»

d Projekta “Latvijas uznémumu digitalo prasmju celvedis
(LUDPC)" apstiprinasana

 Apstiprinasana dalibai "Individualo macibu kontu pieejas
attistiba»

J Apstiprinasana dalibai "Atbalsts pieauguso individualajas
vajadzibas balstital pieauguso izglitibai» projekta
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KONFERENCU RIKOSANAS ATBALSTA SISTEMA:

1 Konferen€u organizesanas vadlinijas:

a. palidzes ikvienam konferencu rikotajam sakartot organizatoriskos procesus, efektivi
planot, koordinét un 1stenot pasakumu

b. samazinas organizatoriskos riskus, veicinas vienotu pieeju un nodrosina kvalitativu
konferences pieredzi dalibniekiem

c. kalpos ka tilts starp rikotajiem un universitates iekS€jiem procesiem, pieméram, telpu
rezervaciju, tenhniska nodrosinajuma pieprasijumus utt.

1 Pasakumu organizesanas iepirkumu (vispariga vienosanas):

a. atvieglos konferencCu organizatoru darbu, nodrosinot ieprieks apstiprinatus pakalpojumu
sniedzejus

b. samazinas administrativo slogu, paatrina iepirkuma procesus un garanté noteiktus
kvalitates un cenu nosacijumus

c. laus organizatoriem koncentréties uz pasakuma saturu un norisi.

d. konferencu atbalsta nodala palidzes sagatavot pasakumu pieprasijumu un tehnisko
specifikaciju.

 Jaunas IT platformas konferenCu organizesanai ieviesanu

1 Aréjo konferenéu rikotaju piesaisti UNIVERSITATE
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INFRASTRUKTURAS ATTISTIBA

d Piesaistiti EUR 13 milj. finanséjums Zalas universitates projekta

1 Parize Eiropas Padomes Attistibas banka (EPAB) un LU
noslegusas 15 milj. eiro aizdevuma pamatligumu, lai atbalstitu LU
Akadéemiska centra attistibas treso posmu Riga

1 Notiek darbs pie Veselibas un sporta majas koncepta izstrades

d Drizuma tiks atverta rekonstruéta LU Botaniska darza Palmu maja
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Rakstu maja — progress lidz 30.01.2025.

Ekas 6. un 7. stava uzsakti iekSdarbi, paréjos stavos vél turpinas parplanosana, izmainas

atbilstosi jaunajai LU struktdral. Februari blvnieks uzsaks darbus ari paréjos ekas stavos.



Rakstu maja — progress lidz 30.01
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THE Pasaule universitasu reitings 2025

Baltijas valstu rezultati
(salidzinajuma ar iepriekséejo gadu)
Publicets 9.10.2024

WORLD
UNIVERSITY |
RANKINGS

Baltijas valstu rezultati

Lietuvas Veselibas zinatnu
Tartu Universitate 301-350 = LATVIJAS UNIVERSITATE 1001-1200 = Universitate 801-1000 =

Tallinas Tehniska

) - 601-800 = Rigas Tehniska Universitate 1001-1200 =  Vilnas Universitate 1001-1200 |
Universitate

Rigas Stradina Universitate 1501+ = V|!r:1as Gg_chmmas Tehniska 1201-1500 =
Universitate

Tallinas Universitate 1001-1200 =

Latvijas Lauksaimniecibas

: - 1501+ = Vitautas Magnus Universitate 1201-1500 =
Universitate

Kaunas Tehnologiju

Universitate 1201-1500 =

Informaciju sagatavoja: Stratégiskas informacijas un datu centrs,
J.Stonis




THE Nozaru reitings 2025: Baltijas rezultat

| (pretiepriek$gjo gadu 1 -uzlabots J-jauns |, uz leju = saglabata vieta)
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- 801-1000 501-600
LATVLIAS UNIVERSITATE 501- 600 1/ 601-800= 801-1000J4, 601-800= 501- 600 ¢ A
_ T . 801-
Rigas Tehniska Universitate 801-1000 = 01\1/1000 801-1000 =
|RTgas Stradina Universitate 801-1000 |,
Latvijas Lauksaimniecibas
| Vijas = 1001 + = 801-1000 = 1251+ <
Universitate
: : 251-300 301-400
University of Tartu 301-400 | 176-200 = 301-400 M 201-250 1  301-400= 251-300 = 301-400 = : 301-400 176-200
Tallinn University 601-800 = 401-500 = 401-500 = 401-500 =
Tallinn University of Technology 301-400 1~  801-1000 Vairsnav.  401-500 501-600 = 601-800 =
Lithuanian University of Health
: 601-800 = 601-800 =
Sciences
Vilnius Gediminas Technical —— IR 1 -0 L 1001- RIS 0
University - - 1250 =
: : 801-1000
Kaunas University of Technology 1001+ = 601-800=  501-600 801-1000 =
Vilnius University 401-500 = 601-800 1001+ ¢ 801-1000= 601-800= 501-600 = 601+  301+) 1001+ ¢ 501-600 =
Vytautas Magnus University 801-1000 = 801-1000 = 601+= 601+=

Informdciju sagatavoja: Stratédiskas informdcijas un datu centrs, J.Stonis
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