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Studiju kursa anotacija

Merkis:

Modula mérkis ir sniegt studentiem no ne-biznesa disciplinam bitiskas zinasanas un
praktiskas iemanas jaunuznémumu (startup) veidoSana un attistiba. Balstoties uz
globalajam inovacijam un labakajam uznémeéjdarbibas praksém, modulis dod iesp€ju
studentiem no tehnologiju, makslas, socialo, dabas zinatnu un citam jomam attistit
uznémgejspéjas, stratégisko domasanu un metodologiju, lai parvérstu idejas mérogojamos
uzneémumos.

So moduli padara unikalu Tpagais uzsvars uz realu pieredzi un praktisko darbibu katra
studiju kursa:

Jaunuznémumu profesionali un industrijas eksperti ka pasniedzgji — studenti strada kopa
ar jaunuznémumu un industrijas ekspertiem, sanemot praktisku vadibu un iedvesmojoties
no realiem uznémumu un dazadu nozaru piemeriem.

Starpdisciplinara sadarbiba — tehnologiju, dizaina, socialo zinatnu un citu jomu studenti
apvieno spekus un prasmes, augstas ietekmes risinajumu radiSanai.

Bez programmeéSanas pieeja un maksliga intelekta (Al) riki jaunuzp€mumiem —
izmantojot jaunakas bezkoda (no-code) un Al platformas, studenti apgiist biznesa un
marketinga procesu izveidi un automatizaciju.

Fokuss uz neveiksmém un realiem izaicindjumiem — neveiksmigu jaunuznémumu
gadijumu analize palidz studentiem izprast riskus, apgiit prasmi pielagot biznesa modeli,
veikt strategisku virzienu mainu (pivot) un izvairities no biezakajam kladam.



Minimala produkta (MVP) izstrade un prezentéSana — papildus teorétisko zinaSanu
apgusanai studenti izstrada darbsp&jigus prototipus, testé tos un prezenté simuléta
investoru vide, sanemot atgriezenisko saiti no ekspertiem.

Sis modulis ir paredz&ts universitates studentiem no ne-biznesa bakalaura studiju
disciplinam, kuri vélas izpétit jaunuznémumu ekosist€ému un apgiit, ka radit un mérogot
inovativus uznémumus. Tas ir ideali piem&rots studentiem, kuri velas attistit savu
uznéméjdarbibu vai kliit par augsta limena profesionaliem specializgjoties sava
pamatnozaré, vienlaikus apgustot veértigas uznémeéjsp&jas un zinasanas arpus
tradicionalajam biznesa un vadibas studijam.

Modulis ir Tpasi piemérots studentiem no sekojo$am jomam:

* Tehnologijas (pieméram, datorzinatne, inzenierzinatne, datu zinatne),

* Dizains (pieméram, grafiskais dizains, industrijas dizains, UX/UI),

» Socialas zinatnes (piem&ram, sociologija, psihologija, politiskas zinatnes),
» Makslas (piem&ram, vizuala maksla, skatuves makslas, mediju studijas),

* Dabas zinatnes (piem&ram, biologija, kimija, vides zinatne),

*u.c.

Modulis sastav no sekojosam sadalam:

* Jaunuznémumu ekosist€ma un ideju generésana (3 ECTS)

* Biznesa modeli un klientu iesaiste dazadas nozarés (3 ECTS)

¢ Jaunuznémumu finans€$ana un resursu parvaldiba (3 ECTS)

* Lideriba, darbiba (operations) un jaunuzn@émumu mérogosana (scaling) (3 ECTS)
* [zaugsme marketinga, pardosana un zimola veidoSana (3 ECTS)

Uzdevumi:

* Dot pamatzinasanas par jaunuznémumu (startup) ekosistemu, tas galvenajiem
dalibniekiem, fazém un attistibas ciklu,

* Sniegt izpratni par uzn@mejsp&ju nozimi un to attistiSanas iespgjam dazadas ne-biznesa
disciplinas;

» lepazistinat ar strategiskas domasanas un uznémgjdarbibas modelu pamatprincipiem,
1pasi pieverSoties inovativu ideju mérogosanai,

* Sniegt zinasanas par misdienu jaunuznémumu metodologijam, t.sk. “Lean Startup”,
“Design Thinking” un “Customer Discovery”,

* [epazistinat ar ideju validéSanas, MVP izstrades un prototipéSanas procesiem,

* Dot prasmes pielietot bezkoda (no-code) un maksliga intelekta (Al) rikus biznesa un
marketinga procesu izveidé un testéSana,

* Attistit sp&ju analizét realus biznesa izaicinajumus (case studies) un neveiksmju
gadijumus, izdarot secinajumus un pielietojot stratégiskas virziena mainas (pivot)
principus,

» Veicinat studentu sp&ju starpdisciplinari sadarboties, attistot risinajumus ar augstu
ietekmi sabiedriba vai tirgd,

* Attistit prezenteSanas, investoru uzrunasanas un atgriezeniskas saites integrésanas
prasmes,

» [edroSinat studentus pielietot savas tehniskas, radosas vai socialas zinasanas realu
uznéméjdarbibas risinadjumu radiSana.

Studiju kursa kalendarais plans

Kursa struktiira stundu veidi sadaliti sadi:
L — lekcijas, kuru laika studenti apgiist teorétiskas zinaSanas, iepazistas ar realiem
piemériem un lektora pieredzi.



S/P — seminari un praktiskie darbi, kuros studenti aktivi piedalas, diskutg, prezent€ idejas,
analiz€ uznémumu gadijumus, izstrada konceptus un risina uzdevumus. Sie nodarbibu
veidi attista domasanu, sadarbibu un praktiskas iemanas.

I sadala. Jaunuznémumu ekosistéma un ideju generéSana — 30 stundas (20L, 10S/P)
1. Globala jaunuznémumu ekosistéma, galvenie dalibnieki un ieinteresétas puses
(stakeholders) — 4L

2. Inovaciju tendences: Al, ilgtsp&ja, Web3 un jaunas industrijas — 6L

3. Dizaina domasana, lietotaja pieredze (UX) un "lean startup" metodologija — 4L
4. Minimali dzivotspg&jiga produkta (MVP) izstrade un testéSana — 2L, 2S, 4P

5. Starpdisciplinara ideju generé$ana un koprade — 2L, 2S

6. Jaunuznémumu misijas veéstijums un pastavéSanas mérki — 2L, 2P

II sadala. Biznesa modeli un klientu iesaiste dazadas nozarés — 30 stundas (24L, 6S/P)

1. Biznesa modela izstrade (Business Model Canvas) un alternativie biznesa modeli — 6L,
2P

2. Tirgus validacija: klientu izp&te, intervijas un datu analize — 6L, 2P

3. Vértibas piedavajuma (value proposition) izstrade un produkta pozicioné$ana — 4L, 2S
4. Izaugsmes veicinasana (growth hacking) un marketinga stratégijas (viral, content,
influence u.c.). — 4L

5. Abon@sanas, platformu un Al vaditi biznesa modeli (C2C, B2C, P2P, B2B) — 4L

III sadala. Jaunuznémumu finans€Sana un resursu parvaldiba — 30 stundas (14L, 16S/P)
1. Jaunuznémumu finanséSana: finansé€Sanas posmi un avoti (bootstrapping, venture
capital, crowd funding, grants u.c.) — 4L, 2P

2. FinanSu planoSana, méroga ekonomika un cenu noteikSanas taktikas — 4L, 2S

3. Juridiskie un normativie pamati jaunuznémumiem (dibinataju ligums, intelektualais
IpaSums, tirgus ierobezojumi, ligumi, atbilstiba prasibam) — 4L, 2P

4. Gataviba investoriem: stasta veidoSana un prezentacijas (pitch deck izstrade) — 4P

5. Reallaika prezentacijas investoru simuléta vide ar atgriezenisko saiti — 4S, 2P

6. Pasu finans€jums (bootstrapping) pret riska kapitalu (venture capital): kad un ka
paplasinat darbibu — 2L

IV sadala. Lideriba, darbiba (operations) un mérogosana (scaling) — 30 stundas (22L,
8S/P)

1. Jaunuznémumu lideriba: augstas veiktsp&jas komandas veidoSana un vadiSana — 6L
2. “Agile” vadiba, iterativa izstrade un "lean" operacijas — 4L, 2P

3. Komunikacija starptautiskajas komandas un globalaja biznesa vidé — 4L

4. Darba organizacija un tehnologiskie risinajumi — 2L

5. M@rogosanas (scaling) izaicinajumi: darbinieku atlase, operativas darbibas un
uznémuma kultiiras saglabasana — 4L, 2S

6. Kapéc jaunuznémumi izgazas: gadijumu izpéte (case study) un neveiksmju analize —
2L, 4S

V sadala. Izaugsme marketinga, pardoSana un zimola veidosana — 30 stundas (20L, 10S/P)
1. Digitala marketinga pamati: mekléSanas rezultatu optimizacija (SEO), apmaksatas
reklamas, socialo mediju taktikas — 6L, 2P

2. Izaugsmes marketings (growth marketing) un pardosanas optimizacija — 6L, 2P

3. Klientu piesaiste un pardoSanas tunelis (sales funnel) — 2L, 2P

4. Al (ChatGPT, Gemini, Co-Pilot) un bezkoda (no-code) u.c. riki marketinga — 2L, 2P
5. Zimola stasts un kopienas vadita izaugsme — 2L, 2S

6. llgtermina izaugsmes strat€gijas un tirgus paplasinasana — 2L

Studejoso patstavigo darbu organizacijas un uzdevumu raksturojums



Studg&joso patstavigais darbs tiek organizéts ka nepartraukta, mérktieciga aktivitate, kas
norisinas visa modula laika. Sada pieeja veicina ne tikai dzilaku izpratni par kursa temam,
bet arT attista studentu sp&ju integrét starpdisciplinaras zinasanas, pielietot profesionalas
prasmes, kas saistitas ar pamata studijam, un uzlabot uznémeéjsp¢jas. Patstavigais darbs
veicina atbildibu par ideju attistibu un sekme efektivu sadarbibu komanda, vienlaikus
apgtstot prasmes inovativu un komercializ€jamu risinajumu radiSana.

Stud€josajiem patstavigi javeic $adi uzdevumi:

1. Aktiva lidzdaliba lekcijas, seminaros un praktiskajas nodarbibas, sagatavojoties
atbilstosi tematam.

2. leteiktas literatuiras, rakstu, zinu un video materialu izp&te, lai papildinatu izpratni par
jaunuznémumu (startup) vidi un inovaciju tendencém.

3. Gadijuma izp@Su (case studies) analize un refleksija par macibu t€mam.

4. Citu uznémumu un nozares pieméru izp€te, salidzinajumu un atzinu apkopoSana.

5. Savas idejas izstrade individuali vai grupa un MVP attistiba arpus nodarbibam, tostarp
tirgus izpé€te, klientu intervijas, vertibas piedavajuma izstrade, starprezultatu apkoposana
u.c.

6. SagatavoSanas seminariem, prezentacijam (pitch deck) un diskusijam, tostarp atbildes
uz pasniedzgja uzdotajiem jautajumiem.

7. SagatavoSanas starpparbaudijumiem un nosléguma prezentacijai.

8. Patstavigais darbs paredz arT individualu izaugsmi uznémejdarbibas joma, attistot
prasmi macities no citu pieredzes, analizét realus piemérus un pielagot idejas savam
kontekstam

Studiju rezultati

Zinasanas:

1. Parzina ekonomikas un uznémeéjdarbibas vadibas teorijas, tostarp jaunuznémumu
(startup) specifiskos konceptus (piem&ram, “Lean startup”, MVP, growth hacking), un
sp&j piemérot teorétiskas zinasanas dinamisku, jaunuzn€mumiem raksturigu problému
risinasanai.

2. Izprot inovaciju vadibas, digitalas transformacijas, ka arT maksliga intelekta, ilgtsp&jas
un citu globalo tendencu ietekmi uz biznesa modeliem un industriju attistibu.

3. Spgj analizet starptautiskos un vietgjos ekonomiskos procesus un atpazit
jaunuznémumu ekosisteémas elementus, faktorus un taja iesaistitas puses, ka arT to
savstarp&jo mijiedarbibu

4. Parzina biznesa stratégiju, finans€$anas, marketinga un juridiskos aspektus, kas pasi
aktuali jaunuzn@mumu agrinaja un izaugsmes stadija.

Prasmes:

5. Prot identificet argjos un iekS€jos parmainu ierosinatajus, analizét riskus un planot
organizatoriskas parmainas jaunuznémuma attistibas konteksta.

6. Praktiski pielieto biznesa model&Sanas, tirgus validacijas, dizaina domasanas un
lietotaju pieredzes (UX) metodes ideju izstrad€ un testéSana.

7. Prot izv€leties un izmantot piemérotus digitalos rikus (no-code, Al u.c.) biznesa
procesu optimizacijai.

8. Demonstré sp&ju sadarboties multikulturala, starpdisciplinara komanda un veikt
uzdevumus dinamiska, mainiga vide.

9. Prot organizet un vadit projektus jaunuznémumu attistibai, taja skaita sadarbojoties
starpnozaru vai starpinstitucionala liment.

10. Attista spgju méerktiecigi un patstavigi pilnveidot zinasanas, balstot savu profesionalo
izaugsmi globala tirgus konteksta.

11. Sp&j sagatavot strukturétas prezentacijas un parliecinosi tas prezentét, ka art
argumenteti aizstavet idejas un Ilémumus.



Kompetence:

12. Spgj kritiski analizet tirgus, klientu un darbibas datus, izdarit uz tiem balstitus
secinajumus un pienemt Ilémumus, kas veicina produktu attistibu un jaunuznémuma
izaugsmi.

13. Spgj elastigi pielagoties neskaidribai un nepartrauktam parmainam, stradat komanda,
organiz€t darbu dinamiska vid€, un iniciét inovacijas izmantojot miisdienigas darba un
vadibas metodes.

14. Rikojas ar augstu atbildibu, iev@rojot profesionalo &tiku, socialo ietekmi un
ilgtsp&jigas uznémejdarbibas principus.

Prasibas kreditpunktu iegiiSanai

Starpparbaudijumi un kursa aktivitates — 60%:

1. Seminaru un praktisko nodarbibu aktivitate — 20%

Verte dalibu, sagatavotibu, uzdevumu izpildi un lidzdalibu diskusijas.

2. Viens tieSsaistes tests par jaunuzn€mumu ekosist€mu un biznesa modeliem — 10%
Jautajumi par jaunuznémumu vidi, mitiem, MVP, tirgus validaciju u.c. lekcijas apgiito.
3. Gadijuma izpgtes (case study) analize un refleksijas uzdevums — 10%

Satavotas atbildes uz jautajumiem par vienu neveiksmigu vai veiksmigu startup, ar
studentu secinajumiem. Darbs grupas.

4. Al/no-code riku uzdevums — digitala prototipa vai marketinga aktivitasu izstrade — 10%
Izmantojot ChatGPT, Canva, Glide, Notion u.c. — atkariba no izv€l&tas t€mas.

5. Starpdisciplinars grupu uzdevums — MVP sakotngja versija ar prezentaciju — 10%
Tiek vertets idejas potencials, komandas sadarbiba, problémas risinajums, dizains.

Nosléguma parbaudijums — Eksamens 40%:

“Final Pitch” (prezentacija simuléta investoru vid€) — 40%

(Komandas prezentacija ar pitch deck, MVP demonstracija ar jautajumu-atbilzu sadalu.
Vertesana — skaidriba, tirgus izpratne, produkta potencials, idejas stasts).

Lai iegiitu tiesibas kartot gala parbaudijumu, studentam ir jaiegtst sekmigi vertejumi
visos kursa starpparbaudijumos. Katra sadala seminaru un praktisko nodarbibu darbu
obligatais apmekl&jums ir 50%).

Studiju rezultatu verteSanas kriteriji

Studiju kursa apguve ta nosléguma tiek verteta saskana ar Latvijas Republikas
normativajiem aktiem, vadoties péc §adiem krit€rijiem: iegiito zinasanu apjoms un
kvalitate, iegiitas prasmes, iegiita kompetence atbilstigi planotajiem studiju rezultatiem.

Studiju rezultati
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Obligati izmantojamie informacijas avoti

1. Fried, J., & Heinemeier Hansson, D. (2010). Rework: Change the Way You Work
Forever. Crown Business.

2. Holiday, R. (2014). Growth Hacker Marketing: A Primer on the Future of PR,
Marketing, and Advertising. Portfolio.

3. McFarland, S. (2012). UnMarketing: Stop Marketing. Start Engaging. Wiley.

4. Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., & Smith, A. (2020). Value Proposition
Design: How to Create Products and Services Customers Want. Wiley. Pieejams:
https://strategyzer.com/books/value-proposition-design.

5. Ries, E. (2021). The Lean Startup: How Today’s Entrepreneurs Use Continuous
Innovation to Create Radically Successful Businesses. Crown Business.

6. Strategyzer — Business Model Canvas un The Value Proposition Canvas. Riks, kas
piedava strukturétu pieeju biznesa modela veidoSanai un validéSanai, ko plasi izmanto
jaunuznémumi, uzn€mgji un korporacijas. Avoti:
https://www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas un
https://www.strategyzer.com/library/the-value-proposition-canvas.

Papildus informacijas avoti

1. Agile Alliance. (2001). Manifesto for Agile Software Development. Pieejams:
https://agilemanifesto.org/.

2. Blank, S., & Dorf, B. (2020). The Startup Owner's Manual: The Step-By-Step Guide
for Building a Great Company. Wiley.

3. Croll, A., & Yoskovitz, B. (2022). Lean Analytics: Use Data to Build a Better Startup
Faster. O'Reilly Media. Pieejams: https://www.oreilly.com/library/view/lean-
analytics/9781449335670/.

4. Fried, J., & Heinemeier Hansson, D. (2013). Remote: Office Not Required. Crown
Business.

5. Gerstner, L. V. (2003). Who Says Elephants Can’t Dance? Leading a Great Enterprise
Through Dramatic Change. HarperBusiness.

6. Maurya, A. (2022). Running Lean: Iterate from Plan A to a Plan That Works (3rd ed.).
O’Reilly Media.

7. McKinsey & Company. (2023). The State of Al in 2023: Generative Al’s Breakout
Year.

8. Pieejams: https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-
of-ai-in-2023-generative-ais-breakout-year.

9. World Economic Forum. (2023). Global Startup Ecosystem Report 2023.

Pieejams: https://www.weforum.org/agenda/2023/10/global-startup-ecosystem-report-
2023/.

Periodika un citi informacijas avoti
Informacijas avoti par jaunuzn€mumiem:

1. CB Insights — Research & Analysis. Detaliz&ti petijumi par startup investicijam,
tehnologijam un tirgus attistibu. Pieejami ari globali parskati un tendences:
https://www.cbinsights.com/research.

2. Crunchbase News. Profesionals zinu resurss par startup finanséSanu, investoriem,
uznémumu izaugsmi un tirgus tendenceém: https://news.crunchbase.com/.

3. EU-Startups. Portals, kas koncentrgjas uz jaunuzn€mumiem Eiropa, investiciju
tendencém, akseleratoriem un uznémejdarbibas vidi: https://www.eu-startups.com/.

4. Forbes — Entrepreneurs / Startups. Starptautiska biznesa zurnala sadala ar rakstiem par
uznémgéjdarbibas pieredzi, inovacijam un uznémeéju stastiem:
https://www.forbes.com/entrepreneurs/.

5. Harvard Business Review — Entrepreneurship. Zinatniski balstiti raksti un gadijumu



analizes par uznémejdarbibu, startup vadibu un inovacijam:
https://hbr.org/topic/entrepreneurship.

6. Sifted. Eiropas startup un tehnologiju zinu platforma, ko atbalsta Financial Times. Ipasi
fokusgjas uz uznémejiem Eiropa: https://sifted.eu/.

7. StartUp Magazine (UK). Digitals zurnals par uznémeéjdarbibas uzsaksanu, izaugsmi,
investicijam un vadibu: https://startupsmagazine.co.uk/.

8. TechCrunch — Startups. Viens no vadosSajiem tehnologiju un startup jaunumu avotiem
pasaul€. Sniedz jaunakas zinas, intervijas un investiciju informaciju:
https://techcrunch.com/startups/.

9. Y Combinator — Library & Startup Resources. Vadosa akseleratora resursu bibliotéka —
prezentacijas, vadlinijas, video un raksti no pieredzgjusiem uznéméejiem:
https://www.ycombinator.com/library.

Filmas un seriali par un ap jaunuznémumu ekosisteému:

1. Pirates of Silicon Valley (1999) — Filma, kas atainojusi Apple un Microsoft veidosanos,
Billu Geitsu un Stivu Dzobsu attiecibas un pirmos solus tehnologiju industrija:
https://www.imdb.com/title/tt0168122/?ref =fn_all ttl 1.

2. Silicon Valley (serials — visas sezonas) — Populars serials, kas humoristiski atté€lo
jaunuznémumu pasauli, uznémejdarbibas izaicinajumus un startuperu dzivi Silicija ieleja:
https://www.imdb.com/title/tt2575988/.

3. The Billion Dollar Code (2021) — Miniserials, kas stasta par to, ka vacu jaunuznémums
izstradaja tehnologiju, kas velak tika izmantota Google Earth izstradg, un par
likumigajiem izaicinajumiem: https://www.imdb.com/title/tt15392100/?ref =fn_all ttl 1.
4. The Social Network (2010) — Filma par Facebook dibinasanu, Marku Zakerbergu un
juridiskajiem izaicinajumiem. Tas ir vertigs resurss, lai saprastu jaunuzn€mumu
veidoSanas dinamiku: https://www.imdb.com/title/tt1285016/.

Kursa ietvaros nav pielaujams plagiatisms un citi akadémiska godiguma parkapumi ltidzu iepazities
ar LU Noteikumiem par akadémisko godigumu. ST kursa ietvaros generativa maksliga intelekta
(MI) riku izmantoSana ir atlauta izn@muma gadijumos, ja to rakstiski ir noradijis un atlavis $1 kursa
docétajs. Visos citos gadijumos nav pielaujama maksliga intelekta generétu materialu (teksta,
att€lu, audio, video u.c.) iesniegSana patstavigajos un grupu uzdevumos, parbaudes darba,
eksamena vai jebkada cita parbaudes darba, $ada veida materialu iesniegSana tiks uzskatita par
neatlautu paliglidzeklu izmantoSanu



