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LATVIJAS UNIVERSITATES PERSONALA POLITIKA

Latvijas Universitate (turpmak teksta - LU) ir valsts dibinata klasiska tipa zinatnes augstskola
(atvasinata publiska persona), kura apvieno un attista daudznozaru studiju un zinatniskas pétniecibas
potencialu eksaktajas, socialajas, humanitarajas, makslas, medicinas un dzivibas zinatnés. LU darbibas
pamatvirzieni ir zinatn€ un praks€ balstitas studijas, fundamentala zinatne un pétnieciba, sabiedribas un
tautsaimniecibas attistiba, latviesu valodas, v€stures un kultiiras saglabasana un attistiba.

LU ir atvérta jaunu iniciativu attistibai strat€giskas specializacijas ietvara, ipasi atbalstot sadarbibu
starp dazadam nozarém, jauniem zinatnu virzieniem, ka ar1 sabiedribu un uznémeéjiem, 1pasi inovaciju

radisana un komercializacija.

I. MERKI

Latvijas un LU panakumu pamata ir darbinieku un stud€joSo individualitate, izciliba un
konkurétspg€ja. LU ka darba devéja ir lidere vienlidzigas attieksmes un ieklaujoSas vides nodroSinaSana.

Izveidot un attistit augsti kvalificétu, motivétu un profesionalu akadémisko un vispargjo
personalu, kas sekmigi isteno LU misiju, stratégiskos mérkus un veicina tas ilgtermina attistibu.

Veicinat snieguma balstitu personala izaugsmi un atjaunotni, nodro$inat konkur€tsp&jigu un
motivejosu personala atalgojumu, pilnveidot personala karjeras attistibas iesp€jas, jauno talantu piesaisti
un veicinat starptautisko mobilitati.

Nodrosinat labvéligu darba vidi, lai personals varétu radit, interpretét, apstradat, uzkrat un izplatit
zinasanas — veikt akadémisko darbu un nodroSinat ta administrativo parvaldibu, ka ar1 uznemties
personigu atbildibu par profesionalo pilnveidi un veiksmigas karjeras veidoSanu.

Stiprinat cilvékkapitala parvaldibu, nodrosinot LU izcilibu un ilgtsp&ju, nevainojamu reputaciju

un socialo atbildibu.



II. VERTIBAS

LU darbiba balstita tas pamatveértibas — LU saime, virziba uz izcilibu, zinatne balstita attistiba,
atvertiba, sadarbiba un akadeémiska briviba, kas veido LU saimes atbildibu un akadémisko godigumu.
Atbildiba — personala jautajumos LU veido iek$€jo organizacijas kulttiru, kas balstita savstarpgja ciena
un individualaja atbildiba. LU un tas personals darbojas valsts, sabiedribas, Alma Mater un individualas
labklajibas celsana.

Akadeémiskais godigums — LU personals sniedz ieguldijjumu akadémiskas un &tiskas darba vides
veidoSana. Akadeémiska godiguma merkis ir saglabat LU reputaciju un starptautisko atzinibu (prestizu).
Vienlidziga attieksme — ikvienam LU ir vienlidzigas tiesibas uz godigu un droSu darba vidi, taisnigu
atalgojumu un karjeras iesp&jam, izslédzot diskriminaciju.

Sadarbiba — LU ir atv@rta jaunu iniciativu attistibai akademiska darba, tai skaita starp dazadiem zinatnu
virzieniem, nozarém un institiicijam, iesaistot uzn€mejus un nevalstiskas organizacijas, sabiedribu un
valsti.

Vértibu iedzivinasana - LU, izdodot normativus, nem véra $aja politika definétos merkus. Par vertibu
iedzivinasanu LU organizacijas kulttra atbild visi vadosie darbinieki, bet procesu kopuma parrauga LU

rektors un prorektori atbilstosi savam atbildibas jomam.

II1. AKADEMISKAIS DARBS UN KARJERA

Akadeémiskas karjeras mérkis ir atzit un novertét izcilus akadémiskos sasniegumus, veicinot LU
strat€gisko mérku sasnieg$anu un attistibu, personala izaugsmi un socialas garantijas.

Akadeémiskais darbs apvieno studiju darbu, fundamentalo un lietiSko pétniecibu, ka art ar to
saistitos organizatoriskos pienakumus un sadarbibu ar sabiedribu. LU personals iesaistas akadémiskaja
darba atbilstosi augstskolas prasibam un personas sp&jam un prasmeém.

LU ir svarigs daudzveidigs personals — gan tads, kas parsvara nodarbinats akadémiskaja darba,
gan tads, kas pamata ir iesaistits zinatné. LU ir zinatnes universitate, un akadémiskajam personalam var
uzstadit augstakus verte€Sanas krit€rijus, neka ir noteikts ar€jos normativajos aktos. Personala darba
uzdevumi, sasniegto rezultatu uzskaites principi un veértéSanas kritériji var atSkirties atkariba no ta, vai
darbinieks akadémiskaja darba LU nodarbinats pilna slodze vai dalgji.

Doktora grads ir akademiskas karjeras priekSnoteikums. Akadémiska karjera sakas ar
doktorantiiru un turpinas ar augstakajiem karjeras amatiem — (asoci€tais) profesors un/vai teniiras
profesors, pilnvertigi iesaistoties visas akadémiska darba formas pilna slodzé - gan zinatniskaja, gan

studiju, ka arT administrativaja darba.



LU attistibas pamata ir akadémiska personala spé&ja piesaistit un vadit projektus (p€tniecibas,
izglitibas un attistibas). Akadémiskas karjeras personala lidzdaliba zinatniska, studiju un organizatoriska
darba var mainities dazados karjeras posmos (t.sk. akadémiska gada ietvaros), bet triju gadu laika ir
jaisteno pilnvertiga iesaiste visas akadémiska darba formas.

Visi LU amati ir pamats akadémiskai izaugsmei un karjeras veidosanai.

LU vienlidz svarigs ir personals, kurs§ iesaistits atseviSskas akadémiska darba formas, pieméram,
studijas vai pétnieciba, pilna vai nepilna slodz&. Lai nodroSinatu sasaisti starp dazadam akad@miska
personala darbibas formam (studijas, p&tnieciba, citi), LU nosaka minimalo darba apjomu katra no tam.
Ir iespéja vairak koncentréties zinatniskajai darbibai (vadoSais pétnieks, pétnieks, pecdoktorantiiras
pétnieks, zinatniskais asistents), tam ir nepiecieSams p&tijuma nozarei atbilsto$s magistra vai zinatniskais
grads. Sis personals pamata veic zinatnisko darbibu, t.sk. piesaistot, vadot un darbojoties zinatniskos
projektos, bet tas neizslédz iesp&ju iesaistities studiju darba.

Pastav ari iesp&ja vairak iesaistities studiju (pedagogiskaja) darba (prakses profesors, docents,
lektors, pasniedzgjs, asistents), tam ir nepiecieSams studiju darbam atbilstoss akadeémiskais vai doktora
grads, cits pielidzinams grads, kvalifikacija vai ilgstosa un lidzveértiga pieredze studiju procesam
atbilstosa zinatnu nozar€ (profesija), ka arT atbilstoSas pedagogiskas prasmes.

LU veicina personala aktivu dalibu inovaciju radiSanas un intelektuala IpaSuma komercializacijas
procesos, nodroSinot elastigu iesp&ju akadémisko darbu uz laiku apturét pilniba vai veikt dalgji.

Latvijas Universitate amatiem var pieskirt gradacijas, ka, pieméram, jaunakais lektors vai vecakais

lektors.

IV. CITI AMATI

Vispargjais personals nodroSina atbalstu akadémiskajam personalam un isteno administrativo
darbu, lai nodro$inatu LU darbibas nepartrauktibu un efektivitati.

Vispargja personala amatu veidoSana ir atkariga no LU iestazu iek$gjas struktiiras, to mérkiem,
procesiem un pieejamiem resursiem.

Katram vispargja personala amatam nosaka konkrétas prasibas — izglitibas pakapi, profesionalo
pieredzi amata, prasmes u.tml.

LU no vispargja personala sagaida augsti profesionalu attieksmi, cienu un sadarbibsp&ju, nedalot

ta iesaistes Itmeni administracijas darba, tehniski saimnieciska nodroSinajuma vai citos amatos.



V.SAVIENOTIE AMATI
Lai nodroSinatu p&c iespgjas plasaku darba pieredzi un pilnvertigi izmantotu darbinieku
potencialu, LU nosaka kartibu, ka veidot amatu savietoSanu akad@miska darba un vaditaja pieredzes
apvienoS$anai, pieméram, ka "profesors — nodalas vaditajs" vai "profesors - studiju programmas direktors"

utt.

VI. TALANTU VADIBA

LU nodros$ina darbinieku zinatibas attistibu un profesionalo pilnveidi un starptautiskas pieredze
iegliSanu.

LU atbalsta institucionalas atminas un tradiciju saglabasanu un jauno talantu piesaisti, veidojot
mentoru tiklu, kura ietvaros jaunie darbinieki sanem atbalstu veiksmigas karjeras veidoSanai.

Personala piesaiste akadémiskas karjeras amatiem notiek atklatos starptautiskos konkursos.

Akadémiska un vispargja personala izaugsme ir balstita mérku noteikSana un sasniegto rezultatu
izverteéSana.

Darbinieks ir primari atbildigs par savas profesionalas izaugsmes planoSanu. TieSais vaditajs ir
atbildigs par darbinieka individualas karjeras attistibas plana parraudzibu un nepiecieSamo atbalsta
pasakumu nodro$inasanu. Struktiirvienibu vaditaji ir atbildigi par savu darbinieku karjeras attistibas

iesp&ju veicinasanu atbilstosi LU strat€giskajiem méerkiem.

VII. DARBA SAMAKSA

LU uztur vienotu, taisnigu un parskatamu atlidzibas sistému ikgad€ja budzeta ietvaros.

Atlidziba ir balstita argjos un ieks$€jos normativos, darba tirgus izp&t€ un LU amatu novertejuma,
ka arT izméramos darba izpildes rezultatos.

Atlidzibu veido alga, piemaksas, prémijas un cita veida atlidziba par darba rezultatiem, kas biitiski
sekmé LU strat€gisko mérku sasniegSanu (jaunu studiju programmu izstrade, augstvertigu publikaciju
skaita palielinaSana, komercializ€jamu tehnologiju radiSana, nozimigu sadarbibu inici€Sana ar

starptautiskam pétniecibas organizacijam u.c.).

VIII. DARBA VIDE UN LABBUTIBA

LU nodrosina misdienigu, droSu, ieklaujoSu un ergonomisku vidi. Atbalsta iniciativas, kas veicina

ANO ilgtspgjas merku 1stenosanu.



Darbiniekiem ir pieejamas LU organizétas sporta, kultiras, makslinieciskas paSdarbibas

aktivitates, regularas veselibas parbaudes un psihologiskais atbalsts.

IX. SOCIALAS GARANTIJAS UN ATBALSTS

LU slédz kopligumu ar arodorganizacijam un isteno sociala atbalsta programmas darbiniekiem
(materiala un nemateriala palidziba, pabalsti, veselibas apdrosinasana, kompensacijas, dazadu izdevumu
segSana).

LU darbiniekiem nodroSina ari papildu labumus — papildatvalinagjuma dienas, darbinieku
profesionalas pilnveides izdevumu dal&ju vai pilnigu apmaksu, apmaksatas brivdienas svarigos dzives

notikumos, ka arT citus atbalsta pasakumus.

X. RUPES PAR UNIVERSITATES SENIORIEM

LU goda katra darbinicka devumu Alma Mater attistiba, tap&c nodroSina senioru, bijuso
darbinieku, kuri ir pensiong€jusies no LU, iesaisti akadémiskaja un socialaja darba, sekmeéjot starppaaudzu
macisanos, ka ar institucionalas atminas saglabasanu un tradiciju nodosanu.

Senioriem ir iespgja biit dalai no LU akadeémiskas kopienas — piedalities pasakumos, turpinat

izglitoties un attistit prasmes, ka arT sanemt socialo atbalstu un cienu par paveikto.

XI. ATBILDIBA PAR PERSONALA POLITIKAS ISTENOSANU

Katrs darbinieks ir primari atbildigs par savas karjeras mérku izvirziSanu un individualas karjeras
veidoSanu, aktivi sadarbojoties ar savu tieSo vaditaju un izmantojot LU pieejamos atbalsta mehanismus.

LU regulari noverté darbinieku sniegumu, lai veidotu personisku atbildibu par rezultatiem un
motivetu izaugsmi.

Novertesanas procesa darbinieks un darba vaditajs saskano nakama perioda mérkus, uzdevumus
un personigas attistibas planu.

NovertéSanas rezultatus izmanto karjeras attisttbas, macibu planoSanas un atalgojuma
parskatiSanas vajadzibam.

LU veido meérktiecigu un uz attistibu verstu personala motivacijas sist€ému, kas stimulé gan
individualos, gan komandas sasniegumus un iesaisti, vienlaikus atbalstot LU stratégisko merku
sasniegSanu, nozares attistibu un Latvijas ka zinaSanu un inovaciju centra konkurétspgju.

llgtermina perspektiva, caurredzamiba, sadarbiba, sociala atbildiba un &tikas principi veido

motivacijas sistémas pamatu, sekmé&jot pozitivu, radosu, atbalstoSu un rezultatus veicinosu darba vidi.



Akadémisko iestazu vaditaji plano akadémiskas karjeras attistibu un ataudzi atbilstos§i LU un
akadémiskas iestades stratégijam un ir tiesi atbildigi par o planu istenoSanu un akadémiska personala
karjeras attistibu savas iestades.

LU iestazu vispargja personala karjeras attistibu plano Personalvadibas departaments sadarbiba ar
iestades vaditaju.

LU veido tadas personala vadibas procediiras un nodro$ina instrumentus, lai ikvienas LU iestades
vaditajam ir konkréta atbildiba par savas iestades personala attistibu, kapacitates planosanu un
mérktiecigu personala iesaisti LU stratégisko mérku sasniegSana.

lestazu vaditaji nosaka individualos un kolektivos mérkus, uzrauga darbinieku sniegumu,
identifice kompetencu attistibas vajadzibas un veicina motiv§josu darba vidi, ka arT nodroSina
nepiecieSamo un atbilstoSo personala kapacitati iestades izvirzito meérku sasniegSanai.

Personalvadibas departaments atbild par sabalans€tu §is politikas Tstenosanas un atbalsta
mehanismu izveidi, ka arT nodroSina metodisko, administrativo un konsultativo atbalstu cilvékresursu
planoSana, atlases procesos, macibu un attistibas pasakumu organiz€Sana, ka ar1 personala politikas un
procediiru veidoSana un to izpildes uzraudziba. Personalvadibas departamenta direktors atbild par

regularu politikas aktualiz€Sanu un tas saskanotibu ar LU strategiju.

XII. ATGRIEZENISKA SAITE

LU regulari veic darbinieku aptaujas un viedoklu izpéti, lai novertétu personala apmierinatibu un
identific€tu pilnveides iesp€jas.
LU uztur atgriezeniskas saites mehanismu, iesaistot darbiniekus LU politiku un iek$gjas kartibas

pilnveidoSana.



