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I. Visparéjie noteikumi

1. Latvijas Universitates (turpmak — LU) starptautiskas sadarbibas politikas (turpmak — politika)
uzdevums ir veicinat LU stratégisko mérku sasniegSanu, nosakot atbildigas un pardomatas
starptautiskas sadarbibas stenoSanas principus un pamatnostadnes, kas nodrosSina akadémiskas
brivibas, nacionalas drosibas intereSu, cilvektiesibu, datu aizsardzibas un reputacijas integritates
ieverosanu.

2. Politika attiecas uz visam LU iestadém un ikvienu personala parstavi, kas iesaistits:

2.1. sadarbiba ar arvalstu partneriem;

2.2. pétniecibas un studiju projektu istenoSana starptautiska meroga;
2.3. personala un stud€joSo mobilitate;

2.4. datu, tehnologiju un zinasanu parnesé starpvalstu liment;

2.5. starptautisku Iigumu un sadarbibas iniciativu izstrad€ un istenoSana.

3. Starptautisko sadarbibu LU defin€ ka LU personala darbibu, kas vérsta uz sadarbibas veidosanu
un uzturéSanu ar arvalstu vai starptautiskam institlicijam, organizacijam, augstskolam,
pétniecibas centriem, uzn€mumiem, personam un citiem partneriem ar mérki veicinat zinatnisko
izcilibu, studiju kvalitati, inovacijas, zinaSanu apmainu un ieguldijumu sabiedriba, ka ar1 LU

starptautisko konkur&tsp&ju.

IL. LU Starptautiskas sadarbibas principi
4. LU starptautiska reputacija ir versta uz ilgtsp€jigu izcilibu, balstoties uz Sadiem sadarbibas

principiem:



4.1. Eiropas vértibas balstita partneru izvéle: Nosakot stratégiskos partnerus, LU akcentg tas
valstis un regionus, kuri izprot Eiropas Savienibas liguma otraja panta definétas vértibas — cilvéka
ciena, briviba, demokratija, Iidztiesiba, tiesiskums un cilvektiesibas;
4.2. Starptautiskas atpazistamibas un uzticamibas izvértéSana partneru atlasé: LU izveérte
partneru reputaciju, izmantojot tadus starptautiskos atsauces punktus ka starptautiskie
universitasu reitingi (piemé&ram, QS World University Rankings un THE World University
Rankings), citu stratégisko partneru rekomendacijas, profesionalaja un sabiedriskaja telpa
pieejamo informaciju. Sadarbiba tiek veicinata ar reitingos TOP500 ieklautajam augstskolam.
Partneru loks ir balstits uz kvalitates nevis kvantitates principu;
4.3. VisaptveroSas ilglaicigas stratégiskas partneribas: Sadarbiba ar stratégiskajiem
partneriem tiek veidota ilglaicigi, ieklaujot dazadas universitates darbibas jomas un disciplinas.
Ar Siem partneriem tiek izstradatas kopigas studiju programmas un kursi, 1stenoti kopigi zinatnes
un izglitibas projekti, veidoti kopigi konsorciji un kopiga infrastruktiira;
4.4. Merktieciga parstavnieciba starptautiskajas asociacijas: Universitate veido
starptautisko sadarbibu, iesaistoties vadosajas starptautiskajas augstakas izglitibas un p&tniecibas
sekmé&tu LU intereSu parstavniecibu un reputaciju starptautiskaja Iiment;
4.5. Aktiva lidzdaliba globalo izaicinajumu risinasana: LU izglitibas, p&tniecibas, inovaciju
un sabiedribas iesaistes aktivitates ir verstas uz Apvienoto Naciju Organizacijas ilgtsp€jas
attistibas mérku sasniegSanu. LU veicina Latvijas un starptautiskas sabiedribas labklajibu.

5. LU nodroSina spécigu atbalsta sistému arvalstu auditorijam, ievérojot $adus principus:
5.1. Plasa spektra atbalsts arvalstu auditorijam: LU nodrosina visaptverosu, koording€tu un
uz arvalstu auditorijam centrétu akadémisko, socialo un labbitibas atbalstu no ierasanas briza lidz
pilnvértigai iesaistei universitates vidé. Arvalstu auditorijas tiek veiksmigi integrétas un
pilnvertigi lidzdarbojas universitates akadémiskaja un sabiedriskaja dzive;
5.2. Informacijas pieejamiba: LU arvalstu auditorijam nepiecieSama informacija tiek
nodros$inata anglu valoda. Visi studijam un darbam nepiecieSamie dokumenti tiek tulkoti un ir
pieejami laicigi;
5.3. IeklaujoSa un starpkultiiru dialoga balstita universitates vide: LU veido un uztur
ieklaujoSu universitates vidi ka butisku starptautiskas sadarbibas priekSnoteikumu. LU sekmé
starpkultiiru izpratni, savstarpgju cienu un dazadibas pienemsSanu. LU kopiena ir integréta un
starptautiski atverta.

6. LU nodroSina starptautisku studiju pieredzi, nemot véra $adus principus:

6.1. Starptautiski konkurétspéjigs studiju saturs: LU regulari izvert€ arvalstu stud&josiem

paredz€to studiju programmu pieprasijumu un konkurétsp€ju starptautiska vide€, ka ar1 integré
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studiju satura jaunakas nozares tendences, aktualakos pétfjumus, inovativas maciSanas un
macisanas metodes un digitalos risinajumus;
6.2. Starptautiskas sadarbibas integreéSana studiju procesa: Starptautiska sadarbiba tiek
sistematiski un meérktiecigi integréta studiju procesa, piesaistot arvalstu doc€tajus, attistot
kopigas studiju programmas un kursus, veicinot docgtaju profesionalo tikloSanos un starpkulttiru
kompetencu attistibu;
6.3. Mérktieciga un datos balstita arvalstu studéjoSo piesaiste: Starptautiska sadarbiba
arvalstu stud&joSo piesaisté tiek Tstenota mérktiecigi. Arvalstu studgjoSo piesaistes aktivitates
tiek stenotas cie$a sadarbiba ar starptautiskajiem partneriem-agentiem, esosajiem LU arvalstu
studgjoSiem un LU arvalstu absolventiem. Piesaistes aktivitates tiek 1stenotas, veicot datu analizi
un nodrosinot cieSu sadarbibu starp studiju programmu Tstenotajiem un LU arvalstu studgjoso
piesaistiSanas personalu;
6.4. Defingtas prioritaras izglitibas eksporta valstis un regioni: Arvalstu studgjo3o piesaisté
ir noteikti prioritaras eksporta valstis un regioni — Eiropas Savienibas (ES) un Eiropas
Ekonomiskas zonas valstis (Tpasi Ziemelvalstis, Centraleiropas un Dienvideiropas valstis), ES
kandidatvalstis (ipaSi Ukraina, Moldova un Eiropas veértibas atzistoSas Balkanu valstis),
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) dalibvalstis un Latipamerikas
regions (pieméram, Meksika, Brazilija un Kolumbija), ka ari valstis ar nozimigu latvieSu
diasporu (ipasi Apvienota Karaliste, Irija, Amerikas Savienotas Valstis un Brazilija);
6.5. Starptautiskas mobilitates veicinaSana: Starptautiska sadarbiba tiek istenota, nodroSinot
studgjoSiem un akademiskajam personalam plasas studiju un prakses mobilitates iesp€jas
arvalstis. Fakultates regulari organizé kombinétas intensivas programmas (BIP).

7. LU 1steno starptautiski orientetu pétniecibu, pamatojoties uz $adiem principiem:
7.1. Starptautiski aktiva petnieku kopiena: P@tnieki aktivi iesaistas starptautiskajos
un organiz€ starptautiskas konferences un forumus. Tiek veidotas starptautiskas petnieku grupas,
kas veic pétijumus strat€giski nozimigajos p&tniecibas virzienos;
7.2. Augstas kvalitates starptautiskas koppublikacijas: Starptautiski aktiva LU pétnieku
kopiena veido koppublikacijas ar arvalstu partneriem, merktiecigi orientgjoties uz pasaules Q1
un Q2 zinatniskajiem izdevumiem;
7.3. Starptautiska finanséjums pétniecibas projektiem ar arvalstu partneriem: LU attista
starptautisko sadarbibu ar arvalstu partneriem, piesaistot starptautisko zinatnes finans&jumu.
Daliba starptautiski finans€tas programmas nostiprina LU ka starptautiski konkurétsp€jigu

zinatnes izcilibas centru;



7.4. Jauno pétnieku starptautiskas kapacitates stiprinasana: LU atbalsta jauno p&tnieku
iesaisti starptautiskaja zinatniskaja vidé. Tiek veidotas kopigas doktorantiiras (cotutelle)
sadarbiba ar arvalstu partneriem, istenotas augstveértigas apmacibas ar arvalstu ekspertu

lidzdalibu un nodroSinatas starptautiskas mobilitates iesp&jas.

III. LU starptautiskas sadarbibas drosibas aspektu pamatnostadnes

8. Ka augsta riska starptautisko sadarbibu LU vérte tadu sadarbibu ar arvalstu vai starptautisku
partneri, institiiciju, organizaciju vai fizisku personu, ka ietvaros pastav paaugstinata iesp&jamiba,
ka sadarbiba var radit apdraudéjumu LU, Latvijas Republikas vai starptautisko partneru drosibai,
reputacijai, finansu vai akadémiskajam interesém.

9. LU nosaka $adas pamatnostadnes starptautiskas sadarbibas drosibas jautajumos:

9.1. atbildiba un caurspidigums: visi starptautiskas sadarbibas procesi tiek veikti atbildigi,
ieverojot atklatibuun nodroSinot iesp&ju parbaudit sadarbibas partneru atbilsttbu LU un Latvijas
Republikas normativajiem aktiem;

9.2. riska novértésana un vadiba: pirms katras starptautiskas sadarbibas uzsaksanas tiek veikta
riipiga partnera un projekta risku izveértéSana;

9.3. akademiska briviba un etika: LU personals saglaba tiesibas uz akadémisko brivibu, ievéro
augstus &tikas standartus un nepielauj sadarbibu, kas var€tu ierobezot varda brivibu, akadémisko
neatkaribu vai veicinat negodpratigu ricibu;

9.4. datu un tehnologiju aizsardziba: sadarbiba ar arvalstu partneriem tiek nodroSinata
personas datu, komercnoslépuma, tehnologiju un intelektuala Tpasuma aizsardziba atbilstosi
Latvijas Republikas un starptautiskajiem normativajiem aktiem;

9.5. starptautiskas sadarbibas atbilstiba vertibam un normam: sadarbiba tiek veidota tikai
ar tadiem partneriem, kuru darbiba un principi atbilst LU, Latvijas Republikas un
starptautiskajiem vertibu principiem, tiesiskumam un cilvéktiesibam,;

9.6. sankciju un stratégisko precu aprites ievérosana: starptautiska sadarbiba tiek veidota ar
tadiem partneriem, kuri nav paklauti nacionalajam un starptautiskajam sankcijam, ka ari
nodro$ina tehnologiju un zinasanu nodosanas kontroli saskana ar ES tiesibu aktiem un Latvijas
strategisko precu aprites normativajiem aktiem.

10. LU personala parstavji bez attieciga vadibas pilnvarojuma neizmanto savu amatu, ka art LU
nosaukumu, zZimolu vai simboliku ar LU darbibu nesaistitas aktivitate€s, kuras var radit iespaidu
par LU atbalstu vai iesaisti.

11. Starptautiskas sadarbibas izvertesana LU vadas péc Sadam starptautiskas sadarbibas partneru

valstu risku kategorijam (Pielikums):



11.1.

Kategorija A — ,,Zems riska Itmenis”: sadarbiba tiek uzskatita par droSu; pietickami ar

standarta juridisko un finansu parbaudji;

11.2.

Kategorija B — ,,Vidgjs riska Itmenis”: nepiecieSama papildu due diligence, parbaudot

partnera reputaciju, finans€juma avotus, datu aizsardzibas garantijas utml.;

11.3.

Kategorija C —,,Augsts riska Iimenis”: sadarbiba tikai ar LU vadibas saskanojumu, veicot

padzilinatu riska izvértgjumu un drosibas planu.

12. Visas kategorijas esoSo valstu organizacijam un individiem, ar kuram tiek inici€ta starptautiska

sadarbiba tiek parbaudita to identitate un izvert€ta to atrasanas nacionalo vai starptautisko

sankciju sarakstos.

13. Kategorijas B un Kategorijas C esoso valstu organizacijam un individiem, ar kuram tiek iniciéta

starptautiska sadarbiba tiek izvertéti $adi galvenie riski:

13.1.

13.2.

13.3.

nacionalas drosibas riski:

13.1.1. sadarbiba ar institiicijam, kas ir saistitas ar politiskam, militaram vai izlikoSanas
struktliram;

13.1.2. tehnologiju vai datu nodos$ana partneriem arpus ES/NATO telpas;

13.1.3. neparbaudita partneru izcelsme vai finansgjuma avoti.

akadeémiskas integritates un reputacijas riski:

13.2.1. sadarbiba ar organizacijam, kas parkap; akad@miskas brivibas vai &tikas
principus;

13.2.2. nepamatota autoribas pieskirSana vai zinatnisko datu falsifikacija;

13.2.3. ligumu nosacijumi, kas ierobezo LU pé&tnieku public€Sanas tiesibas;
akadeémiskas &tikas un brivibas riski:

13.3.1. sadarbiba ar partneriem, kas iesaistiti cilvéktiesibu parkapumos;

13.3.2. projektu istenoSana bez informétas piekriSanas vai ar diskrimingjo$am praksém;

13.3.3. nepietickama lidztiesibas un ieklaujoSas vides nodroSinasana;

13.5.finansialie un juridiskie riski:

13.5.1. sadarbibas partneru nespé€ja izpildit finansialas saistibas;
13.5.2. nepilnigi vai necaurskatami [iguma nosacijumi;

13.5.3. nodoklu un eksporta kontroles parkapumi.

13.6. datu un kiberdroSibas riski:

13.6.1. sensitivas informacijas parsutiSana uz valstim ar vaju datu aizsardzibu;
13.6.2. nepietiekami aizsargati IT risinajumi kopigos projektos;

13.6.3. piekluves tiesibu launpratiga izmantoSana.

14. Katras starptautiskas sadarbibas iniciativas riska izveértéSana veicama $ados posmos un vadoties

péc Sadiem pamatnosacijumiem:



14.1.

14.2.

14.3
14.4

14.5.

14.6.

14.7

informacijas un dokumentu vakSana, validéSana un iesniegSana, ko veic sadarbibas
iniciators no LU puses;

informacijas un dokumentu izvertéSana, atbildigo LU iestazu un to struktiirvienibu
iesaiste saskanosana un rekomendacijas sagatavosana, ko veic iestades vaditajs;

. riska novértésana;

.lémuma pienemsSana, ko veic rektors, izv€loties vienu no S$adiem iesp&amiem
scenarijiem:

14.4.1. atlaut starptautisko sadarbibu;

14.4.2. atlaut starptautisko sadarbibu ar nosacijumiem;

14.4.3. noraidit starptautisko sadarbibu.

Risku vertibu noteikSana izmantojama LU Risku vadibas noteikumos ietverta risku
noveértesanas metodika;

Starptautiskas sadarbibas izvertéSanu ar potencialajiem partneriem no Kategorijas B un
Kategorijas C valstim nodrosina LU rektora noteiktas iestades to struktiirvienibas vai

darbinieki.

. LU Rektors nodroSina:

14.7.1. starptautiskas sadarbibas inici€Sanas un saskanoSanas procediiru noteikSanu un to
ievieSsanu LU, ka arT LU esoSo ligumsaistibu izvert€Sanu attieciba uz starptautisko
sadarbibu;
14.7.2. incidentu vadibas procediiru izstradi un ievieSanu, kuras tiek Istenotas iestajoties
riskam — katra gadijuma izvertéSanu un Ilémumu pienemsanu par starptautiskas sadarbibas
apturéSanu gadijumos, kad konstatéti parkapumi, un par savu l€émumu zinojot LU
Padomei, ka arT argjam atbildigajam institiicijam;
14.7.3. darbinieku informéSanu un apmacibu par politikas TstenoSanu vai izmainam taja;
14.7.4. pielikuma noteikto valstu klasifikacijas regularu parskatiSanu vismaz reizi gada
vai péc buitisku geopolitisku izmainu iestasanas, nemot vera:

14.7.4.1. starptautisko un nacionalo sankciju sarakstus;

14.7.4.2. ES tiesibu aktus (pieméram, eksporta kontrolei);

14.7.4.3. Valsts institiiciju rekomendacijas;

14.7.4.4. starptautiski pieejamus risku indeksus;

14.7.4.5. atklatus avotus par partnera reputaciju;

14.7.4.6. ikgadgju zinojuma sniegSanu LU Padomei par $is politikas 1stenoSanas

rezultatiem.



Pielikums

LU Starptautiskas sadarbibas politikai

Latvijas Universitates starptautiskas sadarbibas partneru valstu risku kategorijas

Starptautiskas sadarbibas valstu iedalijums tris kategorijas (zems, vid€js, augsts riska Itmenis) attieciba uz starptautiskas sadarbibas drosibas
riskiem, ko Latvijas Universitate (LU) izmanto partneru izverté$ana. Sis iedalijums nav absoltits — katru konkréto partneri vélams izvertét
individuali, nemot véra konkréto instittciju, projektu un tematiku.

Kategorija Raksturojums Valstu pieméri
Eiropa (ES)
Valstis, kuras primari jauzskata par | Latvija, Lietuva, Igaunija, Somija, Zviedrija, ]_Vorvégija, Danija, Islande, Vacija, Francija,
relativi dro$am sadarbibai, ar labu | Niderlande, Belgija, Luksemburga, Austrija, Irija, Spanija, Portugale, Italija, Slovénija,
tiesiskuma limeni, akadémiskas Horvatija, Polija, Cehija, Slovakija, Ungarija, Griekija, Malta, Kipra, Bulgarija, Rumanija
brivibas un parredzamibas
raditajiem. DroSas un uzticamas Ziemelamerika
. valstis akadeémiskajai sadarbibai: Kanada, Amerikas Savienotas Valstis
Kategorija A — . . .
Zems riska stabilas demokratijas, augsti

i,imenis” akad@miskas brivibas un Okeanija
tiesiskuma raditaji. ES un EEZ Australija, Jaunzélande
dalibvalstis un citas lidziga [imena
demokratijas valstis. Sadas valstis | Azija / Klusa okeana regions
atbilst tam, ko attiecigie ieraksti Japana, Dienvidkoreja, Singapiira, Taivana
raksturo ka ,, basic due-diligence”
piemérotu sadarbibas risku limeni. | Citas demokratiskas valstis

Apvienota Karaliste, Sveice, LihtenSteina, Izraéla

Valstis, kuram javeic papildu . .. iy

Kategorija B — | piesardziba: tiesiskuma un Eiropa un kaimipu regions

Lo T e Turcija, Serbija, Melnkalne, Bosnija un Hercegovina, Albanija, Ziemelmakedonija,

» Videjs riska akadémiskas brivibas raditaji nav . o o . .. _ ..

> s v . o . . Moldova, Ukraina (atkariba no jomas un drosibas situdcijas), Gruzija, Armeénija

Iimenis tik augsti ka kategorija A, vai kur

pastav zinamas papildu specifiskas




Kategorija Raksturojums Valstu piemeri
riska jomas (pieméram, tehnologiju | Azija
parnese, datu aizsardziba). Indija, Indonézija, Malaizija, Taizeme, Filipinas, Vjetnama, Kazahstana, Uzbekistana
Valstis arpus ES un EEZ, kuras ir Tuvie Austrumi / Ziemelafrika
ar atbilstosu akadémiskas Jordanija, Apvienotie Arabu Emirati, Katara, Saiida Arabija, Omana, Maroka, Tunisija,
sadarbibas tradiciju, bet ar daziem | Egipte
drosibas vai parredzamibas
izaicinajumiem. Sada kategorija Afrika (subsaharas regions)
saskan ar riska pieeju, kur ,,visas Dienvidafrika, Kenija, Gana, Namibija, Botsvana
citas valstis” tiek uzskatitas par
vid&ji riska valstim. Latinamerika
Meksika, Brazilija, Cile, Kolumbija, Argentina, Kostarika
Valstis, kuras pastav butiski riski: g"iop “ m;E}ttil;a;ya“
ierobezotas akadémiskas brivibas, rievya, battkrevya
vaja tiesiskuma sisteéma, - ..
potencialas sankcijas, spéciga Agya . . - s s .. - e peg =
— ’ - Kina, Ziemelkoreja, Irana, Afganistana, Pakistana, Sirija, Iraka, Jemena, Libija, Libana
. valsts parvaldes kontrole vai ’
KategorijaC— | . .~ . _ . _ ..
. civilmilitara integracija, T,
»Augsts riska tehnologiju parnese uz militariem Afrika 5
Iimenis” Sudana, Dienvidsudana, Eritreja, Etiopija (daléji), Cada, Centralafrikas Republika, Mali,

meérkiem utt.

Saja kategorija ir pievérsta Tpasa
uzmaniba tam, vai sadarbiba var
veicinat ne vien akadémiskos, bet
ar stratégiskos, militaros vai
tehnologiskos mérkus.

Nigera

Latinamerika
Venecuéla, Kuba, Nikaragva

Citi (atkariba no drosibas situdcijas)
Mjanma (Birma), Zimbabve




