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PAR DOKUMENTU

Likumiskais un politiskais ietvars

e izstradats saskana ar Augstskolu likuma 15.1 pantu,

e apstiprinats LU Senata 2023.gada 26. janija,

e balstas uz Latvijas Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027.g. “Nakotnes prasmes
nakotnes sabiedribai”,

e pamatojas LU Stratégiskaja specializacija, LU Satversmé noteiktaja misija.

Plana merki
e noteikt stratégiskas studiju programmu kopas un formulét studiju programmu un mazizglitibas:
prioritaros attistibas virzienus vidéja un ilgtermina — lidz 2030. gadam,
e definét studiju un mazizglitibas TstenoSanai un attistibai nepiecieSamos butiskakos resursus,
efektivako finansé$anas, organizacijas un parvaldibas formu.

Plana vieta strategiskas planosanas dokumentu
hierarhija

Studiju procesa attistibas plans 2030 — Stratégija 2021-2027 — Fakultasu stratégijas — Funkcionala
lTmena stratégijas — Studiju virzienu/programmu kopu attistibas plani

! Muzizglttiba ietver izglitibas programmas un citus izglitojoSus pasakumus (piem., kursi, seminari, vasara skolas u.c.) ,
kas lauj individam iegut jaunas vai papildinat jau eso$as zinasanas, prasmes un kompetences ka art sniedz iesp&ju novéertét
eso8as (piem., kvalifikacijas atbilstibas eksameni, valodu eksameni u.c.) un gat apliecinajumu par to.



ATSKAITES PUNKTS - LU 2022

LU MISIJAS VESTIJUMS

MISIJA
Latvijas Universitates misija ir izteikta tas devizé “Zinatnei un tévzemei’.

Latvijas Universitate dod savu ieguldijumu pasaules zinatnes, augstakas izglitibas, zinaSanu,
tehnologiju parneses un inovacijas procesos, nodrosina Latvijas demokratijas un kultiras izaugsmi,
latvieSu valodas attistibu un tautsaimniecibas uzplaukumu.

VIZIJA
Telpa izcilibai, vide attistibai, laiks atbildibai.

LU ir zinatnes universitate ar augstu starptautisko reputaciju. LU veido starpdisciplinaru,
atvértu un uz inovacijam veérstu izcilu darba un studiju vidi. LU darbiba ir Latvijas valsts
ilgtspéjigas attistibas un ekonomikas transformacijas pamats.

VERTIBAS
Universitates saime, virziba uz izcilibu, zinatné balstita attistiba,

atvertiba, sadarbiba, akadémiska briviba.

STUDIJU UN MUZIZGLITIBAS RADITAJI

. Nozares,
Studiju Is_tld ;!(ljredlteto kuras LU ir Kopé€jais
virzienu = #ammu unikalas studentu
skaits gka?ts studiju skaits

programmas

Studéjoso skaits:
Pirma Iimena studiju programmas un pamatstudiju programmas 11062
Augstaka [Tmena studiju programmas 2322
Rezidentlras programmas 445
Doktora studiju programmas 644
Kvalifikaciju/gradu ieguvuso personu skaits 3159

LU absolventu nodarbinatiba 85,65% (valsti 82,22%)
vidé€jais atalgojums bakalauriem 16 707 EUR/gada (valsti 16 599 EUR)

vidéjais atalgojums magistriem 24 658 EUR/gada (valsti 26 211 EUR)
1ZM dati . gada absolventiem 2021.




Istenoto mazizglitibas aktivitadu skaits 160
Jaunu muzizglitibas programmu skaits 70
Personu skaits, kas sanémusi LU apliecibu/sertifikatu par apgitu mazizglitibas programmu 14024

PERSONALA RADITAJI
49 gadi o L
Akadergllska Macibpalig- Akadergllska Arvalstu
personala personala personaia un macibspéku
vidajais Skaits studentu skaits
vecums proporcija

FINANSU RADITAJI

5671

33492 772 EUR
16 379 486 EUR
6 821 030 EUR
1488 241 EUR

+Valsts budzeta finansétu studiju vietu skaits
*Sanemtais valsts finanséjums izglitibai
+ Studiju maksas ienémumi

*Izghtibas attistibas projekti

*lenémumi no mazizglitibas programmu realizacijas

LU POZICIJA STARPTAUTISKA UN NACIONALA MEROGA

801.-1000. vieta Times Higher education Word University Rankings
1001.-1200. vieta QS World University Rankings
EECA 40. vieta QS University Rankings

. Arvalstu Kopigas
Arvalstu studéjoso % Sadarbibas studiju
studentu no kopéja universitates programmas
skaits studentu 51 valstis ar arvalstu
skaita augstskolam



AUGSTAKAS IZGLITIBAS VIDES
RAKSTUROJUMS

Globalas tendences augstakaja izglitiba

Parmainas no tradicionala augstaka izglitiba (turpmak — Al) modela uz jauniem, nakotnes
pieprasijumam atbilstoSiem modeliem

Demografiskas tendences (sabiedribas noveco$ana, dzives un nodarbinatibas ilguma
palielinaSanas), tehnologiju attistiba, klimata parmainas (ilgtspéjas un regenerativa pieeja),
ekonomiskie (publiska Al finanséjuma samazinasanas, studentu gataviba maksat, diskusija par
investiciju atdevi, Al demokratizacija) un citi faktori turpinas ietekmét augstakas izglitibas
parmainas visa pasauleé.

Pieaugosas un sivas konkurences apstakli

Studentu un mazizglitibas klausitaju piesaistes diapazona paplasinaSanas, izmantojot
attalinatas studiju/macibu formas. Jaunu konkurentu rasanas - platformu ekonomikas
alternativa piedavajuma attistiba. Pieaug stratégisko partneribu loma (universitaSu alianses)
konkurétspé&jas nodrosinasana.

Pieprasijuma izmainas

- students ka patéretajs/ klients — svarigs studiju piedavajuma értums, planosanas, elastiba,
personalizacija un kvalitate, kas nodroSina studijas studentam érta laika, vieta un forma.
Studentu kopéja pieredzé universitaté nozimiga loma ir macisanas, klienta un personalizétai
pieredzei,

- personalizacija/ individualizacija (atbilstoSi dzives posma, Kkarjeras vajadzibam) -
pieprasijums péc 1sdkdm, zemakas intensitates studiju programmam, atseviSkiem studiju
kursiem,

- mauzizglitibas pieprasijums — ilgtermina attiecibas starp studentu un Al iestadi (zinaSanu
papildinaSana, profesionala pilnveide, profesijas maina, utt.). Svariga piedavajuma
uzticamiba, pieejamiba, TstenoSanas organizacijas elastiba,

- samazinasies starptautisko studentu fiziska mobilitate (kvalitdtes uzlaboSanas Indija, Kina
u.c. valstis, ilgtspéjas aspekti, geopolitiska nestabilitate).

Studiju un muzizglitibas formu un satura izmainas
digitalo un attalinato risinajumu dominance (ka izmaksu efektivakie nomaina tradicionalas
lekcijas), hibridas formas - attalinatas studijas/ macibas savienojuma ar klatienes
risinajumiem (dargi un atsevisSki spécigi universitasu zimoli turpinds nodrosinat pamata
klatienes studijas),
tehnologiskie risindjumi personalizétas maciSanas nodrosinasanai (virtuala un papildinata
realitate, simulacijas),
kompetencés balstita izglitiba, kas nodroSina nakotnes profesijam nepiecieSamas zinaSanas
un prasmes. Aktivas maciSanas formas (ne lekcijas), tostarp “apgrieztas klases princips”,
eksperimentald maciSanas (maciSanas darot) un darba vidé integrétas macisanas formas un
formativa vértéSanas pieeja. Uzsvars prasmém, kas svarigas mainigos apstaklos - socialas
prasmes, emocionala inteligence, sadarbiba, komunikacija, sp€ja pielagoties u.c.,
universitates ka sadarbibas un uznémeéjdarbibas platformas — sadarbiba ar publisko sektoru
un uznémumiem lietiSku problému risinasanai (inkubatori, sociald uznémeéjdarbiba, u.c.),



- universitatém janodrosina vide, kas (1) lauj akadémiskajam personalam, studentiem un
ikvienam iesaistitajam studiju un muazizglitibas procesa but gataviem darboties jaunu un
mainigu tehnologiju vid€; (2) nodrosina multidisciplinaru pieeju atbilstoSi karjeras un
pétniecibas vajadzibam; (3) stiprina jaunu maciSanas modelu ievieSanu un nepartrauktu
macisanos.

e Institiciju iekSéjas parvaldibas izmainas
- Lai spétu dinamiski reagét uz visdazadakajiem studiju, zinatnes, inovaciju un citiem
izaicinajumiem, kas musdienas ir augstakas izglitibas institlciju dienas kartiba, to vidu
saskatama tendence veikt batiskas izmainas iekSéja parvaldiba, dodot priekSroku lielakam,
bet autonomakam vienibam. Tas tipiski ietver arT lielu vientbu autonomiju gan finansiala, gan
lémumu pienemsanas zina.

o llgtspéjas integréesana visos Al procesos — no studiju un pétniecibas satura Iidz
operativajiem procesiem.



ATTISTIBAS REDZEJUMS 2030

LU: Nakotnes universitate

spécigas veésturiskas tradicijas saknota, uz nakotni vérsta starpdisciplinara, starptautiski atzita un
noveértéta klasiska universitate - viedok|u [ideris, kuras vértiba ir cilvéks un ilgtspéja,

atvérta, vienlidziga, dinamiska vide katra individa potenciala pilnveidei,

vienlidz konkurétspéjiga fiziska un virtuala telpa: moderndkas laboratorijas, pilotéSanas un
prototipéSanas iekartas, inovaciju centri LU studentu pilsétina, ka art ilgtspéjigos risinajumos
bazéeta un kiberdroSa virtuala universitate: jebkuram individam pieejama un pielagota, modernajas
tehnologijas bazéta studiju vide, kuri raditi zinatnes universitates ekosistémas,

koprades platforma - vide sadarbibai un socializacijai, pétijumiem, ideju generéSanai un
ievieSanai, jaunu prasmju apguvei, publiska diskursa veidoSanai - tilts starp politikas veidotajiem,
nozari, nevalstiskajam organizacijam, regiona socialas un ekonomiskas labklajibas augsanai,
liekot socialo un publisko ietekmi ka prioritati,

cilvékorientéta, tehnologijas balstita vide inovaciju radisanai.

Nakotnes students

parmainu agents, globalo izaicinajumu risinatajs,

analitiski, kritiski, sistémiski un inovativi, ilgtsp&jigi domajoss, radoss, ar atvértu pratu, holistisku
un integrétu skatijumu kompleksu problému risinasana, ar spéju pielagoties,

students, kas apzinas savu lomu LU ekosistéma un pasaulé un, ko raksturo zinatiba un digitala,
matematiska, finansSu, kultdras, sociala un tiesibu pratiba,

aktiva macisanas un muzizglitiba ka vertiba.

Nakotnes pasniedzéjs studiju un muzizglitibas procesa

zinasSanu parneses agents. lzcils, emocionali un sociali inteligents, adaptivs, ilgtspéjigi domajoss,
nozares un viedokl|u Iideris, starptautiskaja vidé konkurétspéjigs, kas veido atbalsta sistému katra
individa spéju attistiSanai,

rada dinamisku, atvértu, vértibas orientétu (cilvécigums, labbdtiba, ilgtspéja, dazadiba) studiju
vidi - datos balstita maciSana un macisanas; gadijumizpété un realas dzives pieméros balstitas
studijas un mazizglitibas process. Pétnieciba, inovacijas un darba vidé balstitas studijas un
mazizglitibas piedavajums, pielagots individam; projektos balstitas studijas un mazizglitiba,

LU zinatnes, pétniecibas un inovacijas ekosistémas dala.

Studiju attistibas virzieni

LU prioritate ir augstaka limena studijas, profesionalas programmas, kas ved pie augstaka limena
kvalifikacijam, magistra un doktora studiju programmas,

LU attista jaunas studiju formas, inovativas pieejas un studiju metodes, paredzot tam
nepiecieSamos resursus,

LU veido jaunas studiju programmas, tai skaita, apvienojot esosas, lai studéjoSiem piedavatu
brivaku iespéju veidot savu studiju saturu (major — minor sistéma),



e LU veicina eso$o studiju programmu pilnveidi ar jaunam apak$programma un starpdisciplinariem
moduliem,

e LU tiecas radit tadu studiju piedavajumu, kas risina problémas ne tikai Sauras specializacijas
[fTmenT, bet sniedz stud&joSajam ar1 visaptveroSu kompetenci un starpdisciplinaras iespéjas
izvélétaja akadémiskaja joma,

e LU veicina “atvérto” studiju kursu TstenoSanu dazadam mérkauditorijam,

e LU cieSa sadarbiba ar profesionalajam organizacijam un darba devéjiem uztur un pilnveido
profesionalo studiju programmas t.s. reglamentéto profesiju apguvei un profesionalo kvalifikaciju
iegtSanai.

Muzizglitibas attistibas virzieni

e konkurétspéjigs un kvalitativs mazizglitibas piedavajums, kas nodroSina nakotnes darba tirgum
nepiecieSamo prasmju un kompetencu ieguvi,

e mazizglitiba sniedz ieguldijumu LU stratégija noteikto pamatdarbibas un institucionalas attistibas
virzienu TstenoSan3,

o studiju sinergija - elastigi studiju celi, studentcentréta pieeja,

e sadarbiba ar aréjiem partneriem studiju programmu izstradé€, veicinot sabiedribas izglitotibu un
tautsaimniecibas attistibu pilsétas un regionos.

Visparejas prioritates

o ligstspejiga attistiba. LU ir atbildigas ricibas istenoSanas paraugs un attieksmes lideris
uzvedibas un paradumu maina, kas sekmé ilgtspéjigu attistibu k& augstskola, ta Latvija kopuma.
llgtspéjiga attistiba ir viens no pamatnosacijumiem, kur$ virza Latvijas Universitates darbtbu —
studijas, pétniecibu, organizatorisko attistibu, parvaldi un sadarbibu ar partneriem.

e Caurviju kompetences. LU studé€joso caurviju kompetencu pilnveide tiek uzskatita par nozimigu
studiju un mazizglitibas procesa rezultatu. Istenotajas studiju un mazizglitibas programmas tiek
attistitas un pilnveidotas studéjoSo caurviju kompetences:

- raksturo uzvedibu, izmantojot informacijas un komunikacijas tehnologijas un digitalos medijus, lai

kom Dé?éfilg efektivi komunicétu, parvalditu informaciju, sadarbotos, radrtu un izplatitu zinaSanas sava
P profesionalaja un/vai studiju darbiba.
- virza LU socialo ietekmi, sabiedrisko labumu un ekonomisko labklajibu. Attista studéjoSo zinasanas,
Inovacijas prasmes un attieksmes, kas nepiecieSamas noderigu, efektivu pilnveidojumu vai jauninajumu
kompetence radiSanai un to ilgtermina ievieSanai. Studiju kursu programmu satura ieklaujami uzdevumi, kas attista

un pilnveido radoSumu, kritisko domasanu, pasiniciativu, ttkloSanos un komandas darbu.

- raksturo spéju saskatit iesp€jas un radit, Tstenot idejas, mobiliz€jot un efektivi izmantojot

Uznéméjdarbibas nepiecieSamos resursus mérku sasniegsSanai, sakot no personigas izaugsmes [1dz aktivai iesaistei

kompetence sabiedribas procesos, un dalibai darba tirgd
Pilsoniska - zinaSanas, vértibas un prasmes, kas stiprina pilsonisko tiestbu un pienakumu izpratni un Tstenosanu;
kompetence demokratiskas sabiedribas principu parzinaSanu un izmantosanu; iesaisti kopiena un pilsonisku
P ricibspéju.
Globili - raksturo sp€ja, novertéjot daudzveidigas perspektivas un pasaules uzskatus, pienemt |émumus
kompetence globala vide, iesaistoties mijiedarbiba ar dazadu kultdru parstavjiem ka art darboties kolektivas

labklajibas laba, veicinot ilgtsp&jigu attistibu.

e Atbilstosi Latvijas RIS3 specializacijas jomu specifikai tiek attistitas katrai jomai nozimigas
caurviju prasmes, pieméram, IKT joma, — digitala, inovativa, uznémeéjspéjas, pétnieciska,
komunikacijas, kritiskas domasanas, cilvécisko attiecibu, Iideribas, planoSanas,

9



problémrisinaSanas kompetences; vai bioekonomika — ne tikai Sauri specializétas zinaSanas, bet
ar1 tadas ka inovaciju, starpdisciplindra komandas darba, globalas kompetences un ilgtspéjigu
risindjumu, digitala, uznémeéjspéjas, inovacijas, pétniecibas un pilsoniska.
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PLANA: IEVIESANAS PAMATPRINCIPI UN
PRIEKSNOTEIKUMI

Studiju vides attistibas nodrosinasana

LU turpina Akadémiska centra attistibu ka vienotu studiju un zinatniskas darbibas vidi, veicinot
sadarbibu, resursu koncentréSanu un koplietoSanu,

LU nodrosina uz labbatibu vérstu, ieklaujosu studiju vidi un vienlidzigu attieksmi,

LU administrativa sistéma tiek veidota, uzmanibas fokusa izvirzot tas studentus un akadémisko
personalu, nakotnes LU struktdra izvértéjot daltto pakalpojumu centru, “vienas pieturas agentdru”
ievieSanas lietderigumu, ka arT ievieSot modernus digitalos pakalpojumus,

LU nosaka augstus akadémiskas un saskarsmes eétikas, godpratigas ricibas standartus un
nodroSina to ievéroSanu. Plagiats un datu fabricéSana ir akadémiskaja vidé nepielaujamas
darbibas,

studiju programmu grupésana studiju programmu kopasz (1. pielikums). Doktora studiju programmu
organizéSana notiek Doktorantiras skolas ietvaros un to veidoSanas principi definéti LU zinatniskas
darbibas attistibas plana,

LU izstrada un uztur studiju programmas finansésanas sistému, kas nodrosina studiju programmas
pamata vajadzibas un nodroSina tas pastavesanu.

Muzizglitibas attistibas nodrosinasana

e LU paplasina mazizglitibas piedavajumu atbilstoSi darba tirgus prasibam un nakotnes prasmju un

darba tirgus vajadzibu prognozém, vienlaikus attistot individualam vajadzibam atbilstoSu
piedavajumu,

LU veicina muzizglitibas piedavajuma pieejamibu, izmantojot talmacibas platformas u.c. digitalus
un inovativus rikus, nodrosinot izglitibas saturisko kvalitati,

efektiva parvaldiba — saprotama un vadama muazizglitibas TstenoSanas organizacijas struktara.
muazizglitiba sinergija ar studijam piedava personificétus piedavajums zinasanu, prasmju,
kompetencu pilnveidei:

o sniedzot iespéju studentiem izmantot elastigus studiju celus (moduli, atziSana,
mikroapliecinajumi utml.) veicinot studentcentrétu pieeju un iesp€ju atgriezties
studijas vélakos posmos,

o dodot iespéju potencialajiem studentiem papildinat eso$as zinasanas, lai sekmigak
ieklautos studiju proces3,

o piedavajot absolventiem iegut jaunas vai papla8inat/ padzilinat esosas zinasanas,
prasmes un kompetenci sev izvéléta interes€josa joma, vienlaikus radot interesi
turpinat studijas,

veicinot LU stratégisko mérku sasniegSanu (pamatdarbibas un institucionalaja attistiba) un
horizontalo prioritasu TstenoSana, LU muzizglitotaji veido izglitibas piedavajumu akademiska (t.sk.,
zinatniska) un administrativa personala profesionalajai pilnveidei un atbalstam,

Istenojot esosas un veidojot jaunas muzizglitibas programmas un pakalpojumus, tiek nodroSinata
nepartraukta kvalitates pilnveide un veicinata horizontalo prioritaSu 1stenoSanu - ilgtspé&jiga
attistiba, digitalizacija, caurvij prasmju attistiba, internacionalizacija.

2 Studiju programmu kopas apvieno sevi radniecigas viena [imena studiju programmas un/vai savstarpégji papildino$as
vairaku [Tmenu studiju programmas.
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Aréjas sadarbibas saites

LU ir pieaugo8a loma Eiropas UniversitaSu aliansé Forthem, ka arT vadosa loma arvien vairak
sadarbojoties ar dazadu jomu starptautiskiem lideriem,

LU veicina Tstermina un ilgtermina sadarbibu ar citam Latvijas augstskolam un zinatniskajiem
institdtiem konkrétu uzdevumu risinaSanai (“ekosistému” veidosana), tostarp 1stenojot Augstakas
izglitibas reformu ietvaros paredzéto Aréjo konsolidaciju,

ilgtspéjiga attistiba visas tas dimensijas ka LU prioritate un virzitajspeks. LU iesaiste starptautiskaja
Ekoaugstskolu programma un uz universitates ilgtspéjas vertéSanu un sertificéSanu vérstas
sisttmas pieprasa starptautiska un lokala IiTmena sadarbibu, inovativu risindjumu, paradumu un
attieksmju mainu. LU ir aktivs Baltijas un Ziemeleiropas [imena sadarbibas partneris ilgtspéjas
joma. LU veicina, lai arT tas sadarbibas partneri ievérotu ilgtspéjigas attistibas principus,

LU sekmé tas starptautiskds sadarbibas tikla paplasinasanos, rlpéjoties par universitates
atpazistamibu un nodrosSinot studentus un macibspékus ar starptautiskas mobilitates iesp&jam ka
musdienigas un inovativas universitates sastavdalu.

Parvaldiba

lekséja konsolidacija

LU izstrada iekséjas konsolidacijas planu, lai novérstu sadrumstalotibu un veicinatu ciesSaku
sadarbibu, seviski vienas stratégiskas specializacijas joma,

LU akadémiskais potencials tiek apvienot daudznozaru fakultatés (iestadés) un skola (iestazu
apvienibas), lai veicinatu starpnozaru sadarbibu, zinatniskas darbibas un studiju vienotibu, elastigu
studiju satura veidoSanas iespéju studéjoSiem, kopéjo studiju kursu un modelu izmantoSanu
radniecigas studiju programmu kopas, veidojot to obligato (major) dalu, papildu specializacijas
modulu (minor dala) apguvi akreditétas studiju programmas, efektivu un ilgtspéjigu LU resursu
izmantoSanu,

konsolidacijas rezultata parskata funkciju sadalijumu starp LU Administraciju un no jauna
veidojamam fakultatém, lai no vienas puses nodroSinatu plasako iesp&jamo atbalstu, vienlaicigi
padarot procesus mazak birokratiskus,

sekojot pasaules tendencém, no jauna veidojamam fakultatém nodroSina pietiekamu autonomijas
lTmeni gan finanSu, gan stratégijas izveides zina, ta veicinot ilgtsp&jigas attistibas iespéjas,
mazinatu birokratiju un efektivizétu parvaldibu.

Studiju programmu kopas

LU veido normativo reguléjumu, lai parietu no atsevisku studiju programmu péarvaldibas uz studiju
programmu kopu parvaldibu,

studiju programmas kopas veido, lai nodrosinatu savstarpéji papildino$u, secigu zinasanu, prasmju
un kompetences iegiSanu dazados studiju limenos, novérstu saturu dubléSanos starp studiju
programmam, nodrosSinatu vienotu vienas studiju programmu kopas parvaldibu un kvalitates
nodroSinasanu un efektivizétu resursu parvaldibu,

par studiju programmu kopu Tstenosanu atbild fakultatés un to nodalas.

Kvalitates nodrosinasana

LU nodroSina tas 1stenoto studiju programmu augstu kvalitates novértéjumu akreditacijas,
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e LU sekmé arvien vairak studiju programmu virziSanu nozarém specifisku starptautisku kvalitates
novértéjumu/zimju iegusanai,

e LU nodroSina pilnvértigu un savlaicigu darba pienakumu veikSanai nepiecieSamas informacijas
apriti, sekméjot motivétu un efektivu komandu darbu,

e LU izvirza skaidrus kritérijus studiju programmu dzives cikla novértéSanai un nodroSina skaidru
mehanismu studiju piedavajuma parvaldisana,

e LU turpina attistit studiju virzienu/ programmu kopu ikgadéjo pasnovértéSanu un attistibas planu
izpildes kontroli ka studiju kvalitates nodroSinasanas sistémas pamatelementu, ieguldot resursus
datu iegusSanas apstrades un analizes procesos,

o kolegialajas institdcijas uznemas lielaku atbildibu stratégisku lémumu pienemsana,

e LU turpina attistit iesaistito pusSu parstavniecibas mehanismu, lai nodroSinatu vienlidzigas
iespéjas iesaistities, ka art iegat atgriezenisko saiti ar kvalitdtes nodrosSinasanu un tas pilnveidi
LU,

e LU turpina izkopt kvalitates kulttru un personala iek$ejo attieksmi pret darba kvalitati, virzibu uz
nepartrauktu darbibas un galveno procesu kvalitates paaugstinaSanu, jauniem izaicinajumiem un
centieniem sasniegt izcilibu,

e LU turpina pilnveidot studiju atbalsta sistemu priekslaicigai studiju partraukSanas novérsanai, t.sk.
atbiruma mazinasanai.

Kapacitates stiprinasana
Jauna akadémiska karjeras modela ievieSana LU, stiprinot studiju un zinatnes sasaisti

e LU izveido iek8éjo normativo bazi jauna akadémiskd karjeras modela ievieSanai LU, tai skaita,
tendras sistémas ievieSanai LU, kuras pamats ir akadémiska personala lojalitate pret LU,

e LU nosaka sakotné&jo nozaru grupu un nozaru sarakstu (2. pielikums), kuras LU veido universitates
profesoru: un tentrprofesuras: vietas,

e akadémisko vietu skaitu, iznemot universitates profesorus un tenurprofesdras, zinatnes nozarés
nosaka jaunveidojamas fakultates, bastoties uz finansialajam iespéjam, stratégiskas
specializacijas jomam, izveidotajam studiju programmam kopam un valsts dotéto studiju vietu
skaitu tajas, un LU esoSajam zinatniskas darbibas jomam,

¢ jaunas akadémiska personala vietas veido nemot véra finanSu iespéjas, attistot jaunus zinatniskas
pétniecibas virzienus vai veidojot jaunas studiju programmu kopas,

¢ veidojot jauno akadémiskas karjeras modeli, taja ieklauj ne tikai pilnas slodzes amata vietas (uz
studijam vai uz pétniecibu orientéti amati), bet arT paredz uz praksi orientétus amatus, kas pielauj
amatu savienoSanu LU un arpus tas.

* Universitates profesors — Latvijas Universitaté uz pilnu slodzi (bet var bat iznémumi) nodarbinats profesors, kur$ ir
atbildigs par noteiktas jomas (zinatnes apakSnozares) studiju un zinatnisko darbibu visa universitates ITment. Ar
universitates profesoru slédz darba ligumu par akadémiska darba apjomu, kura netiek atseviski izdalits studiju, zinatniskais
un administrativais darbs. Uz universitates profesoru amatu var pretendét gan esosie profesori, gan zinatnisko institatu
vadoSie zinatniskie darbinieki. Universitates profesors var darboties zinatnisko projektu realizacija un sanemt par to
atalgojumu.

4 Tenirprofesors — profesors LU stratégiski svarigas attistibas jomas, ko atlasa starptautiska konkursa (neizslédzot iespéju
pieteikties esoSajiem LU profesoriem), ar paaugstinatam prasibam, pieméram, attiecibd uz piesaistito finanséjumu,
publikaciju apjomu, HirSa indeksu. Tendrprofesoram tiek noteikts augstaks atalgojums ka universitates profesoriem. Papildu
finanséjumu tendrprofesors var sanemt tikai no starptautiskajiem projektiem vai komercializacijas. Tendrprofesiras
ievieSanai LU tiek piesaistits aréjais finanséjums.
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Finansesana

e valsts budzeta dotacija studijam tiek izmantota uz vienotiem principiem studiju plana ieziméto
programmu kopu TstenoSanai, nodroSinot to kvalitates un iesaistita personala atbilstibu zinatnes
universitates statusam paredzétajam izmaksam,

e LU izveido ieksejo kartibu finanséjuma sadales principiem jaunveidojamajam fakultatém, sekojot
labas prakses piemériem, ietverot finanséjuma stimulus atbilsto$i aréja finanséjuma piesaistes
veicinasanai un LU stratégijas prioritatém. Kartiba ietver pamatprincipus finanséjuma lietojuma
fakultatés, vienlaikus nodroSinot lielu autonomijas Iimeni,

o atbilstoSi LU stratégijas prioritatém, no centralizétajiem Iidzekliem veido specifiskas grantu
programmas, kas parsniedz fakultaSu robezas, pieméram, muzizglitibas un studentcentrétas
izglitibas attistibai,

e LU un jaunveidojamas fakultates nodrosina caurspidigu lidzeklu lietojumu,

e iestazu savstarpgjie norékini tiek minimizéti,

e LU izveido infrastruktlras un materialas bazes nodrosinasanas sistému. Tas apmaksai izveidots
caurspidigs un pamatots mehanisms, kas veicina efektivu lietojumu.

Attistibas plana ievieSanas prieksnoteikumi

1. LU attistibas stratégija noteikto uzdevumu konsekventa TstenoS$ana, integréjot studiju procesa
attistibas plana prioritates,

2. valsts finanséjums studijam atbilstoSi patiesajam studiju izmaksam, ka arT institucionalo
finanséSanas modela ievieSana,

3. arinstitucionalo sadrumstalotibu saistito barjeru likvidéSana sadarbibai studiju un mazizglitibas
procesu TstenoSanai,

4. atbilstoSas izmainas Latvijas normativajos aktos.
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1. pielikums

Sakotneéjais LU studiju programmu kopu ar tajas
ietilpstosajam studiju programmam saraksts

1. Anglistika un Eiropas valodas
a. Anglistika, Eiropas valodu un biznesa studijas BSP
b. Anglistika MSP
2. Antropologija
a. Kultdras un sociala antropologija BSP
b. Kultdras un sociala antropologija MSP
3. Arstnieciba, zobarstnieciba un epidemiologija
a. Arstnieciba 2.ITm. PSP
b. Epidemiologija un mediciniska statistika MSP
c. Zobarstnieciba 2.I'm. PSP
4. Azijas un starpkultiru studijas
a. Austrumu-Rietumu starpkulttru studijas BSP
b. Azijas studijas BSP
c. Azijas studijas MSP
5. Bibliotékzinatne un informacijas parvaldiba
a. Informacijas parvaldiba BSP
b. Bibliotékzinatne un informacija MSP
6. Biologija un biotehnologija
a. Biologija BSP
b. Biotehnologija un bioinZenierija BSP (kopiga programma ar RTU)
c. Biologija MSP
7. Darba aizsardziba
a. Darba aizsardziba 1.lim. PSP
b. Arodveseliba un droSiba darba PBSP
c. Darba vides aizsardziba un ekspertize PMSP
8. Datorzinatnes
a. Programmésanas un datortiklu administréSanas 1.lim. PSP
b. Datorzinatnes BSP
c. Datorzinatnes MSP
9. Ekonomika
a. Ekonomika BSP
b. Ekonomika MSP
c. Finandu ekonomika PMSP
10.Farmacija
a. Farmacija BSP
b. Farmacija MSP
11.Filozofija
a. Filozofija BSP
b. Filozofija MSP
12.Fizika
a. Fizika BSP
b. Fizika MSP (kopiga programma ar DU)
13.Gramatvediba un audits
a. Gramatvediba, analize un audits BSP
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b. Gramatvediba un audits MSP
14.Geogréafija, geologija, geoinformatika un telpiska attistiba
Geografija BSP
Geologija BSP
Geografija MSP
Geologija MSP
Geoinformatika PBSP
Telpiskas attistibas planoSana PMSP
15.Izglhtibas zinatne un tehnologijas
a. lzglitibas zinatnes MSP
b. Tehnologiju inovacijas un dizains izglitiba MSP
16. Komunikacijas zinatne
a. Komunikacijas zinatne BSP
b. Komunikacijas zinatne MSP
17.Kimija
a. Kimija BSP
b. Kimija MSP
18.LatvieSu valoda, literatdra un folklora
a. Latvistika BSP

~Pooow

b. LatvieSu valodas, literatlras un kultiras studijas MSP

19.Maksla

a. Maksla PBSP
20.Maszinibas un radiografija

a. Maszintbas PBSP

b. Radiografija PBSP

c. Maszinibas MSP
21.Matematika un statistika

a. Matematika BSP

b. Matematikis statistikis PBSP

c. Matematika un datu zinatne MSP
22.Medicina (rezidentira)

a. Medicina (rezidentira)
23.Optometrija

a. Optometrija BSP

b. Kliniska optometrija PMSP
24.Pedagogija

a. Skolotajs PBSP

b. Skolotajs 2.IIm. PSP
25.Pirmsskolas un sakumskolas skolotajs

a. Pirmsskolas skolotajs 1.'m. PSP

b. Sakumskolas skolotajs PBSP
26.Politika un diplomatija

a. Politikas zinatne BSP

b. Diplomatija MSP

c. Politikas zinatne MSP
27.Psihologija

a. Psihologija BSP

b. Psihologija PMSP
28.Socialais darbs

a. Socialais darbs PBSP

b. Socialais darbs PMSP
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29.Sociologija
a. Sociologija BSP
b. Sociologija MSP
30. Sporta zinatne un uzturzinatne
a. Sporta zinatne MSP
b. Uzturzinatne MSP (kopiga programma ar RSU un LBTU)
31.Sports
a. Sporta treneris 1.IIm. PSP
b. Sports, tehnologijas un sabiedribas veseliba BSP
32. Starptautiskais bizness un Eiropas studijas
a. Starptautiskas ekonomika un komercdiplomatija BSP
b. Eiropas studijas un ekonomiska diplomatija MSP
c. Starptautiskais bizness PMSP
33.Teologija un religijpétnieciba
a. Teologija un religijpétnieciba BSP
b. Teologija un religijpétnieciba MSP
34.Tiesibu zinatne
Pirmstiesas izmekléSana PBSP
Tiesibu zinatne BSP
Pirmstiesas izmekléSana PMSP
Tiesibu zinatne PMSP
. Tiesibas un organizaciju parvaldiba MSP
35.Vadibas zinatne
Biznesa vadiba BSP
Industriala inZenierija un vadiba PBSP
E-biznesa vadiba PBSP
Finandu menedzments PBSP
Projektu vadiSsana PMSP
Sabiedribas vadiba MSP
. Vadibas zinibas MSP
36.Valodnieciba, literatlrzinatne un kultdrstudijas
a. Filologija BSP
b. Valodnieciba, literatlrzinatne un regionu kultdrstudijas MSP
37.Vésture un arheologija
a. Veésture un arheologija BSP
b. Vésture un arheologija MSP
38.Vides zinatne
a. Vides zinatnes BSP
b. Kultdrvides mantojums BSP
c. Vides zinatnes MSP
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2. pielikums

Sakotnéjais zinatnu nozaru grupu un nozaru saraksts,
kura veido universitates profesoru vietas

Zinatnu nozaru grupas un nozares

1. Dabaszinatnes, tai skaita,
1.1.Biologija
1.2.Datorzinatne un informatika
1.3.Fizika, astronomija un materialzinatne
1.4.Kimija
1.5. Matematika, statistika un datu analize
1.6.Zemes zinatnes, fiziska geografija un vides zinatnes

2. Humanitaras un makslas zinatnes
2.1.Filozofija, étika un religija
2.2.Valodnieciba, literatirzinatne un folkloristika
2.3.Veésture un arheologija

3. Medicinas un veselibas zinatnes
3.1. Medicinas bazes zinatnes
3.2.Kliniska medicina
3.3. Veselibas un sporta zinatne

4. Socialas zinatnes
4.1.Ekonomika un uznémeéjdarbiba
4.2.lzgltibas zinatnes
4.3.PlaSsazinas lidzekli un komunikacija
4.4.Politikas zinatne
4.5.Psihologija
4.6.Sociala un ekonomiska geografija
4.7.Socialais darbs
4.8. Sociologija un antropologija
4.9. Tiesibu zinatne
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