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RadoSums dziveé un maksla: filozofiska un metodologiska

analize
Creativity in Life and Art: Philosophical and Methodological
Analysis

Vladimirs Kincans
Latvijas Universitate
Jurmalas gatve 74/76, Riga, LV-1083
e-pasts: Vladimirs.Kincans@lu.lv

Sa raksta mérkis ir pamatot radofumu ki cilvéka adekvato realizacijas formu.

Tikai radoSums lauj apgiit kultiras artefaktus un integrét tos savas kultiiras lauka. Autors radosu-
ma analizi balstijis uz visparfilozofiskam pozicijam, demonstréjot metodologisko iesp&ju izmanto-
Sanu radosas darbibas pétijumos, arl izglitibas vadiba.

Sada pieeja defing radosumu par individualitites paizteiksmes iesp&ju, izmantojot diem mérkiem
noteiktas jutekliskuma tipologiskas formas, kas apliecina sevi noteiktos socialos un kultaras ap-
staklos.

Atslegvardi: izglitiba, radoSums, pasrealizacija tipologiska jutiguma forma, kulturologiska pie-
¢ja, konflikts, jaunrades formas.

Ievads

Misdienu sabiedribas vispargja humanizacija veicinajusi zinatnieku interesi par per-
sonibas radosa potenciala realizacijas un jaunrades kapacitates problémam. Problémas
praktiskais nozZimigums prasa tas akttvu risinasanu.

Biitu aplam apgalvot, ka zinatniska doma nav pétijusi radoSuma problémas. Psiho-
logija ar to nodarbojas vairak neka gadsimtu. V&l senakos laikos jaunrades/radosuma
mehanismus méginaja saprast filozofi, vésturnieki, valodnieki. Interesi par jaunradi nav
slépusi arT citu zinatnu nozaru parstavji. Tomér jaunrades problematika joprojam nav
pietickami izzinata. Diemz€l p&d&jos divdesmit gados nav dzimusi neviena pietickami
nopietna teorija, kas apkopotu tik dazados un dazbrid pat pretrunigos jaunrades verte-
jumus.

Vienotas teorijas neesamiba vienlaikus apliecina gan §as témas sarezgitibu, gan
zinatniskas domas nepietickamu uzmanibu pret to. Vai §adu stavokli var uzskatit par
bezierunu aksiomu: jaunrade vispar nav izpetama? Diemzg€l $ads spriedums nav talu
no patiesibas. Jaunrade ir ciesi saistita ar makslu, bet abu pasaulu iek§€jo noslépumu zi-
natniska “preparé$ana” nozimé&tu gan liela makslas noslépuma bojaeju, gan radosa darba
parveérSanu rutina.

Kopégjas visparzinatniskas jaunrades/radoSuma koncepcijas izveidoSana dod ie-
spéju parvarét krizi. Sada pieeja, pirmkart, nepiecie$ama jau tapéc, ka joprojam nepa-
stav vienoti radoSuma vert€Sanas kriteriji. Otrkart, radoSuma fenomens pats par sevi
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neatzist kadu vienigu patiesibu, bet prasa daudzveidigu pieeju. Treskart, dazadiem un
atskirigiem jaunrades skaidrojumiem nepiecieS§ama kopé&ja metodologiska baze, kas Sos
viedoklus saistitu.

Darba mérkis un metodes. Sis raksts piedava rado§uma analizi ar tadiem filozofiski
metodologiskiem panémieniem, kas palidz rado$sumu uztvert nevis par cilvéka indivi-
dualo pasrealizaciju, atsevisku raksturipasibu salikumu, bet par personibas raksturiezi-
mi. Katrs cilvéks ir unikals un neatkartojams, tapéc vina individualitates pasizteiksme
ir patiesi rado$s akts, proti, Visumam tiek uzdavats kaut kas jauns, nebijis. RadoSuma
raksturlielumi nav priekSmetiski, proti, tie nesatur konkrétu materialu vai idealu pie-
davajumu, bet gan ir procesuali, jo radosa aktivitate uzskatama par individualitates pa-
Sizpausmi. Radosas aktivitates procesualas pamatiezimes ir $adas: a) jaunrades spgjas
attistas savstarpgja divu subjektu mijiedarbiba; b) radosa aktivitate jebkura forma adre-
s€ta otram cilvékam.

Humanistiskas psihologijas specialistu (A. Maslova, K. RodZersa, V. Satira u. c.)
petijumi liecina, ka paSizpausme ir viena no cilvéka pamatvajadzibam, kas vina ek-
sistencei pieskir jeégu (Hjelle L. A., Ziegler D. J., 2002). Savukart mums §T atzina lauj
uzskatit radoSumu par obligatu personibas pastavésanas formu.

Cilveka radoSo garu atraisa vina vélme p&c neierobezotas apliecinaSanas pasaulé.
Personibas paSizteiksmei un radosam iecerém tiek izmantotas dazadas jaunrades for-
mas: makslinieciska, politiska, morala, zinatniska, tehniska, filozofiska, pedagogiska utt.
Tacu par jebkuras radosas izpausmes pamatu cilvéks izmanto savu dzivi un personisko
pieredzi. Ista personiba savu dzivi uztver par jaunradi, bet jaunradi — par Tsto dzivi. Tagu
ne tik Saura izpratng, ka cilvéks pilnveértigi dzivo tikai tad, kad vip$ kaut ko rada, bet
pargja laika vienkarsi pastav. Pati esamiba kultiiras subjektam nozimé dazadus radosas
pasizteiksmes modus. Cilveks klust par kultliras agentu, kas veicina visas individa at-
tistibas iesp&jas. Ikvienas personibas individuala jaunrade ietekmé vispargjos kultiiras
parveidojumus un attistibu. Sos apgalvojumus lieliski ilustré pieméri no daudzu radosu
personibu dzives, kuras nebiit nav norobezojusas tikai sava profesionalo interesu lau-
cina, bet vienmér mekl&ja arT citus paSizteiksmes veidus. Varam nosaukt M. Monténu,
M. Luteru, H. D. Toro (Henry David Thoreau), V. Morisu, A. Sveiceru, L. Tolstoju u. c.

Tomér cilvéka radosas sp&jas nav bezgaligas. Arl veidojot sevi par personibu, vins
to dara loti konkrétas formas. Tapéc nepiecieSama radoSuma diferenciacija atbilstosi cil-
véka spekiem un nodomiem. Jaunrade nav vienkarsi formala aktivitate. Ta tiesi atkariga
no paredzama darba satura un specifikas. No ideala jaunrades modela viedokla nepastav
principiala at$kiriba starp bérna radoSumu un profesionala jaunrades sp&jam. Tacu kul-
turologiska dimensija jau strikti $kir dazadus vértibu, jédzieniskos un tipologiskos rak-
sturlielumus. Ta, pieméram, makslinieciska jaunrade uzskatama tikai par vienu personi-
bas radoSuma izpausmi, kas specifiski palidz maksliniekam risinat vina pasa konkrétas
dzives problémas, bet visparinata veida — arT sabiedribas pretrunas.

Runa ir par visparzinamu faktu, ka radoSums korelgjas gan ar individa psihiskiem
raksturlielumiem (nervu sist€émas ierosinamibas pakape, sajiitu slieksnis, emocionala
stavokla noturigums, dazadu ipasibu noteikta attistibas pakape, uzvedibas formas, do-
masanas atrums un logika), gan cilvéciskam ipasibam (dabas un cilvéku milestiba, at-
tieksme pret sevi un savu darbu, pasaizliedziba), gan rakstura Ipatnibam (originalitate,
divergence, konformisms). Visas §is subjektivas ipasibas, kas tik dazadi ietekmé rado$o
aktivitati, zinatne jau ir pietickami izpetijusi. Nevienam nav noslépums, cik liela no-
zime kreativitates pilnigo$ana ir psihofiziologiskai sliecibai uz kadu jaunrades veidu, ar
to domajot absoliito dzirdi, ko cilvekam pieskirusi daba, vai krasu, formas, ritma izjiita
utt. Tacu dabas davanas var arT zust, ja personiba savas spgjas nemitigi neizkops un
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nepilnigos. Sasniegt meistaribu kada makslas veida neblit nenozime apglit amatu, bet
gan attistit sevi makslinieciskas uztveres noteiktu tipologisku formu.

Jutekliskuma izzinaSanas formas ir v@sturiski izveidojusies cilvéka pasaules par-
dzivojuma izteiksmes panémieni, kuru stingro raksturu, no vienas puses, nosaka manu
organu savstarp&jo funkciju sadalijums, no otras — dailrades dalfjums konkr&tos makslas
veidos. Makslinieks savus dabas dotumus ieklauj tipologiska jutiguma forma (radoSu-
ma) ar milzigu darbu iedzivinot savu iek$€jo pasauli aréja, visiem saprotama un vispari-
nata forma atbilstosi konkreta makslas veida likumiem. Gleznotajs uztver un jiit pasauli
gaismas un krasu attiecibas, t€lnieks — apjomu plastiskuma, komponists — skanas into-
nacijas. Makslinieka meistaribu, vina rado§umu zinama méra noteic konkréta makslas
veida sp€ja izraisit adekvatu pardzivojumu, kas arT norada uz vina piederibu pie noteikta
jutekliskuma tipa.

Tacu lidztekus subjektiviem faktoriem radoSumu ietekmé ar1 objektivie jeb, preci-
zak, socialie un kultiras faktori. Piem&ram, P. P. Rubenss bérniba neuzradija nekadu
gleznotaja talantu. ArT T. Verhahta (Tobias Verhaecht) meistardarbnica vinu neuzskatija
par Tpasi talantigu vai perspektivu. Tacu P. P. Rubenss dzivoja renesanses laikmeta, kad
maksla un makslinieka profesija bija augsta goda. Protams, talants var izpausties jebku-
ros apstaklos. Tomer visbagatigako veldzi ta asni sanem socialo faktoru un psihofiziolo-
gisku dispoziciju savstarpgja ietekmé.

Socialie un kultiiras procesi rada priek$noteikumus radosas personibas sekmigai at-
tistibai. Ne velti tiesi P. P. Rubensa laika radas vairak t€lnieku un gleznotaju neka jebkad
agrak. T€lotajmaksla attistijas Tpasi strauji, patiesi un vispusigi att€lojot dazadu cilveéku
principus un pasaules uztveri. T€lotajmakslas noteicosa vieta renesanses makslas sisté-
ma butiski ietekméja jaunu speku pieplidumu.

Protams, socialie un kultoiras faktori nav vienigie, kas biitu jaizmanto, analizgjot
radoSas personibas tapSanu. Vajadz&tu vairities no ta sauktas kulturologiskas redukci-
jas, ko dazi pétnieki uzliiko par galigo patiesibu, ar ko skaidrot jebkuru cilvéka akti-
vitates izpausmi, Tpasi jaunrade. Tacu tikpat nepareizi butu So raksturlielumu aizmirst
vai novertet par zemu, kad runa ir par kreativitates izpratni. Tikai pietieckami atzistot
telotajmakslas vietu un ietekmi uz laikmetu, iesp&jams skaidrot milzigo meistardarbni-
cu skaitu, kuras renesanses laika berni vargja apgit telotajmakslu. Makslinieku radoso
darbu labi apmaksaja mecenati, kas cienija un augstu vértja télnickus un gleznotajus,
pasiitinot viniem darbus. Popularitate un atziniba bija papildu stimuls maksliniekiem
vinu radosos mekl&jumos. Tiesi socialie un kulttiras procesi ietekme radosas personibas
attistibu un noteic kreativitates veidu, kas parstav vienu vai otru laikmetu.

Radot $o pietiekami pastarpinato saikni starp makslinieka radoSumu un sabiedribas
idealiem un kulttiras verttbam, nav Saubu, ka makslinieku tik dazado attieksmi pret no-
tiekoSo veido noteiktas kultiiras izvirzitas prioritates. Ta, pieméram, populara Barbizo-
nas (Barbizon) skola ainavu par savas uzmanibas objektu parvérta laika, kad dabu par
neizsikstoSu jaunrades avotu izmantoja ne tikai gleznotaji, bet arm miuziki, dzejnieki un
rakstnieki. Tiesi $ai laika kultira atdzima un pienémas spéja ideja, ka nepiecieSama sa-
skana starp cilvéku un dabu. Lai gan par §as — cilvéka un dabas saskanu — idejas rosina-
taju jauzskata kapitalistiska lielrazoSana, kas postija dabu, neraizgjoties par ekologiskam
sekam. Iesp&jams, tieSi plésoniga atticksme pret visu dzivo izskaidro dabas ka visaug-
stakas vertibas fetigizaciju. Sis kultiiras fenomens, ideja par humanu attieksmi pret dabu,
nevargja nesatraukt makslinieku dvéseli. Ne velti par visparpienemtam vertitbam kluva

ELINNT3 LR N3

“ttras un dzidras debesis”, “ezeru spogulis”, “skaidravota idens” u. tml.

Jaunrades sociokulturalo sastavdalu analize lauj saprast, kapéc noteikta vesturiska
laikmeta makslinieki iedvesmu giist loti konkrétos realitates objektos. Nereti to vidi ir
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nozimigi kultiiras objekti, kuru vertibu cel cilvéku veidota sadzivisko vertibu hierar-
hija. Ta, piem@ram, antikaja maksla radoSumu rosinaja vélme iemiesot cilvéka idealu
visa ta kermeniskaja skaistuma, visbiezak — dieviska izskata. Viduslaiku maksliniekus
parasti iedvesmoja vélme just Visaugstaka garigo speku un materializet to ideala videé
(baznica). Renesanses laikmeta radosais cilveks juta nepiecieSamibu organiski apvienot
kermena skaistumu ar dvéseles bagatibu. Klasicisma makslinieki sajiisminajas par cilve-
ka personibas varoniguma izpausmém. Romantisma laikmeta jaunrade par visaugstako
vertibu atzina iedzilinaSanos sev1 un refleksiju.

Klasisko makslas attistibas periodu analize atvieglo $adu objektu sistematizaciju, jo
norada makslinieka saikni ar konkréto socialo vidi. Savukart miisu dienas vertibu apzi-
nasana un sistematizacija ir diezgan problematiska, jo makslinieka un sabiedribas saik-
ne ir stipri svarstiga, vina jaunrade un sabiedriskie ideali kldist arvien netiesaki. Sobrid
maksliniecka radoSo dzivi vairs parak neietekmé visparatzitas kultiiras vértibas, bet gan
dazadi individuali motivi, ko nereti lemts saprast vienigi vipam paSam.

Pec Siem kriterijiem vert€jot, pilnigi pamatoti daudzus modernos makslas darbus
var uzskatit nevis par kultiiras un makslas notikumiem, bet gan par kreativiem pro-
duktiem. Tapéc daudzi makslinieciskas jaunrades produkti nav saprotami publikai. Iz-
pratni var dot tikai kopgji saskarsmes punkti, kas veidojas vispargjas kultiras lauka. Ists
makslinieks savu unikalo pasaules redz&jumu ieklaus jau pastavosaja kultiiras vertibu
un idealu jédzieniskaja sistéma, ko vins varbiit v&l nav apzinajis, tacu jau ietveris sava
intuitivaja uztveres loka, sajiitas, kas zino par neredzamiem stravojumiem izplatfjuma.
Radosa personiba izvéleta makslas veida priek§metiska forma izsaka to, ko pardzivo vai
vismaz vajadz&tu pardzivot visiem noteiktas socialas vides parstavjiem.

Luk, kapec drosi var apgalvot, ka makslas tels patiesiba atspogulo makslinieka ska-
tjumu uz konkrétas sabiedribas kultiiras dzivi. Makslinieka raditai pasaulei jaatbilst
vismaz daZiem vina attéloto attiecibu aspektiem, jo citadi vina darbi nebiis saprotami
citiem cilvékiem. Protams, nozimigas un vertigas ir jebkuras rado$as izpausmes, tacu
sabiedribas izpratni, atziSanu un slavu maksliniekam nesTs tadi darbi, kas klts par vis-
paratzitiem kultiiras notikumiem, ierakstot vina vardu nakamo paaudzu kultiiras atmina.

Analizgjot objektivas kreativitates sociokulturalas determinantes, der atceréties, ka
radoSo garu itin biezi rada konflikti, pretrunas un neapmierinatiba. Izejas punkts ir cil-
veka ikdienas apstaklu neatbilstiba vina pasauligiem mérkiem, sabiedribas un kolektiva
antagonisms utt. Viskrasak §is preti§kibas izpauzas dazadas krizes situacijas, kuras no-
nak suverena personiba.

Sadu konflikta vai pretrunu céloni var bt visdazadakie. Iemesls atsve§inatibai ar
apkartgjo pasauli itin biezi ir gan tuva cilvéka nave, gan peksna atklasme par vienmulas
ikdienas neatbilstibu augstiem meérkiem un idealiem. Raksturigs personibas un apkar-
t&jas pasaules konflikta piemérs ir piepea apjausma par sava miiza islaicigumu. Sadi
konflikti itin biezi ir iedvesmojusi maksliniekus. Radosi stabila personiba $adu konfliktu
neuztvers par nejausibu, bet gan par sadzives diktetu realu likumsakaribu. Parvarot kon-
fliktus, personiba péti savu ontologiju un veido savu patibu.

Starp citu, personibas disharmoniju un konfliktu ar arpasauli nevajadz&tu uzlukot
par parpratumu, kas péc iesp&jas atrak janovers. Sai konteksta konflikts drizak ir sub-
stancials dveseles stavoklis, kam piemit tendence attistities. Tas uzskatams gandriz par
neatnemamu jebkuras radosas personibas iezimi, tas ontologisko raksturu. Citiem var-
diem, konflikts rados$u personibu noved lidz tadam stavoklim, kad dvésele sap un nekur
nerod miera. Rado$s cilvéks nevar biit apmierinats ar sevi un apkartgjo pasauli. Pas-
apmierinatiba un bezriipiba diemzgl liecina, ka problému risinaSanas radosais mode-
lis aizstats ar reproduktivam darbibas formam. Reproduktivais darbibas modelis pielau;j
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konflikta likvidéSanu un prasibu un vajadzibu limena pazeminasanu. Jaunradei tas no-
Zime pasnavibu.

P&tot literaro jaunradi, par to savulaik rakstija H. Kortasars (Kopmocap X., 1986).
Vin$ uzskatija, ka diktatliras ir sagravusas un joprojam posta kultiiru. Vara veido spie-
dienu uz maksliniekiem. Paradoksali, tacu tiesi §ados apstaklos arT dzimst makslinieki.
Radosas personibas nedrikst dzivot paSapmierinatiba un miera. Tas, kas ir samierinajies
ar pastavoso situaciju, nolemts radosai navei. Literatiira nozZimé pretoSanos jebkurai ne-
taisnibai, un paradizg tai nav vietas. Lidzigas domas izteicis arT G. G. Markess (Gabriel
Garcia Marquz, 1986), rakstot, ka realitate, kada mit makslinieks, ir loti riigta un tapec
ta ik miniti iznicina simtiem cilvéku. Tomér vienigi $ada, ar cieSanam un skaistumu
piepildita dzive der par neizsikstosu jaunrades avotu. Tapéc art uz jautajumu, kas ir per-
sonibas radosas aktivitates dzingjspeks, var parliecinosi atbildet — konflikts.

Par radoSumu jauzskata darbiba, kuras mérkis ir radit saskanu starp personibu un
pasauli, starp cilvéku un vipa esibu. Personibas pardzivojumu raksturam un formai, ne-
apmierinatibai ar pasauli vienmér ir konkréts vesturisks veids. Bet tas nozimég, ka sa-
skanas/jaunrades tap$anas formas ietekmé gan sabiedrisko attiecibu specifika, gan kon-
kretas personibas tips.

Ja jaunakajos laikos personibai piemita loti augsta individualitate, tad antikaja un
viduslaiku sabiedriba cilvéku uzskatija tikai par sabiedrisko attiecibu sastavdalu. Attie-
cigi Sais vesturiskas attistibas posmos dazadu pasaules uzskatu cinu rosingja sabiedriba,
nevis ar individualu pieredzi brugota personiba. Ta, pieméram, kristietibas konflikts jau
no pasiem pirmsakumiem slépas dieviskas un pasauligas dzives dihotomija. Tiesi $T pre-
tiskiba visvairak tika izmantota viduslaiku maksla. Turpretim miisdienu maksla konflik-
tu visbiezak izraisa cilvéka idealu neatbilstiba vina pieredzei un faktiem, lietu patiesais
stavoklis un personibas socializacija iegitie priekSstati un ceribas. Musdienu kultora
valdoSam radosas aktivitates tipam raksturiga spilgti izteikta iedzilinaSanas personibas/
individualitates uzskatos par pasauli, sabiedribu un kultiru. Paslaik rado$as personibas
uzdevums ir ne vien atspogulot Istenibu atbilstosi sabiedriskas apzinas pamatveértibam,
bet arl mekl&t taja biitisko, nevairoties no individualas interpretacijas.

Secinajumi

Radosums ir cilvéka personibas adekvata realizacijas forma. Kultiiras izpratne un
saturs miisu apzina neiepliist automatiski. Tas notiek, nemitigi atsedzot kultiira slépto
vértibu jégu un nozimi. So kodu lasiSana un izpratne notiek ar cilvéku radosu darbi-
bu. Tikai radoSums lauj apgit kultiiras artefaktus un integrét tos savas kultiiras lauka.
Pasrealizacija, ka arT visparcilvécisku vértibu un jédzienu individuadla apguve notiek,
izmantojot dazadas jaunrades formas: politisko, tehnisko, filozofisko un maksliniecisko.
Radosas darbibas diferenciaciju nosaka cilvéka patiba un jutekliskuma tips. Jaunrades
speks atkarigs gan no topos$a darba satura un specifikas, gan arT no socialiem un kulta-
ras procesiem, kas rada prieksnoteikumus radoSas personibas pasrealizacijai un noteic
kreativitates veidu.
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Summary

In the given article creativity is analyzed from methodological and philosophical positions, which
provide the basis to consider creativity the realization of person s individuality.

A person’s need for complete self-affirmation in the world pushes the person to creativity. For a
Sfull-fledged person creativity is life, and life is creativity. Life for the person exists precisely in
the modes of creativity of themselves as a subject of culture. The person here represents them-
selves as an agent of culture, as the room for the development of an individual of all his intrinsic
forces. Development and transformation of culture is realized through individual creativity of the
person s life.

Creativity is not a purely formal activity. Creativity depends on and is determined by the created
content and its specifics. If there is no difference between creativity of a child and creative activity
of a professional from the point of view of the ideal model of creativity, then the connection with
cultural dimension allows revealing the value and the semantic and typological parameters of
a creative activity. Various kinds of creativity: Political, technical, scientific, philosophical, and
artistic are the forms by means of which there is self-realization and it is the assignment of a per-
son of valid values and senses. The differentiation of creative activity corresponds to the person’s
intrinsic forces and typological forms of sensuality.

Typological forms of sensuality are historically generated ways of expression of human experi-
ence of the world, the stable character of which, on the one hand, is caused by the division of
functions of the organs of sense, on the other hand, by the division of creativity into concrete kinds
of art.

However, creativity depends not only on the created content and its specifics but also on social
and cultural processes which create preconditions for successful realization of the potentialities
of a creative person. The social and cultural component of the analysis of creativity allows under-
standing why during certain historical epochs artists’ inspiration was aroused by very concrete
objects of reality. Thus, the methodological analysis of creativity allows presenting creativity as
the self-realization of individuality by means of concrete typological forms of sensuality, which
demonstrates itself in certain social and cultural conditions.

Key words: creativity, self-affirmation, typological forms of sensuality, dispute, forms of creativity.



Larvias UNIVERSITATES RAKSTL. 2006, 709. sgj.: Izglitibas vadiba

13.-19. Ipp.

Latvijas izglitibas sistémas parmainu vadibas modelis
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Higher Education in Latvia

Daina Vasilevska
Latvijas Biznesa koledza
Stabu icla 63, Riga, LV-1050
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Misdienu augstskola notiek strukturalas parmainas, un tas nepiecieSams regulét ar reformu pa-
lidzibu. Sadas strukturalas parmainas ir acim redzamas, un to galvenie cloni ir

* augsto informacijas un komunikaciju tehnologiju ievie$ana;

+ augstakas izglitibas masveidiba — augstaka izglitiba kllist plasi pieejama un pieprasita;

* tirgus attiecibas aktivi ienak izglitibas nozarg; izglitiba sp&j konkurét ar pargjiem eko-

nomikas sektoriem. Izglitiba tiek uzskatita par konkur€tsp&jigu tirgus segmentu;

+ globalizacija — nepiecieSams nodro$inat valstu saskanotu ricibu izglitibas nozaré.
Tapéc nepiecieSams izveidot un Istenot jaunu izglitibas vadibas modeli, kas nodroSinatu visu
strukturalo parmainu efektivu reguléSanu un likvidétu masu augstakas izglitibas sist€mas vajas
vietas.
Atslegvardi: izglitibas vadiba, reforma, izglitibas attistiba, izglitibas Iimenis, evoliicijas modelis,
izglitibas procesi.

Pedgjo 10-12 gadu laika izglitibas sisteéma ir loti maingjusies, jo notikusi izgliti-
bas sistémas demokratizacija un decentralizacija. Istenotds parmainas galvenokart bija
saistitas ar sist€mas parveidoSanu atbilstosi neatkarigas un demokratiskas valsts vaja-
dzibam. Izglitibas reformu saksanu nodrosinaja Latvijas Republikas Izglitibas likuma
mainas izglitibas satura. Istenotas tadas biitiskas parmainas ka izglitibas satura depoli-
tizacija, brivas izvéles izglitibas ieguves nodrosinasana, izglitibas iesp&ju daudzveidiba
un izglitibas parvaldes decentralizacija.

Darbu sakusas jauna tipa macibu iestades. Sak veidoties jaunas sadarbibas formas
starp dazada Itmena macibu iestadém. Visa izglitibas attistiba liecina, ka loti biitiskas ir
misdienigas formas un izglitibas vadibas metodes, kas paredz atteik§anos no unificétas
pieejas, risinot uzdevumus, kas saistiti ar izglitibas vadibu.

Aplikosim Latvijas izglitibas attistibas raksturigakas tendences ped€jo desmit gadu
laika. 2006. gada sakuma valstT darbojas 34 augstskolas — 20 valsts dibinatas un 14 juri-
disku personu dibinatas augstskolas, ka art 22 koledzas, no kuram 16 ir valsts dibinatas
un seSas juridisku personu dibinatas. Koledzu tapSana turpinas. Lidzas koledzu izvei-
dei paplasinas 1. Iimena profesionalas augstakas izglitibas programmu piedavajums ka
augstskolas, ta koledzas — $ais programmas Sogad imatrikuléta gandriz ceturtdala (24%)
pamatstudijas uznemto studentu.



14 1ZGLITIBAS VADIBA

2005./2006. akadeémiskaja gada popularakas bija informacijas un komunikacijas zinat-
nes (31,6 %), tiesibu zinatnes (8,1%) un vadibas zinatne un uznémejdarbiba (8,0%) [7].
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1. attels. Augstskolu un koledZu skaita dinamika
The Dynamics of the Change of the Number of Higher Educational Institutions and
Colleges

Latvija pamatoti tiek uzskatita par valsti, kurd ir daudz studentu. 2005. gada, sa-
lidzinot ar ieprieksgjiem gadiem, stud€joso skaita pieaugums ir mazinajies. 2005. gada
valsts un juridisko personu dibinatajas augstskolas pavisam macijas 131 072 studenti.
Latvija ir 562 studenti uz 10 000 iedzivotaju, kas ir otrais augstakais raditajs pasaulg.
Studentu skaits augstskolas, salidzinot ar 1995. gadu, pieaudzis 2,4 reizes. Vienlaikus
skolénu skaits vid€jas un profesionalas macibu iestadés mazinas ar katru gadu.

Studentu skaits augstskolas 2005./2006. gada pieaudzis, salidzinot ar 1995. gadu,
par 27%. Valsts augstskolas Sis pieaugums ir 35%. Lielakais palielinajums ir privata-
jas augstskolas — par 30%. 1995. gada par saviem Iidzekliem macijas 6102, bet 2005.
gada — jau 25 287 studenti. Ja 1995. gada par saviem lidzekliem macijas 45% studentu,
tad Sogad — jau 77 % studentu [7].

Akadeémiska personala skaits valsts augstskolas un koledzas pedgjo 10 gadu laika
mazindjies aptuveni par 15%. Tas nozimé, ka ar katru gadu viena docétdja slodze pa-
lielinas. 1995. gada uz vienu docétaju vidgji bija 10,2 studenti. Augstskolas §is rakstur-
lielums ir pieaudzis no 12,8 Iidz 27,6 [2].

Latvija kopgjais profesionalas izglitibas macibu iestazu skaits ir palielinajies. Tas
piedava apgit specialitates, kas sabiedriba tiek uzskatitas par cienfjamam: tieslietas, me-
nedzments, ekonomika, gramatvediba, psihologija, reklama, marketings, pasaules eko-
nomika un tarisms.

Jauniesi vélas apgiit humanitaras zinatnes. Par to liecina jauno macibu programmu
struktiira, kuras bija akreditétas kop§ 1995. gada (gan valsts, gan privatajas augstskolas).
No tam 87% ir programmas ar socialekonomisku ievirzi. Diemzgl §1s prioritates slik-
ti saskan ar to, kas nepiecieSams Latvijas ekonomiskai izaugsmei. ES valstis razosana
strada apméram 25% darbsp€jigu iedzivotaju, bet Latvija — vairak neka 50%. Attistitajas
ES valstis darbinieka uzdevumi nav tiesi saistiti ar materiala produkta razoSanu [3].
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2. attéls. Pamatstudijas uznemto studentu skaita parmainas (% no valsts un privatajas
augstskolas uznpemto studentu kopskaita)
The Changes of the Number of Students Admitted in the Undergraduate studies (%
from the Total of the Students Admitted in the State and Private Higher Educational
Institutions)

Uzdevumi, ko risina valstis ar augstu ienakumu Iimeni un stabilu ekonomiku, kva-
litattvi atSkiras no tiem, kas Sobrid jarisina Latvija. Valstis ar strauju ekonomisko attisti-
bu, pieméram, K1na un Dienvidkoreja, tehnisko augstskolu studentu skaits ped&jo 10 ga-
du laika palielinajies vairak neka 10 reizu. To valstu politika, kuras nav apmierinatas ar
savam pozicijam misdienu tirgl, censas palielinat savu tehnisko potencialu [5].

Latvijas valdiba izveidojusi Tautsaimniecibas attistibas planu, kas paredz pastipri-
nati pieversties arT inZeniertehnisko un dabas zinatnu studiju programmu attistiSanai. Ari
Eiropas strukturalie fondi paredzeti Latvijas izglitibas sist€émas uzlabosanai, tacu gal-
venokart tas attiecas uz profesionalas izglitibas pilnigosanu, studiju kvalitates uzlabo-
Sanu dabaszinatnu un tehnologiju ietilpigas nozarés. Skiet, ka citas augstakas izglitibas
nozares nav paredz€ts attistit. Nacionalaja attistibas plana Latvija par savu uzdevumu
izvirzijusi konkur&tsp&jigu, uz zinasanam balstitas sabiedribas izveidi, kas spgj radit
jaunas zinasanas, izmantot tas tautsaimniecibas attistibai un vispargja dzives Iimena pa-
augstinasanai.

Ka liecina Latvijas Darba devgju asociacijas statistika, joprojam visai pieprasitas ir
socialo zinatnu profesijas, bet arvien straujak palielinas darba piedavajumu skaits tie-
§i inZenierzinatn@s, informacijas tehnologijas, vides zinatnés, ka ari nozargs, kas prasa
starpdisciplinaru pieeju, pieméram, inZenierzinatgu un vadibas zinibu apvienojums (art
kultiira + vadibas zinibas, vides zinatnes + vadibas zinibas). Tap&c, planojot augstako
izglitibu un optimizgjot finansu resursus, nebiitu gudri attistit vienu nozari uz citu no-
zaru rekina.

P&c Centralas statistikas parvaldes datiem, vislielakais pieprasijums 2006. gada bija
pec $adam specialitateém: biivdarbu vaditajs, mehanikis, mazumtirdzniecibas veikala
pardevéjs, veikala kasieris, kiidras ieguves paligstradnieks, zivju apstradatajs, kokap-
strades inZenieris, kartibnieks, Suvgja, medicinas masa [4].

Kopgjais specialistu ar dazada Itmena profesionalo izglitibu piedavajums sniegts
3. attela.
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3. attels. Specialistu ar dazada limena profesionalo izglitibu piedavajums
The Supply of Experts with a Different Level of Vocational Training

Ne mazak svarigs aspekts ir vertibu sistémas parmainas. Pasreizgja vertibu skalas
maina raksturiga ne tikai Latvija. Apgaismibas laikmeta vertibas raksturo vardi — sa-
prats, laime, daba, progress, briviba. Voltérs domaja, ka no brivibas atkariga visa mo-
rale. Parmainu virziens ir acim redzams: no vertibam, kas tika definétas apgaismibas
laikmeta, uz vértibam, ko noteic muslaiku globalas problémas. Diemzgl jakonstate, ka
jauna specialista sagatavoSana notiek diezgan haotiski: pagaidam nav sociala pasiitina-
juma jauna veida zinaSanam un tam atbilstoSai socialai praksei. Profesionalas sagatavo-
Sanas uzlabosana dazkart notiek vienpusigi: parasti ka teorétisko un praktisko zinasanu
pilnigosana, bet triikst toposa specialista personibas profesionalas attistibas mérktiecigas
socialpedagogiskas korekcijas.

2003.-2004. gada RTU veiktie sociologiskie pétijumi paradija studentu miisdienu
prioritates (sk. 4. att.).

Sobrid izglitibas process ir sareZgita situacija. Jau pati pariesana uz dinamisku izgli-
tibas sist€mu ir griits uzdevums. Stavokla analize liecina par parmainu nepiecieSamibu
ka izglitibas politika, ta arT priekSstatos par izglitibas sistemu.

Ka jau ieprieks minéts, 20. gadsimta 90. gados Latvija notika butiskas parmainas,
kas pilniba mainija sabiedribas socialo, politisko, ekonomisko struktiiru un skara ar1
izglitibas sist€ému. No vienas puses, izglitiba ir galvenais nakotnes veidoSanas instru-
ments. Ta k& m&s zinam, kadu nakotnes sabiedribu més gribam redzet, varétu planot
noteikta veida izglitibas sist€mu, kas attistitu cilvekos atbilstoSas 1pasibas, zinaSanas un
uzvedibas modelus. Tomér realaja dzivé ta nekad nenotiek. Izglitibas sistéma pati reagé
uz parmainam sabiedriba, parasti novéloti, saglabajot inerci un radot zinamu laika no-
bides efektu, kad macibu process, saturs, attiecibu formas atspogulo kada iepriekséja
perioda sabiedribas realitati un tai atbilstoSus uzskatus, vertibas, vajadzibas.

Protams, cilvéki mainas, tacu saglabajot noteiktu domasanas veidu un pasaules uz-
skatu. Gadsimtiem ilgi skola ne tikai gatavojusi dzivei, bet nodroS§inajusi ari kultiiras
pectecibu. Tas ietvaros vienas paaudzes vertibas tika parnestas uz nakamo. Inercei bija
pozitiva nozime apstak]os, kad parmainu dinamisms bija vairaku paaudzu laika un ie-
prieksgjas paaudzes pieredze ne tikai netraucgja, bet pat palidzgja istenot realas dzives
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4. attéls. Studentu misdienu prioritates
The Today’s Priorities of Students

vajadzibas. Izglitibas uzdevumu risinaSanas pamata bija ortodoksala pieeja izglitibas va-
dibai, kuras butiba ir atrast optimalu attistibas celu un stingri sekot izvélétam kursam.
Bet miisu sabiedriba vairakkart pieredzgja, ka mérki, ko ta formulg, netiek sasniegti.
Atskira no ortodoksalas pieejas evoliicijas teorija konstatg, ka pasaule visu laiku mainas
pilnigi negaiditi un pastavigi nepiecieSsama darbibas korekcija. Dzive to ir pieradijusi.

20. gadsimta otraja pus€ butisku socialu un politisku parmainu dinamisms skara jau
vienu paaudzi, kas nozimé nepiecieSamibu vairakas reizes savas karjeras laikd mainit
savus dzives modelus, un Iidz ar to izvirzija prasibas izglitibai — adekvati mainit maciSa-
nas modelus. Runa ir par sabiedribas pieprasijumu péc realai dzivei atbilstosas izglitibas
un izglitibas sistémas sp&ju elastigi un pardomati reagét uz $o sabiedribas pieprasijumu.
Lai adekvati reagétu uz parmainam, izglitibas sistémai jamacas prognozet parmainas
sabiedriba, jo japem vera arl izglitibas sist€émas parmainu ilgums — jaunu programmu
izstrade, aprobacija, macibu lidzeklu izveide, skolotaju sagatavosana.

Par vienu problémas risinajuma variantu var uzskatit izglitibas sist€mas evolucio-
naras attistibas modeli. Ortodoksalais modelis noteic stratégijas virzienu un vispargjo
vadibu, bet evolucionarais — nakamos solus izglitibas sist€émas attistiba. Laba izglitibas
politika nozime, ka sist€tma spg&j nodrosinat kvalitativu apmacibu un veikt uzvedibas
korekciju saskana ar apmacibas rezultatiem. Socialas prognozesanas formul&ums skan
citadi: nakotnes notikumus nevajag paredzét, nepieciesams definét toposas problémas
un atrast celus, ka tas risinat [1].

Piedavatais evolucionarais modelis noteic, ka kopgjais ekonomiskais lidzsvars at-
karigs ne tikai no ta, kas Sobrid notiek specialistu tirgii, bet vairak no ta, kas notiks Sai
tirgli. Tagadgjo 1émumu kvalitativs risindjums nosaka ekonomiskas darbibas veiksmi vai
neveiksmi. Sa apgalvojuma jédzienu var skaidrot §adi — miisu nakotne liela méra atkari-
ga no ta, kadu mes to redzam.

Jaizmanto visas iesp&jas, lai Latvija varétu sasniegt ES “veco” valsts augsto attis-
tibas ltmeni. Turpmakajos gados nepiecieSams veicinat izglitibas attistibu, paaugstinat
augstskolas nozimi ekonomika, zinatné un kultiira. Ir pilnigi skaidrs, ka mums nav pie-
tickami daudz kvalificétu specialistu. Vairuma nozaru Latvijas darbaspéks (ieskaitot
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vid&jo un augstako vadoso personalu) ir izglitots, bet nav pietickami sp€jigs efektivi pie-
lagoties mainigajam tirgus ekonomikas prasibam. Latvijas socialekonomiskajai attistibai
loti svariga ir musdienu prasibam atbilsto$u jaunu pamatprasmju apguves nodrosinasana
visiem Latvijas iedzivotajiem un profesionalas un augstakas izglitibas kvalitate.

Lai izstradatu izglitibas stratégiskas attistibas planu, nepiecieSsams pareizi sarindot
prioritates. Par atskaites punktu jauzskata specialistu tirgus prasibas, jo tieSi vini no-
teiks, kada virziena mums jaiet un jaattistas.

Turpmaka tirgus analizes seciba ir §ada:

+ ritdienas pasaules tirgus, kurd mums biis jaintegréjas;

* pasreiz&jais specialistu tirgus. Mazak svarigs ir tirgus, jo daudz svarigak ir zi-
nat, “uz kurieni” més ejam, nevis “no kurienes”. Pasreizgjais tirgus ir svarigs
tikai ka atskaites punkts;

+ paSreizgja tirgus prasibas. Tas atbilst mainigai ekonomiskai situacijai. Palau-
Sanas uz esosam prasibam ir tuvredziga riciba;

+ paSreiz€jais pasaules tirgus. Latvija integrejas Sai tirgii tikai ka pakalpojumu
sniedzgja (peéc CSP datiem, visvairak cilvéku nodarbinati tiesi pakalpojumu
nozarg). Ja més gatavosim specialistus tikai §im tirgus sektoram, miis negaida
gaisa nakotne.

Zinot demografiskas tendences Latvija, Tpasu ceribu uz papildu darbaspeka pieplii-
dumu nakotné nav, tapéc ilglaika jadoma par darba raziguma un efektivitates celSanu,
ka arT pakapenisku pareju uz zinasanu ietilpigaku ekonomiku. Tikai celot darbaspeka
kvalitati, Latvija spés saglabat ekonomiskas izaugsmes tempu.

Svarigakais faktors biitu darbavietu organizé$ana, kas lautu iesaistit neizmantoto
augstskolu potencialu, dotu iesp&ju jauniem, talantigiem cilvékiem stradat dzimteng,
veicinot ne tikai ekonomisko izaugsmi, bet arT augstskolu zinatniska un akadémiska per-
sonala atjauninasanu.

Piedavato izglitibas vadibas evolucionaro modeli raksturo pareja
* no stingram struktiram uz mainigam;
* no direktiva vadibas stila uz padomiem un ieteikumiem;
* no parmainu menedzmenta uz parveidojamu organizaciju;
+ no darbinieku kvalifikacijas celSanas uz organizaciju, kas spgj pati nodrosinat
macibas saviem darbiniekiem vélama virziena;
* no konkurences un kooperacijas attiecibas uz to kombinaciju;
* no méginajuma sasniegt mérki uz nakotnes redz&juma veidosanu;
* no ekonomiskas kompetences uz evoliicijas izpratni.

Nobeiguma gribu piebilst, ka piedavata modela kontiiras ir visai nenoteiktas. Tas
nenorada vienigi pareizo vai 1sako celu, ka mainit eso$o stavokli ar izglitibas sisteémas
vajakajam vietam. Drizak iezZiméta risinajuma izve€le no plasa iesp&jamo variantu loka,
ka ari §as izvéles iesp&jamas sekas.
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Summary

In today's higher educational institutions there are structural changes which need to be managed
by means of reforms. Such structural changes are apparent and their causes are the following:

» The introduction of information and communication technologies.

* The vast availability of higher education - higher education has become very popular
and demanded.

*  Market relations are starting to dominate the sphere of education; education is ca-
pable to compete with other sectors in economy. Education becomes a competitive
segment in the market.

* Processes of globalization - it is necessary to achieve coordinated action of states in
the sphere of education.

Taking into account the mentioned arguments, it is necessary to develop and introduce a new
model of the management of education which will help to eliminate the weak points of Latvia’s
education system.

Key words: Management of education, reform, development of education, an educational level,
evolutionary model, processes of education.



Larvias UNIVERSITATES RAKSTL. 2006, 709. sgj.: Izglitibas vadiba

20.-25. Ipp.

Sporta organizacijas menedZera kompetences

The Competencies of the Leader of a Sports Organization

Martin$ Zibarts
Latvijas Universitate, VSI nodala
Aspazijas bulvaris 5-105, Riga, LV-1050
e-pasts: martins.zibarts@lu.lv

Raksta teorétiskaja dala sniegta vispariga un sporta menedzmenta (parvaldibas) definicija, rakstu-
rotas menedzeru lomas, kompetences un funkcijas. Praktiska p&tijuma uzdevums bija noskaidrot,
kadas kompetences nepiecieSamas sporta menedzerim, lai sekmigi parvalditu sporta organizaci-
jas — federacijas, klubus, komandas. Lai uzzinatu Latvijas sporta organizaciju menedzeru viedokli
par sporta menedZerim nepiecieS§amam kompetencém, tika lietota paru salidzinaSanas metode. P&-
tjuma piedaljas 10 ekspertu, un par svarigako sporta organizacijas menedzera kompetenci vini
uzskata sp&ju motivet organizacijas biedrus.

Atslegvardi: menedzments, kompetences, sports.

MenedZmenta jeb parvaldibas definicija. Viens no pirmajiem menedzmenta teori-
jas raditajiem Henrijs Fajols (Fayal H., 1930) ir teicis, ka funkcijas menedzmentu pada-
ra redzamaku un saprotamaku. Fajols jau 1916. gada izdevuma ,,General and Industrial
Management” par menedzmenta galvenajam funkcijam nosauca:
prognozeésanu un planosanu;
organizésanu;
vadiSanu;

e koordingSanu un kontroli.

R. Dafts (Daft R., 1997) dod $adu menedZmenta definiciju: “Menedzments ir efek-
tiva un kvalitativa organizacijas mé&rku sasniegSana, planojot, organizgjot, vadot un
kontrolgjot organizacijas resursus.”

Lidzigi doma ari V. Praude un J. Bel¢ikovs: “MenedZzments ir darbibu komplekss,
ieskaitot planosanu, organizéS$anu, koording$anu, motivéSanu un kontroli, kas ir versts
uz organizacijas darbinieku, finansu, materialu un informacijas resursu pilnigaku iz-
mantoSanu, lai organizacija mérkus sasniegtu ar augstaku efektivitati” (PraudeV., Bel¢i-
kovs J., 2001). M. Meskons, M. Alberts un F. Hedouri uzskata, ka menedzments ir “pla-
noSanas, organizeéSanas, motivésanas, kontrol&€Sanas process, lai sasniegtu organizacijas
mérkus “ (Meckon M., Ansoept M., Xenoypu @., 2000).

Definicijas lielakoties min&tas Cetras menedzmenta funkcijas: planoSana, organi-
zesana, vadisana un kontrole. V. Praude un J. Bel¢ikovs, M. Meskons, M. Alberts un
F. Hedouri vadisanu par funkciju nav nosaukusi, bet vinu sniegta motivésanas funkcija
ir loti tuva citu autoru defin€tajai vadiSanas funkcijai.

Literatiira par menedzmentu mingtas vel citas funkcijas: saskarsme, lémumu pienem-
Sana, personala atlase un vadiba, izpg&te, tacu to darbibu var analizgt ¢etru pamatfunkciju
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(planosana, organizésana, vadiSana, kontrole) konteksta (Bennet, Crawford, Riches, 1992;
Berlo, 1960; Hampton, 1986; Luthans, 1989; Donnelly, Gibson, Ivanchevich, 1991).

MenedZmenta process shematiski sniegts attéla.

Menedzmenta funkcijas

Planosana

Resursi | Kontrole Organizésan | Rezultati

Vadisana

Araijg vide

1. attéls. MenedZmenta process
The Process of Management

MenedZzmenta darbibas tiek virzitas uz resursu (darbaspéka, finansu, materialu un
informacijas) efektivu izmantoSanu un parveidoSanu, lai sasniegtu organizacijas mérkus
(rezultatu). Resursu parveide saistita ar planosanu, organizéSanu, vadiSanu un kontroli,
kas nosaka organizacijas mérku sasniegSanas efektivitati. Lai gan menedzmenta funk-
cijas izpauzas ick$gja vide, tomer jaievéro, ka menedzerim jadarbojas ari argja vidg,
kur menedZmentu ietekmé ekonomiskie, tehnologiskie, socialie, politiskie un &tiskie
faktori.

Atbilstosi vispariga menedzmenta definicijai sporta menedZzments ir darbibu kom-
plekss, ieskaitot planoSanu, organizéSanu, vadiSanu un kontroli, kas v&rsts uz sporta or-
ganizacijas resursu pilnigaku izmantoSanu, lai organizacija ar augstako efektivitati sa-
sniegtu izveletos merkus.

Persona, kas isteno menedzmenta funkcijas, ir menedzeris. Vin$ plano, organizg,
vada un kontrol€ visu resursu izmantoSanu un pienem lémumus, lai sasniegtu organiza-
cijas merkus.

Organizacija menedzeri ir iedaliti tris [imenos:

+ augstaka [imena menedzeri (fop managers),
+ vidgja ltmena menedzeri (middle managers);
» zemaka ITmena menedzeri (first-line managers).
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Parasti sporta organizaciju vada valde — augstaka ltmena menedzeru grupa —, kas
plano organizacijas stratégiju vairakus gadus uz prieksu. Vidgja limena menedZeri spor-
ta organizacijas ir direktors un komandu vecakie treneri. Sie menedzeri, ievérojot kluba
finansialas iespgjas, komplekte komandas treneru asistentus, medicinisko un tehnisko
personalu, spelétajus, ka arT izstrada taktiskos mérkus, plano treninus, organizg tos. Pie-
nakumu sadale ir §ada: vecakais treneris plano darbus, bet direktors organizg to izpildi.
Kluba zemaka limena menedzeri ir gramatvedis, atbildigais par sabiedriskajam attieci-
bam un menedzeri, kas atbild par pieskirto resursu racionalu izmanto$anu un darbojas
ka saikne starp komandu un kluba vadibu.

MenedZzmenta bez planosanas, organiz€sanas, vadiSanas, kontroles funkcijam ietilpst
arT lomas. H. Mincbergs, raksturojot menedzera darbu, uzsver, ka “atseviska persona var
ietekmét lomas izpildjjumu, bet nevar ietekmet tas saturu” (Boone, 1992). Vin§ uzskata,
ka loma ir noteikts uzvedibas noteikumu komplekss konkrétai organizacijai vai konkré-
tam amatam. H. Mincbergs nosauc 10 svarigakas lomas tris darbibas jomas — Iémumu
pienemsana, informacijas izplatiSana un starppersoniskajas attiecibas.

1. tabula
MenedZera lomas organizacija (péc H. Mincberga)

Starppersonalas lomas Informativas lomas Lémumu pienéméju lomas

Nominals vaditajs

Informacijas parvalditajs

Interpretétajs

Lideris

Informacijas izplatitajs

Konfliktu risinatajs

Koordinators

Runasvirs

Resursu pieskirgjs

Starpnieks

Starppersonalas lomas balstas uz personalam attiecibam gan organizacija, gan ar-
pus tas. Nominalam vaditajam japarstav organizacija ceremonialos pasakumos, liderim
jamotive padotie, lai kopigi sasniegtu izvirzitos merkus, bet koordinatoram jasadarbojas
ar dazadam grupam gan pasa organizacija, gan arpus tas.

Informativas lomas paredz, ka menedZzeris apkopo un izplata informaciju. Informa-
cijas parvalditajs sanem visplasako informaciju no dazadiem informacijas avotiem un
izplata jauniegtito informaciju citiem organizacijas darbiniekiem. Runasvirs uzruna dar-
biniekus un intereSu grupas vai iepazistina ar informaciju.

Informacijas interpretétajs doma, kada informacija biitu vissaisto§aka personalam,
un ierosina jaunus projektus, lai uzlabotu organizacijas darbu. Menedzerim jasp€j opera-
tivi risinat problémas, novérst konfliktus, kas var veidoties darba kolektiva. Vins atbild
par to, kam un kadus resursus pieskirt, ieskaitot naudu, cilvékus, laiku un aprikojumu.
Vinam japaredz, kuri resursi var beigties, un jadara viss, lai ta nenotiktu. Starpnieks par-
stav organizacijas intereses sarunas ar piegadatajiem, pasiitinatajiem, klientiem un valsts
parstavjiem.

Daudzi autori, rakstot par menedzera personibu, runa par kompetenci.

Kompetents ir

* tads, kas ir tiesigs, pilnvarots (kada jautajuma);

* lietpratigs, tads, kam ir zinasanas (kada jautajuma);

+ tads, kas balstits uz lietpratibu, zinasanam (LatvieSu valodas vardnica,
1987).

Kompetence ir ,,izglitibas procesa iegiita, uz zinasanam, pieredzi, vértibam un at-
tieksmi balstita personibas sp&ja, kas izpauzas prasmés” (Jurgena J., 2002).
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Organizacijas teorijas specialists R. Kacs uzskata, ka visiem menedzeriem nepie-
cieSami tris prasmju un zinasanu veidi:
+ konceptualas prasmes un zinasanas;
+ savstarp&jo attiecibu prasmes un zinasanas;
* tehniskas prasmes un zinasanas.

Konceptualas prasmes un zinasanas Jauj menedzerim saprast un koordinét dazadas
aktivitates organizacija un uzlikot tas par savstarpgji saistitu sist€ému.

Savstarpgjo attiecibu prasmes un zinasanas nepiecieSamas, lai vaditu un motiveétu
darbiniekus sasniegt izvirzitos mérkus. Sp€ja stradat ar cilvékiem, ieskaitot sarunas, tik-
Sanas, motivésanu, nodrosina harmonisku savstarpgjo attiecibu sisteému.

Tehniskas prasmes un zinasanas nozim¢ sp&ju apgiit un lietot specializ&tos tehnis-
kos Iidzeklus un metodes.

Sis prasmes un zina$anas nepiecie§amas visiem menedZeriem, bet to nozimigums
atkarigs no menedzmenta pakapes. Augstaka ltmena menedzeriem visvairak nepiecie-
Samas konceptualas prasmes un zinaSanas, zemaka Itmena menedzeriem — tehniskas
zinaSanas.

Menedzerim, attistot specialas prasmes un apgiistot zinasanas, svariga ir praktis-
ka pieredze, kas butiski ietekmé menedzera kvalifikaciju, ka armi menedzmenta teorija,
tapec, lai paaugstinatu sava darba efektivitati, prasmes un zinasanas, nepiecieSams iz-
glitoties. MenedZments ir zinatne ar noteiktam teorijam, metodém un principiem, vien-
laikus ta ir arT maksla, lietojot teorétiskas zinaSanas prakse, kur izpauZas menedzera
subjektivas spejas un pieeja. Lai noskaidrotu, kadas kompetences, prasmes un zinasanas
nepiecieSamas sporta organizaciju menedzeriem, tika veikts petijums.

Pétijuma uzdevums bija noskaidrot, kadas kompetences nepiecieSamas sporta me-
nedzerim, lai sekmigi parvalditu sporta organizacijas — federacijas, klubus, komandas.

Materials un metodika

Lai noskaidrotu Latvijas sporta organizaciju menedzeru viedokli par sporta me-
nedzerim nepiecieSamam kompetencém, tika lietota paru salidzinaSanas metode (sk.
2. tab.). Ja uzskatat, ka pirmais faktors ir svarigaks par otro, pie pirma faktora ierakstiet 1,
bet pie otra 0.

2. tabula
Paru salidzinasanas metode
Punkti Rangs
Zinasanas sporta 1 1 2 1
Visparigas zinasanas 0 0 0 3
Organizatoriskas iemanas 0 1 1 2

P&c literatiras analizes ekspertiem vértesanai tika piedavati 15 faktori. Maksimala
punktu summa vienam faktoram var&ja bt 14.

Respondenti

Meérka grupa bija sporta federaciju vaditaji (prezidenti, generalsekretari), sporta klu-
bu prezidenti, valdes locekli, komandu vecakie treneri un menedzeri. P&tfjuma piedali-
jas 10 eksperti, no kuriem sesi bija viriesi (vidgjais vecums 47 gadi) un Cetras sievietes
(vidgjais vecums 49 gadi).
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Rezultati un diskusija
P&tfjuma rezultati apkopoti 3. tabula.
3. tabula

Sporta menedZerim nepiecieSamas kompetences ekspertu vértéjuma
The Competencies Required of a Sports Manager, in the Opinion of Experts

Vidéja punktu
Kompetences, prasmes, iemanas, spéjas summa
MotiveSanas iemanas, prasmes, sp&jas 12,0
Spé&ja pamatoti riskét 10,8
Taisnigums 10,5
Organizatoriskas iemanas, prasmes, sp&jas 9,5
Novatorisms 9,0
Labas visparigas zinaSanas 8,8
Liela pieredze 8,8
Planosanas iemanas, prasmes, sp&jas 7,8
Saskarsmes, sabiedriskas iemanas (komunikabilitate) 7,8
Labveliga attieksme pret cilvékiem 7,0
KoordingSanas iemanas, prasmes, spgjas 6,3
Godkariba, vélme giit panakumus 5,3
Disciplinétiba, prasme uzturét kartibu 4,5
Labas zinaSanas sporta 4,0
Kontroles iemanas, prasmes, sp&jas 4,0

Eksperti par svarigako menedzera kompetenci uzskata sp&ju motivét. Menedzerim
japrot izvirzit motivéjosus merkus visai organizacijai un katram organizacijas biedram
atseviski. Par otru svarigako menedzera kompetenci tika atzita sp&ja pamatoti risket.
So kompetences nozimigumu skaidro Maklelanda—Atkinsona modelis, kas balstits uz
diviem struktlirelementiem — motivu sasniegt panakumu un bailém no neveiksmes jeb
neizdosanas. Motivs giit panakumu ir iek§€ja motivacija iesaistities interesanta un aiz-
raujosa darbiba. Bailes no neveiksmes ir kognitiva pieeja satraukumam. Saskana ar
Maklelanda—Atkinsona modeli rezultats ir funkcija starp Siem diviem strukttirelemen-
tiem — motivu sasniegt panakumu un bailém no neveiksmes jeb neizdoSanas.

Rezultats = vélme giit panakumus — bailes no neveiksmes jeb neizdosanas.

Speja pamatoti risket ciesi saistita ar v&l vienu ekspertu augsti vertétu kompeten-
ci — bt novatoram. Lai giitu panakumus sporta, svarigi ir atrast jauninajumus, un ja-
biit drosmei tos Tstenot. VErtgjot sporta menedZerim nepiecieSamas zinasanas, eksperti
daudz augstak vert€ja labas visparigas zinasanas un par mazak nozimigam atzina spe-
cialas zinaSanas sporta. Tapéc svarigakais uzdevums sporta menedzerim ir pilnigot tas
kompetences, kas palidz Tstenot menedzmenta funkcijas — plano$anu, organiz€$anu,
vadiSanu un kontroli, kuras vairak neka zinaSanas sportd noteic organizacijas mérku
sasniegSanas efektivitati.
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Summary

The purpose of this study was to investigate expert opinions about the necessary skills and compe-
tencies of the leader of a sports organization. The experts were 10 experienced leaders of sports
organizations — sports teams, sports clubs, national federations, and the Sports Academy. To mea-
sure the leader skills and competencies in a sport organization, we developed the Pair Compari-
son Table in which experts compare in pairs 15 skills, competencies, or traits.

The results show that to be an effective leader in a sports organization, good knowledge of sport
is not so essential as motivation, management skills, and all-round knowledge and intelligence.
The results show that the experts give priority to the leaders’ ability to motivate others. Thus it is
clear that the responsibility of the leader is to incourage and motivate others. A fair dealing and
ability to take justified risk are also being valued by experts. Of the management skills, experts
think that for a sports organization leader most necessary are the organizational skills, equally
important are planning and communication skills, then coordination and controlling skills.

Key words: Management, competencies, sport.
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Testa uzdevumu kvalitate OECD SSNP 2006 pétijjuma
Quality of the Test Items in OECD PISA 2006

Andris Grinfelds
Latvijas Universitate
Pedagogijas un psihologijas fakultate
Jurmalas gatve 74/76, Riga, LV-1083
e-pasts: andris.grinfelds@lu.lv

Skolénu sasniegumu vert€sanai izglitibas p&tijumos plasi izmanto testeSanu. Viens no svarigaka-
jiem jautdjumiem ir testu kvalitate, kuras noteik$ana butiska vieta ir testa uzdevumu piemeérotibas
analizei. Raksta analizéta OECD SSNP 2006 pétijuma testu uzdevumu kvalitate, balstoties uz
klasiskaja testu teorija lietotam metodém: pointbiseridlas korelacijas aprékiniem un uzdevumu
diskriminacijas pakapes noteik$anu. Izmantojot OECD SSNP 2006 pé&tijuma rezultatus, paraditas
problematisko uzdevumu identificé$anas metodes un salidzino$as analizes lietoSanas rezultati Lat-
vija un citas petijuma dalibvalstis.

Atslegvardi: izglitibas p&tnieciba, me&rfjumi un vertésana, testu teorija, pointbiseriala (PB) korela-
cija, uzdevuma diskriminacijas pakape.

Ievads

Viens no izglitibas pétijumu uzdevumiem ir noskaidrot skolénu sasniegumus un tos
ietekmgjoSos faktorus. Sasniegumu vertéSanai parasti izmanto testus. Testu sagatavosa-
na pétnieki Tpasu uzmanibu pievers testa uzdevumu kvalitatei un piemeérotibai testam
atbilsto$i pétijuma izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem. Starptautiskajos salidzino-
Sajos izglitibas pétijumos testus izstrada vairaku valstu eksperti, testi tiek izméginati,
lai noskaidrotu tajos icklauto uzdevumu kvalitati. Veicot p&tijumu, viens no rezultatu
primaras analizes posmiem ietver testa uzdevumu kvalitates atkartotu parbaudi, jo neat-
karigi no pasakumiem, kas veikti testu sagatavosana, iespgjams, ka dazi uzdevumi var
biit nepieméroti detalizetai skolénu sasniegumu analizei.

Testa uzdevumu kvalitates parbaudé tiek izmantotas klasiskaja testu teorija labi pa-
zistamas metodes (Crocker, Algina, 1986; Geske, Grinfelds, 2006), kas lauj vertet, vai
atseviski testa uzdevumi darbojas lidzigi ka tests kopuma, pieméram, griitibas pakapes
noteiksana, diskriminacijas koeficients, PB korelacija, uzdevuma un testa korelacija.

Latvija kops$ 1998. gada piedalas plasa starptautiska salidzinama skolénu sasniegu-
mu vertesanas programma, ko 1steno OECD organizacija (OECD SSNP — OECD Star-
ptautiska skolénu vérteSanas programma). Petfjuma tris ciklos 2000., 2003. un 2006.
gada tika lietoti apjomigi testi trfs jomas: matematika, dabaszinatn€s un lasiSana. Péc
datu ievaksanas vienmer tika veikta testa uzdevumu kvalitates analize, kuras metodes,
norise un rezultati apkopoti $ai raksta.
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Testa uzdevumu kvalitates noteikSanas metodes

OECD SSNP 2006 pétijuma datu primaras analizes butiska sastavdala ir testa uz-
devumu piemerotibas (tatad ar1 to kvalitates) noteikSana. Par visiem testa ieklautiem
uzdevumiem tiek veidots to raksturlielumu kopsavilkums (sk. 1. tab.).

1. tabula
OECD SSNP 2006 testa uzdevuma statistisko raksturlielumu apkopojums (pieméra atziméts,
ka $ai uzdevuma bijis pozitivs PB korelacijas koeficients nepareizai atbildei)
The statistical parameters of OECD PISA 2006 test items (positive point-biserial correlation
for the non-key category is ticked in the example)

Uzdevuma raksturlielumi Diskriminacija Ar OE_C D SSNP 20.0 3
saistitie uzdevumi
Uzdevuma Pozitivs Negativs
numurs Uzdevums | Uzdevums PB PB
testa Atbildes vieglaks grutaks korelacijas korelacijas Zema Atskiriga Nepieciesama
> neka neka koeficients koeficients | diskriminacija | diskriminacija parbaude
paredz&éts | paredzéts nepareizai pareizai
atbildei atbildei
S478Q01 1443 O O ] O O O ]

Pirma raksturlielumu grupa ,,uzdevuma raksturlielumi” satur visparigu informaciju
par uzdevumu. Kopgjais atbilzu skaits dod ieskatu, cik respondentu uzdevumu megina-
jusi atrisinat. Katrs testa uzdevums sagatavos$ana tiek vertets pec ta griitibas pakapes,
un tiek noteikts, kads varétu but aptuvens pareizo atbilzu skaits. Ja uzdevums ir parak
viegls vai parak griits, tam japievers uzmaniba, jo iesp&jams, ka no prognozes atskirigie
rezultati saistiti ar neprecizitateém uzdevuma tulkojuma vai formul&juma.

Raksturlielumu grupa ,,diskriminacija” ieklauti dati par PB korelacijas koeficienta
vertibam un uzdevuma diskriminacijas koeficientu. Tpasi jaanalizé tie uzdevumi, kuros
pareizas atbildes PB korelacijas koeficients ir negativs vai ari kads nepareizo atbilzu
variantu PB korelacijas koeficients bijis pozitivs (OECD SSNP 2006 pétijuma PB kore-
lacijas koeficienta pielaujamas robezvertibas ir attiecigi -0,05 un +0,05). Rezultati, kas
parsniedz pielaujamas robezvértibas, liecina par ,,neparastu” testa uzdevuma ,,uzvedi-
bu”. Diskriminacijas koeficients parada, cik liela meéra uzdevums ,,diskriming” augstu
un zemu rezultatu Ipasniekus testa. Par testam piemérotiem uzskata tos uzdevumus, ku-
ros diskriminacijas koeficients ir 0,3 — 0,7. Ja diskriminacijas koeficients ir mazaks par

Dazu uzdevumu formul&jumi dazados OECD SSNP ciklos netiek maintiti, lai var&tu
saistit pétfjumu rezultatus un pamatot novérojamas tendences. Tapéec tika Tpasi atziméta
saistito uzdevumu atskiriga darbiba, salidzinot ar ieprieks€jo petijuma ciklu.

Tatad gan valsts Itmena, gan starptautiski salidzinama skatfjuma testa uzdevumu
kvalitate tika verteta pec sadiem kriterijiem:

* uzdevuma griitibas pakape valsti krietni zemaka neka starptautiski;

+ uzdevuma griitibas pakape valsti krietni augstaka neka starptautiski;

* kadam no uzdevuma nepareizo atbilzu variantiem PB korelacijas koeficients
lielaks par 0,05 (tikai tais gadijumos, ja So atbildi izv€l&jusies vairak neka
10 skolénu);

+ pareizas atbildes PB korelacijas koeficients mazaks par -0,05;

* uzdevuma diskriminacijas koeficients mazaks par 0,2;

* saistitd uzdevuma griitiba pakape atskiras no OECD SSNP 2003 pétijuma ap-
rekinatas.
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Testa uzdevumu analize valsts un starptautiska liment

Viens no pamatkriterijiem uzdevumu vérté$ana ir uzdevumu statistisko raksturlielu-
mu vertibu salidzinasana valsts un starptautiska ltment. Ja testa uzdevumu raksturlielu-
mu vertibas vai arT vid€jas vertibas Latvija krietni atskiras no pargjo valstu datiem, tas ir
pictickams iemesls, lai uzskatitu, ka konkrétais testa uzdevums saprasts citadi neka citas
petijuma dalibvalstis. Parasti tas nozZimé€ atkartotu uzdevuma parbaudi, lai noskaidrotu,
vai nav pielautas tulkoSanas kludas. Iesp&jams, ka jamekI¢€ arT kadi citi iemesli, kas radi-
jusi uzdevuma saprasanas problémas.

Citadi jarikojas tais gadijumos, kad uzdevuma statistisko raksturlielumu starptau-
tiskais salidzinajums parada, ka divainibas bijusas visas vai gandriz visas dalibvalstis.
Sada gadijuma var uzskatit, ka problémas bijusas jau originaluzdevuma, nevis valstis
adaptgtajas uzdevuma versijas. Tapec katras valsts testa uzdevumu statistisko raksturlie-
lumu apkopojumi jaanalizé konteksta ar pargjo petijuma dalibvalstu rezultatiem.

Paslaik pieejami dati par 19 OECD SSNP 2006 dalibvalstu testa uzdevumu primaro
analizi. Tas nozimé&, ka raksta apkopotie rezultati vél nav uzskatami par galigiem, jo
petijuma pavisam piedalfjas vairak par 50 dalibvalstim. 2. tabula apkopoti dati par pro-
blematisko uzdevumu skaitu pétijuma.

2. tabula
Problematiskie uzdevumi OECD SSNP 2006 pé&tijuma
Dodgy items of OECD PISA 2006
Visas dalibvalstis kopa Latvija
Atbildatie Adbildete
Uzdevumu kopskaits Testu uzdevumi, jautajumi Testu uzdevumi, ] anJa Iize
testos dazadas jomas kuros konstatetas ar analizg kuros konstatetas Konstatat
problémas konstat&tu vismaz problémas Vis?nafz V?el;lu
vienu problému problemu
Dabaszinatnes 37 37 108 23 32
Matematika 31 31 48 14 15
Lasisana 8 8 28 6 12

Lai gan testu sagatavo$ana ieguldits liels darbs, uzdevumu statistiska analize para-
da, ka ir saméra daudz uzdevumu, kuros konstatéta probléma, kas liek papildus analiz&t
uzdevuma tulkojuma kvalitati un formul&jumus. Latvijas skolénu izpilditos testos 57%
uzdevumu konstatéta vismaz viena probléma atbilstosi iepriek$ dotajam sarakstam. Ta
ka vairuma gadijumu par vienu testa uzdevumu tika uzdoti vairaki jautajumi, iespgjams
arT noskaidrot, cik daudz bijis $adu problematisku jautajumu. Apkopojot rezultatus par
visam S$ai analizg ieklautam dalibvalstim, redzams, ka pavisam bijusi 184 jautajumi par
testa uzdevumiem, kuru analize uzrada kadu problému. Latvija, balstoties uz testu uz-
devumu statistisko analizi, par problematiskiem var nosaukt 59 jautajumus.

Turpmak apliikosim problematiskos uzdevumus pétijuma ieklauto jomu $k&luma.

Testa uzdevumu piemérotiba dazadas jomas

OECD SSNP 2006 pétijuma galvena uzmaniba tika pievérsta dabaszinatnu modu-
lim. Tas atbilst p&tijuma cikliskajam raksturam: 2000. gada lielako testa uzdevumu dalu
veidoja lasi$anas uzdevumi, bet 2003. gada — matematikas uzdevumi. Sads tris gadu pé-
tjuma cikls tiks saglabats arT turpmak. Ieklaujot testos saistitos uzdevumus (/ink items),
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tiek nodroSinata iespgja veikt salidzinamu datu analizi ilgaka laikposma, dodot iesp&ju
dazadu tendencu konstat€Sanai gan valsts, gan starptautiskd méroga. Saistito uzdevu-
mu piemérotibas analize tika veikta p&c lidzigiem principiem. Tomér tika uzskatits, ka
nav nopietna pamata $o uzdevumu atskirigai sapratnei 2003. un 2006. gada petijuma,
jo viens no pamatnosacijumiem bija saistito uzdevumu formul&umu, formata un no-
form&juma nemainiba. Dazos gadijumos tomér tika konstatéta uzdevumu divaina ,,uz-
vediba”, kas lika velreiz atgriezties pie uzdevumu tulko$anas un formulé$anas rezultatu
revizijas.

3., 4. un 5. tabula apkopoti starptautiskie dati par tiem uzdevumiem (attiecigi da-
baszinatnés, matematika un lasiSana), kas bija problematiski Latvija. Tabula ar skaitliem
noradits, cik valstis katra veida probléma konstatta. Ton&tas tabulas $iinas ar trekni-
natiem skaitliem norada, ka atbilstosSais statistiskais raksturlielums bijis problematisks
Latvija.

Ka redzams 3. tabula, vairuma gadijumu kads statistiskais raksturlielums radijis
problémas 20 — 30% dalibvalstu, ko nevar uzskatit par augstu raditaju. Visticamak, Sais
gadijumos vélreiz japarskata uzdevuma saturs un jasalidzina tulkojums ar originalu.
Divi uzdevumi (S256Q01 un S456Q02) bijusi slikti diskrimingjosi vairuma valstu — at-
tiecigi 14 un 16 valstis diskriminacijas koeficients bijis mazaks par 0,2. Acimredzot $a-
dos gadijumos vélreiz japarbauda originaluzdevums, jo pastav loti nieciga varbiitiba, ka
aptuveni 80% dalibvalstu Sais uzdevumos problémas biitu radusas tulkojuma del. Vel
divi uzdevumi (S421Q02, S426Q01) Latvija bijusi ar mazu diskriminacijas koeficientu.
Sie pasi uzdevumi bijusi slikti diskrimingjosi attiecigi septinas un piecas pétijuma da-
libvalstis.

Atseviski jaanalizé 15 uzdevumu grupa, kuras jautajumi Latvija bijusi vieglaki neka
starptautiski, un 12 uzdevumu grupa, kuras jautajumi Latvija bijusi griitaki neka starp-
tautiski.

Papildu analizi prasa tie uzdevumi, kam problematiski bijis vairak par vienu statis-
tisku raksturlielumu.

Ka redzams no 4. tabula apkopotas informacijas par matematikas uzdevumiem, tad,
salidzinot ar dabaszinatpu uzdevumiem, tie ir relativi mazak problematiski. Katra no
statistisko raksturlielumu kategorijam mingtais valstu skaits ir nedaudz mazaks neka
dabaszinatnu uzdevumu gadijuma. Latvija problémas galvenokart saistitas ar saistito
uzdevumu atskirigo sapratni 2003. un 2006. gada pétijuma. Ipasa uzmaniba japievers
uzdevumam M421Q02T, kura konstatta gan neparedzeti augsta griitibas pakape, gan
slikta diskriminacija, gan atskiriga sapratne 2003. un 2006. gada pétijumos.

Matematikas uzdevumu grupa praktiski nav uzdevumu, kuru raksturlielumi radttu
problémas vairuma valstu (par izp@mumu var uzskatit uzdevumu M462Q01T, kas 11
petijuma dalibvalstis bijis krietni grataks neka 2003. gada pétijuma). Tas nozime, ka
Tpasa uzmaniba japievers §a uzdevumu tulkojuma kvalitatei un formul&umiem, kas lie-
toti uzdevuma.

ArT lasiSanas uzdevumu grupa ir [1dzigs stavoklis (sk. 5. tab.) — Latvijai problematis-
kajos uzdevumos uzmaniba pirmkart japievers tulkojuma kvalitatei un formulg&jumiem.
Jaatzime ari tas, ka astonos no divpadsmit problematiskiem uzdevumiem novérota at-
Skiriga uzdevuma sapratne, salidzinot ar 2003. gada p&tfjumu.

PB korelacijas koeficients raksturo kvalitati uzdevumiem ar vairakiem dotiem atbil-
7u variantiem. Ja uzdevums un atbilzu varianti ir korekti formuléti, statistiski nevajadze-
tu bit, ka nepareizu atbilzu variantu izvéle pozitivi korel€ ar kop&jiem sasniegumiem
testa. Tas pats sakams arT par pretgjo gadijumu — pareizas atbildes izvele negativi korele
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3. tabula

Kopsavilkums par OECD SSNP 2006 pétijjuma dabaszinatpu uzdevumu problematiskajiem
statistiskajiem raksturlielumiem
The summary of statistical parameters of the dodgy science items in OECD PISA 2006

Uzdevuma
numurs
testa

Uzdevuma
raksturlielumi

Diskriminacija

Ar OECD SSNP 2003
saistitic uzdevumi

Uzdevums
vieglaks
neka
paredz&ts

Uzdevums
gritaks
neka
paredzgts

Pozitivs
PB
korelacijas koeficients
nepareizai
atbildei

Negativs PB
korelacijas
koeficients

pareizai atbildei

Zema
diskriminacija

Uzdevums
vieglaks neka
2003. g. petijuma

Uzdevums
grutaks neka
2003. g.
petijuma
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ar kopgjiem sasniegumiem testa. Tais gadijumos, kad vérojama $ada anomalija, Tpasi uz-
manigi jaanalizg, kapec ta noticis. Testu, kura biezi vérojamas anomalas PB korelacijas
koeficienta vertibas, nevar uzskatit par piemérotu lidzekli skolénu sasniegumu verte-
Sanai. Analiz€jot OECD SSNP 2006 pétijuma testu uzdevumus (sk. 3. — 5. tab.), var
secinat, ka testa uzdevumu kvalitate atbilst testu teorijas atzinumiem, jo tikai ¢etros ga-
dijumos (dabaszinatgu uzdevumi S447Q04, S456Q02 un lasiSanas uzdevumi R220Q04,
R227Q01) nepareizam atbildes variantam bijis pozitivs PB korelacijas koeficients. Ipasi
ripigi javerte uzdevumi S456Q02 un R227Q01, kuros $is efekts noverots septinas péeti-
juma dalibvalstis (aptuveni 37% valstu, kuru rezultati tika analizgti).
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4. tabula

Kopsavilkums par OECD SSNP 2006 pétijuma matematikas uzdevumu problematiskajiem
statistiskajiem raksturlielumiem
The summary of the statistical parameters of the dodgy mathematics items

in OECD PISA 2006

Uzdeyuma . Diskriminacija Ar QECD SSNP 20.0 3
Uzdevuma raksturlielumi . saistitic uzdevumi
numurs Uzdevums | Uzdevums Polzjléws Negativs PB Uzdevums Uzdevums
testa vieglf{ks gn‘nélfs korelacijas koeficients korcli_cijas . Z.C‘?“‘_ . vieglaks neka gritaks neka
neka neka o koeficients diskriminacija R, 2003. g.
paredzets paredzets nz);irledlczim pareizai atbildei 2003. g petjuma pétijuma
M034Q01T 2 2 0 0 0 2 0
M273Q01T 7 2 1 2 1
M302Q01T 0 2 0 0 2 2 0
M305Q01 2 2 0 0 0 4 1
M406Q01 2 1 0 0 0 0 1
M408Q01T 8 6 0 0 0 6 2
M421Q01 6 5 0 0 0 0 1
M421Q02T 2 2 0 0 3 0 2
M423Q01 2 3 0 0 1 2 0
M447Q01 3 3 0 0 0 2 3
M462Q01T 6 7 0 0 1 0 11
M496Q01T 1 0 0 0 0 0 2
M559Q01 3 2 0 0 0 7 0
M598Q01 5 6 0 0 0 0 4
M800Q01 1 2 0 0 2 0 0
5. tabula

Kopsavilkums par OECD SSNP 2006 pétijuma lasiSanas uzdevumu problematiskajiem
statistiskajiem raksturlielumiem
The summary of the statistical parameters of the dodgy reading items in OECD PISA 2006

UzdeYuma ' Diskriminacija Ar QECD SSNP 2003
Uzdevuma raksturlielumi _ saistitie uzdevumi
numurs Uzdevums | Uzdevums Polzjlgvs Negativs PB Uzdevums Uzdevums
testa Vnglﬁ,ks grﬁtﬁlfs korelacijas koeficients korelﬁ‘cijas . Z.e'T‘a_ . vieglaks nei(z'i gritaks neka
neka neka P koeficients diskriminacija IR 2003. g.
paredzets paredzets nz‘s&r‘f}:?l pareizai atbildei 2003. g. petijuma petljuma
R055Q02 2 1 0 0 0 4 1
RO55Q05 4 4 0 0 0 2 0
R067Q04 7 7 0 0 0 3 5
R067Q05 6 6 0 0 0 0 3
R102Q04A 6 3 0 0 1 2 1
R104Q02 3 3 0 0 2 7 1
R104Q05 5 6 0 0 0 0 6
R220Q01 3 4 0 0 0 2 2
R220Q04 5 6 1 0 0 0 2
R227Q01 5 5 7 0 1 4 0
R227Q02T 5 6 0 0 0 2 2
R227Q03 3 3 0 0 0 4 0
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Secinajumi

Apkopojot OECD PISA 2006 testu uzdevumu statistiskos raksturlielumus, var at-
zim@t vairakus rezultatus, kas ir svarigi gan konkrétajam petijumam, gan arT citiem pé&ti-
jumiem, kuros skolénu sasniegumu noteik$anai izmanto testéSanu:

+ PB korelacijas koeficients, diskriminacijas koeficients un griitibas pakape ir
statistisku raksturlielumu komplekts, kas lauj vertét uzdevuma piemerotibu
testam;

* OECD SSNP 2006 testa uzdevumu kvalitate atbilst visparpienemtiem kriteri-
jiem, jo praktiski visu uzdevumu PB korelacijas koeficientu vertibas atrodas
teorétiski pielaujama intervala;

+ ja viens vai vairaki uzdevuma statistiskie raksturlielumi atrodas arpus pie-
laujamo vertibu intervala, japarbauda uzdevuma formul&jumu pareiziba, bet
starptautiskos pétijumos ari uzdevumu tulkojuma kvalitate;

+ javiens vai vairaki uzdevuma raksturlielumi atrodas arpus pielaujamo vertibu
intervala vairuma starptautiska pétfjuma dalibvalstu, uzdevuma nepieméro-
tibas c€loni nav saistiti ar tulko$anas problémam, bet tie jameklé uzdevuma
originalteksta;

* starptautiskajos izglitibas pétijjumos uzdevumu nepiemérotibas c€loni var biit
saistiti arT ar Tpatnibam un atSkirtbam macibu satura, kas var ietekmét testésa-
nas rezultatus.
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Summary

Testing is a widely used method for the evaluation of students’ achievement in education research.
One of the most significant issues is the quality of the test. The analysis of test items’ suitability
plays an important role in the process of the evaluation of test items. The article focuses on the
analysis of test items’ quality in OECD PISA 2006, based on the classic test theory approach:
point-biserial correlation and the calculations of discrimination level. Comparative analysis of
problematic items in OECD PISA 2006 in Latvia and other participating countries is performed.

Key words: Educational research, measurement and evaluation, test theory, point-biserial corre-
lation, discrimination of test items.
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Raksta pétita aktuala izglitibas vadibas probléma — izglitibas iestazu vaditaju kompetences, kas
nepiecieSamas, lai atbilsto$i laikmeta prasibam veidotu izglitibas iestazu vadibu. Izmantojot teo-
rétiskas literatiiras analizes metodi, konkretizétas laikmeta iezimes. Noteikti faktori, kas ietekmé
izglitibas iestazu vaditaju darbu, un izglitibas iestazu vaditajiem nepiecieSamas kompetences, lai
vinu darbiba biitu péc iesp&jas efektivaka, ka arT precizétas jomas, kuras loti aktuala ir izglitibas
iestazu vaditaju kompetencu pilnigosana. Izglitibas iestazu vaditaju darbibu ietekméjosie faktori
tiek analiz&ti, nemot véra laikmeta galvenas iezimes — jauno ekonomiku, globalizaciju, maternalo
dzives modeli un upura apzinas kultiiras ietekmes palielinasanos sabiedriba. Autors teor&tiskas at-
zinas salidzina ar novérojumiem un pétijuma par izglitibas iestazu vaditaju darbibas sakumposmu
giitajiem rezultatiem.

Atslegvardi: jauna ekonomika, izglitibas iestades vaditaja kompetences, dzives modelis, apzinas
kultiira, globalizacija.

Ievads

Gadsimtu mija Latvija un visa pasaulé iezimé&jas ar plasam parmainam sabiedrI-
ba un tautsaimnieciba. Jaunajam laikmetam raksturigas Cetras galvenas iezimes — jauna
ekonomika, globalizacija (Rifkins, 2004; Klauss, 2002), maternals dzives modelis un
upura (jeb Austrumu) apzinas kulttira (Jensen, 2001). Norises sabiedriba un ekonomika
tiesi ietekme izglitibu, izglitibas iestazu darbibu un izglitibas politikas veidoSanu. Strau-
ja tehnologiju attistiba nodro§indjusi saimniecisko uzplaukumu, kas izraisjis spraigu
starptautisko konkurenci. Starptautiskas Komisijas zinojuma UNESCO (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization) par izglitibu 21. gadsimta, rakstu-
rojot pasaules saimniecisko dzivi, noradits, ka “pasreizgjais attistibas modelis ir klaji
ierobeZots, jo tas veicina nevienlidzibu un ta cilvéciskas un ekologiskas izmaksas ir pa-
rak lielas” (Macisands ir zelts, 2001, 63. Ipp.). Tapec UNESCO Starptautiska Komisija
zinojuma par izglitibu 21. gadsimta izglitibu defin€ ne tikai par ekonomiskas izaugsmes
veicinataju, bet arT par tautu attistibas pamatnosacijumu. Lai nodro$inatu laikmetam at-
bilstosu izglitibu, nepiecieSsams izstradat un Istenot tadu izglitibas politiku, kas veicinatu
izglitibas kvalitates stabiliz€Sanos un paaugstinasanos, ka ar1 izglitibas politikas un at-
tistibas politikas konvergenci. “Izglitibas politikai javeido jaunas saites ar attistibas poli-
tiku, lai stiprinatu zinasanu un prasmju bazes attiecigas valstis: veicinatu ierosmi, darbu
komandas, realistiskas sinergijas, kas nem veéra vietgjos resursus, pasnodarbinatibu un
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uzn@mibas garu” (MaciSanas ir zelts, 2001, 75. 1pp.). UNESCO Starptautiskas Komi-
sijas loceklis, Japanas izglitibas darbinieks Isao Amagi norada, ka “izglitibas politikai
jautajums par skolu izglitibas kvalitati biitu jarisina no trim aspektiem.

1. Uzlabot skolotaju kvalifikaciju (...).

2. Macibu programmu un ar to saistitu jautajumu izstrade un attistiba biitu jauz-
tic varas iestadém un attiecigam profesionalam grupam (...).

3. Skolu vadibas pilnigosana (...)” (MaciSanas ir zelts, 2001, 181. Ipp.), kas ie-
sp&jama tikai tad, ja direktori nodrosina labu vadibu un skolotaji aktivi pieda-
las skolu parvalde. Starptautiskas Komisijas zinojuma UNESCO par izglitibu
21. gadsimta uzsverta skolu direktoru un vinu profesionalitates biitiska no-
zime skolas efektivitates veidoSana. “Talab jagada, lai vadibas grozi nonaktu
kvalificétu profesionalu rokas, kas sanémusi Ipasu izglitibu, cita starpa tiesi
vadibas joma” (Macisanas ir zelts, 2001, 137. 1pp.).

Materials un metodika

Lai nodrosinatu izglitibas iestazu vaditajiem laikmetam atbilstosu profesionalo iz-
glitibu un nepiecieSamo profesionalo pilnveidi — talakizglitibu, janoskaidro, kadas kom-
petences izglitibas iestazu vaditajiem ir nepiecieSamas. PEtjjuma izmantotas metodes:

 zinatniskas literatiiras teorctiska analize — tick veikta, lai noskaidrotu izgli-
tibas vadibas specialistu teorgtiskas atzinas par izglitibas iestazu vaditajiem
nepieciesamo kvalifikaciju un profesionalitati raksturojoSiem kriterijiem;

* dokumentu analize — pétijuma tiek izmantota ekstensiva, kvalitativa doku-
mentu analize to normativo aktu — likumu, noteikumu — izpétei, kuri nosaka
izglitibas iestazu vaditaju biitibu un darbibu;

* novérosana — raksta autors izmanto savu pieredzi izglitibas iestades vaditaja
un skolotaja darba, ka arT noveérojumus, lai noteiktu izglitibas iestazu vaditaja
lomas un darbibas jaunas ekonomikas laikmeta konteksta;

 aptauja — raksta izmantoti autora 2005. gada veikta pétijuma par izglitibas ie-
stazu vaditaju darbibas sakumposmu anket€$ana iegtitie dati;

* matematiskas statistikas metodes — aptaujas anketas kvantitativo datu apstra-
de veikta, izmantojot datu statistiskas apstrades programmu SPSS 14.0 for
Windows un tabulu procesoru Microsoft EXCEL-2000.

Rezultati un diskusija

Laba izglitibas vaditaja trakt€jums dazadu autoru darbos par izglitibas vadibu Lat-
vija ir atSkirigs. Aldonis Builis norada (Builis, 1993, 67. Ipp.), ka “skolas direktoram,
tapat ka jebkuram vaditajam, nepiecieSams vairaku personisko, lietisko, organizatorisko,
socialpsihologisko un citu pasibu kopums”, visas vélamas ipasibas iedalot divas gru-
pas:

» profesionalas (lictiSkas) — kompetence, lietiSkums, organizétiba, mérktieci-
gums, prasigums, iniciativa, komunikabilitate, elastitba domaSana un riciba,
velesanas stradat ar berniem, prasme izraudzities cilvékus, planot darbu, pa-
Skritiska atticksme pret savu veikumu, neatlaidiba, operativitate;

+ tikumiskas (morales) — darba milestiba, godigums, taisnigums, vienkarsiba,
iejlitiba, labestiba, humanisms, ciena pret cilvékiem un tieksme pilnigoties.

Savukart Raimonds Inne (Inne, Gailite, Liise, Zids, 1996, 92. Ipp.) izstradajis sko-

las vaditaja kvalifikacijas modeli, ko veido tris komponenti — kompetence pedagogi-
ja un psihologija, kompetence vadibas jautajumos un skolas vaditajam nepiecieSamo
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personisko Tpasibu kopums. P&c vina domam, labs skolas vaditajs var biit tikai tas, kura
kvalifikaciju veido visi tris komponenti. Ja kads komponents ir nepietickams, veidojas
vaditajs-skolotajs (nav vai ir vaja kompetence vadibas jautajumos), vaditajs-teoretikis
(nav spilgtas skolas vaditajam nepiecieSamas personiskas ipasSibas) vai vaditajs-ierédnis
(nav vai ir vaja kompetence pedagogija un/vai psihologija).
Daina Kukele (Kukele, 1998) uzsver vaditaja profesiogrammu, noradot, ka skolas
vaditajam japiemit:
+ organizatoriskam prasmém — projektésanas (planosanas), diagnostiskas, veér-
téSanas;
+ socialam (afekttivam) prasmém — €tiskas, voluntaras, perceptivas, neverbalas
komunikacijas, verbalas;
* kognitivam sp&jam — domasana, analize, sintéze, uztvere, atmina;
+ kreativam spg&jam,;
+ personibas Tpasibam — krietnums, godigums, cilvékmilestiba, pietate, opti-
misms.

Juris Stabins (Stabins, 2001), balstoties uz pétijumu, kura piedalijusies daudzi Lat-
vijas skolu direktori, veido izglitibas vaditajam nepiecieSamo kompetencu sarakstu, tas
iedalot piecas grupas:

1) kompetences, kas nodro§ina panakumus izglitibas vaditaja darba;

2) kompetences, kas nodro$ina labvéligas psihologiskas vides veido$anu un uz-
turésSanu,

3) kompetences, kas nodrosina efektivu macibu iestades pedagogisko procesu;

4) vadibas makslas kompetence;

5) kompetence “kalpot sabiedribai”.

Vins izveidojis laba izglitibas iestades vaditaja kompetencu principialo modeli, kas
var biit par pamatu izglitibas iestazu vaditaju izglitibas un talakizglitibas reglamentésa-
na un organizésana, bet ko nevar izmantot kvalifikacijas noteikSanai vai profesionalita-
tes verteSanai, jo kompetencu saraksts ir loti gar§ (taja apvienotas gan loti Sauras, gan
loti plasas kompetences) un nav izstradati veértéSanas kriteriji.

Ieprick$ minétas Latvijas izglitibas vadibas specialistu atSkirigas pieejas izglitibas
iestazu vaditaju profesionalitates raksturosanai, vilcinaSanas ar izglitibas iestazu vadi-
taju profesijas standarta izstradi un pienemsanu, visparigie un vienkarSotie visparizgli-
tojoso izglitibas iestazu vaditaju atestacijas noteikumi, ka “izglitibas iestades vaditajs
iesniedz valsts agentiira sertifikatu par iestazu vaditaju talakizglitibas kursa “Vispargjas
izglitibas iestades darba organizacija” apguvi vai izglitibas dokumenta kopiju par akre-
ditetas studiju programmas apguvi” (MK 16.08.2005. noteikumi Nr. 612) un izglitibas
iestades vaditaja atestacija notiek reize ar izglitibas iestades akreditaciju, neveérte-
jot vaditaja personisko ieguldijumu izglitibas iestades sasniegumos, liccina par iz-
glitibas vadibas teoretisko atzinu un prakses vienotibas trikumu jautajuma par izglitibas
iestazu vaditaju profesionalitati un kvalifikaciju Latvija. Nemot véra Latvijas izglitibas
vadibas teor€tiku paustos viedoklus un balstoties uz jédziena kompetence izpratni (Be-
lickis, Blima, Koke, Markus, Skujina, Salme, 2000, 83. Ipp.), ka ta ir

1) nepiecieSamas zinasanas, profesionala pieredze, izpratne kada noteikta noza-
€, prasme zinasanas un pieredzi izmantot konkréta darbiba,
2) tiesigums, pilnvaru kopums, atbildiba, kas balstas uz izglitibu, sp&jam, zina-
§anam un pieredzi attiecigaja joma,
autors analize tas kompetences, kas nepiecieSamas izglitibas iestazu vaditajiem efektivai
darbibai, ievérojot laikmeta prasibas.
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Tiesibas stradat par izglitibas iestades vaditaju, ka ar1 izglitibas iestades vaditaja pie-
nakumus, pilnvaras un atbildibu nosaka Izglitibas likuma 30. pants (Izglitibas likums).
Pienakumus, pilnvaras un atbildibu konkretizé attiecigas izglitibas iestades nolikums,
izglitibas iestades vaditaja amata apraksts un izglitibas iestades vaditaja darba Iigums
ar izglitibas iestades dibinataju. Lai saktu darbu, izglitibas iestades vaditaja amata pre-
tendentam nepiecieSama augstaka pedagogiska vai augstaka un pedagogiska izglitiba
(MK 03.10. 2000. noteikumi Nr. 347). Sakot darbu, izglitibas iestades vaditajs sanem to
kompetencu dalu, kas nodroSina pilnvaras, uzliek pienakumus un atbildibu, bet zinasa-
nas, prasmes un izpratni vadibas joma vinam jaiegist laika gaita, izglitojoties un krajot
pieredzi. Latvija izveidojusies paradoksala situacija: skolotajs ar augstako pedagogisko
izglitibu nevar mactt jebkuru macibu priekSmetu, bet par izglitibas iestades vaditaju var
stradat bez jebkadas Tpasas izglitibas un/vai sagatavosanas. Ar1 iepriek§ minétie talakiz-
glitibas kursi risina $o problému nevis p&c bitibas, bet tikai formali, jo programmas ap-
joms ir parak niecigs un taja ieklautas t€mas visparigas, lai nodrosinatu izglitibas iestazu
vaditajiem nepiecie$amas zinaSanas un prasmes. Ja Starptautiska Komisija zinojuma
UNESCO par izglitibu 21. gadsimta tiek uzsveérts, ka skolas nepiecieSami vadibas jauta-
jumos profesionali izglitoti direktori (Macisanas ir zelts, 2001, 137. Ipp.), tad, salidzinot
tagadgjas prasibas visparizglitojoSo skolu direktoru atestacijai ar ieprieksejam (Vispar-
izglitojoso skolu direktoru atestacijas dokumenti, 1997), redzam, ka Latvija prasibas iz-
glitibas iestazu vaditaju kvalifikacijai un profesionalitatei arvien mazinas, atstajot nepie-
cieSamo kompetencu iegiiSanu vadibas joma vaditaja pasa zina.

Visparéja menedzmenta specialisti uzsver, ka 20. gadsimta labs menedzments bija
veiksmigas organizaciju darbibas pamata. Tac¢u 21. gadsimta menedzments ierastaja vei-
da vairs to nenodrosina. Tapec vaditajiem aizvien vairak sava darba jaizmanto vadiSana
(Daft, 1999). Tas nozimé&, ka organizaciju vaditajiem javeic ne tikai menedzmenta funk-
cijas — planoSana, organiz€$ana, koordin€$ana, motivacija un kontrole, bet arT vadisa-
na — vizijas un stratégijas izstradasana, darbinieku profesionalo izaugsmes veicinasana,
psihologiska mikroklimata veido$ana, kontaktgSanas ar darbiniekiem utt. Iepriek$ ming-
tas Latvijas izglitibas vadibas zinatnieku atzinas par to, kadam jabit izglitibas iestades
vaditajam, péc biitibas atbilst visparéja menedzmenta teorétiku viedokliem par nepie-
cieSamo vadiSanas dominanti par menedzmentu organizaciju vaditaju darba. Tomér, ka
liecina empiriskie noveérojumi, jaunas ekonomikas laikmeta izglitibas iestazu vaditajiem
arvien vairak laika, energijas un zinasanu javeltl tie$i menedzmenta funkciju veiksanai,
lai nodro$inatu izglitibas iestades darbibu un attistibu, atstajot novarta vadiSanu, it Ipasi
izglitibas procesa vadiSanu. Tap&c nepiecieSams saprast laikmeta iezimes, kas nosaka
izglitibas iestazu vaditaja darba specifiku, un konkretizet, kadas kompetences nepiecie-
Samas izglitibas iestazu vaditajiem, lai nodrosinatu izglitibas iestazu darbibu un attistibu
atbilstosi laikmeta prasibam.

Jaunas ekonomikas laikmets (Rifkins, 2004) izpauzas ar

+ TIpasSuma lomas mainu — TIpaSuma tiesibas (ipaSuma maina starp pirc€jiem un
pardevéjiem) nomaina piekluves iespgjas, kas izpauZzas ilglaicigas pakalpoju-
mu sniedz&ju un klientu attiecibas;

» ckonomikas sistému, kura butiska nozime ir iesp€jai piekliit nepiecieSamai
informacijai, kura komercialos panakumus noteiks ne tikai pardoto precu
daudzums, bet arT prasme veidot ilgstosas, lietiSkas attiecibas;

* tirgu aizstdj tikls un faktiski viss ir pieejams;

* pareju no ripniecibas precém uz kultiras precem;

* rlpnieciska razosana parversas kultiiras kapitalisma;

* darba &tiku nomaina spéles &tika.
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“Jauna ekonomika atSkiras no tradicionalas ekonomikas ar to, ka balstas nevis uz
materialajam veértibam, bet uz informaciju ka galveno uznémgjdarbibas aktivu” (Klauss,
2002, 162. Ipp.). Jauno ekonomiku raksturo interneta un telekomunikaciju attistiba un
izplatiba, vértibu dematerializacija, izglitots un aktivs cilvéks un globalizacija. Informa-
ciju tehnologiju un interneta attistiba nodrosina arvien atraku un efektivaku darfjumu
kartoSanu gan individu privataja dzive, gan organizacijas, tapéc veérojams darba razigu-
ma pieaugums. Pieaug informacijas un zinaSanu nozime, jo tas kliist par galveno vértibu
radiSanas un konkuré€tsp&jas nodrosinasanas I1idzekli (Klauss, 2002).

Jauna ekonomika ietekmé& ar izglitibas iestazu darbibu un to vaditaju veicamas
funkcijas, kas nosaka nepiecieSamibu iegiit noteiktas kompetences — zinaSanas un pras-
mes. [zglitibas iestades arvien vairak izvelas piedavatas iesp&jas sanemt pakalpojumus —
inventara ri, €dinasanu, telpu uzkops$anu, velas mazgasanu, apkartnes labiekartoSanu un
citus, ka arT sniegt pakalpojumus — iznomat telpas, iekartas, organiz&t maksas izglitibas
pakalpojumus un citus. Izglitibas iestades vaditajam japrot orientéties plasaja pakalpo-
jumu un precu piedavajumu loka, veidot pieprasijumu, izvéloties izdevigakas preces un
pakalpojumus, veidot izglitibas iestades piedavajumu, organizgjot efektivakas sadarbi-
bas formas ar preCu piegadatajiem, pakalpojumu sniedzgjiem un paterétajiem. Bez tam
macibu un audzinasanas darbs jaorganize ta, lai izglitojamie pec iespejas labak apgiitu
ekonomikas un socialas zinibas, izmantojot dazadas macibu metodes un formas — pro-
jektus, macibu prakses, konkursus, projektu nedelas, dalibu sabiedriskajas organizacijas
un citas, tiktu sagatavoti dzivesdarbibai jaunas ekonomikas apstaklos. Nemot véra izgli-
tibas iestazu ierobezotas budzeta iespgjas, vaditajiem japrot piesaistit sponsoru, fondu,
organizaciju un citus lidzeklus. Tas nav iesp&ams bez jaunu kompetencu veidoSanas.
Lai efektivi nodro$inatu iestades saimnieciski finansialo darbibu, izglitibas iestazu va-
ditajiem

* jazina un jasaprot normativie akti, kas reglament€ izglitibas iestazu darbibu;

* jabut instrukciju, amata aprakstu, ligumu, nolikumu, noteikumu un citu ieksge-
jo normativo aktu izstradaSanas zinaSanam un prasmém;

+ jabiit kompetentiem lietvediba;

* japrot veidot un izmantot budzetu;

* japrot organiz&t un vadit dazadus konkursus;

* japrot piesaistit sponsorus budzeta papildinasanai, izmantot izglitibas iestades
iespgjas, sniegt maksas pakalpojumus;

+ japrot izstradat, organiz&t un stenot projektus.

Jaunaja laikmeta vérojama intensiva globalizacija, kam ir gan pozitivas, gan negati-
vas izpausmes. Ar interneta palidzibu iesp&jams iegiit bagatigu informaciju no visas pa-
saules. Paplasinas iesp€jas iegiit izglitibu un stradat ne tikai sava valsti, bet arT arzemés.
Iesp&jami tiirisma un macibu braucieni. Globalizacija izglitibas iestazu darbiba ienes ne
tikai velamas parmainas, bet ari problémas — viesstradnieku bérni, skoléni, kuru veca-
ki strada arzemés, izglitibas iestazu darbinieku neapmierinatiba ar zemo atalgojumu un
izvele stradat citu darbu vai doties darba meklgjumos arzemes u. c. Izglitibas iestades
vaditajam japrot izmantot globalizacijas piedavatas iesp&jas un veiksmigi risinat tas iz-
raisitas problémas. Lai to sekmigi veiktu, izglitibas iestades vaditajam japiemit:

* komunikacijas prasmei;

 darbinieku izvéles un motivésanas, komandas veidoSanas un vadi$anas pras-
mém;

* sve$valodu un informacijas tehnologiju izmantoSanas prasmém.

Jaunaja laikmeta vérojama demokratiska maternala dzives modela (izvéles briviba,
pasierosmes attistiSana, atsaciSanas no paklau$anas, sakaribu izpratnes doming$ana par
faktu zinasanu izglitiba ...) neatbilstiba sabiedribas izvirzitajam paternalajam prasibam —
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konkretas zinasanas — fakti, likumi, iniciativa, kas izriet no sacensibas gara, paklausanas
disciplinai, normu un noteikumu ieveroSana u. c., un upura (Austrumu) apzinas kulttiras
(sabiedriba vienmér ir parada individam, kas ir brivs no vainas apzinas un nemitigi pie-
prasa savas tiesibas ...) ietekmes palielinasanas (Jensen, 2001). Latvija vérojama nepie-
vilciga aina: mazinas gimenes loma sabiedriba, gimenes gandriz nemaz nepiedalas savu
bérnu izglito$ana, palielinas prasibas pret skolu (gan vecaku, gan izglitojamo) — lielakas
brivibas un liberdlisma virziend, kas biezi vien parvérsas visatlautiba. Sis tendences iz-
glitibas iestazu vaditajiem izvirza jaunus uzdevumus, kuru veik$anai nepiecieSamas jau-
nas kompetences:

* sociala un atbalsta darba organizé$ana izglitibas iestades;

+ vertibu izglitiba;

* izglitibas iestades iek$€jo normativo aktu izstradasanas organizé$ana, macibu
un audzinaSanas darba organizgsana, lidzsvarojot maternala dzives modela un
upura apzinas kultiiras dominanti cilvéku apzina un riciba ar pieaugosajam
sabiedribas prasibam, kas atbilst paternalajam dzives modelim.

2005. gada autors veica pétijumu par izglitibas iestazu vaditaju darbibas sa-
kumposmu, kura iesaistfjas 361 (36% no 993 visparizglitojosam dienas skolam valsti,
izveloties pétijuma dalibniekus no visiem Latvijas novadiem proporcionali visparizgli-
tojoso dienas skolu sadalijumam pa tipiem, kas kopuma nodroSina pietiekamu pétijuma
validitati) visparizglitojoSo skolu direktors — 274 sievietes un 87 viriesi. Viens no aptau-
jas mérkiem bija noskaidrot visparizglitojoso dienas skolu direktoru pirmo darba gadu
nopietnakas problémas, respondentu viedok]us par TpaSas sagatavosanas un izglito§anas
nepiecieSamibu pirms darba sak$anas, kadas izglitoSanas formas pirms darba sak$anas
pétijuma dalibnieki atzist par piepemamakam.

Atbildot uz aptaujas anketas jautdjumu — Lidzu, sanumuréjiet piecas, Jisu-
prat, nopietnakas problemas, kas traucéja Jisu sekmigakai darbibai, sakot ar pasu sva-
rigako, respondenti (sk. 1. att.) par nopietnako problému norada kompetences trikumu
tieslietas (36% respondentu to ierindoja pirmaja vieta) un ar to saistitas jomas — liet-
vediba, darba tiesibas, darba aizsardziba un ugunsdrosiba, ka arT zinasanu un prasmju
trikumu darba planosana. Visas pétijjuma dalibnieku nosauktas problémas var atrisinat
tikai ar nopietnu jauno izglitibas iestazu vaditaju specialu izglitosanu un sagatavoSanu
pirms darba saksanas, jo izglitibas iestades vaditaja darbam nepiecieSamas specifiskas
zina$anas un prasmes nevar iegiit reiz€ ar augstako pedagogisko izglitibu.

Visi pétjjuma dalibnieki izteiku$i savu viedokli par to, vai izglitibas iestazu
vaditajiem pirms darba sakSanas nepiecieSama IpaSa sagatavoSana un izglitoSana (sk.
2. att.). 324 (89,9%) respondentu atbild apstiprinosi (sievietes — 91%, viriesi — 86%),
bet 37 pétijuma dalibnieki (10,1%) $adu nepiecieSamibu neatzist. Aptaujatie visparizgli-
tojoSo dienas skolu direktori atklaj arT savas domas, kam biitu javeic izglitibas iestazu
vaditaju amata pretendentu sagatavosSana un izglitosana. Visvairak pétijuma dalibnieki —
59 cilveki (16,3%) uzskata, ka tas javeic izglitibas parvaldém, bet 55 (15,2%) doma, ka
tas ir Izglitibas un zinatnes ministrijas pienakums. 38 (10,5%) visparizglitojoso dienas
skolu direktori norada, ka topoSo izglitibas iestazu vaditaju izglitoSana javeic augstsko-
lam. Respondenti doma, ka Latvijas Universitate varctu izveidot Tautas izglitibas orga-
nizatoru sagatavoSanas un kvalifikacijas cel$anas fakultati. Pétjjuma dalibnieki min ari
citus variantus — vienots izglitibas iestazu vaditaju talakizglitibas centrs, talakizglitibas
centri, speciali skolu vaditaju sagatavosanas kursi, ipasa organizacija, darba devéji, uz-
sverot, ka sagatavoSana noteikti jaiesaista pieredzgjusi specialisti — skolu direktori eks-
perti, juristi un finansisti.
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1. attels. Nopietnakas problemas, kas traucéja sekmigakai darbibai
The major problems, which hindered effective action

Par visatbilstosako izglitoSanas formu pirms darba saksanas (sk. 3. att.) respondenti
(79%) atzist kursus un seminarus. Specialu diplomé&tu sagatavosanu izvelgjusies tikai
25% izglitibas iestazu vaditaju, bet paSizglitoSanos atbalsta 30% respondentu, pie kam
to vairak atbalsta viriesi (36%), bet mazak sievietes (29%). Respondenti norada uz ipa-
Sas psihologiskas sagatavoSanas nepiecieSamibu (21%), jo 53 (14,7 %) pétijuma dalib-
nieki atzist, ka nav bijusi psihologiski gatavi vadosam darbam. Pie kam to vairak atzist
sievietes (16,2% respondensu), mazak viriesi (10,3% respondentu) un krietni vairak tie
pétijuma dalibnieki, kuru pedagogiska darba stazs ir 1-5 gadi.

P&tijums parada, ka pastav disonanse starp jaunas ekonomikas laikmeta izvirzitam
prasibam izglitibas iestazu vaditaju kompetenc€m, normativos dokumentos noteiktam
izglitibas iestazu vaditaju pilnvaram, augsto atbildibu un vienkar§otam prasibam izgli-
tibas iestazu vaditaju kvalifikacijai un atestacijai. Praktiskais p&tijums atklaj izglitibas
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3. attels. Respondenti par izglitoSanas formam pirms darba sakSanas
Respondents about the forms of education before the commencement of the work

iestazu vaditaju darbibas sakumposma problému — nekompetenci tieslietas, lietvediba
un planosana, kuru noverst var tikai nopietna, mérktieciga izglitoSana pirms darba sak-
Sanas un kuru par nepiecieSamu uzskata vairums petijuma iesaistito izglitibas iestazu
vaditaju.
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Secinajumi

Zinatniskas literatiiras un normativo dokumentu analize, vérojumi, ka arT vispariz-

glitojoso izglitibas iestazu vaditaju darbibas sakumposma pétijuma rezultati liecina, ka

1.

2.

Jaunas ekonomikas laikmeta izglitibas iestazu vaditajiem jabiit kompetenceém:
* tieslietas — ar€jo normativo aktu zinasana un izpratne, iek$€jo normativo aktu
izstradasana un TstenoSana, lietvediba, projektu un Iigumu izstradasana;
¢ komunikacija — saskarsmes veidoSana ar padotiem, izglitojamiem un vigu
vecakiem, sabiedribas parstavjiem, pakalpojumu sniedzgjiem un precu pie-
gadatajiem, sadarbibas partneriem, klientiem, sves§valodu zinaSanas, informa-
ciju tehnologiju izmantoSanas zinasanas un prasmes;
¢ vadibas jautajumeos — darbs ar personalu, projektu organizé$ana un vadisa-
na, komandas veido$ana un darbs komanda, padoto motivésana, darbinieku
izvéle, dazadu konkursu organizgéSana un vadiSana, kvalitates menedZments;
* pedagogija — vértibu izglitiba, interaktivas metodes, jaunakas atzinas peda-
gogijas teorija un praksé, zinaanas socialaja un specialaja pedagogija (izprat-
nes Itmeni);
¢ ekonomika — budzeta veidoSana un Tstenos$ana, sponsoru piesaiste, izglitibas
iestades tirgvediba, atbalsta nodroSinasana izglitojamo kompetencu veidoSana
ekonomika.
Latvija javeido laikmetam atbilstosa izglitibas iestazu vaditaju izglitibas sistéma,
kas paredzetu izglitibas iestazu vaditaju profesionalo izglitibu, Tpasu sagatavoSanu
vadosam darbam pirms darba sakSanas un talakizglitibu.

. Latvija javeido izglitibas iestazu vaditaju profesijas standarts ka pamats izglitibas

iestazu vaditaju izglitibas sisteémas izveidei, studiju un talakizglitibas programmu
izstradasanai, profesionalitates vertéSanas kritériju noteikSanai un atestacijai.
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Summary

The article “The Required Competences of Principals of Educational Institutions in the New Eco-
nomic Period” reflects the results of studies made on a topical problem of educational mana-
gement, namely, the competences of principals of educational institutions, required in order to
further develop the management of educational institutions corresponding to the needs of the
present period. By means of applying the method of the analysis of theoretical literature were
specified the features of the current period as well as determined the factors influencing the work
of the principals of educational institutions and the competences required of them to make their
work as much effective as possible. As a result of this work were also specified the spheres in
which further development of the competences of the principals of educational institutions were
most essential and was given the analysis of the factors influencing the activities of the educa-
tional institutions’ principals taking into account the chief traits of the present period — the new
economics, globalisation, the maternal life model and the growing influence in the society of the
culture of victim consciousness. Author compares the verities with acquired data and conclusions
in research about the initial period of work of educational establishments’ principals.

Key words: new economics, competences of principals of educational institutions, life model,
culture of one'’s consciousness, globalisation.
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On the Culture of Czech Schools

by Milan Pol, Lenka Hlouskova,
Petr Novotny,
JiFi Zounek
Department of Educational Sciences,
Masaryk University, Brno,
the Czech Republic

Types of school culture are identified in this contribution based on the response of elementary
school headteachers in the Czech Republic. We explore whether and how the reaction of headtea-
chers indicates the participation of adults in the functioning of some major areas of school life.
Through the extent of participation and responsibility we try to detect whether school culture
shows the nature of the culture of adults or that of pedagogic culture (as two significant types of
school culture).

Key words: School culture, culture of adults, pedagogic culture, agreement about the main prin-
ciples of school operation, school vision, openness of the school, supportive environment to lear-
ning and teaching.

This contribution is part of the output of a three-year-project! aimed at the under-
standing of the culture of Czech schools? and the strategies of its development. The data
we herewith explicate were obtained through a questionnaire® focusing on the key areas
of school operation* (“agreement about the main principles of school operation”, “crea-
tion and materialization of the idea of where the school should be headed to — school
vision”, “openness of the school towards the outer environment”, “supportive environ-
ment to learning and teaching”, and “school management”). We asked headteachers of
elementary schools how the key areas of school operation were supposed to be functio-
ning and how they actually did. Proceeding from this, we were trying to find out which

actors were mainly supposed to contribute to the functioning of each of these areas.

For the sake of this contribution we have selected and analysed the headteachers’
response related to four of the main areas of school operation, excluding “school mana-
gement”. In questions related to each of the mentioned areas, headteachers were choo-
sing among eleven school life actors (plus the option of “others”).’ Then they were
asked to indicate five actors they considered essential for each area. The area of the
“openness of the school towards the outer environment” was specific, with headtea-
chers identifying six main actors from fourteen options, three of them based outside the
school, and three within.

We endeavoured to detect which school life actors — in the headteachers’ opinion —
were supposed to offer major contributions to each area of school operation, which of
the five key actors were considered dominant in their positions, which of the actors
stood rather behind, and which of them were not regarded key actors at all. Also, we
comment on the roles of adults and pupils (or the relation between them): not only in
view of school operation but especially in relation to the types of school culture.
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Which types of school culture do we identify?

School culture is what reflects the specific actors’ beliefs, norms, and values. Such
beliefs, norms, and values are more or less profoundly shared at school and, retroactive-
ly, manifested in actors’ attitudes, preferred behaviours, and the life of the school. Our
criterion for the identification of various school cultures is the distribution of actors’
participation in the operation of the school and in the responsibility for this operation.

School culture as the culture of adults

If we conceive school culture as the culture of (the) adults, people participate in it
as equal partners, entitled to apply — in a socially acceptable manner — their norms
and values, especially those which should be understood as important for the functio-
ning of (the) adult society. The actors take full responsibility for the application of their
rights. Then, such responsibility is related either to other adults participating in the ope-
ration of the school (parents, other adults within the school, the establishing entity) or
to themselves and their personal development (taking responsibility for their own work,
their professional growth, and so forth). We speak about the culture of adults wherever
adults dominate as the main actors of school operation, where their position is more or
less equally strong, and where the relationship of responsibility to other adults or one-
self is present. Partial manifestations of the culture of adults are commented on where
just some of these three attributes are found.

School culture as pedagogic culture

Next, school culture may be conceived as pedagogic culture. This type of culture is
based on the application of children’s rights and characterized by care, upbringing, and
education of children. Its import is the development of a child. From the viewpoint of
pedagogic culture, schools are primarily destined for children and their operation should
be adjusted to this fact. Children in schools adopt the specific role of pupils through
which they become “more mature children” in the eyes of adults. The role of a pupil
secures a child’s rights to care, upbringing, and education, but evokes expectations in
adults that such rights will be applied (i.e., a pupil would want to be cared for, brought
up, and educated). Therefore the adults’ expectations that pupils will participate in the
operation of the school are an expression of the transfer of part of the responsibility
from adults to pupils. The responsibility of a pupil is related to his/her own share in
upbringing and education (and to his/her motivation, probably). Adults are responsib-
le for the provision of this care, upbringing, and education. The role of a pupil is one
which allows a child enter the culture of adults. Pedagogic culture is identified wherever
pupils are listed in the headteachers’ response as one of the five major groups of actors
of school operation; however, also wherever the adults’ position is stronger than that of
pupils. The priority of adults’ work, and of their relations to pupils, is upbringing and
education. Similar to the case of the culture of adults, we will explore this through the
content on which the headteachers wish to focus the areas of school culture.

School culture as the culture of children

In order to be exhaustive, we could , in addition, well contemplate school cultu-
re as the culture of children (not pupils). We do not expect, though, that the response
will contain other features than those of the culture of the adults or pedagogic culture.
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We suppose that headteachers who are responsible for the operation of a whole school
perceive such operation from the viewpoint of adults or pedagogues (perhaps pupils,
too), but any perception from the viewpoint of children is hardly probable. One reason
for such supposition is that our questionnaire asks about the ideal standard of school
operation (offering multiple choice of answers), not how headteachers understand the
specific roles.

Main actors from the viewpoint of school operation

The headteachers’ response to the question of who should mainly participate in the
areas of school operation is presented in the below charts.

Chart 1
In your opinion, whose agreement about the main Total response | Share of response
principles of school operation is the most important? (%)
Of all, or most of the teachers (in brackets: all) 165 (51) 98.2 (30.4)
Of the establishing entity 129 76.8
Of parents 120 71.4
Of the headteacher and the leading and managing staff 83 49.4
Of pupils 73 43.5
Total respondents 168 100.0

Headteachers believe that it is adults who should be concerned in the agreement
about the main principles of school operation. It may be expected that all the selected
actors (teachers, establishing entity, parents, the leading and managing staff, and pupils)
have their own expectations about the school as well as their own ideas about the princip-
les upon which the school should operate. What can be interesting in this context is the
role of teachers, who, unlike other actors, have almost at any time the possibility to push
through and realize the principles of school operation and the expectations they prefer.

The roles of the leading and managing staff and pupils are regarded quite similarly.
Both of these, neither pupils nor the managing staff were always listed as one of the five
major actors (pupils appearing even more seldom). We can imagine that managers per-
haps assume a mediating role among the adults, or between adults and pupils. We can
also admit that managing staff understand their job as the quest for a consensus among
the actors inside and outside the school. The pupils’ role may be seen as rather limited,
probably in view of the small extent of their participation in the areas of desirable ag-
reement about the principles.® The extent of such participation is then placing the pupils
in a position in which they cannot but accept the agreement of adults. However, from
the viewpoint of the culture of adults, the pupils’ role in the agreement about the main
principles may also be regarded as a ‘client’s’ role. It means that pupils are implicitly in-
volved in anything the adults have to agree on, for they are, in a way, equal “consumers
of the service of education” — similar to, for instance, parents or the establishing entity.

The area of the “agreement about the main principles of school operation” shows
features of pedagogic culture when adults agree with one another about the principles
of school operation on behalf of the children. On the other hand, the fact that the head-
teachers’ can see the managers’ role very close to the pupils’ role but rather far from
the other actors’ roles may indicate dominance of the culture of adults. In that case,
adults can agree about the major principles of school operation, but their concord satis-
fies mainly teachers, the establishing entity, and parents. Thus, the school comes into a
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position in which it fulfills the expectations of adults, while the leading and managing
staff and pupils acquire the role of those who are supposed to accept the agreement.
School leaders can then quite soiltarily represent the pedagogic culture.

Chart 2
Who in particular should participate in the creation and Total response Share of response
materialization of the school’s vision? (%)
All or most of the teachers (in brackets: all) 164 (101) 97.6 (60.1)
Headteacher and the leading and managing staff 133 79.2
Establishing entity 110 65.5
Parents 102 60.7
Pupils 94 56.0
Total respondents 168 100.0

Similarly to the previous question, the headteachers think that it is mainly adults
who should participate in the “creation and materialization of the school‘s vision”. As
for specific actors, teachers are again those in the strongest position. The managing staff
is also seen as rather important (as compared to the “agreement about the main princip-
les of school operation”). More headteachers also consider pupils as important actors
here. In general, this area shows the most equalized positions of the five selected ac-
tors.

The roles of the specific actors can be more clearly differentiated if we know what
in fact should — according to the headteachers — be aspired to in the vision of the school.
The response accounts for the fact that the vision represents long-term aspirations in the
work of the school, including upbringing activities (55.4 %), change and innovations
(54.2 %), and the relations between the school and parents (47.0 %). Also important are
the involvement in educational activities (44.6 %), relations between adults and pupils
(44.0 %), and teachers’ professional growth (43.5 %). This suggests that the creation
and materialization of the school vision applies to both the work with other people’s
expectations (adults and, perhaps, pupils) and the work on one’s own improvement. The
dominance of adults in this area refers to both the culture of adults (e.g., relations to
parents or teachers’ professional growth) and pedagogic culture (upbringing and educa-
tion, possibly relations between adults and pupils) in which pupils attain a specific role.

Chart 3.1
Who in particular should participate in open communication? Total response Share of response
Of those within school: (%)
All or most of the teachers (in brackets: all) 155 (108) 92.3 (65.9)
Headteacher and the leading and managing staff 141 83.9
School Board 73 43.5
Total respondents 168 100.0

Chart 3.2
Who in particular should participate in open communication? Total response Share of response
Of those outside: (%)
Parents 146 86.9
Establishing entity 140 83.3
School Board 63 375

Total respondents 168 100.0
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According to our headteachers, the only partners for communication in schools are
adults, mainly teachers and the managing staff who communicate with parents and the
establishing entity. The communication may be supported, or even facilitated, by the
School Board as a body of representatives of the partners under discussion (but not
pupils, who are underage).

As for the content of communication, the headteachers point out development plans
of the school (78.5 %), extra-curricular activities (56.5 %), change and innovations in
the school, upbringing (41.1 %), and the educational programme of the school (37.5
%). The adults should therefore communicate about the essential areas of the school’s
existence and the adults’ work with children, their pupils. If the adults communicate
among each other about children or pupils (and less so with them), pedagogic culture is
assumed. If they rather communicate among each other about themselves and the school
as the place of their own work which is “consumed* by other adults (e.g., in issues like
development plans, extra-curricular activities, change and innovations), the culture of
adults is assumed.

The adults do not predominantly communicate about the principles of living toget-
her with pupils. Do they perhaps suppose that the principles of the relationship between
adults (teachers, managing staff) and pupils are identical to those between adults (pa-
rents, members of the establishing entity) and children? If so, is the adult-to-child rela-
tionship subject of cultural transfer to the school‘s ambience? And what if the principles
of the relationship between adults (teachers, managing staff) and pupils are different? It
can be supposed, then, that the relationship between adults and pupils, despite its impor-
tance, is an internal matter of the school (about which the school does not communicate
with its outer environment).

Chart 4
Who in particular should contribute to the creation of Total response Share of response
supportive environment to learning and teaching? (%)
All teachers 142 84.5
Headteacher and the leading and managing staff 137 81.5
Pupils 113 67.3
Establishing entity 78 46.4
Parents 66 39.3
Total respondents 168 100.0

In this area the headteachers look upon the role of pupils rather differently. Pupils
rank third here, gaining more of the position of teachers’ and school leaders’ partners,
while the establishing entity and parents rank below them. It is evident that the “crea-
tion of supportive environment to learning and teaching” is the question of the internal
functioning of the school. To be able to search for the roles of adults and pupils in this
area it is important to know what the headteachers think the “creation of supportive en-
vironment to learning and teaching” should involve.

The headteachers say that it is most necessary to focus on the motivation of pupils
(81.5 %). What can this mean? Pupils are not motivated, and the task to motivate them
is one of the adults? And why should the adults motivate them? In order to support the
learning of pupils, or their own teaching? Should then pupils let themselves be motiva-
ted by the adults, or should they somehow participate in their own motivation? If so,
how? Is pupils’ motivation a task of pupils and, at the same time, the basis and precon-
dition for the work of teachers?
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If we admit that pupils are somehow — and to something — motivated, the head-
teachers’ accent on the motivation of pupils may also be explained as the indication of
what adults think: Pupils’ motivation does not support learning, or not even teaching.
Moreover, it may be presumed that if pupils are, in the opinion of adults, well motiva-
ted, their motivation is the result of the creation of supportive environment to learning
and teaching. Such contemplation leads us to the pedagogic culture with features of
the culture of adults, appearing wherever the motivation of pupils should facilitate tea-
ching. Another point of desirable attention when “supportive environment to learning
and teaching” is created, is trust and partnership (70.8 %). Trust and partnership may be
interpreted as applicable values in the relations between adults and children in schools.
Are trust and partnership a common principle upon which the relations between adults
and children are built? From the viewpoint of the culture of adults — into which a child
is gradually being incorporated in the role of a pupil — it can be assumed that trust and
partnership are values of adults. A child can be trustful towards adults in the environ-
ment of trust and partnership, being a partner of adults (who also may trust him/her). So
an environment of trust and partnership in the culture of adults supports both learning
and teaching (as pupils’ and adults’ activities). If trust and partnership were interpreted
as values of pedagogic culture, the environment of trust and partnership should protect
pupils and, simultaneously, be a precondition for the activity of a teacher (as related to
pupils’ learning).

Also, our headteachers think that wherever “supportive environment to learning and
teaching” is created, there must be focus on the creativity of teachers (54.8 %), on the
organization of the teaching process (31.5 %), and on the methods of evaluation and
classification (30.4 %). This seems to support the active role of adults (teachers, spe-
cifically). Pupils are pushed back into the role of partly participating or even passive
elements of this environment. Yet we have to take into consideration that teachers are
experts in the “creation of supportive environment to learning and teaching”. From this
point of view, their roles undoubtedly belong to pedagogic culture.

Conclusions

The results of this research show that teachers, headteachers, the leading and ma-
naging staff, establishing entities, parents, and pupils are considered major actors of
school life by elementary school headteachers. On the contrary, subjects like the school
inspection, relevant municipal authorities, and the non-teaching staff, are not. Teachers
clearly dominate in all of the areas of school operation. It seems that the dominant po-
sition of teachers, as seen by their headteachers, may be of essential importance in the
wording and materialization of the strategies of school culture development.

A relatively stable position is that of the managing staff. These people probably
gain importance in areas regarded as internal matters of the school operation. From the
outside, strong are the positions of the establishing entities and parents (especially the
former, parents ranking before the establishers in the “openness of the school towards
outer environment”).

In comparison to adults, less importance in the major areas of the school opera-
tion is attributed to pupils. In the “creation of supportive environment to learning and
teaching” their share is the largest, while in the “openness of the school towards outer
environment” they are not found among the main actors at all. Thus, it seems that head-
teachers do not consider them partners in the communication between the school and
its environment. Do they perhaps forget that it is pupils who communicate about the
school — in their quite specific manner, but surely they do — with, say, their parents?
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Interestingly, the principles of the relationship between adults and pupils, which the
“agreement about the main principles of school operation” and “the school’s vision”
should involve, either stay out of open communication or are not communicated as a
priority. An uncommunicated agreement can just be guessed. A presumed agreement
between adults and pupils (or about pupils) may bring many misunderstandings. Yet, it
presents a risk for the functioning and further development of the school if the princip-
les of adult-to-pupil relationship are part of the school vision.

The pedagogic culture, with more or less evident features of the culture of adults,
can be identified in areas like the “agreement about the main principles of school ope-
ration”, “the creation and materialization of the school’s vision”, and “the creation of
supportive environment to learning and teaching”. Under such interpretation of the cul-
ture of Czech schools, pupils are regarded as those who have the rights to upbringing
and education. Teachers and the leading and managing staff expect active application
of their rights to education from pupils and, furthermore, the responsibility for the mo-
tivation of their own learning, or for the learning itself. The area of the “openness of
the school” is one with the features of the culture of the adults, but also with features
of the pedagogic culture. We deduct from this that communication may be understood
as a norm in the culture of adults, and pupils should have the opportunity to learn and
cultivate such norm at school.

Kopsavilkums

Raksts balstits uz pétijumu, kas veikts sadarbiba ar skolu direktoriem. Aptauja iz-
mantota ka galvena pétijjuma metode, kur seviska uzmaniba pieversta iegiito rezulta-
tu analizei un interpretacijai. Autori raksturojusi skolu kultiiras tipus, analiz&jusi skolu
kulttras saistibu ar pieauguso kultiiru un to ka pedagogiskas kultiiras dalu, ka ari to, ka
skolas kultiira saistas ar bérnu kultiiru. Plasi izversta diskusija par picauguso (skolas
vadibas, skolotaju, vecaku) darbibu un atbildibu atsevisku skolas funkciju realizacija
direktoru skatTjuma.

Izvertgjot skolénu nozimigumu skolas kultiiras veidosanas procesa, tiek izdarits se-
cingjums, ka skolénu loma $aja aspekta netiek pienacigi novertéta.
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Footnotes

! The contribution originated as part of the project The Culture of Czech Schools and the Stra-
tegies of Its Development supported by the Grant Agency of the Czech Republic (Grant #
406/01/1078).

2 The definition of the term school culture in which we have participated with consultations
is to be found in Pedagogicky slovnik [Pedagogic Dictionary] (Pricha, Jan; Walterova,
Eliska; Mares, Jiti, 2001, p. 109, ISBN 80-7178-579-2). More detailed explanations are to
be found in various partial editions of the project. The main edition of the project is the
publication of: Pol, Milan (eds.), Kultura skoly [School culture], Brno 2005, ISBN 80-210-
3746-6.

3 The questionnaires were distributed to headteachers of elementary schools, 500 of them by
mail, another 500 by e-mail. 168 questionnaires were returned, 124 of them printed, 44 by
e-mail.

4 The key areas of school operation were identified in three ways: through the analysis of
relevant literature, the expert consultations, and the analysis of pre-research response of
headteachers.

5 The following actors were chosen: superior educational authorities, inspection, relevant mu-
nicipal authorities, establishing entity, headteacher and the leading and managing staff, most
teachers, all teachers, pupils, parents, non-teaching staff, the School Board, and others.

¢ Headteachers think that the actors of school life should especially agree about the principles
of upbringing (78.0 %), education (73.8 %), the relationship between adults and pupils
(63.1 %), the school-to-parents relationship (56.5 %), and the contacts of the school with
the local community (municipality, 47.0 %).
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Raksta TpasSa uzmaniba pievérsta ieksgjas kvalitates nodroSinasanas siste€mas izveidei. Analizge-
tas vairakas izglitibas kvalitates definicijas. Kvalitates nodroSinasana Latvijas augstakaja izglitiba
skatita Bolonas procesa konteksta, ievérojot dazadu Eiropas Savienibas organizaciju veidoto do-
kumentu nozimi un ietekmi uz Latvijas augstakas izglitibas attistibu. Vertgjot parmainas Krievijas
augstakaja izglitiba, nemtas véra gan Krievijas valsts attistibas tendences, gan Bolonas procesa
ietekme. Raksta analizEta izglitibas kvalitates verté€Sana, uzsverot to TIpasu nozimi izglitibas kva-
litates nodroSinasana. Autore analiz€ ne tikai iesp&jas un perspektivas, bet ari draudus, verté aug-
stakas izglitibas kvalitates un darba tirgus attiecibas, ka arT konkurenci augstakaja izglitiba.

Atslegvardi: kvalitate, augstakas izglitibas kvalitate, izglitibas kvalitates nodroSinasana.

Termins kvalitates nodrosinasana $a raksta izpratné ir ciklisks process, kas sastav
no Cetriem posmiem un dod iesp&ju sakt jaunu ciklu augstaka pakape:

1. posms: resursu (cilvekresursi, finanSu, studiju, materialtehnisko u. c.) un vadibas
procesu nodro§inajums;

2. posms: regulara iek$gja un argja kvalitates vértdSana, parraugot un kontrolgjot
iestades darbibu;

3. posms: akreditacija ka kvalitates raditaju atziSana un trikumu konstatesana;

4. posms: trikumu analize un noverSana, kas savukart Jauj uzlabot resursu un vadibas
procesu nodro$inajumu.

Izglitibas kvalitati ietekmé& ekonomiskie, socialie un tirgus apstakli. G. Veérdina rak-
sta, ka ,.lai gan kvalitate ir viens no stirakmeniem augstakaja izglitiba, par pasu kvali-
tates jeédzienu ir daudz neskaidribu, pastav dazadas ta izpratnes iesp€jas” [10, 78]. Ne-
parprotami var teikt, ka kvalitatei nav Sablona, ta nav vienreizgja paradiba izglitiba, tai
jabiit ilgstosai.

Papildinot G. Verdinas teikto, raksta autore uzskata, ka kvalitates jédziena izpratnes
pieejas augstakaja izglitiba var grup@t §adas kategorijas:

 kvalitate ka izciliba;

 kvalitate ka bezkltidaina darbiba;

« kvalitate ka rezultata atbilstitba mérkim;
» kvalitate ka slieksnis;

 kvalitate ka atskaiti$anas sabiedribai;
 kvalitate ka nepartraukta pilnveide.
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Kvalitate ka izciliba ir ]oti biitisks faktors izglitibas iestazu konkurences cina, ta pa-
l1dz uzturet augstako izglitibu sabiedribas virzitajspeka pozicijas. Tomér §1 pieeja nevar
sniegt kvalitates nodrosSinaSanas rezultatus, jo nedod acim redzamus pieradijumus un
apliecinajumu, ka izglitibas kvalitate ir piepemama [iment.

Bezkliidaina pieeja ka vieniga nevar tikt piem@rota izglitiba, jo ta ir tipiski rlpnie-
ciska. Izglitiba nav lietojama tada kategorija ka ,,nevainojama kvalitate”, izglitibas kva-
litate plasa skatfjuma atkariga no loti daudziem faktoriem, arT no cilvéka personiskam
Ipasibam, organizacijas menedzmenta un vaditaja vadibas stila, materialtehniskas un
finansu situacijas, socialekonomiskiem apstakliem u. c. faktoriem kopsakara ar vertesa-
nas mérki un uzdevumiem. Izglitibas kvalitates nodroSinasana var pastavét nosaciti bez-
kludains rezultats attieciba uz precizi formul&tiem vert€Sanas kriterijiem vai mérkiem,
un pat Sai gadijuma jalieto Tpasas metodes, lai tas biitu objektivs.

Pieeja, kad kvalitate tiek skatita ka rezultata atbilstiba mérkim, ir piem&rojama, tacu
biitu janodrosina profesionalas un akadeémiskas izglitibas paraléla pastavéSana — gan sa-
gatavojot darbam konkréta profesija, gan nodrosinot attieciga akadeémiska Iimena sa-
snieg$anu, gatavojot petniecibas darbam. Bolonas procesa $ie mérki tiek tuvinati, tacu
ne pilniba vienadoti. Kad kvalitate tiek skatita ka rezultata atbilstiba mérkim, loti biitisks
faktors ir mérka atbilstiba musdienu apstakliem, tad arT rezultats apmierinas sabiedribu.
No otras puses, ja kvalitati izsaka rezultats, tas bitu ieprieks jadefing, tacu augstskolas
uzdevums ir radit jaunas zinaSanas un Sai gadijuma rodas pretruna starp jaunu zinasanu
radiSanu, kad rezultatu nevar paredzet, un konkrétas izglitibas kvalitates sasniegSanu,
kad tam jabit jau ieprieks formul&tam.

Kvalitate ka sliecksnis lauj apliecinat minimalo standartu sasniegSanu, atzit jaunas
programmas un iestades, nacionalus un starptautiskus diplomus. ST pieeja, péc raksta
autores domam, piemérojama tikai Saura nozimé, risinot konkrétus, atseviskus uzdevu-
mus. Ta var tikt lietota par kvalitates nodroSinasanas sastavdalu, paliglidzekli.

Skatot kvalitati ka atskaitiSanos sabiedribai, tiek iegiita loti svariga atbilde uz jau-
tajumu, vai sabiedribas lidzekli iztéréti optimali un racionali. Sai gadijuma biitu jaskata
ar attistibas perspektivas, nemot veéra sasniegto rezultatu, iegilitas iesp&jas un attistibas
tendences.

Kvalitate ka nepartraukta pilnveide ir visbiitiskakais raksturlielums jebkurai izgli-
tibas iestadei vai studiju programmai. Ta nodroSina ilgtsp&jigu pastavésanu, konkuréet-
spéju, nepartrauktu parveidi saskana ar sabiedribas vajadzibam. ST pieeja Jauj sniegt
Eiropas Kvalitates veértéSanas asociacijas (ENQA) zinojuma ,,Standarti un vadlinijas
kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa” noteikto atskaitiSanos sa-
biedribai, jo tiek apzinati savas darbibas procesi, izveidoti mehanismi katra atseviska
procesa pilnveidei, iestade/studiju programma darbojas ar stratégisku skatu nakotng,
tapec arl personals ir ieinteresets attistiba un darbojas Sai virziena. Rietumeiropa kva-
litates vadibas procediiras augstakaja izglitiba pamata balstas uz kvalitati ka pilnveidi,
nevis uz standartiem.

Pec G. Vérdinas domam, ievieSot kvalitates nodrosinasanas sistému katra augst-
skola, tiek sperts milzu solis uz kvalitates pilnigo$anas (vadiSanas) sist€mas ievieSanu
lielaka méroga. Kvalitates vadiSanas sistéma apvieno vadibas un personala centienus
un veélmes nodros$inat kvalitativas augstakas izglitibas iegiiSanu, kas apmierina gan dar-
ba tirgus, socialo partneru (darba dev&ju), gan procesa dalibnieku (studentu, docétaju)
prasibas un v&lmes, kuras nepartraukti attistas. G. Veérdina uzskata, ka augstakas iz-
glitibas kvalitati var raksturot ka piedavatas izglitibas limeni, skatot to kopa ar kon-
krétiem mérkiem, kas savukart pieskanoti attiecigai augstakas izglitibas sistémai. Vina
raksta, ka ,,augstakas izglitibas kvalitate ir piedavatas izglitibas limenis, kas apmierina
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klienta prasibas un vajadzibas, atseviski izdalot gan aréjos klientus (..), gan ieksejos (..)”
[10, 79]. Definicijas autore sasaurina augstakas izglitibas kvalitates jédzienu, analiz&jot
to tikai kada konkréta izglitibas limena ietvaros, pienemot ta standartus un paredzamo
rezultatu. Piem@ram, augstakaja profesionalaja izglitiba argjo klientu — darba tirgus un
darba devéju — prasibas ir veérstas uz darba tirgus vajadzibam, tap&c ar1 studiju pro-
grammas galvenais uzsvars tiek likts uz atbilstibu profesiju standartiem un profesionalo
kompetenci. Tacu ieksgjo klientu — studiju dalibnieku — prasibas saistitas ar vajadzi-
bam un vélmém, kas bitu jaapmierina visa studiju laika. Sis skatfjums biitu veiksmigi
piem&rojams atsevisSkas studiju programmas kvalitates nodrosinasana, kad konkr&tiem
rezultatiem jaatbilst ieprieks skaidri defin€tiem mérkiem.

Formulgjot izglitibas kvalitates jédzienu, biezi tiek minéti starptautiskie standarti
ISO 9000. Saskana ar tiem par kvalitati bitu uzskatama kada objekta (produkta, pa-
kalpojuma, procesa) ipasibu atbilstiba kadam prastbam (normam, standartiem) [2]. Ob-
jekts var bt kads izstradajums, programmatiira, pakalpojumi u. c. produkti. No ta izriet,
ka kvalitate cieSi saistita ar klienta apmierinatibu — vajadzibam un vélmém. Objekts
ir gan darbiba, gan norise, gan produkts, gan organizacija. Tautsaimnieciba jédzienu
kvalitate parasti saprot ka klienta v€lmju un vajadzibu apmierinasanu. Izglitiba, ar1 aug-
stakaja izglitiba, tiek sniegts pakalpojums. Sis pakalpojums ir specifisks, atskirigs no
raksturigiem pakalpojumiem tautsaimnieciba, tapéc §a pakalpojuma kvalitates jédziens
saistits ne tikai ar pakalpojuma san@mgeja v€lmju un vajadzibu apmierinaSanu, bet arT ar
to atbilstibu dazadiem objektiviem kriterijiem jeb indikatoriem.

Raksta autore uzskata, ka augstakas izglitibas kvalitates definicijai vajadziga daudz-
pusiga pieeja. Lai sasniegtu izglitibas kvalitati, pirmkart, janodroSina kvalitativas prasi-
bas (merki, standarti un normas) un kvalitativi resursi (izglitibas programmas, macibu
sastavs, reflektanti, materialtehniska baze, finanses). Otrkart, jaapzinas: jo kvalitativaks
ir resursu ieguldfjums izglitiba un augstakas ir prasibas, jo kvalitativaku rezultatu var
paredzet. Ieveérojot Sos nosacijumus, priekSplana izvirzas izglitibas procesu kvalitate
(studiju un pétnieciskais darbs, vadiba, tehnologijas), kas tie$a veida ietekmé specialistu
sagatavoSanu. Treskart, svarigs izglitibas kvalitates nodroSinasanas faktors ir izglitibas
iestades darbibas rezultatu kvalitate (kart€jie un nobeiguma studiju rezultati, absolventu
izaugsmes raksturojums). Tapéc raksta autore augstakas izglitibas kvalitates jédzienu
formulé $adi:

augstakas izglitibas kvalitate ir augstakas izglitibas procesa un rezultata
atbilstiba personibas, sabiedribas un valsts sociialekonomiskajam
vajadzibam un interesém.

Augstakas izglitibas kvalitates jeédziena formulgéjuma raksta autore piemero ideali-
z&tu pienémumu, ka izglitibas kvalitates kriteriji ir savstarp&ji saskanoti ar visiem iz-
glitibas procesa (plasa nozimé) dalibniekiem, ir vigiem saprotami un pienemami, visi
izglitibas procesa dalibnieki ienem aktivu pilsonisku poziciju, piedalas izvirzito krit€riju
apspriesana un jaunu krit€riju noteikSana. Autore uzskata, ka, defingjot augstakas izgli-
tibas kvalitati, nevar runat tikai par rezultata vai tikai procesa kvalitati, tie ir savstarpgji
saistiti: ja rezultats ir kvalitativs, tatad apmierina visu izglitibas procesa iesaistito dalib-
nieku socialekonomiskas vajadzibas un intereses, biitu japienem, ka ta sasniegSanai tika
izmantoti mérkiem, uzdevumiem un izvirzitiem kritérijiem atbilsto$i Iidzekli un pané-
mieni, tatad uz rezultatu versta darbiba bija sekmiga un kvalitativa. Savukart kvalitativs
process nozime, ka ta rezultats ir kvalitativs attieciba pret izvirzitiem kriterijiem. Re-
zultata un procesa kvalitate var tikt skatita atseviski viena no otras tikai tad, ja procesa
Istenotajs un rezultata vertetajs izmanto atskirigus kriterijus.
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Pedgjo 5-7 gadu laika gan Latvija, gan Krievija notiek aktivs darbs izglitibas kva-
litates nodrosinasana. Abas valstls augstaka izglitiba veidojas iek$&jo un argjo procesu
ietekmé. Radikali ietekmé&t argjos procesus gandriz ir neiesp&jami, tie janem vera, un
iesp&ju robezas janovers to negativa ietekme. Daudz lielakas iesp€jas augstskolam ir
pilnigot iek§€jo procesu saturu, norisi un rezultatu. Abas valstis riipgjas par (1) kvali-
tates nodrosinasanas metodém, (2) modelu, raditaju un kritériju izstradi, (3) iek-
$ejo kvalitates nodrosinasanu, Istenojot kvalitativa studiju procesu un uzlabojot
akademiska personala sagatavoSanu. So aspektu analizei 3ai raksta tiks pievérsta
galvena uzmaniba.

Krievu specialisti atzist, ka Krievijas valsts izglitibas [Tmenis neatbilst sabiedribas
vajadzibam un augstakas izglitibas sisteémas iesp&jam. Vispargjs izglitibas limenis paliek
zems. Acim redzama ir t. s. tirgus izgasanas'. Latvijas sabiedriba nevalda tik pesimistis-
ka nostaja. Péc daudzu gadu reformam, kad sabiedribas gaidas ne vienmér tika attaisno-
tas, Sobrid daudzi izglitibas procesi klaist sakartotaki, to veicina arT Latvijas ieklausanas
Bolonas procesa.

Gan Latvija, gan Krievija, lai nodrosinatu kvalitativu augstako izglitibu, tiek dibina-
tas dazadas institlicijas, notiek dazadu sistému, procediiru veido$ana un ievieSana. Pie-
méram, Krievija 2005. gada tika izveidota Viskrievijas izglitibas kvalitates verteSanas
sisttma (VIKVS). Ta paredz gan argjas (atestacija, diagnosticSana, p&tiSana, monito-
rings), gan ieks$gjas kvalitates vertésanas ieviesanu. VIKVS mérkis ir, pieméram, palie-
linat sabiedribas informétibu par izglitibas pakalpojumiem, nodro$inat vienotu izglitibas
telpu, veicinat pamatotu vadibas lémumu pienemsSanu kvalitates uzlabosana, nodrosinat
objektivitati studentu imatrikulacija un iestajparbaudijumu kartoSana, vertet sasniegu-
mus, organiz&t pétijumus [12]. Krievija darbojas ari izglitibas uzraudzibas institlcija,
kur tiek organizéta izglitibas kvalitates vertéSanas mode]u aprobacija [15].

Atbilstosi ENQA zinojuma 6. punkta mingtajai ieks€jas kvalitates sastavdalai ,,in-
formacijas sist€émas” ne tikai Bolonas procesa dalibvalstis, bet arT Krievija veido infor-
macijas resursus, ar kuru palidzibu tiktu uzturéta dazadu nozaru specialistu saskarsme
kvalitates vertéSana. Krievijas augstakaja izglitiba loti populara ir reitinga noteikSana
pa specialitatém, augstskolam, studiju formam — ar7 Seit citu raksturlielumu vidi tiek
vertétas studiju procesa informacijas sistémas.

Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrija izveidoja Augstakas izglitibas un zinatnes
administraciju (agenttru), kuras kompetencé ir studiju programmu kvalitates vértéana,
licencésana, registrésana, statistika u. c. parvaldes jautajumi. 2005. gada 29. decembri
ministrijas parlamentarais sekretars Didzis Sénbergs preses zinojuma pamatoja §as in-
stitlicijas dibinasanas nepiecieSamibu: tas ,,(..) ne vien Istenos Bolonas procesa svarigos
principus par maksimalu augstskolu studiju programmu veértéSanas attalinatibu no poli-
tiskas varas, bet arT nodro§inas potencialo intereSu konfliktu novérSanu ierédnu riciba”
[3]. Augstakas izglitibas un zinatnes administracija veic tadas funkcijas ka augstakas
izglitibas programmu licencé$ana, uztur augstskolu un zinatnisko institiiciju registru,
uztur akadémiska personala registru un diplomu registru, veic studiju, p&tniecibas un
institiiciju statistiku, informacijas apkoposanu un analizi, veic augstskolu, koledzu un
valsts zinatnisko institiiciju parvaldes funkciju, augstakas izglitibas un zinatnes projektu
un programmu administré$anu, personu konsultéSanu un sabiedribas informésanu aug-
stakas izglitibas un zinatnes lietas.

Izglitibas kvalitates nodroSinasanai Latvija un Krievija tiek veidoti dazadi ieteiku-
mi un standarti. Bolonas procesa ietvaros raditais ENQA zinojums ietver tris standartu
un vadliniju grupas: augstskolu iek$gjai kvalitates nodroSinasanai, augstakas izglitibas
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argjai kvalitates nodrosinasanai un kvalitates nodro§inaSanas agentiiram [9]. Paredzgts,
ka ieteikumu Tsteno$anas gadijuma

+ tiks uzlabota kvalitates nodrosinasanas saskanotiba Eiropas augstakas izgliti-
bas telpa (EAIT), izmantojot atzitus standartus un vadlinijas;

+ augstakas izglitibas iestades un kvalitates nodro§inasanas institlicijas visa
EAIT vargs izmantot kop&jus atskaites punktus kvalitates nodrosinasana;

* registrs atvieglos profesionalu un uzticamu institiiciju atpaziSanu;

+ tiks uzlabota kvalifikaciju atziSana;

+ tiks palielinata uzticamiba kvalitates nodro$inasanas institiiciju darbam;

» Eiropas augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanas konsultativa foruma
darbiba stiprinas viedoklu un pieredzes apmainu starp institicijam un citam
svarigakajam ieinteresétajam pusém (ieskaitot augstakas izglitibas iestades,
studentus un darba tirgus parstavjus);

* pieaugs uztic€Sanas iestazu un institiiciju starpa;

+ tiks sniegta palidziba savstarpgjas atziSanas veikSanai.

Ka liecina vairaku valstu pieredze, liclakai sabiedribas dalai ir pazistamas ar¢jas
kvalitates nodrosinasanas metodes. Latvijas augstskolas atzist galvenos argjas kvalitates
vertésanas principus un ievéro iestazu autonomiju, studentu un citu ieintereséto pusu
(pieméram, darba tirgus parstavju) intereSu izvirzisanu argjas kvalitates nodroSinasanas
priek$plana, cik vien iesp&jams, izmanto pasas iestades ieks$€jo kvalitates vertéSanas pa-
sakumu rezultatus.

ArT Krievija darbojas argja vertesana, nodibinata LicencéSanas, atestacijas un akre-
ditacijas parvalde, kas veic licenc€Sanas normu izpildes arpuskartas kontroli augstskolas
un to filialés, dazadu ieteikumu, materialu un paliglidzeklu sagatavo$anu Krievijas 1z-
glitibas un zinatnes ministrijai, dazadu izglitibas kontroles komisiju un normativo aktu
veidojoSo institiiciju vajadzibam, veic kvalitates kontroles nobeiguma rezultatu apko-
posanu un publisku izzinoSanu, citu parbauzu rezultatu apkopoSanu, darbojas Krievijas
Federacijas subjektu izglitibas parvaldes institiiciju licenc€$anas un atestacijas komisija,
dazadu sapul¢u un seminaru organizgSana [11].

Gan Latvija, gan Krievija arvien popularaka klast studentu piedaliSanas noverotaja
statusa akreditacijas gaita konkrétaja augstskola. Tadgjadi dazadu augstskolu studenti
iegiist pilnigaku prieksstatu par augstskolu un to piedavato studiju programmu kvalitati,
var diskut@t par to, dalities pieredz€ un sniegt ieteikumus konkrétas augstskolas studen-
tu parvaldei (parlamentam). Protams, ar¢jas kvalitates vertéSanas rezultati un ieteikumi
ir butiski tikai tad, ja tieck nodro§inata to sasaiste ar augstskolas iek$gjas kvalitates no-
drosinasanas sistému un mehanismiem.

A. Rauhvargers atzimé, ka liela dala Eiropas valstu Bolonas deklaracijas paraksti-
Sanas bridi kvalitates nodroSinasanas mehanismi vél tikai radas, turklat vairums valstu
uzskatija, ka kvalitati vertet un nodrosinat vajag, tatu nav nepieciesamibas pec akredita-
cijas [7]. Varbiit tieSi tapéc, kaut art kvalitates nodro$inasana bija viena no Bolonas pro-
cesa galvenajam sastavdalam jau kop§ pasiem sakumiem, konkréti uzdevumi kartgjam
divgadu periodam tika izvirziti tikai ministru 2003. gada Berlines komuniké [8]. Loti
batiski ir tas, ka ministri Sai komunik& uzsvéra, ka atbilstoSi augstskolu autonomijas
principiem primara atbildiba par kvalitates nodroSinasanu augstakaja izglitiba ir
katrai atseviSkai augstskolai, nodrosinot augstakas izglitibas sisteémas realu atskaiti-
Sanos sabiedribai par savu darbibu. Ministru nostadne veicina tadu kvalitates nodrosi-
nasanas sistému veidoSanu, kuras primaro kvalitates nodroSinasanu veic augstskolu
ieksejie kvalitates nodroSinasanas mehanismi, kas arT ir labakais veids, ka iedibinat
nepartraukto kvalitates pilnveidi. ENQA zinojuma autori uzskata, ka iek$gjo kvalitates
nodroSinasanu veido
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1) kvalitates nodrosinasanas politika un pasakumi;

2) programmu un pieskiramo gradu apstiprinasana, uzraudziba un regulara kon-
trole;

3) studentu vertesana;

4) docetaju kvalitates nodro§inasana;

5) macibu lidzekli un palidziba studentiem;

6) informacijas sistémas;

7) sabiedribas inform&Sana [9].

2005. gada Bolonas procesa panakumu vérteéSanas darba grupa apliecinaja, ka pa-
stav zinams risks, ka parlieku liels uzsvars uz argjo verté$anu var novirzit no galamérka,
proti, kvalitates pilnveides augstakaja izglitiba. Jasaprot, ka progress kvalitates nodro-
§inaSanas sisteémas ieviesSana vel nav pieradijums, ka kvalitates nodro§inasanas kultora
ir jau iesaknojusies visa augstakaja izglitiba. Citiem vardiem, ar argjas kvalitates no-
drosinasanas sistémas ievieSanu nepietiek — maksimalie panakumi kvalitates no-
drosinasana balstas uz augstskolu, to personala (administrativa, akadémiska un
stud&joso) vélmi un gatavibu sakt un turpinat sistematisku kvalitates nodroSinasa-
nu. Sistematiska un nepartraukta vertéSana, kuras mérkis ir augstakas izglitibas kvalita-
tes nodroSinasana un attistiba, veido kvalitates nodrosinasanas pamatus. Tapéc izgliti-
bas iestades kvalitates nodroSinasanai biitu jabuit vérstai uz studiju kvalitati, nevis
tikai uz formalu akreditéSanu. Viena no bitiskakajam kvalitates nodroSinasanas
metodém ir regulara izglitibas kvalitates iekséja verteSana, izveidojot ari iestades
iekSgjo kvalitates nodrosinasanas sistemu, kuras galvenais mérkis ir uzlabot studi-
ju, pétniecibas un augstskolas administréSanas darbu.

Veicot iek§gjo vertesanu, augstakas izglitibas iestade iegtst informaciju, kas parada
un raksturo gan pasas augstskolas, gan tas istenoto studiju programmu kvalitati. Iek$¢ja
verteésana javeic dazados limenos: augstskolas, studiju programmas, kursa, specialitates,
individuala docgtaja, prickSmeta u. c. Latvijas augstskolas, istenojot ick$gjo kvalitates
vertesanu, tiek veiktas studentu aptaujas, loti liela uzmaniba tiek pieversta pedagogu
zinatniskajam darbam un saistibai starp maciSanu un maciSanos, ka ar7 studentu iesais-
tiSanai p&tnieciba, ar1 dazados pétniecibas projektos kopa ar pedagogiem. Svarigs ir arl
valsts atbalsts. Piem&ram, 2006. gada paralgli finans€jumam, ko zinatniskai darbibai var
iegiit dazados Latvijas Zinatnu padomes u. c. konkursos, augstskolas pirmo reizi sa-
néma ipasu valsts finans€jumu zinatnisko p&tijumu attistiSanai. Latvijas augstskolas no-
tika iek§€jo petniecisko grantu konkursi. To tematika bija loti dazada, tomér svarigi, ka
tie veicinaja studiju un zinatniska darba kvalitates uzlabosanu augstakaja izglitiba. Art
Krievija tiek rikoti dazadi konkursi, veicinot augstskolu darbibu izglitibas kvalitates pas-
kontrolé profesionalaja izglitiba, izstradajot ieteikumus augstskolu kvalitates attistiba,
veicinot kvalitates vadibas institiiciju rasanos augstskolas, nodrosinot pasvertésanu un
specialistu sagatavoSanas kvalitates kontroles pilnveidi.

Gan Latvija, gan Krievija tiek pienemtas valsts nozimes dokumenti izglitibas attis-
tibai: Latvija tas ir ,,Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2007.—2013. gadam”, Krievija
lidzigs dokuments nosaka izglitibas, zinatnes un pé&tniecibas attistibu Iidz 2012. gadam.

Par argjo procesu ietekmi uz augstakas izglitibas kvalitates nodro§inasanu liecina
krievu autoru L. Polis¢uka un E. Livni atzina, ka viens no izglitibas iestades kvalitates
raditajiem ir diploma tirgus cena [13]. Autori raksta, ka Krievija paraléli ]Joti nopiet-
nam prasibam augstakaja izglitiba pastav ar1 iesp&ja bez 1pasam piillém ieght augstskolas
diplomu. Par apliecindgjumu tam vini min korupciju, kas valda izglitibas iestadés gan
iestajparbaudijumu posma, gan studiju gaita. L. Poli§¢uks un E. Livni raksta arT par kon-
kurétnespéjigam docetaju algam, kas Latvija, pec raksta autores domam, salidzinajuma
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aspekta vairs nav tik aktuals jautajums. Ped€jos gados pedagogu atalgojums krietni pie-
audzis un turpina augt.

Runajot par augstskolu specialistu atalgojumu, krievu zinatnieku darbos tiek minéts
apzimgjums ,,akadeémiska prémija”. Tas ir méginajums ar maziem ieguldijumiem izgli-
tiba noturét darba vietas kvalificEtus un talantigus augstskolas specialistus, proti, ta ir
docetaju mudinasana giit personisku nematerialu apmierinajumu no veikta darba, ar to
dalgji kompensgjot atalgojumu. Protams, krievu zinatnieki atzist, ka ST pieeja nevar dot
ilglaika rezultatus un tikai vél vairak veicina nepiecieSamibu mekl&t papildu darbu citas
organizacijas. Aina klust vel drimaka, kad augstskolas diploma tirgus vertiba kritas ne
tapéc, ka attieciga augstskola nespgj vai nevélas nodro§inat sava diploma konkuré&tspgju,
bet ari tapéc, ka cilvékiem ar zemaku izglitibu darba tirgii tiek piedavats augstaks at-
algojums. Latvija neatkaribas pirmajos gados radas un kadu laiku pastiprinajas iesp&ja
gt labu pelnu bez ieguldijumiem izglitosana, tapéc daudzi 70. gados dzimusie Latvijas
pilsoni nav ieguvusi augstako izglitibu, velak daudzi no viniem izbrauca no Latvijas
labakas pelnas meklgjumos uz Iriju, Angliju, ASV u. c. valstim. Protams, izglitibas par-
traukSana pec vidusskolas ne vienmeér liecinaja par cilvéka nevelésanos izglitoties, bet
bija arT socialekonomiskas situacijas radits faktors. Jaatzist, ka gan Latvija, gan Krievija
§1 tendence mazinas, dalgji tas skaidrojams ar ekonomikas strauju izaugsmi Sais gados.

Krievu zinatnieki raksta, ka augstakas izglitibas kvalitati Krievija negativi ietek-
mé neklatienes studiju formu plasa izplatiba, kur studiju programmas prasibas tiek at-
vieglotas, un augstskolu filialu veidoSana. Arvien biezak krievu presé tiek mingts par
filialu kontroli un uzdots jautajums par izglitibas kvalitates atbilstibas veértéSanu. P&éc
L. Polis¢uka un E. Livni domam, tas parada, vai absolventu kompetence ir izglitibas
iestades prioritate? CensSoties ar mazakiem izdevumiem git lielaku pelpu, Krievija tiek
praktizetas ,,brivdienu grupas”, macibas péc individuala plana, mazas fakultates, saisi-
natas programmas [14]. Dazos gadijumos $o tendenci var attaisnot ar studentu vajadzibu
apvienot studijas ar darbu. Tacu pastav arT gadijumi, kad vieglaka izglitibas ieguve tiek
izveleta par iespgju ieglt brivo laiku un izmantot to péc saviem ieskatiem, diemzel pa-
rasti ne profesionalas kvalifikacijas celSanai.

Latvija filialu tikla attistiba tiek vértéta pozitivi, un tam ir butiska nozime regiona
nodro§inasana ar specialistiem. Ekonomiski aktivo regiona iedzivotaju skaita mazina-
Sanas biezi tiek saistita ar aizbraukuSo pils€tnieku lielo skaitu, kuru vidi ir daudz pilna
laika studentu [6]. Regionalas augstskolas un citu augstskolu filiales piedava izglitibu
tuvak dzivesvietai, bet tas attaisno savu darbibu, ja sadarbiba ar rajona vai pilsétas pa-
§valdibu augstskola ir secindjusi, ka piedavatas studiju programmas §im regionam ir ne-
piecieSamas. Protams, fililes darbs neattaisnojas un ta ir lemta slégSanai, ja konkurence
tiek uzturéta maksligi, nerékinoties ar darba tirgus pieprasijumu un to, ka regiona jau ir
sava spéciga augstskola.

Gan Latvijas, gan Krievijas izglitiba pirms 10 gadiem tika novérots parspiléts pie-
prasijums p&c augstakas izglitibas. Sai perioda labaka stavokli bija studenti, kam bija
iesp&ja paSiem apmaksat savas studijas. Griitajos ekonomiskajos apstaklos, kad valsts
nespéja nodrosinat finans€jumu visiem studétgribétajiem, §1 jauna pieeja, no vienas pu-
ses, deva iesp&ju pasiem segt savu macibu maksu un studét arT tiem, kas neizturgja kon-
kursu uz valsts finansétam studiju vietam, tacu citadi bija kvalificéti studijam izveletaja
augstakas izglitibas programma. No otras puses, $ada veida, it Tpasi pirms studiju kre-
ditesanas sisteémas izveides, radas nevienlidzigas studiju iesp&jas stud@tgrib&tajiem no
dazadiem socialajiem slaniem — tiem, kam nebija iesp&ju pasiem finans&t savas studijas,
bija vajadziga labaka vidgjas izglitibas sagatavotiba, jo vinu vieniga iespgja studet bija
konkursa cela iegiit valsts finansétas studiju vietas.
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Ka redzams, darba tirgus spécigi ietekmé& kvalitates nodros§inasanas stimulu rasa-
nos. Tacu $o stimulu esamiba pati par sevi vél nenodrosina kvalitati. Zinatnieki izsaka
bazas, ka pieprasijums pec augstakas izglitibas var radit ,,izglitibas pardeve&ju tirgu”, kur
augstskolam biis iesp€ja izvirzit savus noteikumus un kvalitates kontrole klis mazaka.
Tas notika 90. gados, kad pieauga studiju vietu skaits, arf uz maksas studentu rékina.
Nav noslépums, ka tik strauja studiju vietu skaita palielinaSanas gadijuma, saglabajot ie-
priek$gjos resursus vai pat zaud€jot dalu no tiem, izglitibas kvalitatei bija japazeminas.
Tomer tikstoSiem studentu bija ar mieru maksat par $adu izglitibas kvalitati.

Izglitibas kvalitati biezi vien saista ar augstskolas reputaciju. Konkur&tspgjigas, labu
reputaciju iemantojusas augstskolas diploms ir absolventa kompetences apliecinajums.
Darba devgjiem biitu Tpasi jaseko studiju kvalitatei. Kvalitativas studijas iegiits diploms
atgriezeniski paaugstina augstskolas diploma veértibu darba tirgt, jo, pirmkart, apliecina
absolventa profesionalitati, otrkart, apliecina diploma pasnicka spg&jas tikt gala ar sa-
rezgitu studiju programmu un augstam profesionalam prasibam, tatad rada parliecibu
par sp&jam giit panakumus arT darba tirgl. Gan Latvija, gan Krievija pastavéja un jo-
projam pastav elitaras un zemak vértétas augstskolas. Latvija apzZim&jums ,,elitars” nav
tik populars ka Krievija, tacu tas neizslédz §as paradibas esamibu. Abas valstis elitarajas
augstskolas kvalitati ietekme divi faktori: vides efekts (peer effect) [1] un atlases efekts.
Pec atlases augstskolas nonak talantigaki jauniesi, kas veido labveéligu vidi. Atrasanas
§ada vide ir spécigs intelektualas un profesionalas attistibas faktors.

Pedgjos 15 gados sakara ar privato augstskolu atvérSanu konkurence starp augst-
skolam gan Latvija, gan Krievija ir pieaugusi. Sapratiga konkurence ir stimuls kvalita-
tes uzturé$anai. Pieaug ari starptautiska konkurence. Jau tagad, péc Latvijas iestasanas
Eiropas Savieniba, arvien vairak studentu izvélas citu valstu augstskolas. P&c G. Liber-
mana domam, konkurence vienmer ir ekonomiska sacensiba starp diviem vai vairakiem
tirgus dalibniekiem, kas sacenSas viena veida vai aizstajamu precu razo$ana vai realiza-
cija. Ta ir cipa par pirc€ju, par noteicoso vietu tirgli. Konkurence ir neatnemama tirgus
ekonomikas sastavdala, galvenais stimuls attistit razoSanu, efektivi saimniekot. Uzvara
konkurencg ir tirgus subjektu izdzivoSanas, pelnas palielinasanas vai vispar pelnas iegii-
Sanas nosacijums [4]. P&c D. Markus domam, §2 iemesla del izglitiba nedrikst klat par
neregul&jama tirgus preci [5]. Izglitibai jabtt valstiski pardomatam pakalpojumam, kura
students nav klients, bet personala loceklis. Augsta izglitibas kvalitate ir gan docétaja,
gan studenta mérkis, ta sasniegSanu sekmé abu pusu veiksmiga un labpratiga sadarbiba.
Sapratiga konkurence $ai procesa var veicinat augstas kvalitates sasniegSanu.

Krievija augstakas izglitibas kvalitate un konkurence tiek veicinata, tiesi iesaistot
darba devgjus studiju procesa. Tiek panakta vieno$anas starp uznémumu un augstskolu
par uzp€muma dalibu izglitibas kvalitates kontrol€. Tiek veidotas dazada limena un vei-
da saiknes: kopiga parvaldiba un procesu plano$ana, studiju planu veidosana, studiju sa-
tura un pétniecibas virzienu noteik$ana, studiju vietu skaita korigéSana pa specialitatém.
Studentiem tiek nodro§inata prakse uznémuma, savukart uznémuma darbinieki kltist par
studiju procesa dalibniekiem un vaditajiem. Augstskola klist par pastavigu specialistu
piegadataju §im uznémumam. Sada sadarbiba tiek saukta par ,vertikilo integraciju”.
Latvija pagaidam $ada pieredze netiek istenota, jo ieguldijums izglitibas kvalitate prasa
no uzpémgjiem lielus izdevumus un tikai pec laika var dot paredzamus, pienemamus
rezultatus. Protams, jasaprot, ka ,,vertikalo integraciju” nedrikst pienemt par universalu
kvalitates nodroSinasanas lidzekli. T2 izmantojama tikai specifiskos gadijumos. Latvi-
ja darba dev@ju iesaistiSana studiju procesa un rezultatu vértéSana notiek kvalifikaci-
jas praks€s, pieméram, toposo skolotaju valsts parbaudijumu komisija bez augstskolas
pedagogiem piedalas profesionali skolotaji, metodiki, bet komisijas priekSseédetajam
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jabiit augsti kvalificétam specialistam no citas augstskolas vai uzp€muma. Akreditaci-
jas gaita savukart eksperti ne tikai apmeklé augstskolu, iepazistas ar studiju procesu un
dokumentiem, bet obligati tiekas arf ar darba dev&jiem un absolventiem. Sadu tiksanos
laika augstskolas parstavji nepiedalas. Eksperti iegist tieSu informaciju par darba deveju
apmierinatibu ar sagatavotajiem jaunajiem specialistiem un uzzina, kadas griitibas vai
panakumus piedzivojusi absolventi. Nereti $ais tikSanas reizés kopigi tiek veidoti ietei-
kumi par augstskolas attistibu. Tas arT palidz noskaidrot absolventu nodarbinatibu.

Studiju procesa un rezultatu kvalitates nodro§inasana ir gan studentu, gan pedago-
gu, gan darba devg&ju interes€s, tadel dazadi ieks€ji un ar€ji kvalitates nodrosinasanas
pasakumi ir loti vajadzigi un nozimigi. P&c raksta autores domam, Latvijai biitu jacen-
Sas apliecinat izglitibas kvalitati valsts méroga, pieradot valsts diploma augstu kvalitati,
jo sacensiba augstskolu starpa neliela valstt var izraisit tikai izglitibas rezultatu sadrum-
stalotibu.

Secinajumi

Kvalitates nodrosinaSana vienmer tiek versta uz kvalitates pilnigoSanu. Neviena no
kvalitates jeédziena izpratnes pieejam augstakaja izglitiba kvalitates jeédziens netiek ska-
tits vispusigi, tapec nevar kadu kategoriju uzskatit par universalu un vispargjam kvalita-
tes jedzienam atbilstosu.

Latvijas un Krievijas pieeja izglitibas kvalitates nodroSinasana ir atskiriga, tacu abas
valstis virzas uz izglitibas sist€émas sakartosanu un kvalitates nodrosinasanu: mainas ad-
ministrativa un finanSu menedzmenta principi, notiek mérktieciga kadru sagatavosana,
gan sakot studijas p&c vidusskolas, gan talakizglitiba, veicinot miizizglitibas ieviesanu,
notiek metozu un satura atjauno$ana. Abu valstu augstakaja izglitiba vérojama tendence
pariet uz kompetenéu veértésanu, tomer izglitibas kvalitates nodros§inasanu kavé vairaki
apstakli:

o augstskolas veiktais iek§€jais darbs, pieméram, studentu aptaujas, individuala
docétaju vertesana, diemz€l ne visur notiek regulari, tiek izmantotas dazadas
pieejas, kas apgriitina rezultatu salidzinasanu;

e investicijas izglitibas kvalitaté prasa lielus kartgjos izdevumus, tacu nedod
1slaika dividendes. Signals par kvalitates paaugstinasanu pie izglitibas pakal-
pojuma némgéjiem — studentiem un darba dev&jiem — nonak ar nokavéSanos.
Tapec ieguldijums izglitibas kvalitate prasa finansu rezerves, kas ir griiti no-
drosinamas valsts ierobeZotas finans€Sanas un asas konkurences apstaklos;

e mégindjumi paaugstinat izglitibas kvalitati nereti saskaras ar institucionalo
inerci un izglitibas darbinieku nevélésanos mainit jau ierasto kartibu un uz-
vedibu. Iestades vadibas centieni to darit biezi vien rada spécigu darbinieku
socialo spiedienu, kas savukart nelauj vadibai pilniba Tstenot iecereto, izvai-
roties no iek$gjiem konfliktiem;

e izglitibas kvalitates uzlabosana nereti saistita ar jaunu standartu ievie$anu un
strukturalam parmainam, kas prasa piiles un laika paterinu.

Mingtas griitibas nemazina izglitibas kvalitates nodro§inasanas nozimi katras valsts
izglitibas sisteémas pastavétsp&jas un konkurétsp&jas apliecinasana. Kvalitates nodrosi-
nasana atkariga no katras izglitibas iestades iesp&jam nodrosinat ieksgjo kvalitati, piln-
1got to, Sadi paaugstinot savas valsts konkur&tspgju pasaules izglitibas un darba tirga.

Nepieciesams uzlabot darbu, it Tpasi studentu iesaist€ un starptautiska sadarbiba,
augstskolas jamudina turpinat pilnigot kvalitati, sistematiski ievieSot iek$€jus kva-
litates mehanismus un nodrosinot to tieSu sasaisti ar argjo kvalitates nodroSinasanu.



60 1ZGLITIBAS VADIBA

Ta ka arvien lielaku nozimi gust iek$gjas kvalitates vert€Sanas sist€ma, izglitibas ie-
stazu un studiju procesa vadibai jamekl€ jauna pieeja studiju kvalitates nodro§inasana.
Javeic loti grits darbs: janodroSina studentu gataviba darba tirgum un savas personibas
pilnigosanai. Svarigi ir uzturét uz sadarbibu verstu cieSu dialogu starp valdibu, augst-
skolam, studentiem, absolventiem un darba dev&jiem.
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Summary

The article supplies a particular attention has been paid to the inner quality maintenance system
establishment. Several education quality definitions have been analyzed, the author’s compre-
hension of this concept is also provided. The quality maintenance in Latvia's higher education is
perceived in the context of Bologna process, in compliance with the significance of different docu-
ments created by various European Union organisations and considering their impact on the de-
velopment of Latvia's higher education. Assessing the changes in Russia’s higher education, both
the tendencies of Russian state development and the Bologna process impact have been conside-
red. The article supplies an analysis of the education quality assessment, claiming its particular
significance in the education quality maintenance process. The author of the article provides not
only the analysis of opportunities and prospects, moreover, analyzes threats, assesses higher edu-
cation quality and labour market relations, as well as the competitiveness in higher education.
Key words: quality, higher education quality, education quality maintenance.
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Skoleénu lasttprasmi ietekméjoSie faktori sakumskola
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Raksta mérkis ir noskaidrot skolénu sliktas lasitprasmes c€lonus sakumskola. Pétjjuma izmantoti
Starptautiskas izglitibas sasniegumu vertésanas asociacijas (IEA) Starptautiska lasitprasmes ver-
teSanas pétjjuma (PIRLS) dati par Latvijas 4. klases skoléniem 2000./2001. macibu gada. Bitis-
kakie secindajumi péc iepaziSanas ar citu autoru p&tijumu rezultatiem un datu analizes ir: 1) vislie-
laka ietekme uz bérnu lasitprasmes sasniegumiem gan Latvija, gan pasaulé ir gimenes socialeko-
nomiskiem apstakliem, liela nozime ir arT vecaku izglitibai; 2) skala lasiSana prieksa pirmsskolas
vecuma pozitivi ietekmé skolénu lasitprasmes attistibu; 3) skoléni ar labu lasitprasmi bieZi lasa
savam priekam un parasti nak no gimen&m, kur vecaki daudz laika ziedo lasi$anai.

Atslegvardi: lasitprasme, faktori, PIRLS, macibu sasniegumi, sakumskola.

Ievads

Ta ka lasttprasme ir pamata gandriz visam macibu procesam un ta skoléniem ne-
piecieSama, ne tikai apgtstot valodas un literatliru, bet ar1 citos macibu priekSmetos,
raksta autori pieversusies skolénu vajas lasitprasmes c€loniem. Ja skolénam ir vaja lasit-
prasme, tas visbieZak automatiski nozimé sarezgijumus ari vairaku citu macibu prieks-
metu apguve, tatad ar1 izglitibas ieguve. 4. klase ir aptuveni tas laiks, kad skoléns no
macisanas lasit pariet uz lasiSanu, lai macttos. PEtjjuma veikta Starptautiskas izglitibas
sasniegumu vertésanas asociacijas (IEA) Starptautiska lasitprasmes vérté$anas pétijjuma
(PIRLS) datu analize par 4. klases skoléniem. Apliikoti arT citi petijumi par vajas lasit-
prasmes c€loniem dazadas valsts.

Pétijjuma problematika

Atskirtbas macibu sasniegumos rodas daudzu, dazadu un parasti loti kompleksu cé-
lonu d&l. Biezi tie ir faktori arpus skolas iectekmes, pieméram, vecaku ienakumu Iimenis
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un izglitiba, kas korele ar skolénu akademiskajiem sasniegumiem, bet, protams, arT sko-
las ietekmé ir gana daudz faktoru, kas iespaido skolénu panakumus macibas (Goodwin,
2000). Pastav cieSs sakars starp nozimi, kadu vecaki pieskir izglitibai, un skolénu sa-
sniegumiem macibas, tatad, ja izglitiba gimeng tick uzskatita par vertibu, ir liela varba-
tiba, ka berniem bils augsti sasniegumi macibas (Balster-Liontos, 1992).

LasiSanas agrinajos sasniegumos nozime ir gimenes socialekonomiskam stavoklim,
tam, vai bérniem majas lasa prieksa (biezak neka tris reizes nedéla), vai viniem ir laba
veseliba un pozitiva pieeja (attieksme) pret macibam. Agrina skolas vecuma lasiSana
labak padodas meiteném (Denton, 2002). Jo zinigaks berns sak skolas gaitas, jo labaki
biis sasniegumi macibas sakumskolas gados.

Metodika

Darba tika analiz&ta Starptautiska lasitprasmes vérté$anas pétijuma PIRLS 2001 da-
tubaze, kas ir brivi pieejama PIRLS pétijumu majaslapa http://pirls.bc.edu/. Sa petijuma
galvenie rezultati pasaulé un Latvija aprakstiti pirmajas TIMSS & PIRLS Starptautiska
studiju centra un LU Izglitibas p&tniecibas institiita publikacijas (Mullis et al., 2003; Jo-
hansone, 2003). Datu iegiiSana un struktiira aprakstita petijuma tehniskaja zinojuma un
datu bazes lietosanas instrukcija (Martin, 2003; Gonzalez, Kennedy, 2003).

PIRLS 2001 pétijuma Latvija piedalijas 3019 ceturto klasu skolénu, kas veica lasit-
prasmes testus un aptaujas, vinu vecaki un skolotaji, kas izpildija aptaujas anketas. No
visiem skoléniem salidzinaSanai raksta autori izdalija 10% skolénu ar vislabako lasit-
prasmi (A grupa) un 10% skolénu ar visvajako lasttprasmi (Z grupa). Ja vidgjas skolenu
lasitprasmes sekmes Latvija bija 545 punkti ar 62 punktu standartnovirzi, tad vajakas
sekmju grupas vidgjais rezultats bija 440 punktu, bet labakas sekmju grupas vidgjais
rezultats bija 642 punkti. Tas nozZime, ka A grupas skoleni butu virs vid€ja Iimena, art
salidzinot ar 5. klases skoléniem, bet Z grupas skoléni biitu zem vidgja limena, salidzi-
not ar 3. klases skoléniem.

Datu analizeé tika meklI&ti un atrasti faktori, kuru vertibas ir vislielakas atSkiribas
A un Z grupas skoléniem. Sie faktori iedaliti vairakas grupas: skoléna gimenes social-
ekonomiskie faktori, skoléna un gimenes kopdarbiba, skoléna lasiSana arpus skolas un
skoléna lasiSana skola.

Rezultati

ArT §ai pétijuma neparprotami apstiprinas fakti par lasttprasmes atSkirtbam zéniem
un meiteném un nopietnam lasitprasmes problémam lauku skolas. Lasitprasm& meitenes
vienmér ir parakas. A grupa meitenu ir aptuveni divreiz vairak (65% meitenu un 35%
z€nu), pretgja attieciba ir Z grupa, kur z&énu ir gandriz divreiz vairak (37% meitenu un
63% zénu). Z grupa 50% skolénu macas laukos un mazpilsétas, bet Riga tikai 20%. No
A grupas laukos macas 6%, Riga — 58% skolenu.

Gimenes socialekonomiskie faktori

Par gimenes faktoriem varam uzskatit cilvéku skaitu gimeng, vecaku izglitibu, gi-
menes finansialo stavokli, atticksmi pret izglitibu (Sai gadijuma to izsaka gramatu un
enciklopé&diju skaits majas).

Dazu pétijumu analiz€ (Linnakyld, Malin, Taube, 2004) uzsverta bralu un masu
skaita ietekme uz skoléna lasttprasmes sekm&m, proti, jo vairak bérnu gimeng, jo lielaks
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risks ieklut vajas lasitprasmes grupa. Arl péc Latvijas datu analizes $1 sakariba apstip-
rinajas: A grupas skoléniem vidgji ir mazaka gimene. Ja Z grupa 44% skolénu gimeng
ir 2—4 cilveki (56% gimenu ir 1 vai 2 bérni), tad A grupa 2—4 cilvéku gimenes ir 76%
(88% gimenu ir ar vienu vai diviem b&rniem).

To, ka vecaku izglitibas limenim, gimenes socialekonomiskajam stavoklim un kul-
tirkapitalam ir biitiska nozime b&rnu sasniegumos macibas, uzsver vairaku pétijumu au-
tori (Bourdieu, 1986; Purves, 1973; Guthrie, 1978; Taube, 1988; Elley, 1994; Lehmann,
1996; Lietz, 1996, OECD, 2001, 2002; Fredriksson, 2002). Ari analiz€jot Latvijas
4. klases skolénu lasitprasmes datus, atklajas [idzigas sakaribas starp vecaku izglitibu,
macibu lidzekliem majas, gimenes finansialo stavokli un bérnu panakumiem macibas.

3% Z grupas skolénu t€vu un 8% masu ir augstaka izglitiba, A grupa vecaku izgliti-
bas Itmenis ir krietni augstaks — augstaka izglitiba ir 38% skolénu t&vu un 49% skolénu
masu. Ka redzam, t€vu ar augstako izglitibu skaits grupas atskiras gandriz 13 reizu.

A grupas beérniem ir daudz lielaka iesp€ja izmantot dazadus macibu Iidzek]us. Ne-
viens §3s grupas bérns nenorada, ka vinam nebiitu personisko gramatu, tikai 20% ir vai-
rak neka 100 gramatu. Z grupa personisko gramatu nav 22% skolénu, bet 100 un vairak
bérnu gramatu ir 65% skolénu. A grupas skoléniem ir lielaka iesp&ja majas lasit vai tikai
parskirsttt laikrakstus, 81% tie ir pieejami. Gandriz divreiz mazak (tikai 45%) Z grupas
skolénu ir pieejami zurnali. Loti liela atSkiriba ir dazadu enciklop&diju pieejamiba. Z
grupa tadas nav 46%, bet A grupa — 4% skolénu.

Kadreiz bija populars uzskats, ka, matei stradajot pilnu slodzi, mazaka uzmaniba
tiek pieversta be€rnu macibam. Faktiska aina ir pret€ja— A grupa 70% skolénu masu
strada pilnu slodzi, bet Z grupa — tikai 47%. Lidzigi ir ar t&vu nodarbinatibu (74% A
grupa un 47% Z grupa).

Vid&ji A grupas skolénu vecaki savu gimenu finansialo stavokli vérté augstak neka
Z grupas skolénu vecaki. Zemak par vid€jo savu finansialo stavokli vérte 28% A grupas
un 46% Z grupas vecaku.

Varam secinat: A grupas skoleénu vecaki ir ar augstaku izglitibu, vairak strada, vi-
niem ir vairak gramatu un mazak b&rnu.

Skolena un gimenes kopdarbiba

Skolénu lasttprasmé loti svarigas ir darbibas, kadas vecaki veiku$i pirmsskolas ve-
cuma. Vairaki pétijumi pieradijusi, ka lasiSana prieksa pirmsskolas vecuma atstaj pozi-
tivu ietekmi uz bernu literarajiem sasniegumiem (Denton, Reaney, West, 2001; Snow,
Burns, Griffin, 1998). Pétnieki uzsverusi, ka priek§a lasiSana b&rniem nepiecieSama
(Lyon, 1999) un tada veida iegilita pieredze palidz veidot izpratni par runata un raksti-
ta varda saistibu (Beck, Juel, 1999). Analizgjot datus par Latvijas 4. klases skol€niem
pirmsskolas posma, iesp&jams secinat, ka tikai 15% A grupas skolénu $ai vecuma nela-
sija vai tikai dazreiz lasija gramatas kopa ar kadu pieauguso, Z grupa $adu skolénu bija
Cetrreiz vairak — 62%. A grupa pieaugusie biezi stastfja berniem stastus (51% pret 33%
Z grupa), spel&jas ar alfabéta rotallietam (54% pret 39% Z grupa), spél&ja vardu spéles
(42% pret 29% Z grupa), rakstija burtus vai vardus (69% pret 49% Z grupa). Toties
vairak Z grupas vecaku atzimg&jusi, ka biezi kopa ar bérniem skatijusies televizijas par-
raides vai videofilmas ar subtitriem (42% pret 30% A grupa).

No darbibam, ko vecaki veic kopa ar bérniem — 4. klases skoléniem, var izdalit
skalu lasiSanu un iepirkSanos gramatveikalos. Analizgjot Latvijas skolénu datus, atkla-
jas, ka Z grupas vecaki saviem berniem reizi ned€la vai biezak skali lasija prieksa 81%
gadijumu, bet A grupa krietni mazak — 57%. Z grupa 48% vecaku ar bérniem vai nu
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katru, vai gandriz katru dienu rundja ar bérnu, ko vins patstavigi izlasijis, A grupa —
31%. Tatad §Ts aktivitates vairak notiek gimengs, kur skoléniem ir sliktaki rezultati la-
sitprasmé. Actmredzot $adi izpauzas vecaku centieni radit bérnos lielaku interesi par
rakstito tekstu, uzlabot bernu lasitprasmi. Toties kopigi biblioteku un gramatveikalu
apmeklgjumi biezak ir A grupa. Tikai 17% A grupas vecaku atzimg, ka biblioteku vai
gramatveikalu kopa ar bernu neapmekle vispar vai gandriz nekad. Z grupa $adu atbilzu
ir divreiz vairak — 36%.

Lasitprasmé labako skolénu vecaki ari pasi biezak lasa. 60% A grupas vecaku majas
lasa sesas un vairak stundas nedgla, Z grupa — 34%.

Varam secinat: batiski skolénu lasitprasmi ietekmé& pieauguso un bérnu kopdarbiba
pirmsskolas vecuma, kopdarbibai 10 gadu vecuma vairs nav lielas nozimes, iznemot
regularus kopigus biblioteku vai gramatveikalu apmekI&jumus.

Skoléna lastsana arpus skolas

Skolénu lasiSanas paradumi arpus skolas A un Z grupa loti atskiras (sk. 1. tab.).
Varétu domat, ka katra ar lasiSanu saistita darbiba uzlabo skolénu lasttprasmi, tomér
PIRLS 2001 datu analize parada, ka ta nav. A grupas skoléni vairak lasa savam prie-
kam — 94% vienreiz nedéla vai biezak (62% Z grupa), vairak lasa gramatas par kadu
konkretu tematu — 39% katru vai gandriz katru dienu (16% Z grupa).

Z grupas skoléni biezak skali lasa kadam majas — 69% vienreiz ned€la vai biezak
(37% A grupa), biezak klausas, ka kads skali lasa— 51% vienreiz ned€la vai biezak
(22% A grupa), gandriz katru vai katru dienu parruna lasito ar draugiem (23%) un gime-
ni (35%) (A grupa attiecigi 12% un 21%). Z grupas skoléni biezak lasa komiksus — 59%
vienreiz nedéla vai biezak (35% A grupa) un Zurnalus — 40% katru vai gandriz katru
dienu (22% A grupa).

Varam secinat: komiksu un zurnalu lasiSsanu 4. klas€ nevaram uzliikot par lasitpras-
mi veicinoSiem faktoriem.

Skolena lasisana skola

Ja majas skoléni parasti lasa, ko vélas, tad skola lasamo nosaka skolotajs. Liela dala
misu skolénu stundas katru vai gandriz katru dienu lasa klusi sevi, tomér A grupa vinu
ir vairak (86% pret 70% Z grupa) (sk. 1. tab.). A grupas skoléniem skolotaji vairak uz-
dod lasit majas — vismaz vienu reizi nedéla — 94% (Z grupa 87%).

Z grupas skoléniem skolotaji biezak izmanto tekstus no bérnu Zurnaliem vai avi-
ze€m — 80% biezak neka reizi ménesi (A grupa — 65%). A grupas skoléni biezak lasa
,hopietnaku” literattiru — dazadus stastus (52% katru vai gandriz katru dienu pret 35%
Z grupa), dzeju (9% pret 2% Z grupa), dailliteratiiras gramatu atseviSkas nodalas vis-
maz reizi nedéla (46% pret 30% Z grupa), lugas vismaz reizi nedéla (66% pret 54% Z
grupa).

A grupas skoléniem skolotaji biezak liek izskaidrot izlastto vai pieradit savu viedok-
li par izlasito (77% katru vai gandriz katru dienu pret 58% Z grupa), salidzinat izlasito
ar pa$a pieredzi (57% pret 46% Z grupa), salidzinat dazadus izlasttos tekstus (15% pret
9% Z grupa), izteikt min&jumus, kads bis izlasita teksta turpinajums (28% pret 18%
Z grupa), raksturot izlasita teksta stilu un struktiiru (23% pret 5% Z grupa). Z grupas
skoléni biezak kaut ko uzraksta par izlasito (katru dienu 30% pret 10% A grupa), raksta
atbildes darba burtnicas (43% pret 27%), veido makslas projektus par izlasito (49% pret
21%).
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Factors influencing reading literacy and their relative frequency in groups of good

performance (A) and poor performance (Z)

1. tabula
Skolenu lasitprasmi ietekmgjosie faktori un to relativais biezums labako sekmju (A) un
vajako sekmju (Z) grupa

Faktoru grupas un faktori Latvija | Lietuva | Krievija | Zviedrija | Niderlande
Skoléna lasi§ana arpus skolas A|lZ|A|Z| A |Z| A | Z A Z
Vienreiz nedéla vai biezak lasa savam

prickam arpus skolas 9417219377196 {84190 | 57 | 87 33
Katru vai gandriz katru dienu lasa gramatas

par kadu lietu 39161341201 66 (49| 52 [ 23 | 66 37
Vienreiz nedg€la vai biezak skali lasa kadam

majas 3716914675193 |98 131 |53 ] 19 | 26
Vienreiz ned€la vai biezak klausas, ka kads

skali lasa 22151130 (59]150 (69|26 39| 25 [ 39
Gandriz katru vai katru dienu runa par

lasito ar saviem draugiem 12 (2311431126 (30| 7 10 4 9
Gandriz katru vai katru dienu runa par

lasito ar gimeni 21 [35]19(38]148 [50 15|25 ]| 11 13
Vienreiz nedéla vai bieZzak lasa komiksus | 35|59 146 | 59| 67 [ 81|59 [ 52 | 56 | 48
Katru vai gandriz katru dienu lasa

zurnalus 22140131 (28|12 (27| 7 | 12 7 16
Skoléna lasiSana skola

Katru vai gandriz katru dienu lasa klusu 86|70 |87 73|83 62|53 58] 66 | 69
Vismaz vienu reizi nedé€la skolotdji uzdod

lasit maja 94 187196188197 {90185 (79| 36 | 55
Katru vai gandriz katru dienu kaut ko

uzraksta par izlasito 10(30) 2 |17} 7 [27]| 5 11 2 17
Katru vai gandriz katru dienu raksta

atbildes darba burtnicas vai lapas 27143132 (58] 8 [36] 9 | 19| 15 | 33
Katru vai gandriz katru dienu skali atbild

uz skolotaja uzdotajiem jautajumiem 36147140 (53159 (49117 | 24| 10 31
Reizi nedéla vai biezak zimé att€lus vai

veido makslas projektus par izlasito 3662 |13]|56] 33 [65]20 | 43 9 30
Reizi nedgla vai biezak piedalas spélés vai

uzvedumos par izlasito 23 (5211 (3411 (52| 3 | 11 1 15
Reizi nedéla vai biezak piedalas grupu

darba par izlasito 21 | 49 15 | 54| 10 | 27 4 27
Reizi nedgla vai biezak izpilda anketu vai

testu par izlasito 24 15711255130 | 71124 | 52| 20 35
Biezak neka reizi ménesi izmanto tekstus

no bérnu Zurnaliem vai avizém 658091 |96] 18 |28 | 18 | 20 7 10
Katru vai gandriz katru dienu lasa dazadus

stastus 52 (3515012978 | 62143 |41 | 14 11
Katru vai gandriz katru dienu lasa dzeju 912 15]15110]91] 0 0 11 17
Biezak neka reizi nedéla lasa dailliteratiiras

oramatu atseviskas nodalas 46 130125(21149 [42]193 |85 | 79 77
Biezak neka reizi ménesi lasa lugas 66| 54160 )56] 58 152140 1| 32| 15 13
Katru vai gandriz katru dienu liek izskaidrot

vai pieradit savu viedokli par izlasito 77 158193192190 | 84|23 | 25 5 9
Katru vai gandriz katru dienu liek salidzinat

izlasito ar pasa pieredzi 57146 |55(41]60 |37]| 7 8 3 9
Katru vai gandriz katru dienu liek salidzinat

dazadus izlasTtos tekstus 15] 9 |43 (25141 |25 4 3 0 1
Katru vai gandriz katru dienu liek izteikt

mingjumus, kas izlasitaja var€tu notikt

talak 28 (18125129119 |21 3 2 4 5
Katru vai gandriz katru dienu liek raksturot

izlasita teksta stilu un struktiru 231 5 1331271261141 6 4 4 5
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Latvijas dati tika salidzinati ar Lietuvas, Krievijas, Zviedrijas un Niderlandes da-
tiem. Lietuva un Krievija tika izv€letas, jo ar §STm valstim Latvijas izglitibas sistéma
saistita vesturiski. Zviedrija un Niderlande tika izv€letas, jo tas ir valstis ar vislabako
skolénu lasitprasmi. Ja pirmajas tris faktoru grupas (skoléna gimenes socialekonomiskie
faktori, skoléna un gimenes kopdarbiba, skoléna lasiSana arpus skolas) lidzigas tenden-
ces ka Latvija bija vEérojamas ar1 visas Cetras minétas valstis, tad skolénu lasiSana skola
un ar to saistitas darbibas Zviedrija un Niderlandg ir loti lielas atSkiribas.

Varam secinat: skoléniem arT stundas jadod laiks lasiSanai klusu sevi, jaizvélas ,,no-
pietnaka” literatiira, nedrikst aizrauties ar rakstveida parbaudijumiem.

Regresijas vienadojumi

Lai vertetu iepriekSmingtos faktorus, tika veidoti regresijas vienadojumi (sk. 2. tab.).
Ne visiem ieprieks aplikotajiem faktoriem regresijas koeficienti bija statistiski nozimi-
gi. Vislielakais determinacijas koeficients ir gimenes socialekonomiskiem faktoriem.
Dazadas ceturto klasu skolénu ar lasiSanu saistitas aktivitates skola dod saméra nelielu
ieguldijumu. Pie kam aktivitates, kam vajadzétu veicinat lasiSanu (testi, viktorinas, zi-
mé&jumi u. c. par izlasTto tekstu), vienadojumos ir ar negativu koeficientu.

Ietverot visus faktorus viena regresijas vienadojuma, statistiski nozimigo koeficien-
tu klust vél mazak, jo minétie faktori nav neatkarigi, pieméram, gimengs ar augstaku
socialekonomisko stavokli (arT ar augstaku vecaku izglitibu) vairak veltt laiku bé&rnam
pirmsskolas vecuma.

Secinajumi
1. Gimenes socialekonomiskajam stavoklim ir liela ietekme uz skolénu lasitprasmes

attTstibu. Parasti labakas sekmes lasitprasmé ir bérniem gimeng&s, kur ir viens vai divi
bérni, saméra daudz gramatu un vecakiem ir laba izglitiba.

2. Bitiski skolénu lasttprasmi ietekmé pieauguso un bérnu kopdarbiba pirmsskolas
vecuma, kopdarbibai 10 gadu vecuma vairs nav lielas nozimes bérnu lasitprasmes attis-
tiba, iznemot regularus kopigus biblioteku vai gramatveikalu apmekl&jumus.

3. Komiksu un zurnalu lasiSanu 4. klas€ nevaram uzliikot par lasitprasmi veicino-
Siem faktoriem.

4. Labakas lasttprasmes sekmes ir skoléniem, kas skola vismaz reizi nedéla lasa
dazadus stastus, dzeju, dailliteratiiras gramatu atseviSkas nodalas un lugas. Skola sko-
1&nu rakstveida atbildes uz jautajumiem par izlastto, makslas projekti par izlasito, skala
lasi$ana nav lasitprasmi veicino$i faktori.

5. Saskana ar pétfjuma rezultatiem raksta autori ieteic vecakiem pieverst pastipri-
natu uzmanibu bérna agrinas lasitprasmes attistibai pirmsskolas perioda un skolotajiem
rosinat skolénus lasit sakumskolai atbilstosu literaru darbu pilnus tekstus un pieveérst
papildu uzmanibu arpusklases lasiSanas aktivitaSu veicinasanai.
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2. tabula
Standartizétie regresijas koeficienti skolénu lasitprasmes atkaribai no dazadiem faktoriem
Standardized regression coefficients of different factors influencing students’ reading literacy

Standartizétie regresijas

Faktoru grupas, faktori un determinacijas koeficienti koeficienti
Visi faktori, R>=0,74
Skoléna dzimums, R?>=0,08 -0,28 -0,10
Urbanizacijas faktors, R>=0,26 0,51 0,16
Gimenes socialekonomiskie faktori, R>=0,56
Bérnu gramatu skaits (0-10, 11-25, 26-100, 101-200, virs 200) 0,27 0,17
Majas ir bérnu gramatas (ng, ja) 0,23 0,19
Bérnu skaits gimené (1-2, > 2) -0,15
Majas ir enciklopédijas (ng, ja) 0,13
Cilveku skaits viena dzivokli (2-4, > 4) -0,13 -0,10
Majas katru dienu ir laikraksti (ng, ja) 0,12 0,15
Téva izglitiba 0,12 0,09
Mates izglitiba 0,12
Skoléna un gimenes kopdarbiba, R>=0,33
Pirms bérns saka iet skola, vinam lasTja 0,46 0,13
Pirms bérns saka iet skola, ar vipu kopa skatijas televizijas
parraides ar subtitriem -0,12
Pirms bérns saka iet skola, ar vinu sp€l&ja vardu spéles 0,09
Kads vinam lasa -0,23 -0,07
Kopa apmekl€ biblioteku vai gramatveikalu 0,10
Skoléna lasisana arpus skolas, R?=0,39
Lasa priekam 0,48 0,21
Lasa skali -0,22 -0,10
Klausas lasiSanu -0,20
Lasa komiksus -0,16 -0,07
Skoléna lasisana skolas, R>=0,26
Tests vai viktorina par izlasitu tekstu -0,17 -0,12
Lasa klusi 0,11
Zmge att€lus par izlasitu tekstu -0,11 -0,08
Lasa skali skolénu grupai -0,10
Lasa gramatas ar vairakam nodalam 0,10 0,10
Lasa lugas 0,09

Visi regresijas koeficienti statistiski nozimigi, ja a = 0,05
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Summary

The objective of this paper is to find out the reasons behind the low level of reading literacy of pri-
mary school students. Data from IEA (International Association for the Evaluation of Educational
Achievement) Progress in International Reading Literacy Study (PIRLS) 2001 are analyzed. The
main conclusions drawn are that the socioeconomic situation of the family has a great impact on
a student s reading literacy as well as parents’ education and the habit of reading aloud to a child
in the age of pre-school. Students with good performance in reading literacy usually like reading
for their own enjoyment and come from families where parents spend a lot of time on reading.

Key words: reading literacy, factors, PIRLS, achievement level, primary school.
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Darba apliikoti vairaki aspekti par atklata pirmkoda programmatiiras (APP) lietosSanu macibu pro-
cesa Latvijas skolas un augstskolas, galveno uzmanibu pievér$ot operétajsistému un interneta ri-
sinajumu izveles iesp&jam. PEtljuma galvena metode ir tieSsaistes aptauja, ta liecina, ka aptuveni
2/3 Latvijas sabiedribas atbalsta APP (ar1 Linux) plasaku ievieSanu Latvijas skolas un augstsko-
las. Par Sobrid atbilstoSako risinajumu uzskatama dualas saknéSanas sist€tma macibu datoriem.
Apaks§jautajums: kadas tuvakajos gados ir iespgjas pilnigot skolu informatikas standartus un pro-
grammas.

Atslegvardi: atklata pirmkoda programmatiira, Linux, skola, IKT, aptauja, izglitibas vadiba.

Ievads

Petfjuma virsjautajums ir noskaidrot atklata pirmkoda programmattras (APP) iz-
manto$anas iesp&jas macibu procesa Latvijas skolas un augstskolas.

Darba izvirziti §adi apaks§jautajumi:

* Vai Latvijas sabiedriba ir gatava plasakai atklata pirmkoda ievieSanai izgliti-
bas sistema?

+ 21. gadsimta prasmes: kas skolotajam un skolénam biitu jazina informacijas
un komunikaciju tehnologiju (IKT) konteksta?

+ Kadi butu optimali IKT un pedagogiskie risinajumi atklata pirmkoda ieviesa-
nai skolas un augstskolas.

IKT izglitiba prasa jaunas nostadnes visos tas ITmenos atbilstosi Eiropas Komisijas
darba grupas ,,Izglitiba un apmaciba 2010 noteikumiem [1]. Viena no §Im nostadném ir
interneta bazetu risinajumu un dazadu jaunako tehnologiju, to vida APP, plasa ievieSana
izglitiba.

Izglitibas specialas vajadzibas IKT lauka

Eiropas Padome 2000. gada marta Lisabona formulgja ES galvenos uzdevumus, bet
2002. gada tika izvirzits mérkis Iidz 2010. gadam Eiropai kliit par pasaules Iideri izgliti-
bas kvalitatg, liekot uzsvaru uz modernam tehnologijam:
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+ ieklaut IKT politiku ilglaika izglitibas meérkos;

* nodroSinat jaunus izglitibas atbalsta servisus;

 pilnvarot un gatavot izglitibas vaditajus parmainam;

+ veikt petijumus, izstradat jaunus indikatorus un monitor&t to parmainas [1].

Biitiska IKT aktualitate izglitibas lauka ir p&€d€jos gados aizvien straujak pieaugoSa
APP popularitate un tas ievieSana izglitibas, pasvaldibu un valsts iestades daudzas, it
pasi Eiropas valstis. Eiropa atrodas 70% APP izstradataju, un ES izdalijusi 19 mld. eiru
zinatnes un tehnologiju atistibai, no kuram nozimiga dala atvéléta APP projektiem [2].
Latvija atpaliek APP ievieSana — Latvija tikai aptuveni 1% darbstaciju ir Linux operctaj-
sistéma, kaut gan pasaulg to ir ap 5%, bet Eiropa — aptuveni 7% [4, 5].

Viens no APP attistibas virzieniem ir GNU/Linux (turpmak teksta Linux) operétaj-
sistémas un lietojumprogrammu paketes turpmaka izstrade, pilnveide, popularizé$ana,
ieviesana. Ir Joti maz zinatnisku pétijumu par APP. Zurnals InfoWorld.com 2005. gada
beigas aptaujaja 300 pasaules nozimigako programmatiiras izstradataju par prognozgja-
miem programmatiiru izplatibas pieauguma tempiem 2006. gada. Operétajsistému sek-
tora visvairak respondentu (40%) noradija uz Linux perspektivam, 28% — uz Microsoft
Windows (MS Windows) darbstacijam, 9% — uz MS Windows serveriem, 8% — uz MAC
OS [6].

Linux uzplaukums sakas ar /BM izveli 2001. gada, ieguldot pasakuma 1 mld. ASV
dolaru. Tapéc ar §a raksta autors saka pastiprinati intereséties par APP. Sobrid nozimi-
gus finansu lidzeklus Linux u. c. APP attistiba ieguldijusas vairakas lielas IKT firmas
(IBM, Novell, Sun, Google, HP, NEC Computers u. c.), ka ar1 daudzu valstu valdibas un
institiicijas (Somija, Vacija, Portugale, Francija, Italija, Spanija, Niderlande, Igaunija,
Austrija, Makedonija, ka arT Kina, Singapiira, Koreja, Baltkrievija, Japana, ASV, Bra-
zilija, Indija u. c.) un privatpersonas (miljardieris Marks Satlvorts /Mark Shuttleworth/
Ubuntu Linux attistibai) [3, 7]. Linux kluvis lietotajam draudzigs, intuitivi saprotams,
stabili funkciongjoss. Pieméram, Ubuntu instalacija ir citadaka, bet nav sarezgitaka par
lidzvertigu MS Windows XP un MS Office instalaciju [13].

2005. gada decembri tika pabeigts starptautisks tieSsaistes p&tijums par Linux lie-
totaju darbstacijam, taja piedalijas vairak neka 3300 Linux lietotaju. Visbiezak minétie
iemesli par pareju uz APP vairs nebija izmaksas, drosiba, bet gan “darbinieki pieprasija
Linux” un fakts, ka konkurentiem bija izdevies veiksmigi pariet uz Linux [8]. Sis p&ti-
jums arT palidz izveleties Linux distribliciju: 53% noradija Ubuntu; tada ir ar1 LU Linux
centra izvéle [16]. No 3300 respondentiem, kas pargajusi uz Linux darbstacijam, 57% ta
ir vieniga operétajsisteéma, 41% lieto dualas saknesanas sistemu (dualboot — divas ope-
rétajsistémas viena datora, turpmak DSS), nedaudzie pargjie izmanto attalinatu piekluvi
un virtualas masias [8].

Ja skolas IKT ievieSana turpinas saistities tikai ar uz multimediju macibam, §is pro-
cess nedos biitiski uzlabotus rezultatus, ir javirzas uz e-macibam [1]. Tas 1) notiek tikla,
2) tam tiek izmantotas standarta interneta tehnologijas, 3) tajas students komunicg ne
tikai ar macibu materialu, bet arT ar doc€taju un citiem studentiem, 4) tas fokusgjas
uz macibu procesa virzibu pa plasaku celu. Socialais spiediens lick skolotajiem lietot
datorus, diemzgl vairums pedagogu ir palikusi tikai dokumentu rakstiSanas, interneta
lasi8anas un e-pasta ltment; Eiropa 80% skolotaju reali neizmanto datorus sava darba,
kaut arT ir apguvusi vienkarsakas datorprasmes [1].

Viens no celiem uz e-macibam varétu sakties ar izglitibas iestazu majaslapu ie-
klausanu macibu darba, to nakotne ir satura vadibas sist€mas (Content Management
System); bet augstaka limeni e-macibas saistas ar maciSanas vadibas sistemam (Lear-
ning Management System). Analiz&jot p&d&jo gadu tendences, var apgalvot, ka ar APP
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iesp&jams veidot abus mingtos izglitibas iestazu interneta risinajumus, veidojot tos lieto-
taja pus€ no operétajsistémas neatkarigus.

Latvijas pamatizglitibas un vidgjas izglitibas informatikas standarti ir pakartoti
ECDL prasibam [9, 10]. Diemz&l to pasreizgja interpretacija ir tada, ka skolas kursa tiek
apgutas tikai MS Windows operétajsisttmas un MS Office biroja programmatiira, veido-
jot sasaurinatu IKT redz&umu ka skoléniem, ta skolotajiem.

Aptauja par atklata pirmkoda programmataru Latvija
Sobrid un nakotné

Lai pétitu Latvijas sabiedribas atticksmi pret APP (ari Linux) un iesp&jam to ieviest
izglitibas sistéma, §a darba autors veica aptauju tie§saistes rezima [11]. Tas IstenoSanai
autors izstradaja originalu tehnologisko risinajumu, lietojot APP: PHP 5, MySQL 4.1,
Apache 2.0 uz LU PPF servera. Aptauja ir 45 jautajumi (ar apak§jautdgjumiem — 79), tie
iedalami $adi: ar izveles atbildem (34), attieksmes (6, ar apaksjautajumiem — 40), iz-
versta teksta atbilzu (5). Datu apstrades metode: MySQL datubazi parnes CSV faila un
apstrada ar statistikas programmu SPSS, ticamibas vértéSanai izmantots Pirsona korela-
cijas koeficients, hi kvadrata kritérijs un Manna—Vitnija metode.

Pirmie dati tika iegtti no 2005. gada 12. decembra Iidz 2006. gada 27. janvarim
[18], te analiz&tie dati iegtti Iidz 2006. gada 28. novembrim (625 respondenti), p&tijums
turpinas. Respondentu atlase bija nevarbiitiska, veikta ar &rtuma metodi, galvenas res-
pondentu kopas bija LU datorspecialitasu studenti, citi studenti, skoléni, Rigas pilsetas
informatikas skolotaji un LU PPF docetaji.

Uzaicinajums izpildit aptauju tika izsttits Rigas skolam, tika lugts iesaistities LU,
RPIVA un BKI studentus; informacija par aptauju bija arT internetd dazos Latvijas IKT
forumos, tapéc respondentu vidi ir 36% datorspecialistu. PiedaliSanas bija brivprati-
ga, tika kontroléts, lai viens respondents nenosiititu anketu atkartoti. Dalibniekiem bija
augsta atbildibas sajiita un ieinteresétiba, jo uz absoliito vairumu jautajumu atbildgja
gandriz 100% respondentu, savukart uz aptaujas péd€jiem jautdjumiem atbild&jusi 84%
respondentu, bet nobeiguma doto iesp&ju atbildét uz daZiem sarezgitiem jautajumiem
rakstveida izmantojusi 52%, papildlauku — iesp&ju ierakstit savu viedokli — bija izman-
tojis 41% respondentu. Uz rezultatu droSumu norada fakts, ka nav nozimigu atskirtbu
starp rezultatiem, kas iegiti 27. janvari un 28. novembri.

Respondentu iedalfjums: 194 skoléni (31,1%), 187 datorspecialitasu studen-
ti (29,9%), 50 nedatorspecialitasu studenti (8%), 36 informatikas skolotaji (5,8%), 24
augstskolu docétaji (3,8%), 134 citi sabiedribas parstaviji (21,4%). Péc dzimuma: vi-
rieS$i — 73,1%, sievietes — 26,9%; péc vecuma: 12—65 gadi, no tiem 38% 19-23 gadu
vecuma.

Uz jautajumu ,,Vai skolas biitu jaievies APP?” atbildes bija: ja— 67,4% (46,4%
respondentu izvelas DSS), né — 12,8%, vienalga— 16,6% (uz jautajumu atbild&jusi
96,8%).

,,Vai augstskolas biitu jaievie§ APP?”: ja— 71,0% (45,6% par DSS), né — 9,4%, vie-
nalga — 15,7% (uz jautajumu atbildgjusi 96,2%).

»Kuru operétgjsistému (OS) visbiezak lietojat?”: MS Windows XP — 69,7%, cits MS
Windows — 16,5%, Linux — 9,5%, Apple Mac OS — 1,5%, BSD — 1% respondentu (uz
jautajumu atbild&jusi 98,6%).

»Kuru OS jis véletos apgiit tuvakaja laika?”: Linux — 39,7%, MS Windows Vista
(Longhorn) — 12,6%, nevienu— 11,7%, BSD/FreeBSD — 10,4%, Apple Mac OS X —
9,1%, MS Windows XP — 8% [11].
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Ka redzam, absolitais vairakums atbalsta APP ievieSanu izglitibas iestad€s, un po-
pularaka operétajsisteéma, ko veletos apgut, ir Linux. Tikai 11,7% respondentu nevéletos
macities jaunu OS, un visas respondentu grupas absoliitais vairakums ir gatavi apgiit
kadu jaunu operétajsistému. Nevienu OS nevélas macities tikai 37,5% augstskolu doce-
taju, 26% nedatorspecialitasu studentu, 8,7% skolénu, 8,3% informatikas skolotaju un
5,9% datorspecialitasu studentu.

Ka redzams 1. attéla, absolitais vairakums respondentu DSS uzliiko par piemérota-
ko skolas. Manna—Vitnija metode liecina, ka nav biitisku viedoklu at$kiribu starp dator-
specialitasu studentiem, informatikas skolotajiem un augstskolu docétajiem (baitiskums
p ir 0,452; 0,489; 0,129); savukart skoléni un datorspecialitaSu studenti ir ar atskiriga-
kiem viedokliem (p=0,024); bet savstarpgji lidzigi atbild skoléni un nedatorspecialitasu
studenti (p=0,227), kas pret APP ievieSanu ir visatturigakie. Tomér visas respondentu
grupas absolitais vairakums izvélas vienu no divam uz APP ievieSanu orientétam atbil-
dem. Tas norada, ka aptaujai ir augsta ticamibas pakape. P&tjjums turpinasies vairakus
gadus, tomer Sie pilotrezultati ir pietieckami nozimigi, lai tos publicétu.

Respondentu atbildes liecina, ka Latvijas sabiedriba ir IKT parmainu gaidas. Li-
dziga aina veidojas arT jautajuma par augstskolam, kur par 3,6% vairak respondentu
atbalsta APP. Datoru cieta diska apjoms miisu dienas vairs nav probléma, un viegli var
izveidot DSS (pieméram, MS Windows + Linux) datorus.
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1. attéls. Respondentu viedokli par atklata pirmkoda programmatiaras ievieSanu skolas
Respondents’ views on the implementation of open source software in schools
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Interesanta ir sakariba starp respondentu Linux zinaSanu Iimeni un viedokli par Li-
nux ievieSanas nepiecieSamibu: jo augstaks ir So zinaSanu Iimenis, jo stipraka parlieciba
par APP ieviesanas nepieciesamibu (sk. 2. att.). Sa darba robezas ieviests indikators —
»Linux zinaSanu ltmenis” (0...14 punktu), ko veido respondenta pasveértejums, Linux
vides interneta parlikprogrammu, failu sistému un Linux distribiicija. Respondentu, kas
sniegusi visradikalako atbildi, ka iesp&jama pilniga pareja uz Linux tuvakaja laika, Li-
nux zinaSanu vid€jais Itmenis ir visaugstakais, bet ne biitiski atskirigs no tiem, kas iz-
velas DSS — paraléli Linux saglabat ar1 Microsoft Windows.

né, nekad vienalga ja, DSS

Linux zinaSanu noveértéjums

janogaida ja, talit
Vai skolas jaievie§ APP?

2. attels. Respondentu viedokla saistiba ar Linux zinaSanu limeni
The connection of the respondents’ views with the level of their knowledge of Linux

Savukart nav v@rojama statistiski nozimiga respondentu viedok]a atkariba no $a
darba robezas ieviesta indikatora “Microsoft Windows zinasanas”, kas tika summéts
no zina$anam par sist€émas atjaunindjumiem, virusu skenéSanu, papildu konfiguraciju,
ugunsmiri un e-pasta lietoSanu.

Cipa starp brivlietojuma un komercialu programmatiiru

P&c autora domam, APP ir pedagogiski labvéliga vide, jo programmas pirmkods ir
pieejams un skoléns, students var méginat programmu pats uzlabot. Slégta koda vide
visi arf sava neprasmé vaino razotaju, pieméram, Microsoft, Adobe u. c. Parmériga vie-
nas OS izplatiSanas ir radijusi sabiedriba, it Tpasi jaunatng, pretreakciju — MS produktus
lieto, bet nemil, kas ir krasa pretstata pagajusa gadsimta 90. gadu vidum, kad péc MS
Word 6 uzvaras gajiena MS bija ,labie zéni”.
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Linux kopiena no entuziastu grupas izaugusi par realu MS konkurentu, galveno
uzmanibu pieversot utilitara biznesa modelim: tas balstas uz maksimalu lietderigumu
sabiedribai. Linux kopienai vairs nevar parmest idealismu, jo taja ieplast lieli finansu
lidzekli. Pienacis laiks izmantot ari APP pedagogisko un audzino$o vertibu, iepazistinat
skolenus ka ar APP veiksmigiem projektiem (Apache, PHP, MySQL, Linux, OpenOffice.
org, Firefox, Gimp, Gnome, KDE, Wiki enciklopédija u. c.), ta ari ar $ai vidé sastopa-
mam negacijam (klanu kultiiras iezimes, lielianas, kliidainas programmas uz nesertifi-
cetiem repozitarijiem) un citiem APP plusiem un minusiem.

APP aptaujas [11] rezultati norada uz sabiedribas pamatojumu savai §a briza izvélei:
MS Windows ir vienigais, ar ko mak stradat — 71,7% pret 26,7% respondentu, tam ir
labakie palidzibas faili — 48,8% pret 47,5%, vislabakais razotaja atbalsts — 59,0% pret
38,1%, MS Windows ir visdrosakais — 22,3% pret 74,1%. Ka redzam, cilveki drosibu
neuzskata par galveno iemeslu izvélei, balstot izvéli uz savam &rtibam.

Atbildot uz jautajumiem par APP un Linux ievieSanas kavéSanas iemesliem Latvijas
izglitibas sisteéma, 88,2% respondentu norada, ka sabiedribai nav pietickamas informaci-
jas par Linux, 73,6% — valdiba ir orientéta uz noteiktu razotaju atbalstu, 64,3% — pasval-
dibu neizlémiba un tikpat iestazu vaditaju neizleémiba, 49,6% — Linux programmatiira
vel nav pilniba latviskota, 59,7% — augstskolu docétaji nav gatavi mactt Linux, 73,1% —
informatikas skolotdji tam nav gatavi, 44,8% — darba tirgli galvenokart ir pieprasitas
Microsoft programmatiiras zinaSanas, 33,9% — Linux ir griiti apgiistams.

Ka rada autora APP aptauja, tikai 8,8% respondentu atbild, ka p&dg€jos trs gados
nav lietojusi (vismaz apzinati) nelicencetu programmatiiru, 69% ir lietojusi nelicencétu
programmatiiru (32,3% nelicencétu programmatiiru lieto tikai majas) [11]. Sada situaci-
ja ir nectiska, nepedagogiska; plasakas sabiedribas iepazistinasana ar brivlietojuma pro-
grammatdru ir viens no risinajumiem. Tikai 8,8% godigu cilvéku ir parak maz un liecina
par moralu krizi, tadél skola jamaca: ja nav naudas nopirkt, nezodz, mekl€ alternativus
bezmaksas risinajumus; protams, Siem bezmaksas risinajumiem macibu kursa javeltt zi-
nams laiks. Ja Eiropa Linux izplatiba ir aptuveni 7% darbstaciju (serveriem vairak neka
60%), aptuveni 7% macibu laika informatikas cikla priekSmetos biitu jaatvél APP.

Vai Microsoft iegus vai zaud€s no APP, arT Linux, ievieSanas? Jautajums nav vien-
kar§s — MS pieder reals monopolstavoklis vairuma valstu, tas izraisa bistami augoSu
hakeru un krakeru darbibu. APP plasaka lietoSana pardalis hakeru interesi un dos MS
zinamu atelpu. Sakara ar augsto piratisku CD un nelicencétas programmas lietoSanu
MS necietls zaud&jumus no Latvijas sabiedribas izglitoSanas par Linux u. c. APP, turklat
DSS principa nevar radit MS zaud&jumus, jo nepiecieSamo licencu skaits nemainas. Sa-
biedribas izaugsme &tikas, godiguma jautajumos vargtu veicinat ar1 MS u. c. komercialu
razotaju licencu iegadi, ne tikai pareju uz APP, ta ka ieguv€ji bus visi.

Nauda ir tikai viens regul&josais mehanisms, bet ne vienigais, risinot izglitibas va-
dibas jautajumus. Janem véra, ka ari Linux ievieSanai ir izmaksas — personala apmaciba,
administréSana, veco projektu savietojamibas nodroSinasana, bet ilgaka perioda tas at-
maksajas. Ar IKT saistits parak daudz emociju un naudas, IKT jabat normalai, parastai
izglitibas komponentei, bet tas redla attistiba prasa jaunas pieejas, jaunus macibu prieks-
metu standartus, jaunas programmas, jaunu metodiku, jaunas macibu vides izstradi un
dazadu tehnisko risinagjumu izmanto$anu.

APP un internets

Veidojas plaisa starp daudzu skolénu biezi vien pa§maciba, arpusskolas kursos ie-
gitam augsta ITmena zinaSanam un prasmém atseviskos IKT jautajumos un skolotaju



Imants Gorbans. Atklata pirmkoda programmatiiras izmantosanas iespgjas.. 75

neprogreséSana lidzi straujajai datortehnologiju attistibai. Piemérs ir ne tikai atsevisku
skolénu sofistiskas majaslapas. Jaunatnes IKT intereSu neformalajam grupam dazviet
veidojas alternativas kultliras pazimes, kas ir bistama tendence, nostadot individus opo-
zicija sabiedribai. Linux kopienas iecklausanas sabiedriba un savstarp&ja vértibu atzisana
veidojas par nopietnu socialu un pedagogisku problému.

Vairumam Latvijas skolu, ka arT daudzam Eiropas skolam nav savas majaslapas (ne
pasu veidotas, ne nopirktas), kas nozimée, ka skola nav neviena informatikas skolotaja,
kas sp€tu un veletos vadit So projektu. Nav probléma, ka dazi skolotaji noliedz interneta
lietosanu vispar, jo visiem nav jalieto visas metodes, tomer ir probléma, ja skolotaju
kompetence ir tik neliela un informatikas macibu priekSmeta standarti daudzos jautaju-
mos tik sekli, ka cie§ skolotaja autoritate (tas savukart traucé motivet skoleénus sistema-
tiskai IKT apguvei, it Tpasi kada Saura nozar€ augstu limeni sasniegu$iem skol€niem).
Savukart neinformatikas priek§metus reglament€josie dokumenti IKT atzinas praktiski
neietver vispar, un skolu macibu priek§metu standartu parveide ir tikai sakumstadija.

Daudzi eksperti uzskata, ka Linux ir drosaka OS par jebkuru MS Windows, savukart
citi norada uz APP nelielo lietotaju skaitu. Tomer tas ir mits, ka plasakas programmatt-
ras lietoSanas gadijuma tam biis daudz virusu u. c. problému. Lai to atsp€kotu, pietiek ar
vienu pieméru — Apache Web serveri — aptuveni 67% lietojuma pasaulé un perfekta $a
APP risinajuma darbibas kvalitate [5].

Aptaujas rezultati liecina, ka saméra daudziem respondentiem — 51,7% ir sava ma-
jaslapa [11]. 43% no tiem, kam ir sava majaslapa, zina, ka to izvietojusi uz Linux vai
FreeBSD servera, 20,1% — uz MS Windows servera ar Apache servisu un tikai 6,5% — uz
MS IIS. Vairak neka 90% no tiem, kas zina servera OS, véletos lapas turt uz Linux
serveriem; 48,6% no visiem, kam ir sava majaslapa, tas izveidé izmantojusi APP risina-
jumus PHP vai Per/ un tikai 1,5% —komercproduktus ASP vai ASP.net.

70,3% respondentu uzskata, ka vidusskolas informatikas kursa jamaca programme-
Sana, bet 55% atbalsta to jau pamatskolas informatikas kursa. Savukart 79,9% uzskata,
ka ir lietderigi informatikas kursa ieklaut majaslapu veidosanu tiesi tadgl, lai veicinatu
skolénos interesi par programméesanu.

No izglitibas vadibas viedokla, skola atspogulojas sabiedriba notiekoSie procesi,
miisdieniga skola seko I1dzi sabiedribas izaugsmei. 21. gadsimta turpina augt IKT nozi-
me sabiedriba un jaaug ari IKT ipatsvaram macibu procesa. No otras puses: sabiedriba,
pieméram, uz ielas ir troksnis, izpliides gazes, narkotikas un varmaciba. Vai tam visam
jabuit arT klas€? Atbilde ir ja — par visu ir jaruna un skoléns ir jagatavo dzivei, arT 21.
gadsimta IKT vide.

Secinajumi

1. Ka liecina autora pétijums, aptuveni 2/3 respondentu atbalsta atklata pirmkoda
programmatiiras (arT Linux) ievieSanu macibu procesa skolas, bet tas ievieSanai augst-
skolas atbalsts ir vél lielaks. Jo augstaks ir respondentu Linux zinasanu limenis, jo par-
liecinataki vini ir par APP ievieSanas nepiecieSamibu.

2. Visvairak — aptuveni 1/2 — respondentu norada uz dualas saknéSanas sist€mas ri-
sinajumu MS Windows XP + Linux par optimalo macibu procesam. Aptaujas rezultati
liecina, ka Latvijas sabiedriba ir gatava plasakai APP ievieSanai.

3. Viens no celiem uz e-macibam ir izglitibas iestazu majaslapu ieklauSanu macibu
darba; majaslapas iesp&jams izmantot arT programméesanas apguvei. Arl $ai gadijjuma
lielaka uzmaniba japiever§ APP risingjumiem, kas Sai segmenta ka Latvija, ta pasaule
aiznem aptuveni 2/3.
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4. Neizb&gama ir skolu informatikas programmu un standartu attistiba, jautajums
tikai — kada virziena un kad (ja datortehnologijas mainas ik péc trim gadiem, vai stan-
dartus var pienemt uz seSiem gadiem?). Autors ierosina macibu programmas a) atvé-
let vietu atklata pirmkoda programmattirai (Linux, OpenOffice.org, Gimp, Firefox u. c.,
ieskaitot atklata pirmkoda programmatiru MS Windows videi) atbilstosi tas izplatibai
Eiropa; b) ieklaut informatikas kursa majaslapu veidoSanu, Web programmésanas pa-
matus, izv€loties HTML, CSS un PHP valodas. Nepietiek ar skolotaja brivibu dazus
jautajumus mactt, izmantojot APP, nepiecieSami metodiskie ieteikumi, tematiskie plani,
macibu materiali, kontroldarbu paraugi un nobeiguma parbaudijuma atbilstiba tiem.

Paliek atklats jautajums, vai plasais atbalsts APP un arT Linux, nav ar protesta balso-
juma pazimem, nemot veéra nelielo Linux lietotaju skaitu un sabiedribas slikto informe-
tibu, kas norada uz turpmakas izp&tes nepiecieSamibu, aptaujajot vairak respondentu un
lietojot varbitisku izlasi.

Balstoties uz pétijuma gito sabiedribas atbalstu, LU PPF divas datorklasés
2006. gada tika izveidota DSS: MS Windows XP + Ubuntu Linux. Publikacijas autors
izstradajis detalizétu Xubuntu instalacijas pamacibu, optimiz&tu tieSi skolam ar mazak
atrdarbigiem datoriem [17].

Autors izsaka pateicibu LU profesoram Andrejam Geskem, ka arT visiem, kas zie-
doja savu laiku un piedalijas aptauja.
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Summary

The article deals with different aspects of the problems and their solution connected with the
implementation of open source software (OSS) in schools and higher educational institutions of
Latvia, laying stress on the choice of the operating system and the internet solutions. The article
presents some results and conclusions of the author s research on open source software in Latvia.
The basic research method used was an online poll. The research showed that about 2/3 of the
people in Latvia support the implementation of open source software, including Linux, in the
schools and higher educational institutions of Latvia.

The results obtained have been analysed within the context of several international studies and
the true situation in ICT field in Latvia. There are some sub-questions: Do the new ICT solutions
satisfy the needs of the school; school standards and the subject of computer science should be
perfected in the next few years by including different operating systems, as well as OSS and the
design of home pages.

Key words: open source software, Linux, schools, computer science, ICT, poll, management of
education.
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Dialogu materials WebCT vidé
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Viena WebCT e-kursu veido$anas gritiba ir dialogu iestarpina$ana macibu materiala. Raksta pa-
radits, ka So problému risinat, balstoties uz autorsisttmu AMATA. Pieradita iesp&ja veidot macibu
materialus, kas ietver dialogus, demonstracijas, testus un uzdevumus.

Atslegvardi: dialogu kursi, autorsist€éma, macibu process, internets.

Latvijas Universitaté kops 2003. gada attistas zinibu baze uz WebCT sistémas pa-
mata [1, 2]. Viens no §as sist€tmas galvenajiem trikumiem ir tas, ka WebCT nav ie-
sp&jams veidot dialoga maciSanas materialus [3]. Tas nozimé, ka sist€éma nevar palidzet
studentam parbaudit apglistama online materiala uztver§anas pareizibu. Nav iesp&jams
veidot arT ta saucamos sazarotos e-kursus, nevar iestarpinat macisanas materialos dialo-
gus un jautajumus ar atbilzu analizi. So trikumu dalgjai parvarésanai paredzéta sistéma
AMATA [3], kas tiek izmantota Sai darba. Turpmak dosim 1su e-kursu aprakstu, kas sa-
gatavots, izmantojot sisttmu AMATA.

e-kurss Internets un intranets

Kurss Internets un intranets tiek lasits LU Pedagogijas un psihologijas fakultates
studiju programma ,,LietiSkas informatikas skolotajs”. Studiju kursa ltmenis atbilst pro-
fesionalo studiju programmas B dalai.

Kurss Internets un intranets sastav no diviem blokiem: Internets un intranets I un
Internets un intranets I1. 3. att€la sniegts pirma bloka WebCT saturs, kas ietver HTML
valodas pamatus un JavaScript valodas kursa sakumu. Detalizets katra bloka saturs iz-
veidots, izmantojot sisttemas AMATA a-skripta valodu.

Katra bloka sakuma dota metodiska dala (sk. 2. att.), kas apraksta studenta darbibas
ar e-kursa vienibam. Metodiskai dalai seko kursa satura raditajs, kas dod iesp€ju izsaukt
jebkuru e-kursa atomu. No katra atoma var izsaukt nakamo atomu vai satura raditaju.
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myWebC e ourse

Course Map

Control Panel

Check Brow

DatZP0O0D4 : Internets un Intranets I

I Yiew \l Designer Options \

- Course Menu - v Homepage > Kursa saturs

Table of Contents
1. Ievads
. Par Internet
. HTML valodas elementi
. HTML bloka sdkums
. HTML bloka saturs
. JavaSript valodas elementi
. JavaScript bloka s&kums
. JavaScript bloka saturs

[ NI ST T S R N

1. attels. E-Kursa Internets un intranets [ WebCT saturs.
WebCT contents of the e-course Internet and Intranet.

A 4

A2

2. attels. E-kursa struktiira: M — metodikas apraksts, S — satura raditajs, A1, A2, A —

kursa atomi, B — kursa beigas.

Structure of e-course content: M — learning method, S — contents, AI, A2, A, —

course atoms, B — end of course.

1-atoms
SARAKSTS
SKAIDROJUMS
Demonstracija
Opcijas .
Paskontrole
A
Uzdevumi

3. attéls. Raksturiga e-kursa atoma struktira.

The structure of a typical e-course atom.
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<HTML>

<BODY>

<SCRIPT LANGUAGE="JavaScript">
/! this is comment line

* comment begins

comment ends */

</SCRIPT>

</BODY>

</HTML>

4. attels. Programmas saraksta piemers.
Example of program listing.

E-kursa atoma strukttira atkariga no macibu materiala. Parasti tiek dots 1ss program-
mas saraksts, kas dod prieksstatu par HTML tegu vai JavaScript valodas elementu. Visi
saraksti ir grafiska forma, lai studenti nevarétu tos vienkarsi nokopgt (tiek pienemts,
ka visas programmas studentam pasam jaievada datora). Zem katra saraksta doti jaunu
elementu skaidrojumi (sk. 3. att.). Praktiski visam programmam iesp&jams izsaukt to
demonstracijas, lai students vargtu redz&t programmu darbibu un eksperiment@t ar ie-
vadamo informaciju.

Paskontroles opcija dod studentam iesp&ju parbaudit savas zinasanas. Ja atbilde uz
jautdjumu ir nepareiza, dators dod iesp&ju salidzinat studenta atbildi ar ieteicamo un
ludz atkartot parbaudi. Iespgjams nobloket visas izejas no e-kursa atoma, kamer stu-
denta atbilde nebis pareiza. Katra atoma beigas ir uzdevumi, kas japilda arpus e-kursa,
izsaucot programmu /nternet explorer. Students var atlikt uzdevumu pildiSanu un pariet
pie nakama e-kursa atoma vai izsaukt satura raditaju un izveleties citu atomu.

Paskaidrojumi:
Te ir audio ieraksti, kas demonstré JavaScript programmas lasiSanu: m un programmas skaidrojumu: m

Programma ilustré galvenus elementus. kas lauj veidot JavaScript programmas.
HTML tegs < SCRIPT LANGUAGE=""JavaScript"> sak jebkuru JavaScript programmu un < /SCRIPT > aizver.
Komentarus JavaScript programma var veidot katras rindinas beigas ar simboliem // aiz kura sakas komentars.
S1s variants at‘l:iec_ﬁs uz vienas rindinas komentira gadﬁu_mu. Ja komentan aiznem vairakas rindinas .
tad simboli /™ jaliek pirms sdkas komentars un simboli */ ir jaliek rindina, kur beidzas komentars.
Programmas teksta lasBana:
1. tegs HTML
2. tegs BODY

5. attéls. Programmas saraksta skaidrojums.
Example of the explanation of program listing.

e-kurss ProgrammeéSanas valodas

Kurss Programmesanas valodas tiek lasits LU Pedagogijas un psihologijas fakul-
tates studiju programmas ,,Datorsist€ému un datortiklu administréSana” un ,,Lietiskas in-
formatikas skolotdjs”. Studiju kursa Iimenis atbilst profesionalo studiju programmas B
dalai. Kursa mérkis ir programmé&sanas elementu apgtiana un praktisko iemanu veido-
Sana vienkarSo PASCAL valodas programmu sastadiSana, ka arT jauno programmeéSanas
valodu apgii§anas sp&ju attistisana.
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Tevadiet galvenos HTML tegus: <HTM> un <WRITE> KONTROLE
Microsoft Internet Explorer @
T ¥
M <HTM> un <WRITE> - ir nepareizil

BN

Atbilde ir;  <HTML>, <HEAD> un <BODY>
1. Nomainiet tekstu. Papildiniet
2. Tevadiet < PRE > bloka tek
3. Samaziniet programmas logt ka?
4. Iznemiet < PRE > tegu. Ka izmainijies teksta izdoSana?

6. attels. Paskontrole e-kursa.
Example of self-control in an e-course.

I_Proced tras apraksts

Nepareizi

Pareizi

v
| 1. uzdevums |

Salidzinat
ar programmu

2. uzdevums
7. attels. Programmeésanas valodas e-kursa atoma struktiiras piemers.
Example of the structure of an atom of Programming languages e-course.

Kurss sastav no vairakam nodalam, no kuram viena tiek apliikotas procediiras un
funkcijas, kas nodro$ina grafisku attélu veidosanu. Uz $as nodalas pamata sagatavots
e-kurss, kas dod priek$statu par programmu veido§anas tehnologiju un programmésanas
valodas PASCAL pamatkonstrukcijam. Kursa tiek aplikotas procediiras un funkcijas,
kas ieklautas grafiskaja biblioteéka Graph.

e-kursa saturs ietver §adus atomus:

1) grafisko rezZimu inicializacija;
2) darbibas ar noradém un teksta izvade;
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Close| [Back| [Forward]

Bloks Nr. 14

V/

I

Uzdevams 7.

1. Sastadit programmu, kas uz ekrana zime riatinas un demonstré visus rakstu fona stilus.
2. Ievadit programmu datora.

Ja jusu programma ir sastadita pareizi, tad tas rezultats bus lidzigs sim attélam.

Talékl SATURS ]

8. attéls. Programmeésanas valodas e-kursa uzdevums.
Example of the tasks of Programming languages e-course.

3) punktu zZim&Sana;

4) taisnes un lauztas Iinijas;

5) taisnstlira zZim&$ana;

6) rinka Imnijas, loki, sektori,

7) elipses, loki, sektori;

8) grafisko objektu parveidosana;
9) darbs ar logiem,;

10) funkciju grafiku konstruésana.

Pieméra (sk. 7. att.) izmantota Rectangle(xi, yl, x2, y2: integer) procediira, kas
ZIme taisnstiiri. Pe&c procediiras apraksta tiek uzdots jautajums par §as procediiras izman-
toSanu. Nepareizas atbildes gadijuma studentam jaatkarto materials par procediru.

Uzdevumi programmésanas valodas e-kursa parasti doti grafiska forma, proti, tiek
prasits uzrakstit programmas, kas veido vajadzigo grafisko attélu.
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Secinajumi
1. Dialogu materialus WebCT vide var gatavot, papildinot So sist€ému ar a-skrip-
tiem.

2. Macibu materialu programmés$anas pieredze pierada, ka, izmantojot autorsistemu
AMATA, var ne tikai stipri vienkarSot sagatavoSanos, bet arT mazinat e-kursu izstrada-
Sanas laiku.

Literattira
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Summary

This paper is devoted to practical implementation of the recently developed educational system
AMATA. Two e-courses are created using this system: Internet & Intranet and Programming Lan-
guages. Both e-courses are included into WebCT system. The main feature of these e-courses is
dialog capability, which is due to a special a-script technology, with the help of AMATA.

Key words: Dialog programming, adaptive learning programs, script language, online learning,
learning process, internet.
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Dialog Courses’ Pre-processor AMATA

Jurijs Kuzmins
Latvijas Universitate
Pedagogijas un psihologijas fakultate
Jurmalas gatve 74/76, Riga, LV-1083
e-pasts: jurijs.kuzmins@lu.lv

Darba apliikota sistemas AMATA struktlira un funkcijas, kas lauj gatavot e-kursus izmantos$anai
interneta. Atskira no WebCT sistémas AMATA dod iesp€ju iestarpinat e-kursos dialogus, demons-
tracijas un veidot sazarotas un adaptivas macibu programmas. STm vajadzibam sistéma paredzéta
speciala a-skriptu valoda. Aplikota a-skriptu izmantoSana studentu atbilzu analizei péc AND, OR
un precizo algoritmu paraugiem. Analizéta maciSanas dialoga un e-kursa tipiska atoma struktiira.
Sistéma izmantojama gan par WebCT papildinajumu, gan atseviski.

Atslegvardi: dialogu programmeéSana, adaptivas macibu programmas, skriptu valoda, tieSsaistes
macisanas, macibu process, internets.

Izglitibas tehnologijas var izmantot vairakos izglitibas vadibu sistému limenos:
+ pasaules [imenis (UNESCO, ES...);
* valsts limenis (LR IZM, teritorialas parvaldes...);
+ iestades Iimenis (universitate, koledza, skola...);
+ subjekta Itmenis (docgtajs, students, skoléns...).

Subjekts, kas darbojas konkréta iestade, parasti ir spiests izmantot savam vajadzi-
bam to izglitibas tehnologijas variantu, kas tiek finansiali, tehniski un metodiski atbal-
stits Sai iestade. Tas nozimé ka subjektam jarekinas ar attiecigiem varianta trikumiem
un ierobezojumiem. No pasaulé pastavo$am datorizétam maciSanas sisttmam Latvijas
Universitate izvelgjusies WebCT [1, 2].

WebCT prieksrocibas:

* var izmantot praktiski jebkurus e-materialus';

« ir gatava infrastruktiira (macibu plans, kalendars, vardnica, e-pasts, testi
u. c.);

+ ir daudz gatavu materialu;

* ir pamatigi iestradata WebCT sisteémas dokumentacija.

WebCT trikumi:

* sist€émas e-materialos nav iesp&jams veidot dialogus ar studentu;

* sist€émas e-materiala strukturéSanai jazina HTML;

+ sistema nevar identificét studentu, proti, docétajs nevar biit parliecinats, vai
tieSi Sis students darbojas ar e-kursu un ir kartojis e-eksamenu;

+ e-materiali kopuma ir piesaistiti WebCT sistémai, un tos praktiski nevar iz-
mantot arpus §3s sisteémas. Tada vajadziba var rasties, pieméram, ja WebCT
sistéma nav pieejama vai strada loti 1€ni parslodzes dél;
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+ e-materiali parasti ir saskanoti ar konkrétas iestades macibu planiem un var
neatbilst citas iestades prasibam;

* WebCT materiali pamata ir anglu valoda;

*  WebCT materiali parasti nav brivi pieejami.

So trikumu dalgjai parvaréanai var izmantot sisttmu AMATA, kas izstradata Lat-
vijas Universitate, nemot vera autora ieprieksgjo pieredzi macibu procesa datorizacijas
uzdevumos. Sisttma AMATA ir programmu komplekss ar iepriek$ sagatavotiem fai-
liem, kas

+ atvieglo macibu materialu veidoSanu;

* dod iespé€ju ieklaut dialogus HTML failos;

* automatiski generé HTML failus, kas var biit izmantoti ka WebCT vidg, ta arT
atseviski.

jpg/git/txt faili

gatavs
e-kurss

1. attels. Sistemas AMATA darbibas princips
Organization of AMATA

Sistémas AMATA kodols ir HTML kodu generators, kas no iepriek$ sagatavotas ie-
ejas informacijas automatiski izveido e-kursu.
Sistemas AMATA ieejas informacija var biit

« faili * gif/jpg/bmp — macibu rakstura att€li (ja ir), pieméram, apgiistamo para-
dibu ilustracijas vai blokshémas, kopijas no datorekrana, diagrammas, attéli,
digitali fotoatteli utt.;

+ faili * &t — macibu teksti (ja ir), pieméram, apraksti, definicijas, komentari
un skaidrojumi. Macibu teksti var ietvert dialogus, AMATA skriptus, audio-
un videofailu izsaukSanu, HTML tegus un JavaScript demonstracijas;

 faili *-.#xt — macibu uzdevumi (ja ir), kas var ietvert jautajumus par macibu
tému, vingrinajumus utt.;

+ fails parametri.txt — macibu kursa kopgjie dati.

Iedarbinot sisttmu AMATA, uz datorekrana paradas raksturlielumu uzdosanas kadrs
(sk. 2. att.).

E-kursa veidotajs var uzdot macibu rakstura att€lu failu nosaukumu apjomu, pie-
méram, no 013.jpg Iidz 999.jpg. Var pieprasit izveidot e-kursa satura failu (toc.htm).
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Cr: Jurij Kuzmin (v.1.0.0.)
From xxx jpg Start File:|c1 tn:|3nn
create Files:
create xoox.htm | create toc.htm |
[V o0 htm = Main | |
[v IMG with boarder = tasks.htm |
[T soxtxt =Explanation [ |3 |3DD
Clone to |
[T xoox-txt = Tasks .
[V END.htmi UM ]
" to 000.htm File: |001.txt
{” to 001.htm
(' to TOC.htm UTF-8 to Baltic | Battic to UTF-8 |
Change Words:
[v Take Words from file "Parametri.txt"
[~ BLOCK Nr. to |Elioks Nr.
[T EXPLANATION: to |Paska idrojumi:
[~ Control (button) to |KONTROLE
[~ TASKS: to  |uzdevumi
[~ NEXT (button) to INEXT
[T TOC (button) to |SAT1JRS
ISatura beigas
Title: |
2. attels. Raksturlielumu uzdoSana sistema AMATA

Parameter setting in AMATA

Pasa e-kursa var uzdot struktiiru ar elementiem: Bloks Nr. (BLOCK Nr,), Paskaidrojumi
(EXPLANATION), Kontrole (CONTROL), Uzdevumi (TASKS) un aktivam gaismas po-
gam Talak (NEXT) un Saturs (TOC).
Sistemas AMATA izejas informacija satur Azm tipa failus no 003.htm lidz 999.htm,
kas saucas macibu e-kursa atomi — sikakie materiala elementi, no kuriem katrs var ie-
tvert ilustraciju, skaidrojumus, dialogu, demonstracijas un uzdevumus. Bez e-kursa
atomiem sistéma var izveidot foc.htm failu — macibu kursa saturu, no kura var izsaukt
kursa atomus.

E-kursa gatavoSana sisttma AMATA notiek p&c vienkarSas shémas.
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1. Jasavac/jaizveido grafiskie faili, kas veidos kursa ilustrativo dalu.

2. Jauzraksta skaidrojoss teksts, kas papildinas grafisku informaciju.

3. Jaiedarbina sisttmas AMATA generators.

4. Ar generatoru izveidotais e-kurss jaievieto interneta/intraneta vide, pieméram,
WebCT, vai jaieraksta informacijas nesgja (CD ROM, CF, diskete u. tml.).

Minimalas prasibas pret e-kursa autoru ir loti vienkarSas un neprasa programmesa-
nas zina$anas (japrot stradat ar Windows sistému un teksta redaktoru). Ja autors grib pa-
pildinat e-kursu ar dialogiem, demoprogrammam un uzdevumiem, paredz&ta loti vien-
kar$a kursu veidosanas valoda — a-skripts. ST valoda lauj iestarpinat e-kursa dialogus ar
studentu un istenot adaptivus maciSanas algoritmus.

a-skripti e-kursa paradas ka specifiskas rindinas, kas sakas ar izsaukuma zimi (!).

Sistemas AMATA galvenie a-skripti:
17* AND simboli
{reakcija uz pareizu atbildi} | {!: IFTHEN * htm}
{reakcija uz nepareizu atbildi}

17* skripts paredzets dialogu programmésanai. Ar §a skripta palidzibu dators mek-

I€ studentu atbilde visus AND simbolus. Simboli var veidot vienu vai vairakus vardus.
Vardi skripta un atbild€ jaatdala ar atstarpém. Starp vardiem atbildé var bat daudz at-
starpju. Vardu kartiba atbild€ netiek pieprasita. Bez meklgjamiem vardiem atbilde var
biit arT citi. Ja rezultats ir pozitivs, tiek izpildita aiz skripta nakama rindina — reakcija uz
pareizu atbildi, kura var but teksts vai !: skripts, kas nozZimé par€ju uz attiecigo e-kursa
vietu. Ja rezultats ir negativs, tiek izpildita aiz skripta tre$a rindina — reakcija uz nepa-
reizu atbildi.

17+0R simboli

{reakcija uz pareizu atbildi} | {!: IFTHEN *.htm}

{reakcija uz nepareizu atbildi}

17+ skripts atSkiras no !?* skripta tikai ar to, ka dators meklé jebkuru vardu, kas
atrodas skripta.
19= simboli
{reakcija uz pareizu atbildi} | {!: IFTHEN * htm}
{reakcija uz nepareizu atbildi}
17= skripts atSkiras no iepriek$€jiem ar to, ka dators pieprasa atbildes precizu sakri-
Sanu ar vajadzigo. Atbildé nedrikst bit lieki vardi un simboli. Vardu kartiba ir stingra.
1. {htm faila nosaukums}
1: skripts paredz&ts A#m faila izsaukSanai. Tiek izmantots adaptivo macibu algoritmu
veidosana.
'H <e-kursa elementa nosaukums>
'H skripts paredz&ts e-kursa elementu nosaukumu izdali$anai.
1// atcelt <BR> tegu ielikSanu.
1/. atjaunot <BR> tegu ielikSanu.

1//un !/ skripti paredz&ti JavaScript programmu iestarpinasanai e-kursa kerment.
IN 123 - set Block. Nr.=123.

Sis skripts dod iesp&ju uzdot e-kursa atoma numuru.

Iespgjamo dialoga elementu struktiiras atkarigas no e-kursa Ipatnibam un var bt
loti dazadas. 3. attéla ir paradits viens no iesp&jamiem variantiem.
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R(.aku_]d uz pareizo
ath|ld|

3. attéls. Dialoga elementa struktiira
The structure of a dialog element

Dialoga péc §a varianta sakuma tiek uzdots jautajums, kam seko atbildes pienem-
Sana un analize. Ja students izvairas no atbildes, vienkar§i nospiezot ENTER, dators
izvada tekstu: ,, Kur ir atbilde?” un pieprasa atbildi. Ja atbilde ievadita, bet rezultats
ir negativs, dators izpilda bloku ‘Reakcija uz nepareizu atbildi’ un pariet pie nakama
dialoga. Ja atbilde ievadita un rezultats ir pozitivs, dators izpilda bloku ‘Reakcija uz pa-
reizu atbildi’ un arT pariet pie nakama dialoga.

Turpmak doti dazi dialoga pieméri, izmantojot a-skriptu.

AND variants

Ievadiet rindinu, kas atbilst latviesu tulkojumam:
He is a student.

17*Vins ir students.

Atbilde ir pareiza.

Vajag but: “Vips ir students.”

Dators izdos tekstu: “Ievadiet rindinu, kas atbilst latviesu tulkojumam: ,He is a
student” un ievadis studenta atbildi. Analizes gaita dators mekl€s tris vardus — Vins ir
students. Ja Sie vardi studenta atbildé bus, dators pazinos: ,,Atbilde ir pareiza.” Pret&ja
gadiljuma pazinojums bis: ,,Vajag but: ,, Vins ir students.”” Japiezimé, ka dators par pa-
reizu atbildi uztvers ari: ,,students ir vins”, ,,varbit vins ir students”, ,.students vins ir”
u. tml.

OR variants

Ievadiet jebkuru ciparu:
17%1234567890.
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Atbilde ir pareiza.
Cipariir: “0, 1, 2, 3,4, 5,6, 7,8, 9.

Dators izdos tekstu: “Ievadiet jebkuru ciparu” un ievadis studenta atbildi. Analizes
gaita dators meklSs jebkuru ciparu vai to kombinaciju. Ja kaut viens cipars studenta
atbild€ bis, dators pazinos: ,,Atbilde ir pareiza.” Pretgja gadijuma pazinojums bis: ,,Ci-
pariir 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9.” Pareizas atbildes bus art: ,,1918”, ,, Tikai ne 3!, ,,Var-
biit 8?” u. tml.

Precizais variants ar pareju uz 007.htm atomu, ja atbilde ir pareiza, un uz 013.htm
atomu, ja ta nav pareiza:
Ievadiet rindinu, kas atbilst latvieSu tulkojumam:
She is a student.
17=Vina ir studente.
Atbilde ir pareiza. !:007.htm
Vajag but: ‘Vins ir students’ !: 013.htm
Sis variants atkiras ar analizes veidu un reakciju uz analizes rezultatu. Pareiza at-
bilde bus tikai viena: ,,Vina ir studente.” P&c tam dators izsauks 007.htm atomu. Citos
gadijumos dators izdod tekstu: ,,Vajag but: Vins ir students” un 013.htm atomu.

Ka redzams no variantiem, dialogu veido$ana programmé&sana praktiski neparadas,
jo to uznemas sistema AMATA. Lai ilustrétu sist€mas ieguldijumu, aplikosim vienkarSa
dialoga pieméru, kura dators parbauda, vai students prot partulkot frazi: ,He is a stu-
dent.” A-skripts §im pieméram tika aplikots ieprieks. Paradam JavaScript programmu,
kas atbilst §im skriptam. Programmu gener&ja sisttma AMATA.

Sfunction rezult(){

a=al.value;

b=String.fromCharCode(34);
al.value=al.value.toLowerCase();

for (k=0; k<120; k++){

al.value=al.value.replace(* «,””);
al.value=al.value.replace(“*”,”@a”);
al.value=al.value.replace(“+”,”@b”);
al.value=al.value.replace(“-",”@c”);
al.value=al.value.replace(“(“,”@d”);
al.value=al.value.replace(*)”,”@e”);
al.value=al.value.replace(“[“,”@f”);
al.value=al.value.replace(“]”,”@g”);
al.value=al.value.replace(String.fromCharCode(34),”@h”);
al.value=al.value.replace(String.fromCharCode(39),”@i”);
al.value=al.value.replace(String.fromCharCode(61),”@;”); }
c¢="<html>"; c=c.toLowerCase();
if(al.value.search(c)<=-1)z=0;

c="<head>"; c=c.toLowerCase();
if(al.value.search(c)<=-1)z=0;

c="<body>"; c=c.toLowerCase();
if(al.value.search(c)<=-1)z=0;

al.value=a;

if(a.length<=0) alert(“Kur ir atbilde?”)

else

if(z<=0) {alert(a+” - ir nepareizi!“
+String.fromCharCode(13)
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+”Atbilde ir: <HTML>, <HEAD> un <BODY>");
window.location.replace(“003.htm”);}
else
{alert(‘“Pareizi !);
window.location.replace(“004.htm”);} z=1; }
Sistema AMATA var veidot neierobezoti daudz dazadu kursu struktiiru. Iesacgji var
izmantot tipiskas struktiiras, pieméram:

Attéls

Paskaidrojumi:

\Jautﬁiums | atbilde KONTROLE

Uzdevumi:

4. attéls. E-kursa tipiska atoma struktira
The typical structure of an e-course atom

Tipiskais e-kursa atoms parasti veidojas ap attélu’, kas uzskatami ilustré vienu
e-kursa ideju vai kalpo par dialoga avotu. Ar So att€lu var bit saistita kada demonstra-
cija, ko students var izsaukt, nospiezot gaismas pogu DEMO. Zem attéla var novie-
tot paskaidrojumus un/vai jautajumu. Studenta atbildei paredzets tukss laucins, kura
jaievada atbilde, un janospiez gaismas poga KONTROLE. Dators parbauda atbildes
pareizibu un reagg ar attiecigu tekstu, ka tika minéts ieprieks. E-kursa atoms var ietvert
Uzdevumus. Pareja pie nakama e-kursa atoma notiek péc gaismas pogas Talak no-
spiesands. ST poga var biit blok&ta, ja studentam obligati jaatbild uz jautdgjumu. Gaismas
poga SATURS paredz&ta e-kursa satura izsauk$anai.

Sisttmas AMATA aprobacija sakas 2005. gada sadu WebCT kursu ietvaros:
+ HTML valodas elementi;
« JavaScript valoda;
« PASCAL valoda (1. dala).
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Secinajumi
1. WebCT sistéma tiesa veida atbilst macibu materialiem, kas neprasa nepartrauktu
studenta kontroli, un ir ar cieto struktiiru.

2. Lietojot a-skriptu tehnologiju, kas ir sisttma AMATA, WebCT sistému var iz-
mantot arT dialoga reZima un veidot adaptivus macibu materialus ar atgriezenisko saiti
maciSanas procesa.

Literattira

1. WebCT, Inc. WebCT System web-page. 2005. http.//www.webCT.com
2. Latvijas Universitates e-universitates web-lappuse. 2005. http://dwebct.lanet.lv

Summary

This paper is devoted to the functions and structure of the recently developed educational system
AMATA. This system can be used as addition to WebCT system, if dialog elements are an essential
part of online educational process, as well as on its own. AMATA is based on a specially deve-
loped a-script language, which allows to program educational materials with students answers’
analysis and a branched structure.

Key words: dialog programming, adaptive learning programs, script language, online learning,
learning process, internet.

Atsauces
' e-materiali ir faili *.html, *.doc, *.pdf, *.lit u. c. formatos, kas $ai gadijuma satur macibu
rakstura informaciju.
2 Attels e-kursa nav obligats. Tada gadijuma paskaidrojumu vieta var bit teorijas teksts vai
cits macibu elements.
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e-pasts: andrejs.rauhvargers@lu.lv
O. Dementjevas promocijas darba vaditajs

Augstskolu klasificéSana un to rangu tabulu veidoSana var palidzet orientéties augstskolu daudz-
veidiba. Rakstd analizétas daZas raksturigakas augstskolu ranZ@Sanas sistémas (Sanhajas univer-
sitates, US News and World Report) un augstskolu klasifikacijas (Karnegi klasifikacija, Tventes
universitaté Niderland€ izstradata un ieteikta Eiropas augstskolu klasifikacija). Latvijas valsts
augstskolam izmantota eksperimentala klasifikacija, un vértéta klasifikaciju piemérosanas lietde-
riba, ka arT apspriesta iesp&ja izveidot pilnigotu klasifikaciju, kas atspogulotu Latvijas macibu
iestazu daudzveidibu.

Atslegvardi: augstaka izglitiba, augstskolu klasifikacija, augstakas izglitibas kvalitate.

Saisinajumi

BA Banku augstskola MK Malnavas koledza

DMK | Daugavpils Medicinas koledza OMTK | Olaines Mehanikas un tehnologijas
koledza

DU Daugavpils Universitate RA Rézeknes Augstskola

JAK | Jekabpils Agrobiznesa koledza RCK  |Rigas Celtniecibas koledza

KRRC | VA SIC “Koledza RRC” REA |Rigas Ekonomikas augstskola

LJA | Latvijas Juras akadémija RIA Rigas Juridiska augstskola

LJK | Liepajas Jurniecibas koledza RMK |Rigas Medicinas koledza

LKK |Latvijas Kultiiras koledza RPIVA |Rigas Pedagogijas un izglitibas
vadibas augstskola

LKuA | Latvijas Kultoras akadémija RSU Rigas Stradina universitate

LLU | Latvijas Lauksaimniecibas universitate | RTK | Rigas Tehniska koledza

LMaA | Latvijas Makslas akadémija RTU Rigas Tehniska universitate

LMK | Liepajas Medicinas koledza RUK | Rigas Uzpéméjdarbibas koledza
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LMGA |J. Vitola Latvijas Mizikas akadémija | SKMK | Sarkana Krusta medicinas koledza

LNAA |Latvijas  Nacionala  aizsardzibas | UCAK | Ugunsdrosibas un civilas
akademija aizsardzibas koledza

LPA |Liepajas Pedagogijas akadémija VeA Ventspils Augstskola

LPoA |Latvijas Policijas akadémija ViA Vidzemes Augstskola

LSPA | Latvijas Sporta pedagogijas akadémija | VRK | Valsts robezsardzes koledza

LU Latvijas Universitate VSAK |P. Stradina Veselibas un socialas

apriipes koledza

Ievads

Augstskolu klasific€Sana un to rangu tabulu veidoSana pasaul ir loti populara [2].
Plassazinas I1idzek]i tiesi vai netiesi kultivé domu, ka ar augstskolu rangu tabulu palidzi-
bu iesp€&jams sasniegt vairakus mérkus, proti, saprast, kura augstskola ir labaka augsta-
kas izglitibas kvalitate, tad€jadi atvieglojot sabiedribas izpratni par kadas valsts, valstu
grupas vai pasaules regiona augstskolam un studiju programmam. Augstskolu ranzé$ana
neapSaubami veicina arT konkurenci macibu iestazu starpa.

Informacija, kas lautu orientéties dazadu augstskolu piedavajuma un to spgja $o
piedavajumu izpildit, neapSaubami ir nepiecieSama: par pieSkiramo kvalifikaciju, gradu
veidiem un skaitu, studiju nozarém, augstskolas akadémisko vai profesionalo orientaci-
ju, informacija, kas lauj saprast augstskolas materialas iesp&jas (apgrozijums, daliba Ei-
ropas pétniecibas programmas, samers starp privato un valsts finansgjumu), informacija
par studiju kvalitati (doc€tajiem, materialo bazi).

Vairaki ASV un citu valstu zurnali katru gadu publicé augstskolu rangu tabulas. To
autori apgalvo, ka tas ne tikai palidz nakamiem studentiem un vigu vecakiem izveleties
labako macibu iestadi, bet ir arT svariga informacija nodoklu maksatajiem, kam jazina,
kur tiek téréta vinu nauda pétiSanas grantu un stipendiju forma [1].

V=

Aizsakusies ASV, augstskolu ranzéSana un klasifikacija pedéja laika kluvusi aktuala
ar1 Eiropa [4] un tiek min&ta arT Latvijas pres€, parasti parmetot, ka miisu augstskolas
nav rangu tabulu augsgala.

Raksta mérkis ir:
+ analizet dazas raksturigakas augstskolu ranzgSanas metodikas;
* analizet raksturigakas augstskolu klasifikacijas;
+ izmantot eksperimentalu klasifikaciju Latvijas augstskolam un vértét klasifi-
kaciju lietoSanas lietderibu.

Augstskolu ranzéSana un tas saistiba ar kvalitati

V=

Pastav virkne atskirigu augstskolu ranzé§anas metodiku', no kuram izvélgjamies di-
vas Sobrid popularakas — Sanhajas universitates un US News and World Report metodiku.

ASV zurnals ,,US News and World Report” ik gadu publiceé ASV koledzu un univer-
sitasu rangu tabulas, kur ranz&$ana notiek péc vairakiem raksturliclumiem [10].

Ekspertu vertejums (Peer assessment) — kritérija Tpatsvars kopgja vertejuma ir 25%.
Izlases kartiba tiek anketeti cilveéki, kam vajadz&tu bt izpratnei par augstako izglitibu.
Tie sniedz savu vertg§jumu piecu ballu skala par tam saraksta ieklautam augstskolam,
par ko jitas kompetenti spriest. Ka redzams, vértéjums ir neviendabigs — nav skaidrs,
pec kadiem kriterijiem katrs respondents liek augstskolai atzimi, un turklat katrs no
viniem vispar spgj spriest tikai par nelielu dalu no apméram 4000 vértésanai izraudzi-
tam augstskolam.
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Studentu kontingenta saglabasands (Retention) — Tpatsvars 20%. Studenti, kas péc
pirma studiju gada atgriezas un turpina macibas augstskola.

Docétaju resursi — patsvars 20%. Kritériju veido vairakas dalas: nodarbibas, kuras
piedalas mazak neka 20 studentu (relativais Tpatsvars kritérija 30%), nodarbibas, kuras
piedalas vairak neka 50 studentu (negativs raksturlielums, 10%), docétaji ar doktora
gradu (15%), docétaju atalgojums (35%), studentu/docétaju attieciba (5%), pilnslodzes
docetaju skaits (5%).

Uznemto studentu atlases selektivitate — Tpatsvars 15%. Art Sis raksturlielums sa-
stav no vairakam dalam. Pusi ta vertibas veido uznemto studentu rezultati valsts meroga
organizgtos atlases testos SAT un ACT, 40% kriterija veido tie studenti, kas vidusskola
sava klas€ bijusi 10% labako skaita, bet tikai 10% kritérija — konkurss (uznemto studen-
tu skaita attieciba pret reflektantu skaitu).

Finans$u resursi — ipatsvars 10% — augstskolas vidgjie izdevumi uz vienu studentu,
izdevumi pétniecibai, studentu servisam.

Absolvésana — Tpatsvars 5% — augstskolas beidzgju skaita attieciba pret studijas sa-
kuso skaitu.

Absolventu ziedojumi — Tpatsvars 5% — augstskolas absolventi, kas ziedojusi savai
augstskolai.

Kaut ar visuma labakam augstskolam kritériji parasti biis labaki, tomér US News
and World Report metodika 1) nebalstas uz kvalitates veértejumu (kaut arT tiek lietots
jédziens peer review, kas parasti nozimée nopietnu aréju kvalitates veértejumu), 2) kriteriji
visai maz saistiti ar doc€Sanas vai pétniecibas kvalitati augstskola, 3) docetaju resursu
krit€rija visai maza nozime ir vinu zinatniskai kvalifikacijai, toties liela uzmaniba fak-
tiski pieversta vinu skaitam un atalgojumam, 4) finanSu resursu kriterija finans€jums
petniecibai salikts kopa ar finansgjumu, piemeéram, augstskolas sporta biivém, tapec $is
kritérijs faktiski var biit maldinoss. US News and World Report ranzgjuma docétaju zi-
natniskai darbibai uzmaniba faktiski netiek pieversta.

Radikali cits panémiens izmantots Sanhajas Saotuna? universitates Pasaules univer-
sitasu akadémiskaja ranzgjuma, kas veidots ar Kinas valdibas atbalstu [6]. Sanhajas ran-
Z&juma izmantoti §adi kriteriji.

Izglitthas kvalitate — patsvars 10%. So raksturlielumu veido absolventu skaits, kuri
kops 1911. gada sanémusi Nobela prémiju fizika, kimija, medicina vai ekonomika vai
Filda medalu matematika. Tiesa gan, Nobela prémiju skaits tiek dalits ar to zinatnieku
skaitu, kuri dala vienu prémiju, un reizinats ar koeficientu 1 p&c 2001. gada apbalvoju-
mu sanemusiem un talak kritas 1idz 10% 1911-1920. gada sane@musSiem.

Docétaju kvalitate — kop€jais Tpatsvars 40%, ko vienadas dalas veido

+ docetaju skaits, kuri sanémusi Nobela prémiju vai Filda medalu, ar identis-
kiem noteikumiem ka absolventiem;

+ docétaju skaits ar augstu cit€§jamibu dabas zinatn€s, medicina, fizika, inze-
nierzinatn&s un socialajas zinatnes.

Peétniecibas produktivitate — Tpatsvars 40%, ko arT veido divas vienada lieluma dalas:

* rakstu skaits zurnalos Nature un Science’ pédgjo piecu gadu laika;
» kopégjais rakstu skaits, kuri tiek citeti ieprieks€ja gada Science Citation Index
un Social Sciences Citation Index.

Augstskolas lielums — Tpatsvars 10%. So raksturlielumu veido iepriek3gjo kriteriju
summa, kas daltta ar pilnslodzes doc@taju skaitu augstskola.
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Sanhajas metodika
1) nebalstas uz augstskolas darba kvalitates vertejumu;
2) neinteresgjas par docgSanas un studiju kvalitati;
3) faktiski veérsta tikai uz petniecibas rezultatiem, milzu uzsvaru liekot uz funda-
mentalo petniecibu, Ipasi izce]ot dabaszinatnes.

Sanhajas metodika gan lauj izdalit pasaules elitaras augstskolas, kas virza uz priekdu
tehnologisko progresu, ta¢u nedod ne mazako priek§statu par vairumu pasaules augst-
skolu, kur nevainojama kvalitate tiek Istenota augstaka izglitiba un biezi vien arT p&tnie-
ciba.

Pret augstskolu ranzé$anu kritiski izteikusies gan ASV augstakas izglitibas specia-
listi [11, 12, 13], gan augstskolu parstavji [5], atzimgjot, ka augstskolu ranz&sSanai iz-
mantoti kriteriji, kas neatspogulo augstakas izglitibas faktisko kvalitati, turklat ranze-
Sana rosina augstskolas savus datus iesniegt sagrozitus vai nepareizi interpretétus, lai
paaugstinatu savu vietu rangu tabula, tapec nevar biit objektivs orientieris augstskolas
izvele.

Augstskolu klasifikacijas un to lietoSana Latvija

Salidzinot ar rangu tabulu veidoSanu, neitralaka metode ir augstskolu klasifikacija
jeb tipologija, kur informacija par augstskolam tiek sniegta péc vairakiem Kkritérijiem
atseviski.

Klasifikacija, kas péc iespgjas pilnigak atspogulotu Latvijas macibu iestazu daudz-
veidibu, varétu biit deriga nakamiem studentiem un vinu vecakiem, ka art darba deve-
jiem, docétajiem un iesp&jamiem sadarbibas partneriem.

Latvija nav jaizstrada jauna augstskolu klasifikacijas sistéma, bet gan, ievérojot
musu specifiku, japiemero kada jau pastavosa sistéma. Lai rastu ieskatu, tika meginats
Latvijas augstskolam piemérot ASV plasi izmantoto Karnegi klasifikaciju [14] un Tven-
tes universitaté Niderlandé izstradato un ieteikto Eiropas augstskolu klasifikaciju [18].

Latvijas valsts dibinatajam augstskolam un koledzam piedavats izméginat dazas
pasreizgjas tipologijas.

Par pamatu tika nemta Karnegi fonda augstskolu klasifikacija 2005 un Eiropas
augstskolu klasifikacija, jo tas ir vispilnigakas, izmanto vairakus kritérijus: doktorantii-
ras esibu augstskola, programmu skaitu, bakalaura programmu kvalitati.

Dati nemti no Izglitibas un zinatnes ministrijas gadskartéjiem parskatiem par Latvi-
jas augstako izglitibu, ka arT izmantota informacija no attiecigo iestazu majaslapam vai
augstskolu aptaujam.

Karnegi klasifikacijas principi

ASV $obrid valdosa Karnegi augstskolu un koledzu klasifikacija tika izstradata jau
70. gadu sakuma [16].

Pilnigota 2005. gada klasifikacija lielaku uzsvaru liek uz studijam un izsniegto diplo-
mu veidiem un Itmeni. Ta sastav no piecam klasifikacijas apak§shémam un ir piemerota
liclai augstakas izglitibas sistémai, jo augstskolas péc katras pazimes iedalitas loti dau-
dzas grupas, kas var€tu nebiit lietderigi Latvijas apstakliem. Ta, pieméram, augstskolas
un koledzas, kas pieskir gradus lidz bakalaura Iimenim, iedalitas 14 dazadas grupas,
sakot no tadam, kur ir tikai divgadigas programmas, pieskirot asssociate degree, 1idz
tadam, kur domin€ bakalaura grads. Savukart augstskolas, kur ir p&cdiploma studijas —
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doktoranttira, magistratra, profesionalas programmas péc bakalaura studijam, iedalitas
19 apaksgrupas, to vida doktora gradu pieskirosas augstskolas vien veido septinas da-
zadas apaksgrupas [17]. Karnegi pilnaja klasifikacija ir arT pazimes, kas der ASV, tacu
Latvija nav aktualas, pieméram, augstskolu klasifikacijas shema péc ta, kads ir samers
starp studentiem, kas dzivo universitates pilsétina un arpus tas.

Latvijas nelielajai augstakas izglitibas sistemai labak piemeérot nevis pilnu Karnegi
klasifikaciju, bet gan tikai klasifikacijas pamatshému [16], kur augstskolas tiek klasifice-
tas pec pieskiramo gradu limena.

Karnegi klasifikacijas pamatshémas kategorijas ir §adas.

Doktora gradu pieskirosas universitates (doctorate-granting universities). Sai kate-
gorija ietilpst augstskolas, kas pieskir ne mazak ka 20 doktora gradu gada®.

Magistra gradu pieskirosas augstskolas (master’s colleges and unmiversities). Sas
kategorijas augstskolas pieskir vismaz 50 magistra gradu gada. Sai kategorija ietilpst ari
augstskolas, kas piedkir doktora gradu, tadu mazak neka 20 gada.

Bakalaura gradu pieskirosas augstskolas (baccalaureate colleges) ir izglitibas ie-
stades, kur vismaz 10% pieskirto gradu ir bakalaura Itmeni, pargjie var biit zemaka Ii-
meni. Sai kategorija ietilpst arT augstskolas, kas pieskir magistra gradu, ta¢u mazak neka
50 gada.

Koledzas (Associates’ Colleges) — izglitibas iestades, kur augstakas apgilistamas
programmas ir koledas studiju programmas® vai bakalaura programmas, ja pieskirto
bakalaura gradu skaits neparsniedz 10%.

Specializétas augstskolas un koledzas (special focus institutions) — kategorija, kura
neatkarigi no pieSkiramas kvalifikacijas limena ietilpst macibu iestades, kas pieskir 80%
un vairak kvalifikaciju viena nozarée.

Karnegi klasifikacijas eksperimentialas izmantoSanas rezultati

Klasificgjot Latvijas valsts dibinatas augstskolas un koledzas pec Karnegi fonda pa-
matshémas dalfjuma, tika iegiti $adi rezultati.

Doktora gradu pieskirosas universitates. Atbilstosi 1ZM parskatiem par Latvijas
augstako izglitibu [7, 8, 9] Sai kategorija ietilpst tikai divas Latvijas augstskolas — LU
un RTU, kur p&dgjos tris gados vidgji aizstavets vairak neka 20 doktora disertaciju.

Doktora gradu pe&dgjos gados pieskirusas art citas Latvijas augstskolas, tacu mazak
neka 20 gada. Makslas augstskolas Karnegi klasifikacija jebkura gadijuma attiecinamas
uz specializétam augstskolam, bet LLU, DPU un RSU péc Karnegi klasifikacijas biitu
jaattiecina uz magistra gradu pieSkiro§am augstskolam. LLU 2005. gada pieskirti 18
doktora gradi, un attistibas dinamika liecina, ka $T augstskola, iesp&jams, tuvakos gados
ietilps doktora gradu pieskiroSo augstskolu grupa. RSU ka medicinas augstskola varétu
tikt ieklauta specializéto augstskolu grupa, tacu taja ir daudz socialo zinatpu studentu,
tade] péc Karnegi klasifikacijas ta par specializétu augstskolu vairs nav uzskatama.

Magistra gradu pieskirosas augstskolas péc Karnegi klasifikacijas pamatshémas
ir LLU, DU, LPA, RA, LPoA, RSU. Péc magistru skaita Sai kategorija varétu ieklaut
arm1 LSPA, LJA, RJA, tacu tas Karnegi klasifikacija ir specializéto augstskolu katego-
rija, jo vairak par 80% gradu un kvalifikaciju tiek pieskirts viena nozaré. Akredit&tas
magistra programmas tiek istenotas ari BA, REA, VeA un ViA, kur tris iepriek§gjos
gados pieskirto magistra gradu bija mazak par 50, turklat BA un REA ir specializétas
augstskolas.
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Bakalaura gradu pieskirosas augstskolas. Sai kategorija faktiski ir tikai VeA un
ViA, péc ieprieksgjo triju gadu datiem — arT RPIVA, tacu, péc 2005./2006. gada Datiem,
RPIVA atbilst magistra gradu pieSkirosai augstskolai.

Koledzas — visas Latvijas koledZas, kas nav vienprofila iestades: LKK, RUK, RTK,
KRRC, MK, OMTK.

Specializétas macibu iestades. Sai kategorija no augstskolam ir BA, LMaA, LJA,
LMiuA, LKA, LSPA, REA, RJA, bet no koledzam — SKMK, RMK, LMK, JAK, VRK,
DMK, UCAK, kas péc Latvijas izglitibas klasifikacijas darbojas tikai viena izglitibas
nozar€. Uz $o kategoriju var attiecinat art RCK, LIK un VSAK, kur kvalifikaciju pieskir
lidzigas nozar€s un tuvu 80%.

Japiebilst, ka stavoklis var mainities katra macibu gada beigas, kad mainas absol-
ventu skaits vai rodas jaunu studiju programmu beidzgji. Piem&ram, pasreiz ir gruiti
klasificeét Malnavas koledzu, jo pirma limena profesionalas augstakas izglitibas pro-
grammas koledza piedava tikai kop§ 2004. macibu gada, tapéc dati par pirmajiem absol-
ventiem bis tikai nakamgad.

Karnegi klasifikacijas izmantosana Latvija

Karnegi klasifikacijas eksperimentala izmantosana Latvija atklaj vairakas problémas:

* liela dala Latvijas augstskolu péc Karnegi klasifikacijas pamatshémas ietilpst
specializ€to augstskolu kategorija, kur tas ir vienlaikus ar koledzam. Tatad,
ja So klasifikaciju izmantotu, taja butu jaievie§ apakskategorijas, jo nevar sa-
lidzinat koledZu ar augstskolu, kas pieskir magistra un doktora gradu;

+ atSkira no ASV Latvija ir loti maz daudzprofilu augstskolu, no kuram visas
nozares aptver vienigi LU, tad€] augstskolas specializacija nav tik vienkarsa;

 augstskolam, kas nesen akreditéjusas augstaka limena programmas, var nak-
ties gadiem gaidit, kamér tas klasifikacija ietilps attiecigaja kategorija;

+ vai prasiba péc 20 doktora gradiem gada, lai augstskola ietilptu kategorija
,,doktora gradu pieskiro$a”, Latvija nav par augstu;

+ nemot vera Latvijas nelielo augstskolu un koledzu skaitu, salidzinot ar ASV,
péc Karnegi pamatshémas veidota klasifikacija Latvija pati par sevi varétu
tikt uztverta par zinamu rangu tabulu, kas plasakai sabiedribai varétu nebiit
saprotama un raditu parpratumus.

Eiropas augstskolu klasifikacija

Iespégja veidot Eiropas augstskolu klasifikaciju tiek pétita kops 2004. gada [4], un to
SOCRATES programmas ietvaros atbalsta ES komisija. Tipologija tiek veidota, ievéro-
jot arT augstskolu daudzveidibu. Paredzéts izveidot daudzdimensiju tipologiju, kur katrai
augstskolai ir zinami indikatori, péc kuriem tiks veidota Eiropas augstskolu klasifikacija
[18].

Pieskirto gradu veidi — augstakais augstskolas pieskirtais grads un pieskirto gradu
skaits pa Iimeniem.

Piedavato disciplinu apjoms — izglitibas tematisko grupu skaits saskana ar ISCED
starptautisko standartizglitibas klasifikaciju. Iespgjamais augstskolu iedalijums: visap-
tveroSa, vidgji daudzpusiga, specializeta.

Gradu ievirze raksturo augstskolas ievirzi, iedalijums: profesionala, akadémiska,
jaukta, indikatoru nevar piemérot.
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Profils Eiropas izglitiba. Augstskolas Iidzdaliba ES sadarbibas programmas Socra-
tes, Erasmus, Tempus, Leonardo and Erasmus Mundus, nemot véra projektu finansgju-
mu.

Pétniecibas intensitate — recenzéjamu publikaciju skaita attieciba pret docetaju
skaitu.

Inovdciju intensitate pétnieciba — augstskolas lidzdaliba savas zinatniskas produk-
cijas socialekonomiska izmanto$ana — ievies€jfirmu skaits, patentu skaits, p&tniecibas
projektu kopapjoms péc biznesa vai riipniecibas pasiitindgjuma.

Profils Eiropas pétnieciba — lidzdaliba ES pétijumu programmas, nemot véra ap-
grozijumu ES programmas.

Starptautiska orientdcija — augstskolas orientacija uz arvalstu studentu un docétaju
piesaisti. To noteic p&c arvalstu studentu skaita katra pieskirama grada Itmen1 attieciba
pret kop€jo Sai liment studgjoso skaitu, atseviski paradot visus arvalstu studentus un stu-
dentus no Eiropas, ka arT arvalstu doc@taju skaita attiecibu pret kopg&jo docetaju skaitu.

lesaiste miizizglittba — augstskolas icinteresétiba iesaistit studijas dazada vecuma
cilvékus, ko noteic ar 30 un vairak gadu vecu studentu skaita attiecibu pret studentu
kopskaitu katra pieSkirama grada Itment.

Augstskolas lielums — registrétie studenti un darbinieki.

Studiju veids — augstskolas orientacija uz talmacibu, savu programmu istenosanu
citas valstis.

Pakalpojumi sabiedribai — augstskolas iesaiste bezpelnas aktivitates vietgjas kopie-
nas vai sabiedribas interes€s, ko noteic p&c laika, kuru darbinieki veltt pakalpojumiem
sabiedribai attieciba pret kop&jo darba laiku.

Augstskolas valsts vai privatais raksturs — privata finanséjuma ipatsvars augstskolas
kopgja finansgjuma.

Juridiskais statuss — valsts vai privati dibinata augstskola.

Eiropas augstskolu klasifikacija joprojam ir projekta stadija. Tas autori paredz, ka
klasifikacija biis daudzdimensiju datubaze un augstskolas pasas sniegs par sevi informa-
ciju tais aspektos, kur tas velésies atspoguloties.

Eiropas augstskolu Kklasifikacijas eksperimentalas izmantoSanas
rezultati

Klasificgjot Latvijas valsts dibinatas macibu iestades pec Eiropas augstskolu klasifi-
kacijas, tika iegtti §adi rezultati.

Salidzinot ar Karnegi fonda klasifikaciju, Eiropas augstskolu klasifikacijas lietosa-
nai nepiecieSams iegiit daudz vairak konkrétu datu par apsekojamam augstskolam. In-
formacijas ievakSana no augstskolam turpinas, tacu Sobrid jau pieejamie dati lauj spriest
par Eiropas klasifikacijas piemérojamibu Latvijas apstakliem.

Starptautiska orientacija:

a) Latvijas studenti apmainas programmas. Lai gan apmainas programmu stu-
dentu visvairak ir LU — 361, p&c tam RA— 85 un RTU — 63, attiecinot to
uz augstskolas studentu kopskaitu, Iideri ir mazakas augstskolas — REA’, péc
tam VeA, ViA un LKuA, no kuram apmainas programmas piedalas ap 3%
studentu. Savukart liclajas augstskolas §is patsvars ir mazaks — LU 1,3%, bet
LLU un RTU tikai ap 0,4%;
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b) arvalstu studentu piesaiste Latvijas augstskolas. Visvairak arvalstu studen-
tu ir REA — 34% (sk. piezimi pie ieprieks€ja punkta), pec tam RSU — 3,2%,
LKuA — 1,52%. Dazas augstskolas ir ap 0,4% arvalstu studentu, citas nav
vispar.

Ieinteresétiba muzizglitiba. Visvairak studentu, kas vecaki par 29 gadiem, ir
RPIVA un LPA — ap 50%, péc tam RA un DU — vairak neka 40%. Sis kritérijs ir inte-
resants, vienigi mac Saubas, vai Latvija tas saistits ar patiesu augstskolu ieinteresétibu
muzizglitiba vai drizak ar to, ka daudziem pedagogiem nakas atgriezties augstskola, lai
ieglitu magistra gradu.

Piedavato tematisko nozaru apjoms. Ka jau gaidams, vislielakais tas ir LU — 14,
DU - 12 un RTU - 11.

Publikaciju skaits. Zinatnisko publikaciju skaita zina uz vienu pilnslodzes docétaju
no augstskolam, kas iesniegusSas datus, neparprotams lideris ir LU, kur to ir divreiz vai-
rak neka DU un REA (triikst datu par RTU).

Nobeigums

Analizetas raksturigakas augstskolu ranzesanas sistémas un divas, autoruprat, no-
zimigakas augstskolu klasifikacijas: Karnegi fonda un Eiropas augstskolu klasifikacija,
piemerojot tas Latvijas valsts dibinatam augstskolam.

Karnegi klasifikacija Latvijai neskiet Tsti piemérota. Ta veidota |oti lielai augstakas
izglitibas sistémai, kur katra grada Iimeni ir daudz augstskolu un klasifikacija lauj sa-
prast nianses. Turklat Latvijas sabiedribai varétu bit gruti pienemt, ka tad, kad augst-
skola ieguvusi tiesibas pieskirt noteikta limena gradu, ta tiek ieklauta So gradu pieskiro-
o augstskolu grupa tikai tad, kad sasniegts zinams pieskirto gradu skaits.

Perspektivaka skiet toposa Eiropas augstskolu klasifikacija. Ta ir pilnigaka un at-
vieglo iedzivotaju saprotamibu par esosam augstskolam un studiju programmam, vei-
cina konkurenci starp macibu iestadém, inform€ par iesp&jam, ko katra augstskola spgj
sniegt. Klasifikacijas kritériju eksperimentala izmantosana augstskolam varétu derét art
par pasdiagnostikas metodi. Ta, pieméram, lielajam augstskolam virkng aspektu abso-
lutie lielumi ir vislielakie (arzemju studentu, publikaciju skaits utt.), bet relativaja ska-
tjuma, proti, attiecinot pret studentu vai docétaju skaitu, mazakas augstskolas var bt
prieksa lielajam.

Latvijas augstskolu datu apstrade atbilstosi Eiropas klasifikacijas kriterijiem jatur-
pina. Iesp&jamo studentu informé&Sanai Sie dati acimredzot japapildina arT ar citu infor-
maciju, piemeram, par iztikas minimumu valsti/pilséta, kur atrodas konkr&ta augstskola,
par iestaSanas prasibam un stipendiju vai apmaksas lielumu. Tas dotu iesp&ju spriest ne
tikai par macibu iestades kvalitati un macibu virzieniem, bet arT par savam materiala-
jam, intelektualajam vai fiziskajam iesp&jam sakt macibas miné&taja augstskola.

Raksta autori piedava par pamatu nemt Eiropas augstskolu klasifikaciju un, papil-
dinot to ar citam funkcijam, izstradat jaunu augstskolu klasifikaciju, kas biitu piemérota
Latvijas augstskolam un nebtitu pretruna ar Eiropas klasifikacijas principiem.
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Summary

Some most commonly used ranking systems — US News and World Report Ranking and Shanghai
Jiao Tong University ranking, and classifications — the US Carnegie classification and the emerg-
ing European classification of higher education institutions — are discussed. It is concluded that
the two university rankings discussed, though radically different from each other, both have little
connection to the actual quality of teaching and learning at the particular higher education in-
stitution and, largely, also to the quality of research.

In regard to Carnegie classification, which is used and at the moment is being developed in the
USA, it seems to work well in a large higher education system. Yet, experimental application of
the categories of Carnegie classification to a small number of higher education institutions in
Latvia raises more questions than provides clarity.

The emerging European classification of higher education institutions being a multidimensional
one, with possibilities for higher education institutions to reflect their variety in particular areas,
seems more promising. The data collection is still in progress. However, the application of the
criteria of the classification to the information already available demonstrates exciting results; so
further development of this classification should be useful.
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Atsauces

! Atsauces — vairakas no CEPES gramatas.

2 Jiao Tong University, Institute of Education.

3 Ja gadijuma augstskola specializ€jas tikai humanitarajas zinatn@s, §1 raditaja dala tiek vien-
mérigi izklied&ta pa pargjiem kriterijraditajiem

4 Ja vien tas nav attiecinamas uz specializgto (faktiski vienprofila) augstskolu kategoriju.

5 Ja vien tas nav attiecinamas uz specializéto (faktiski vienprofila) augstskolu kategoriju.

¢ ASV — associate’s degree programmes.

7 Te gan janem véra, ka REA darbibai vispar ir starptautisks raksturs.
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