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Ziniatniska darbiba

Latvijas Universitaté strada daudzi izeili zinatnieki gan dabas zinatng, gan medicing, gan socidlajas
un humanitarajas zinatnés!

Latvijas Universitite ir un bls galvenais balsts pétniecibai latvie$u vajoda, pémiecibai par Latviju, as
vEsturi, kultiru un latvietTbu. Lidztekus tam savus rezultatus Latvijas Universitate akiivi publicg starptautiskd
zindtnes — anglu — valoda,

Ar zindtnes universitdti mes saprotam ne tikai izcilibu pétnieciba, bet ar kvalitati studijds ikviend
studifu virziend, iesaistoties studiiu procesa arf zin@tniekiem. Lidztekus fundamentaliem p&tijumiem, Latvijas
Universitate aktivi iesaistds gan jaunu tehnologiju attistiba, gan aktuales socidlos p&tfjumos.

Arvien lielgka ieklau$ands pasaules pétniecibas telpa ir izSkirodi svariga. Péiniecibas joma attistisim
un atbalstisim projektu pietetkumus ne tikai Latvija, bet pasi ES un citos drpus Latvijas piecjamos finansu
avotos. SpEja piesaistlt starptautisku projektu finansgjumu ir viens no biitiskiem profesoru un vadoSo pétnieku
kvalifikacijas raditdjiem. Palidzibu tam sniegs Tpasi piesaistiti profesionali.

Turpindsim atbalstit doktorantliras studijas Latvijas Universitat®, ki arf rip@simies par labako jauno
doktoru turpmakam iespgjam pétnieciba — atfistisim t.s. pecdoktorantiiru. So statusu centisimies nostiprinit
arf Latvijas likumdoSan4,

Stimul&sim publikdcijas izdevumos, kuri tiek indekséti Scopus un Web of Science. Japanidk, ka LU
izdevumi (Furndli, konferen¢u raksti, monogrifijas) tiek mdekséti Scopus un Web of Science, celot Latvijas
Universitates reitingus un starptautiskoe atpazistamibu.

Veicindsim miisu pétnieku mobilitati, piesaistot tam projektu lidzek]us.

Studiju darbs .

LU turpinds attistt gan akad@miskas, gan profesionilas studiju programmas. Kvalitates novérté3anas
procesi un prasibas abu tipu studiju programmais jabit atdkirigiem. Akadémiskds studiju programmas ir
galvenais zinatniskds darba atjaunotnes pamats, pieejai tajas ir jabiit caurvijodai sakot no pirmas dienas
bakalaura studijas Itdz pat doktora grada iegliSanai. Viend nozarg (vai studiju virziend) ir jabit profesoram
(studiju direktoram), kur§ atbild un pérredz So nozari (virzienu). Tas japopulariz€ vienoti. Savukart
profesiondlas studiju programmam ir jabit loti mobilam, darba tirgus pieprasfjumam atbilsto$dm (tas
neizslédz sadarbibu ar akademiskdm studijam). Kvalitites sistémai un [&mumu pienemsanai aiT jabit
mobilai - [@mumi par atverSanu vai sidgSanu japiegem airi. JaatiTsta sadarbiba ar darba devéjiem.

Jasaglaba LU pozicijas gan dabas, gan medicinas, gan socidlds, gan humanitirds zindtnés, dazidibu
nodrosinot ar izvéles iesp&jam.

Jaintegré mazskaitfigas radniecigas programmas, kopigos kursus integrgjot arf pari fakultasu
robeZzam. Citvalstu valodas un kuitiiras studijas jdisteno cie$a sadarbiba ar attiecige valstu universitatém, pret?
piedavajot misu unikalo, augsto kompetenci baltu studijas u.c. letonikas jomas.

Jaisteno pastdviga programmu pilnveide. Tam japaredz ikgad&jas izvErt§juma un aktualizicijas
proced@iras gan satura, gan pasniegianas metodikas jom&. Lémumu par jaunu programmu atveranu vai
nerentablu slégsanu katru gadu piepemtu LU vadibas Iimeni, pamatojoties uz iepriekd zindmiem darbibas
raditdjiem un pieprastjiumu, LU strat&giju, obligati saglabdjamo programmu registru. Jibit tradicijai, ka katru
gadu radam vismaz vienu jaunu aktuilu studiju programmu un vismaz vienu neaktudlu slédzam.

Javeicina ne tikai angliski Tstenojamas studiju programmas, bet arf citvalstu studentu intensiva
latviesu valodas apmdciba, kas lautu tos integrét ne tikai latviskajds studiju programmdis, bet arT iatviska
sabiedribd vispar, tadgjadi laujot viniem kliit par Latvijas slitniem vinu majas zemés. Jaturpina LU stratégija
noteiktais, Aarvalstu studentu Tpatsvaru Latvijas Universitdteé nodroinot 10% apmérd, tiddéjadi radot
internaciondlu studiju vidi arT uz vietas.

Jasekmé studentu mobilitate miisu partneru universitdtés un mums ir jablt gataviem uznemt partneru
universitasu studentus, sniedzot viniem kvalitativas studijas un vidi.

Kvalitates sistéma jatuvina faktiskajiem izpilditdjiem (pieméram, noteiktai lomai/uzdevumam
piesaistotl visus normativos aktus, bet nepiiloties detalizeti aprakstit visus solus).

Augstakas izglitibas tirgus Latvija
Patlaban LU dala Latvijas augstakds izglitibas ,.tirgl” ir aptuveni 15%, turklat ar ritkodu tendenci. Pat
ja izdotos 30 dalu vismaz saglabat, tad 2018, gadd LU studétu ne vairak k3 10°000 {pesimistiskd prognoze —



no

8°000) studentu. V&l nesen liclaka Baltija, nu jau LU atpaliek ne tikai no Vilpas Universitates, Tartu
Universitates un Tallinas Tehniskas universitates.

Panaksim studentu skaita pieaugumu, izmantojot esod LU studiju piedavajuma aktualizaciju, jaunu
un aktudlu studiju programmu izveidi, arvalstu studentu piesaisti, ka arT attistot jaunas studiju programmas
vai apak$programmas.

Radisim iesp&ju macibspekiem giit cilvéka cienigus ienakumus, iesaistoties vai paplaSinot dalibu
pétnieciskos projektos.

Tirgus izaicinajums ir viens no galvenajiem studiju joma, tam jamekIe nestandarta risinajumi.

Latvijas Universitite un sabiedriba

Japanak argja studiju programmu vértéSana EQAR agentiiras, piem&ram, Lietuvas SKVC, tadgjadi
nepielaujot interedu konfliktus un pakapeniski izsledzot konkurentu vajakas studiju programmas. Javeicina
studiju programmu starptautiska akreditacija.

Japanak nerentablu regionalo programmu integréSana Rigas programmas un/vai jasniedz citada
palidziba regioniem, pieméram, veidojot kopigas studiju programmas.

Japanak pakapeniska studiju vietas finans&juma palielinasana, arT uz budZeta vietu kopskaita
samazinasanas rékina, riikot kop&jam studentu skaitam. Latvijas Universitates stratégijai sarunas ar valdibu
jabit, ka Latvijas valsts visiem saviem pilsoniem studijas apmaksa pilna apjoma.

Japanak pass, atskirTgs finansgjums gan Latvijas Universitatei kd zinatnes universitatei, gan valstij
svarigim nacionalam programmam (piemé&ram, matematika, latvieSu valoda, vésture un kultira (letonika)
utt.). Japandk valstij nozimigu LU struktiirvienibu finanséana (vismaz lidzfinans€$ana) no valsts un/vai
Rigas pilsétas lidzekliem.

Jaisteno daudz agresivakas publiskas attiecibas, jo ta rikojas konkurenti. Augsti goddjot un cienot
katras struktirvienibas (ipasi jau fakultadu) tradicijas un télu, tomér argjas publiskas attiecibas liels uzsvars
jaliek uz Latvijas Universitates kop&jo vargjumu. Tikai visi kopa més esam diZeni.

Javeicina sadarbiba starp LU zinatniekiem un macibspékiem un atbilstoSo nozaru specialistiem
tautsaimnieciba — gan macibu, gan zinatniskaja un inovativaja darba.

Visbeidzot, jaizveido labam Eiropas Iimenim atbilstosa universitate. Saja spécigaja Consortium
University Riga (nosacits nosaukums) jakoncentré Latvijas galvenie zinatniskie speki, kur studijas un zinatne
ir ciesi saistiti.

Institucionala attistiba un parvaldiba

Stipras Latvijas Universitates pamats ir stipras fakultates, institliti un centri. Stiprums izpauZas to
zinatniskaja potenciala un finansu apjoma. Lieldm un stipram struktiirvienibam var vairak uzticgt un deleget,
t.sk. administrativus pienakumus. Mazam strukt@rvienibam vairak jakoncentr€jas uz savu pamatfunkciju,
netérgjot resursus administrativam lietam, kuras var paveikt kopigi.

Latvijas Universitates parvaldi Tstenosim atklatibas gara, aktivi taja iesaistot ar dekanus un
direktorus.

Latvijas Universitates infrastruktiras, finandu vadibas un saimnieciskas darbibas procesus,
administrativas kapacitates un institucionalas sistémas pilnveidosanu, kvalitates parvaldibas sistémas
uzlaboganu liela méra noteiks ERAF projekta "Latvijas Universitdtes instituciondlas kapacitates attistiba”
rezultati. Tadu ir skaidrs, ka jastiprina studiju un pétniecibas integracija.

Jalidzsvaro tiesibas ar atbildibu: LU dibinatas institiicijas (agentiiras) un uznémumi drikst piepemt
tikai tadus lemumus, par kuru sekam padi atbilstosi likumdo3anai atbild un kas neietekmé negativi LU kopgjo
darbibu un stratégiju. Saskana ar likumu Latvijas Universitate, ka atvasinata publiska persona, ir atbildiga par
pastarpinatis parvaldes iestazu (agentiiru) darbibu.

Jaisteno gudra nekustamo Tpasumu politika, studiju un zinatnes darbu nodrosinot ar modernam &kam,
bet ar pargjam ékam pelnit vai arT tas pardot vai atdot atpaka] Tpasniekiem (valstij). Nekustamo Tpasumu
apsaimnicko3anas pelna janovirza klasiskai universitatei vajadzigu programmu atbalstam.

Jaizveido centralizéto pakalpojumu un to izmaksu saraksts, laujot struktiirvienibam saprata robezas
kadiem pakalpojumiem atteikties.

1861. gada 16. (28.) maija Krievijas imperators Aleksandrs II apstiprindja nolikumu par Rigas
Politehnisko augstskolu. Sis datums arf biitu uzskatams par vélakas Latvijas Universitates dibinaSanas
datumu. Tadgjadi kartgjo, 155. jubileju, vargsim atzimét 2016. gada, bet latviskas universitates simtgadi —
2019. gada. Latvijas Universitate ir vieniga un vecaka, nacionala un klasiska zinatnes universitate Latvija.

Vivat, crescat, floreat Universitas Latviensis in aeternum !
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