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1. IEVADS

1.1. Misija
Latvijas Universitāte (LU) apvieno daudzveidīgu pētniecību, studijas un inovatīvu darbību, lai sniegtu starptautiski atzītu augstāko izglītību, attīstītu zinātni, koptu latviešu valodu un kultūru, stiprinātu dažādu kultūru sakaru tradīcijas. 

LU ir dibināta kā nacionālā universitāte. Tā bija un ir viens no Latvijas valsts neatkarības un kultūras patstāvības simboliem. LU ir Latvijā vienīgā klasiskā universitāte, kas nodrošina studijas un pētniecību humanitārajās, dabas, sociālajās zinātnēs, izglītības zinātnēs un medicīnā, kā arī šo nozaru grupu mijiedarbību. LU sekmīga darbība ir priekšnoteikums Latvijas augstākās izglītības un zinātnes sistēmas izaugsmei, visas sabiedrības ilgtspējīgai attīstībai, uz zināšanām balstītas ekonomikas veidošanai, Latvijas kā pilntiesīga partnera attīstībai Eiropas valstu saimē. 

1.2. Stratēģija 

Stratēģijas mērķis ir radīt labvēlīgu vidi personāla izaugsmei un nodrošināt LU misijas izpildi.

Stratēģija veidota, lai veicinātu Latvijas Universitātes attīstību, personālam sadarbojoties ar visu Latvijas akadēmisko sabiedrību, valsts pārvaldes institūcijām un sociālajiem partneriem. 

Stratēģija balstās uz esošās situācijas analīzes un nosaka vidējā termiņa (3 – 5 gadi) nozīmīgākos uzdevumus un līdzekļus LU ilgtermiņa (5 – 12 gadi) darbības mērķu sasniegšanai. Stratēģija norāda ceļus, kā veiksmīgi izmantot iespējas un izvairīties no draudiem, kurus Universitātes attīstībai radīs nākotnē sagaidāmās norises.

Stratēģija ir saistoša, plānojot LU īstermiņa (1 – 3 gadi) attīstību, izstrādājot LU normatīvos dokumentus, budžetu un organizējot akadēmisko darbu.

Stratēģija ievēro LU Satversmi, Latvijas Republikas noslēgtos starptautiskos līgumus un parakstītās deklarācijas, Latvijas likumus un normatīvos dokumentus. Stratēģija ņem vērā to, ka, Latvijai iestājoties ES, nacionālajos likumos un normatīvajos dokumentos sagaidāmas pārmaiņas. 

1.3. Izaicinājumi Latvijas Universitātes attīstībai

Turpmākajos 10 – 12 gados LU saskarsies ar būtiskām pārmaiņām savas darbības vidē, tās izraisīs gan Latvijas iekļaušanās Eiropas Savienībā (ES), gan sociālās, politiskās un ekonomiskās izmaiņas Latvijā un tās tuvākajās kaimiņvalstīs. 

Nākotnes izaicinājums LU ir jāpieņem, lai īstenotu savas attīstības redzējumu (vīziju), iegūtu sev pienācīgu vietu Eiropas augstākās izglītības telpā. Neatbildot uz izaicinājumu, LU nolemj sevi provinciālismam, starptautiskās atpazīstamības zušanai un nespējai pildīt nacionālās universitātes misiju. 

Procesi un parādības, kas uzskatāmi par izaicinājumu virzībā uz LU attīstības redzējuma īstenošanu:

· iekļaušanās ES un darbība vienotā Eiropas pētniecības, augstākās izglītības un ekonomikas telpā;

· nepieciešamība sekot un pielāgoties straujai attīstībai izglītības un pētniecības jomā pasaulē;

· pieaugoša konkurence par resursiem pētniecības un studiju darba infrastruktūras kvalitātes nodrošināšanai un pieaugošas prasības šīs kvalitātes apstiprināšanai;

· globalizācijas un reģionalizācijas ietekme uz izglītības un pētniecības saturu;

· akadēmiskā personāla novecošanās un kapacitātes samazināšanās, ierobežoti resursi tā atjaunošanai;

· nelabvēlīga demogrāfiskā situācija, studiju vecuma jauniešu skaita samazināšanās gan Latvijā (kritiskais periods – 2007. – 2010. gads), gan Eiropā kopumā, līdz ar to –  studējošo piesaiste pieaugošas konkurences apstākļos;

· jaunu, Eiropā un pasaulē izplatību gūstošu universitāšu pārvaldes metožu un resursu piesaistes metožu apgūšana;

· nepieciešamība ar savu darbību sekmēt Latvijas tautsaimniecības attīstību;

· lietišķo pētījumu un mūžizglītības programmu pieprasījuma īpatsvara pieaugums akadēmiskajā apritē;

· vidējās izglītības līmeņa atšķirības gan dažādās Latvijas skolās, gan Latvijā un tās kaimiņvalstīs;

· pieaugoša jaunattīstības valstu studentu interese par studijām LU.

Gatavojoties darbam vienotajā Eiropas izglītības un pētniecības telpā, pieņemot izaicinājumus, kurus nosaka objektīvās politiskās, sociālās un ekonomiskās attīstības tendences Latvijā un pasaulē, Latvijas Universitāte vēlas īstenot savu attīstības redzējumu un tādēļ veido stratēģiju, kurā noteikti galvenie uzdevumi personāla, institucionālai, zinātnes, studiju, infrastruktūras un pārvaldības sistēmas attīstībai. 

1.4. LU attīstības redzējums līdz 2015. gadam 

Latvijas Universitāte ir mūsdienīgs akadēmisko un profesionālo studiju centrs, kas saistībā ar pētījumiem dabas, humanitārajās, sociālajās, tehniskajās zinātnēs un medicīnā sniedz dažāda veida un līmeņa augstākās izglītības iespējas kā Latvijas, tā arī citu valstu iedzīvotājiem. LU ir izšķiroša loma sabiedrības akadēmisko tradīciju, tautsaimniecības, izglītības, vides un veselības aizsardzības, latviešu valodas un kultūras attīstībā. Latvijas Universitātes viedoklis ir būtisks lēmumu pieņemšanai valsts pārvaldes procesā.

Iekļaujoties ES un NATO, Latvija izvēlas uz zināšanām balstītas sabiedrības modeli, kurā augstākā izglītība un pētniecība ir neatņemams sabiedrības elements un starptautiski atzīta, nozīmīga valsts tēla sastāvdaļa. Latvijas Universitāte ir inovatīvās darbības nozīmīgākais elements, un tajā veiktajiem pētījumiem ir izšķiroša loma tautsaimniecības attīstībā, tie tiek izmantoti ārvalstīs. Piesaistot studējošo un akadēmiskā personāla profesionālajai izaugsmei resursus, LU kā līdzvērtīgs partneris iekļaujas pasaules universitāšu un zinātnisko institūtu sadarbības programmās. 

Nozīmīgu LU ienākumu daļu veido ieņēmumi no intelektuālā īpašuma izmantošanas, ko sekmē ar LU sadarbojošos un LU izveidotu uzņēmējsabiedrību loks. LU zinātnieki rada gan modernas tehnoloģijas, gan personības un sabiedrības pilnveidošanas metodes. Latvijas Universitātē veiktais akadēmiskais darbs saņem tā nodrošināšanai nepieciešamo finansējumu, kura lielu daļu veido ienākumi no firmu, valdības iestāžu un pašvaldību pasūtījuma. LU veic nozīmīgus pētījumus, izmanto stipendiju fondus, lai piesaistītu zinātniskajam darbam talantīgākos studentus. Tiek radīti sociālās palīdzības fondi studentiem un pensionētajiem darbiniekiem. 

LU līdzdarbojas izglītības kvalitātes pilnveidošanā. Pieaug programmu piedāvājums tālākizglītības, mūžizglītības un interešu izglītības veidā. LU ir konkurētspējīga algu sistēma, kura sekmē darba kvalitāti, daudzpusīgu aktivitāti visās akadēmiskās darbības jomās, darbinieku kvalifikācijas celšanu. LU akadēmiskajā darbībā ir ieviesti un tiek izmantoti vienotās kvalitātes vadības principi. LU prioritāte ir sadarbība starp zinātnes nozarēm un nozaru grupām.

2. Stratēģijas pamatnostādnes

LU ir atvasināta publiska persona ar plašu autonomiju, tiesībām dibināt pastarpinātas pārvaldes iestādes un rīkoties ar savu īpašumu. LU pārvalde nodrošina iespējas kvalitatīva akadēmiskā darba izpildei un sadarbojas ar sociālajiem partneriem, lai sekmētu LU attīstību.

Unikāla LU iezīme ir nepieciešamība apvienot nacionālās, zinātnē sakņotās universitātes statusu ar darbību un spēju konkurēt maksas augstākās izglītības tirgū.

Nacionālās universitātes statusam atbilst LU misija, nepieciešamība un gatavība īstenot studijas visos klasiskajai universitātei raksturīgajos, kā arī Latvijas attīstībai svarīgajos virzienos. Tās kritēriji ir tradīcijas, izcilība, starptautiskā atpazīstamība, augstākā kvalifikācija, nepieciešamība nodrošināt valsts suverenitātei vajadzīgā speciālistu spektra izglītību latviešu valodā. Nacionālai universitātei izvirzāmo prasību izpilde ir LU kopējās rūpes, un šajā jomā darbojas vienotas akadēmiskas prasības, kuras, protams, ietekmē, taču tieši neregulē tirgus.

LU darbība izglītības tirgū un LU uzņēmumi sekmē misijas izpildi, papildinot resursus nacionālās universitātes uzdevumu īstenošanai.  Tirgus pieprasījuma atbilstību LU misijai nosaka LU administrācija, konsultējoties ar koleģiālajām lēmējinstitūcijām. Izglītības tirgus pieprasījumam atbilstošo resursu piesaiste lielākoties notiek LU struktūrvienībās.

LU darbība brīvās konkurences izglītības tirgū izmanto akadēmiskās izcilības veidoto un ap LU pulcināto intelektuālo potenciālu Latvijas un citu valstu sabiedrības vajadzību apmierināšanai, ja tas nav pretrunā ar LU misijas īstenošanu. Jebkurai LU darbībai izglītības tirgū jānostiprina nacionālās universitātes statuss.  

LU darbība tiek organizēta divos lokos:

1) nacionālās, klasiskās universitātes profilam atbilstošais nozaru minimums, kuru nosaka:

· LU misija;

· tradīcijas;

· akadēmiskajā vidē un mijiedarbībā ar sociālajiem partneriem noteiktās tendences;

· Latvijas valstiskās attīstības intereses, kuras tiek izteiktas arī valsts pasūtījuma veidā;

2) brīvās konkurences izglītības tirgus, kuru veido:

· maksātspējīgais pieprasījums;

· LU spēja un ieinteresētība sniegt kvalitatīvu pakalpojumu izglītības un inovāciju jomās.

Akadēmiskā darba kvalitāti nodrošina zinātnes un studiju vienotība. Ikviens LU akadēmiskā personāla pārstāvis piedalās studiju procesā un veic pētniecības darbu. 
Darbs Latvijas Universitātē ir akadēmiskā personāla prestiža apliecinājums Latvijas sabiedrībā. To apstiprina personāla kvalifikācija, lojalitāte LU un tās misijai, darba kvalitāte. LU akadēmiskā personāla darba prestižu nostiprina kvalifikācijai un ieguldījumam atbilstoša darba samaksa.  

Universitātes akadēmiskais personāls līdzdarbojas LU studiju, pētniecības un institucionālās pārvaldes procesā un vadībā. LU pārvaldes darba un vadības pamatu veido koleģialitātes princips stratēģisku lēmumu pieņemšanā un individuālas atbildības princips par darbību. Visu līmeņu lēmumu pieņemšanā LU iesaista sabiedrības pārstāvjus un sociālos partnerus. 

LU attīstību sekmē īstermiņa (pārsvarā lietišķo) un ilgtermiņa (pārsvarā fundamentālo) uzdevumu optimāla kombinācija.

3. LU stratēģija

3.1. Personāla attīstība

LU misijas izpildi nodrošina augstākās kvalifikācijas akadēmiskais personāls, kuru veido kodols –  profesori un asociētie profesori, kā arī citi kvalificēti mācībspēki un zinātnieki (docenti, vadošie pētnieki, pētnieki) un akadēmiskās atjaunotnes rezerve (asistenti). Administratīvais personāls, kā arī tehniskais un servisa personāls kalpo akadēmisko mērķu sasniegšanai. Personāla specializāciju un skaitliskās proporcijas nosaka atbilstoši misijas izpildei nepieciešamajam zinātnes nozaru spektram un šo nozaru īpatnībām. Akadēmiskais personāls veic uzdevumus šādos galvenajos darbības virzienos:

· humanitārās un sociālās zinātnes, izglītības zinātnes un skolotāju izglītība;

· dzīvības un dabas zinātnes, matemātika, inženierzinātnes.

Latvijas Universitāte izmanto visas iespējas augstākās kvalifikācijas intelektuālā potenciāla piesaistei starptautiski atpazīstamu speciālistu kopu izveidei galvenajos darbības virzienos. Īsā laikā, izmantojot dažādu finansējuma avotu piesaisti, tostarp arī ES fondu līdzekļus, un rosinot īpašas valsts atbalsta shēmas izveidi, tiek radītas programmas, lai veicinātu kvalificēta akadēmiskā personāla reemigrāciju no ārzemēm  un neakadēmiskām darbības jomām Latvijā, kā arī piesaistītu augsti kvalificētu ārvalstu akadēmisko personālu. 

Akadēmiskā personāla vēlēšanās izvirzāmi vienoti, bet, salīdzinot ar citām Latvijas augstskolām, stingrāki kritēriji, no kuriem nozīmīgākie ir izcilība zinātniskajā un pedagoģiskajā darbībā, kā arī atbilstošā virziena saskaņotība ar LU misiju. Kvalifikācijas kritēriju ievērošanu akadēmiskā personāla (īpaši profesoru un asociēto profesoru) ievēlēšanā kontrolē LU pieaicināti neitrāli eksperti. Rektoram, prorektoriem, dekāniem, LU institūtu direktoriem pēc ievēlēšanas termiņa beigām tiek piešķirts līdz diviem semestriem ilgs radošais atvaļinājums akadēmiskās kvalifikācijas līmeņa atjaunošanai.

	Akadēmiskās karjeras shēma 

Asistenta amatu var ieņemt jau doktora studiju laikā. Asistenti, kuri izceļas akadēmiskajā darbā, divus līdz trīs gadus pēc promocijas var kandidēt uz asociēto profesoru vietām. Lektoru skaits akadēmiskā darba pamatuzdevumu izpildē samazinās. 
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Optimālā LU personāla struktūra izriet no LU darbības uzdevumiem un var būt atšķirīga pa nozarēm. Kopumā LU misiju nodrošinošajā akadēmiskajā personālā 2010. gadā jābūt: 50% profesoru un asociēto profesoru, 20% docentu un lektoru, 30% asistentu (vietās, kuras aizņem jau doktora studiju laikā, bet ne ilgāk par trim gadiem pēc doktora studiju beigšanas). 

Profesoru vietu saistība ar LU akadēmiskā personāla un zinātnes nozaru struktūru tiek precīzi definēta.

Vismaz 70% LU pamatdarbību nodrošinošā akadēmiskā personāla ir zinātniskais grāds.

Darbojoties brīvas konkurences izglītības un akadēmisko pakalpojumu tirgū, LU sekmē elastīgu un atraktīvu personāla piesaistes politiku. Tiek izmantots arī pieredzējušu, bet zinātnisko grādu neieguvušu praktiķu darbs.
Paplašināma viesprofesoru un privātdocentu piesaistīšana, piedāvājot šīs vietas visupirms savā nozarē izcilākajiem profesionāļiem, kuru kvalifikācijas atbilstību attiecīgajam nosaukumam nosaka nozaru profesoru padomes.

Studiju procesa atjaunināšanai un dažādošanai, vispirms pielietojamo zinību pasniegšanai, atbalstāma stundu mācībspēku un uz īslaicīgiem līgumiem piesaistītu darbinieku, lektoru izmantošana. Piesaistītā personāla sadalījumu pa nozarēm nosaka darba tirgus prasības. 

Piesaistītais akadēmiskais personāls var darboties LU koleģiālajās lēmējinstitūcijās uz līguma pamata kā sabiedrības pārstāvji vai sociālie partneri.
3.2. Institucionālā attīstība

LU nacionālās universitātes misiju īsteno fakultāšu un institūtu akadēmiskā darbība. Fakultātes un institūti, kā arī to struktūrvienības tiek veidotas pārskatāmā un loģiskā hierarhijā. Tās darbojas pēc vienota, tipveida nolikumu aprakstīta algoritma. Fakultātes organizē akadēmisko darbību zinātņu nozaru grupās vai zinātņu nozarēs, institūti –  zinātnes apakšnozarēs vai starpnozaru disciplīnās. Fakultātes struktūrā zinātnes nozari pārstāv nodaļa. Fakultātes un institūti patstāvīgi nosaka savas akadēmiskās darbības prioritātes, mērķus, kā arī izvēlas līdzekļus to sasniegšanai LU kopējo prioritāšu un mērķu satvarā gan LU (savstarpējie akadēmiskie pakalpojumi), gan ārpus LU (resursu piesaiste). Universitāte sekmē interdisciplināru akadēmisku sadarbību. Atbalstāma gan institūtu pastāvēšana līdzās fakultātēm, gan arī institūtu kā struktūrvienību iekļaušana fakultāšu sastāvā.
Zinātniskie institūti, kuri nav LU pamatstruktūrvienības, sadarbojas ar LU un izmanto LU vārdu uz līguma pamata, ievērojot akadēmiskās tradīcijas. 

LU galvenās koleģiālās lēmējinstitūcijas stratēģiskos jautājumos ir Satversmes sapulce, Senāts, un LU Senātā, fakultāšu un institūtu domēs, kā arī nodaļu valdēs ir pārstāvēti studējošie un sociālie partneri. Lēmumu pieņemšanā izšķirošā tomēr ir akadēmiskā kompetence konkrētajā jomā, t.i., lēmējinstitūcijās vismaz 50%+1 balss ir profesoriem (asociētajiem profesoriem). Domju skaitliskais sastāvs parasti nepārsniedz 25 cilvēkus. Personām, kurām jāuzņemas individuāla atbildība par koleģiālo lēmējinstitūciju lēmumu izpildi, ir lēmuma izvirzīšanas un veto tiesības attiecīgajā institūcijā.

Nodaļu padomes (vai vienu zinātnes nozari pārstāvošu fakultāšu domes) pilda arī studiju programmu padomes (izņemot doktora studiju padomes) funkcijas, pieaicinot studiju programmu direktorus, ja tie nav pārstāvēti attiecīgajā lēmējinstitūcijā. 
LU Akadēmiskā bibliotēka (LUB) palielina darba uzdevumu klāstu nozaru filiālēs, dažādo LU personālam piedāvājamos pakalpojumus, pārkārto darbu patstāvīgo studiju uzdevumu izpildes maksimālai sekmēšanai, plašāk izmanto LU studentu darbaspēku pakalpojumu sniegšanai.

LU attīsta jaunākās informācijas tehnoloģijas un nodrošina to izmantošanu visos darbības virzienos. Turpina pieaugt elektroniski pieejamās informācijas un sniedzamo pakalpojumu apjoms, līdz ar to tiek nostiprināts šī servisa sniedzējs – LU akadēmiskais tīkls. Attīstās e-studijas, e-bibliotēka. Uzsāk darbu LU portāls, vienotā datu glabātava, e-pārvalde, kas ievērojami paātrina un vienkāršo dokumentu apriti. Visām LU informatīvajām sistēmām ir izveidotas lietotājiem draudzīgas darba vides.

LU apgāds ir nozīmīgs izdevējdarbības centrs Latvijas akadēmiskajā grāmatniecībā. Apgāds rūpējas par LU izdevumu vienotu stilu, augstu akadēmisko kvalitāti, reklāmu un sadarbību ar izplatītājiem. Apgāds publicē LU studentiem nepieciešamo mācību literatūru, semestra kursu katalogu, LU rakstus, LU ikgadējos un gadskārtu izdevumus, LU mācībspēku monogrāfijas, populārzinātnisko  literatūru. 

LU Botāniskais dārzs un LU Zinātņu un tehnikas vēstures muzejs darbojas, izmantojot inovatīvas uzņēmējdarbības principus. Dārzs un Muzejs izvērš sadarbības projektus ar Rīgas pilsētu un citiem sociālajiem partneriem, aktīvi darbojas zinātnes popularizēšanas jomā, paplašina starptautisko sadarbību, sniedz izglītojošas atpūtas iespējas sabiedrībai.

LU administrācija vada un apkalpo akadēmisko procesu Universitātē, nodrošina tā attīstību. Administrācijas galvenais uzdevums ir sekmēt LU misijas izpildi un palielināt Universitātes konkurētspēju. Administrācijas darba prioritāte ir LU kvalitātes vadības sistēmas attīstība. LU atbalsta struktūrvienību kvalitātes pašnovērtējuma aktivitātes, kurās brīvprātīgi tiek pieaicināti sociālie partneri, sabiedrības pārstāvji un ārzemju speciālisti. Kārtējie pašnovērtējuma ziņojumi tiek publiskoti LU portālā.

Administrācijas amatpersonas ir LU vadības locekļi, fakultāšu dekāni un LU institūtu direktori. Fakultāšu un institūtu struktūrvienību vadīšana ietilpst akadēmiskā personāla darba uzdevumos.

Departamentu direktori, fakultāšu izpilddirektori, departamentu darbinieki, fakultāšu sekretariāta darbinieki sniedz administratīvo atbalstu un apkalpo akadēmisko procesu, nodrošina tā uzraudzību. Šajā administrācijas daļā strādā profesionāļi, katra darbinieka atbildība un kvalifikācijas prasības ir precīzi noteiktas. 
Darbojoties izglītības brīvajā tirgū, LU piedāvā plašāku akadēmisko un mācību pakalpojumu klāstu gan sabiedrībai, gan (daļēji subsidēti) LU personālam. Struktūrvienības tiek stimulētas veidot piedāvājumu mūžizglītības, kvalifikācijas celšanas un vispārpielietojamo prasmju (valodas, datori, tiesības, uzņēmējdarbība) apgūšanai. Piedāvājumu koordinē un popularizē šim nolūkam izveidots kopējs LU centrs –  atklātā universitāte.

Lai apmierinātu tirgus augošo pieprasījumu pēc izglītības ieguves iespējām tuvāk dzīvesvietai, LU veido filiāles Latvijas rajonos, arī ārzemēs. LU stimulē savus darbiniekus veidot tālmācības studijās izmantojamus materiālus, parasti elektroniskā formātā. 

LU veido koledžas, gan atsaucoties  uz tirgus pieprasījumu, gan sekmējot mērķtiecīgu reflektantu sagatavošanu un atlasi savām pamatstudiju programmām. 

Sadarbībā ar Studentu padomi (SP) LU iegulda līdzekļus Studentu pašpalīdzības servisa attīstībā. Tas piedāvā studējošajiem daudzveidīgus, daļēji subsidētus pakalpojumus: studentu bērnudārzu, pašpalīdzības dienestu, karjeras centru, dzīvokļu biroju utt.

LU sniedz atbalstu SP tās institucionālajā attīstībā, virzībā uz iespējami pilnīgu visas LU studentu saimes interešu pārstāvību, atbalsta akadēmisko principu ievērošanu SP darbībā. 

3.3. Zinātnes attīstība un darbība inovāciju jomā

Latvijas Universitāte Eiropas pētniecības telpā pašlaik ir atpazīstama ar pētījumiem: letonikā, materiālzinātnē, informāciju un komunikāciju tehnoloģijā, procesu modelēšanā, pārejas perioda sociāli ekonomiskajās problēmās, vides un veselības problēmās. Zinātnes attīstība ir orientēta uz starpnozaru pētījumiem un sinerģiju veidošanu gan ar Latvijas, gan  ārvalstu pētniecības institūcijām. 

Latvijā LU veic pētījumus visās jomās, kur tās personāls rod iespējas un pasūtījumu strādāt pie LU misijas izpildei atbilstošām sabiedrības, kultūras, saimniecības, izglītības, tehnoloģijas, dabas un veselības aizsardzības problēmām. 

LU zinātniskā darbība ir nesaraujami saistīta ar doktora studijām, un tās galvenie produkti ir doktora grādi un intelektuālais īpašums. Tiek sekmēts doktora studiju nodrošinājums, doktorantu un viņu darba vadītāju atbildība par darba efektivitāti.

LU resursi zinātniskajiem projektiem tiek piešķirti konkursa kārtībā, ievērojot šādus kvalitātes kritērijus: 

· zinātniskā skola (maģistri, doktori);

· starptautiska atpazīstamība (publikācijas);

· oriģinalitāte (nozares “piesātinājums”);

· spēja piesaistīt papildu līdzekļus;

· saistība ar Latvijas sabiedrības un ekonomikas interesēm;

· spēja ierosināt sabiedrībā pieprasītu pakalpojumu, jaunu tehnoloģiju attīstību.

LU prioritārie pētījumu virzieni tiek precizēti un pārskatīti reizi trijos gados, ievērojot iepriekšminētos kritērijus, kā arī:

· atbilstību Latvijas Republikas valdības noteiktajām prioritārajām pētījumu jomām;

· ES programmu atbalstītos pētniecības virzienus;

· nepieciešamību nodrošināt augstāko līmeņu studijas.

2004. –  2007. gadā prioritārie pētniecības virzieni ir: 

· letonika;

· pārejas posma sabiedrības sociālās un ekonomiskās problēmas;

· vide un veselība;

· informāciju un komunikāciju tehnoloģijas;

· procesu modelēšana;

· viedie materiāli.

LU sekmē kopēji izmantojamās zinātniskās infrastruktūras attīstību, piemēram, veidojot analītiskos centrus sadarbībā arī ar citām akadēmiskajām institūcijām un valsts iestādēm. Šim nolūkam tiek novirzīti zinātnes attīstības un doktora studiju kopprojektu līdzekļi, piesaistīts arī ES struktūrfondu finansējums.

LU izstrādāto  promocijas darbu kopsavilkumi, zinātnisko pētījumu projektu un publikāciju kopsavilkumi, kā arī piedāvājumi tautsaimniecībai tiek publiskoti LU portālā. 



LU zinātniskā darbība ārpus doktora studijām tiek veicināta ar 
komercializējamu rezultātu sasniegšanu. Pētījumu veikšanai tiek paplašināta ārpusbudžeta resursu piesaiste: līgumdarbu un uz tirgus pieprasījumu orientētu zinātnes projektu izstrāde. 

LU atbilstoši saviem prioritārajiem pētījumu virzieniem un to komercializācijas iespējām aktīvi piedalās Latvijas Zinātnes un tehnoloģiju parka (ZTP) veidošanā. LU atbalsta ZTP vienību izveidi, piemēram, magnetohidrodinamikā, materiālzinātnē, biotehnoloģijā, informācijas un komunikāciju tehnoloģijā. ZTP atsevišķas daļas var būt LU struktūrvienības, LU dibinātas iestādes vai uzņēmumi. Piedaloties ZTP un tā struktūru veidošanā, LU:

· veicina lietišķo, tirgus orientēto un uzņēmumu pasūtīto pētījumu attīstību, piesaista investīcijas šiem pētījumiem;

· veicina maģistra un doktora studiju attīstību atbilstošajās zinātnes nozarēs;

· sekmē tehnoloģiju un zināšanu pārneses procesu;

· veido efektīvu intelektuālā īpašuma un infrastruktūras resursu izmantošanas sistēmu;

· sekmē kvalificētu speciālistu darba vietu izveidi vietējos augsto tehnoloģiju uzņēmumos un starptautisko uzņēmumu filiālēs, kuras atrod mājvietu ZTP;

· nodrošina sava personāla vai ar tā līdzdalību veidoto jauno uzņēmumu attīstību;

· popularizē savu darbību un zinātnes sasniegumu praktisko izmantošanu.

LU, izmantojot uzņēmējdarbības principus, veido arī citas atbalsta struktūras pētniecības resursu piesaistei, piemēram, pakalpojumu sniegšanai projektu sagatavošanā, patentu iesniegšanā, licenču līgumu izstrādē u.tml.

LU iegulda līdzekļus savu darbinieku radītā intelektuālā īpašuma aizsardzībā. Intelektuālā īpašuma aizsardzības jautājumu sakārtošanā tiek ievēroti šādi principi: 

· LU ir pirmtiesības izmantot izgudrojumus, licences, šķirņu apliecības, LU firmas zīmes un dizaina paraugus, kas radušies saistībā ar Universitātē veicamajām aktivitātēm. Gadījumā, ja LU  šīs tiesības neizmanto, tās ar līgumu var tikt nodotas intelektuālā īpašuma autoram vai ar viņa piekrišanu –  trešajām personām;

· LU nepretendē uz personāla autortiesībām, taču pieprasa informāciju par autortiesību aizsargāta intelektuālā īpašuma izmantošanu un ētikas principu ievērošanu rīcībā ar vairāku personu (arī mācībspēku un studējošo) kopīgi radītu intelektuālo īpašumu;

· LU akadēmiskajam personālam intelektuālā īpašuma radīšana un realizācija ir viens no darba uzdevumiem, par kura sekmīgu izpildi ir tiesības saņemt noteiktu daļu līdzekļu, kas iegūti no šī īpašuma izmantošanas. 

3.4. Studiju attīstība

LU prioritāte ir Eiropas izglītības telpā un darba tirgū konkurētspējīgu augstākā līmeņa speciālistu sagatavošana. LU sniegtās izglītības kvalitāte un struktūra atbilst ekonomiski spēcīgāko ES valstu universitāšu izglītības standartiem. 

Pamatstudijās LU orientējas uz daudzpusīgu izglītību zinātņu nozaru grupu ietvaros, paredzot arī mērķtiecīgu vispārpielietojamo prasmju un citu zinātņu nozaru grupu kursu apguvi programmu brīvās izvēles daļā. Programmas nodrošina pietiekamas pamatprasmes, lai jau pēc pirmā līmeņa studiju absolvēšanas būtu iespējams atrast vietu darba tirgū.

Pamatstudijās tiek īstenotas bakalaura un profesionālās studiju programmas. Pamatstudiju dominējošā forma ir trīsgadīgas bakalaura programmas. 

Bakalaura programmu kodolu (A daļa) veido zinātņu nozaru grupu kopējie studiju kursi (nozares modulis). 

Bakalaura studiju specializāciju un absolventa nodarbinātību darba tirgū nosaka programmas izvēles daļa, kurā iespējams izvēlēties vairākus lielus kursus vai moduļus (B daļa). Moduļu kombinācijas iespējas tiek noteiktas iespējami plaši, stimulējot noteikta daudzuma moduļu izvēli no citas nozares piedāvājuma, tomēr ievērojot saistību ar nozares apgūšanai nepieciešamo zināšanu pamatapjomu. 

Izvēles daļas kursi paplašina absolventu akadēmisko redzesloku un sniedz papildu iespēju apgūt pamatprasmes, kuras palielina absolventu konkurences spēju darba tirgū. Tajās tiek piedāvāti speciāli sagatavoti kursi no citas zinātņu nozaru grupas, kā arī kursi valodu apgūšanai.

Bakalaura darbs ietver pētniecības un teorētisko semināru daļu. LU izstrādāto noslēguma darbu anotācijas tiek publiskotas LU portālā. 

Visiem LU studentiem tiek piedāvāts apgūt inovatīvās darbības pamatu kursu un piedalīties uzņēmējdarbības praktiskajās nodarbībās. 

LU atbalsta un nodrošina sporta un citas personību attīstošas nodarbības.

Līdz 2008. gadam jābeidz LU studiju programmu modernizācija un sakārtošana. LU veicina akadēmiskā personāla darbu studiju programmu attīstīšanai.

Augstākā līmeņa studijas – maģistrantūra, profesionālā maģistrantūra un it īpaši doktora studijas – ir LU prioritāte. Profesionālā maģistrantūra pakāpeniski aizstāj otrā līmeņa profesionālās studijas pēc pirmā akadēmiskā grāda iegūšanas.

Augstākā līmeņa studijas tiek organizētas zinātnes nozares, radniecīgu nozaru grupas vai starpnozaru ietvaros, programmās paredzot iespēju studēt arī radniecīgu nozaru pamatstudiju absolventiem, daudzveidīgu specializāciju, atbilstoši LU misijai, akadēmiskajām tradīcijām un darba tirgus pieprasījumam studiju profesionalizēšanu, profesionālās kvalifikācijas piešķiršanu kopā ar akadēmisko grādu. 

Gan pamatstudijās, gan augstākā līmeņa studijās jānodrošina programmu kopējas daļas un daudzpusīgi specializācijas virzieni, piedāvājot studiju kursu moduļus.

Kvalifikācijas iegūšanai regulētajās profesijās tiek ievērotas atbilstīgo reglamentējošo dokumentu prasības studiju organizācijai, cik iespējams tuvinot to LU studiju organizācijas kopējai shēmai.

Līdz 2008. gadam panākams augstākā līmeņa studiju studējošo skaita pieaugums līdz 40 – 50% no kopējā (neskaitot koledžas) studējošo skaita; doktorantu skaitam jāsasniedz 1200. Studiju efektivitātei jānodrošina Latvijas akadēmiskā potenciāla atjaunošana un izaugsme nozarēs, kurās LU ir studiju programmas.

LU attīsta studiju piedāvājumu vasaras semestrī, intensīvajos kursos, semināros. 

LU konkurētspēju tirgū stiprina mūžizglītības un tālākizglītības programmas un kvalifikācijas celšanas moduļi, kuros veicamā studiju darba apjomu vērtē kredītpunktos un kurus iespējams noteiktā kārtībā arī uzkrāt un apvienot grādu vai kvalifikāciju iegūšanai. Svarīga šajā jomā ir arī koledžu attīstība ar mērķi ātri sniegt darba tirgū pieprasītu kvalifikāciju, kā arī atlasīt un sagatavot labākos pretendentus tālākām studijām profesionālajās bakalaura programmās.

Tirgū piedāvājamā LU studiju daļa ir arī interešu izglītības programmas un kursi izglītības līmeņa paaugstināšanai absolventiem, kuri pēc vidējās izglītības iegūšanas nav gatavi apgūt intensīvās trīsgadīgās LU pamatstudiju programmas. Sekmīgiem kursu absolventiem tiek paredzēti finansiāli stimuli tālākām studijām LU.

Studiju metodikā LU programmām raksturīga koncepciju, specifisku un vispārpielietojamu prasmju apguve, problēmsituāciju risināšana pretstatā faktu un dogmu iekalšanai. Radošā un patstāvīgā darba komponentu īpatsvars LU studiju programmās pastāvīgi pieaug, līdz ar to attīstās patstāvīgā darba kontroles metodes. 

Studiju procesā tiek panākts optimāls līdzsvars starp pārskata lekcijām lielām studentu grupām un studentu individuālo un patstāvīgo darbu, kā arī uz tā rezultātiem balstītām nodarbībām nelielās grupās – semināros, kuras sniedz katram studentam iespēju individuāli kontaktēties ar mācībspēku. LU sniedz atbalstu studentu patstāvīgā darba kontroles metodikas pilnveidei, it īpaši darbā ar lielām studentu grupām un mūžizglītībā, pienācīgi atspoguļojot šo uzdevumu izpildi akadēmiskā personāla pienākumos, stimulējot e-universitātes attīstību, pieredzes apmaiņu gan LU, gan ārpus tās. 

LU slēdz līgumus ar citām Latvijas augstskolām par akadēmisko sadarbību. 

3.5.  Starptautiskie sakari

LU starptautiskā atpazīstamība un labā reputācija ir priekšnosacījums nacionālās universitātes misijas izpildei. Starptautiskās sadarbības aktivitātes galvenokārt vērstas uz ES un Baltijas jūras reģiona valstīm.

LU sekmē:

· studentu un mācībspēku mobilitāti ar mērķi uzlabot studiju kvalitāti, atjaunot un celt personāla kvalifikāciju;

· līdzdalību starptautiskās akadēmiskās un profesionālās organizācijās;

· personāla zināšanu pilnveidi ES valstu valodās, sagatavojot kursus svešvalodās; 

· ārvalstu speciālistu pieaicināšanu, kur tas iespējams, ievēlot akadēmiskajos amatos;

· starptautiski darboties spējīgu akadēmisku, pētniecības un profesionālo centru izveidi, kā arī piedalās šādu centru veidošanā ārvalstīs;

· izglītības eksportu un ārzemju studentu piesaisti. Palielinot svešvalodās pasniedzamo kursu īpatsvaru, tiek sagatavotas arī pilna apjoma studiju programmas LU grāda iegūšanai ārvalstu studentiem; 

· ārvalstu ekspertu iekļaušanu promocijas un doktora studiju padomēs un plašāk izmanto sadarbību doktora studiju kvalitātes nodrošināšanai;

· aktīvu dalību starptautiskajās zinātniskajās un izglītības izstādēs.

3.6. Infrastruktūras attīstība

3.6.1. Vispārīgie principi

Lai radītu priekšnosacījumus nacionālās universitātes misijas izpildei, LU optimizē un modernizē akadēmiskās darbības infrastruktūru – telpas, to aprīkojumu, akadēmiskajai darbībai un pētniecībai nepieciešamās iekārtas un aparatūru. Ievērojot studiju un pētniecības īpatnības zinātņu nozaru grupās, attīstot infrastruktūru, LU sekmē visu resursu koncentrēšanu un kritiskās masas veidošanu galvenajās akadēmiskās darbības jomās.

LU veido daudzkodolu akadēmisko apmetni, saglabājot un atjaunojot maksimāli efektīvai izmantošanai LU vēsturiskās ēkas Rīgas centrā. Paralēli tam pakāpeniski tiek veidoti divi līdz četri nozaru akadēmiskās darbības koncentrācijas rajoni, akadēmiskās apmetnes 15 – 20 minūšu brauciena (sabiedriskajā transportā) attālumā no centra.

Rīgas centra ēkas tiek izmantotas lielākoties pamatstudijām un kopējiem servisiem. Akadēmiskajās apmetnēs uzsvars ir likts uz augstākā līmeņa studijām un pētniecību, arī uz aktivitātēm izglītības pakalpojumu tirgū, inovācijām. Vienotas infrastruktūras attīstības projekti tiek veidoti:

· humanitārajās zinātnēs; 

· skolotāju izglītībā;

· sociālajās zinātnēs;

· dabaszinātnēs. 

Infrastruktūras modernizēšanas mērķiem LU izmanto daudzveidīgas līdzekļu piesaistes iespējas: ES struktūrfondus, valsts un privāto investīciju programmas, dažādus kredītu avotus. LU nekustamie īpašumi, kas netiek izmantoti akadēmiskajā procesā, tiek apsaimniekoti ar LU fonda starpniecību un dod nozīmīgu ieguldījumu LU akadēmiskās infrastruktūras attīstībā. Plānojot infrastruktūras attīstību, LU sadarbojas ar Rīgas Domi un pašvaldībām, meklējot iespējas kopēju projektu īstenošanai. 

Attīstības projekti šīs stratēģijas īstenošanas laikā līdz 2015. gadam tiek realizēti visās LU studiju jomās, konkrēto projektu termiņus un kārtību nosakot pēc to gatavības pakāpes un līdzekļu pieejamības.

3.6.2. Tuvākie uzdevumi 


Īstermiņa - koncentrēt infrastruktūras izveidei nepieciešamos resursus ierobežota skaita uzdevumu izpildei līdz 2006. gadam. Šajā jomā prioritātes ir:

· vienotas infrastruktūras radīšana humanitārajās zinātnēs; 

· vienotas infrastruktūras radīšana skolotāju izglītībā; 

· kopīgo dzīvības un dabas zinātņu laboratoriju izveide;

· materiālzinātņu pētniecības bāzes attīstība;

· pēcdiploma studiju infrastruktūras izveide informāciju un komunikāciju tehnoloģijās;

· doktorantūras laboratoriju un analītisko centru attīstība; 

· akadēmisko kolekciju, muzeju ekspozīciju un fondu glabātavu attīstība un koncentrācija;

· mūžizglītības un interešu izglītības centra infrastruktūras attīstība;

· lielo auditoriju izveide un studiju bāzes paplašināšana sociālo zinātņu studentiem.

Tiek būtiski paplašinātas brīvpieejas iespējas LU bibliotēkai, attīstītas nozaru bibliotēkas un kataloģizēšanas sistēma.

Dienesta viesnīcu attīstīšanai un apsaimniekošanai tiek izmantoti ekonomiski ilgtspējīgi risinājumi. Investējot līdzekļus un piesaistot sadarbības partnerus, tiek attīstīts dienesta viesnīcu piedāvājums,  veidota dienesta viesnīca, lai uzņemtu 500 ārzemju studentus un 30 – 50 ārzemju mācībspēkus ar ģimenēm.

Studiju infrastruktūras prioritāte ir auditoriju un studiju laboratoriju kapacitātes, iekārtojuma un tehniskā aprīkojuma uzlabošana, saistot to izvietojumu un plānojumu ar optimālu studiju programmu nodrošinājumu. 

Pētniecības infrastruktūras attīstībā prioritāte ir analītisko un tehnisko centru izveide un iekārtošana saistībā ar doktorantūras studijām. 

LU aktīvi līdzdarbojas Latvijas Zinātnes un tehnoloģiju parka attīstības projektos, veidojot ar uzņēmējdarbību saistītu augstākā līmeņa studiju un pētniecības infrastruktūru. 

LU administrācija sniedz struktūrvienībām efektīvu kopēju akadēmiskās un komunālās infrastruktūras uzturēšanas servisu. Struktūrvienības piedalās to rīcībā esošo infrastruktūras objektu uzturēšanā un pilnveidošanā, kur iespējams, noteiktā kārtībā dalot ar kopējiem LU dienestiem attiecīgās izmaksas. LU sekmē struktūrvienību iniciatīvu efektīvai telpu izmantošanai, novirzot papildus ieņemtās/ietaupītās summas noteiktu daļu struktūrvienības rīcībā. 

3.7. Sociālās programmas 

LU prestižu sabiedrībā un akadēmiskajā vidē stiprina LU rūpes par sava personāla sociālo nodrošinājumu un kvalifikācijas izaugsmi, sniedzot un dotējot personālam noteiktus kvalitatīvus pakalpojumus, kurus iespējams piedāvāt arī brīvajā tirgū.

Savam personālam LU rada sociālā atbalsta tīklu, kas ietver izcilības apbalvošanas sistēmu; sociālo apstākļu un veselības uzlabošanas programmu; harmoniskas personības attīstības sekmēšanu un konkurētspējas nostiprināšanu.

LU izmanto ieņēmumus no saviem īpašumiem mecenātu un starptautisko fondu atbalstu stipendiju programmas attīstībai un dažādošanai. Struktūrvienības tiek stimulētas veidot arī decentralizēti izmantojamus stipendiju fondus. Līdz 2008. gadam LU stipendiju fonda kopapjoms pieaugs 2 – 2,5 reizes.

Stipendiju kopapjomā turpinās dominēt balvas par izciliem akadēmiskajiem sasniegumiem, taču pieaugs (līdz 30 – 40 %) sociālo apstākļu uzlabošanai domāto piešķīrumu īpatsvars. LU neuzskata par lietderīgu piešķirt vienai personai vienlaicīgi vairākas viena tipa stipendijas, pieļaujot ne vairāk kā divu dažāda tipa stipendiju (piem., par panākumiem studijās un sociālo apstākļu uzlabošanai) vienlaicīgu saņemšanu.

No jauna tiks radītas stipendijas LU personāla kvalifikācijas celšanai ārvalstīs un nopelniem bagātā pensionētā LU personāla, pirmām kārtām emeritēto profesoru, materiālajam atbalstam. Arī LU struktūrvienībām tiks radīta iespēja veidot iemaksas šo stipendiju piešķiršanai no studiju maksas ieņēmumiem. 

Pensionētajam LU personālam dzīves apstākļus uzlabos LU izveidotās mazas izmaksas dzīvokļu mājas, medicīniskās aprūpes programma. Tiesības saņemt LU sociālos pabalstus pēc struktūrvienību domju ieteikuma gūst arī bijušie ilggadējie (vairāk nekā 10 gadi stāža) LU darbinieki. 

Īpaša sociālā pabalsta forma ir mācību maksas atvieglojumi LU darbiniekiem, viņu bērniem vai bijušo ilggadējo darbinieku bērniem. 

LU koledžu un atklātās universitātes darbiniekiem, juridiski patstāvīgo LU institūtu darbiniekiem ir tiesības saņemt tādu pašu sociālo pabalstu kā attiecīgās kategorijas LU personālam.

Personības attīstība un konkurētspēja tiek sekmēta arī ar kvalitatīvas interešu izglītības piedāvājumu LU veidotos uzņēmumos, kuri piedāvā mākslas, sporta, valodu un citu vispārpielietojamu prasmju apgūšanas iespējas. LU atbalsta sava personāla nodarbības šī piedāvājuma ietvaros, sedzot līdz 50% no dalības pašizmaksas. LU, ievērojot kvalitātes saglabāšanas principu, sekmē interešu izglītības kursu izplatīšanu sabiedrībā par konkurētspējīgām tirgus cenām. 


LU atbalsta Studentu padomi un Arodbiedrību centienos veidot pašpalīdzības institūcijas (bērnudārzus, darbā iekārtošanas un dzīvokļu birojus), konsultāciju (juridiskās, uzņēmējdarbības, publikāciju rediģēšanas, projektu un patentu pieteikumu sagatavošanas) dienestus.

3.8. Finansēšanas sistēma

LU ir vienots budžets. Budžeta veidošanas principus un kopējo finansējuma sadalījumu funkciju veikšanai apstiprina LU Senāts. 

Visām aktivitātēm izglītības un akadēmisko pakalpojumu tirgū jārada pienesums LU attīstībai un misijas īstenošanai. Ikvienas struktūrvienības darbība, realizētie projekti un jebkura darbinieka iniciatīva nes arī naudas vienībās mērāmu ieguldījumu LU kopējo stratēģisko mērķu sasniegšanai. Nacionālās universitātes misijai atbilstošo uzdevumu izpildes finansēšanā atsevišķām, LU Senāta noteiktām funkcijām pieļaujama dotēšana.

LU budžets sekmē:

· Universitātes misijas izpildi;

· Universitātes kā vienotas institūcijas attīstību, daudznozaru projektu attīstību; 

· struktūrvienību sadarbību un atbildību par akadēmiskā darba rezultātiem;

· optimālas studiju programmu struktūras (lekciju, grupu un individuālo nodarbību) izveidi;

· nozaru atbildības palielināšanu par sev piekritīgo kursu mācīšanu visā Universitātē;

· harmonisku darba uzdevumu sadalījumu personālam, kurā noteiktās proporcijās ir reprezentēts gan studiju un studiju-metodiskais, gan pētniecības, gan organizatoriskais darbs.

LU budžeta prioritātes akadēmiskās pamatdarbības jomā ir:

· atbalsts studiju programmu attīstībai un struktūras optimizēšanai, šiem procesiem nepieciešamās infrastruktūras izveide;

· doktorantūras studiju efektivitātes palielināšana un akadēmiskā personāla atjaunināšana;

· zinātniskās izcilības atbalsts.

LU budžeta prioritātes ārpus akadēmiskās pamatdarbības ir:

· līdzfinansējums ES atbalstītos projektos, ja šie projekti dod mērāmu pienesumu LU kopējo mērķu īstenošanai;

· drošības paaugstināšana (personāla un īpašumu apdrošināšana, darba un vides drošība);

· mijiedarbības nostiprināšana ar sociālajiem partneriem un sabiedrību; LU tēla veidošana.

LU budžets tiek veidots dialogā starp LU vadību, dekāniem un institūtu direktoriem. Par budžeta un tajā plānoto uzdevumu izpildi attiecīgie administrācijas pārstāvji ir personiski atbildīgi.

Maksas studijās LU nosaka programmu izmaksām un izglītības tirgus struktūrai adekvātu, visai studiju programmai aprēķinātu studiju maksu. LU nepieļauj studiju maksas dempinga politiku un ar to saistītu akadēmiskās kvalitātes pazemināšanos. 

LU pastāv vienota un darba tirgū konkurētspējīga darba samaksas sistēma, kas paredz noteiktas robežas personāla atalgojuma grupām. Akadēmiskā personāla atalgojuma apjoms ir  atkarīgs arī no kvalitatīvas darba uzdevumu izpildes visās akadēmiskās darbības sadaļās. 
Darba samaksas sistēma un sociālā atbalsta programma sekmē universitātei lojāla, akadēmiski spēcīga profesūras kodola veidošanos visos studiju virzienos, vienlaikus nodrošinot iespējas piesaistīt jaunos docētājus. Tā stimulē LU personāla aktivitāti, piesaistot līdzekļus gan pētījumu projektu, gan maksas izglītības programmu veidā ar nosacījumu, ka tiek saglabāta piedāvājamā pakalpojuma kvalitāte un akadēmiskā darba ētikas principi. Pieļaujama īpaša atalgojuma noteikšana nozares izcilākajiem, starptautiskajā apritē pazīstamiem speciālistiem, kuru darbība dod iespēju piesaistīt papildu studentus, zinātniskos projektus, sekmē LU prestižu.
Piesaistītajam akadēmiskajam personālam tiek apmaksāts padarītais darbs atbilstoši kvalifikācijai un kvalitātei. Zinātnisko institūtu personālam tiek plānota apmaksājama slodze studiju procesā. Speciāli veicināma maģistrantu un doktorantu iesaistīšana asistentu amatos, apmaksātu individuālo vai mazu grupu nodarbību vadīšanā, kā arī patstāvīgā darba organizēšanā zemāku līmeņu studiju programmās.

LU veidotie finanšu rīki un fondi, pirmām kārtām LU Fonds, ar savu darbību rada pienesumu LU institucionālajai attīstībai, LU stipendijām un sociālajiem pabalstiem. LU fondu darbības rezultāti pārskatāmā veidā tiek atspoguļoti LU budžetā.

3.9. Mijiedarbība ar sabiedrību 

LU attīsta proaktīvu sadarbību ar sabiedrību, lēmumu pieņēmējiem un sociālajiem partneriem. Galvenā LU koleģiālā institūcija, kura īsteno saikni ar sabiedrību, ir Padomnieku konvents. LU aktivizē Padomnieku konventa darbību Universitātes attīstības prioritāšu un stratēģijas noteikšanā, Universitātes popularizēšanā un resursu piesaistē. 

Lai radītu maksimāli labvēlīgu vidi savas misijas izpildei un attīstībai, LU:

· slēdz sadarbības līgumus ar ministrijām, pašvaldībām un uzņēmējiem, paredzot konkrētus pasākumus LU attīstības sekmēšanai un kopēju projektu īstenošanai;

· gādā par to, lai tās intereses augstākās izglītības un pētniecības jomā būtu zināmas un saprotamas visu Latvijas politisko spēku pārstāvjiem, izmantojot šim nolūkam gan sabiedrisko attiecību firmu pakalpojumus, gan kontaktus ar partiju līderiem, gan absolventu ietekmi sabiedrībā;

· sekmē personāla līdzdalību komisijās un institūcijās ārpus Universitātes;

· popularizē sabiedrībā un akadēmiskajā vidē savus mecenātus;

· izveido savu absolventu uzmanības un atbalsta piesaistes programmu, organizējot absolventu sanāksmes, klubus, aptaujas, veidojot absolventu vidū savus nākamos biznesa partnerus un mecenātus; 

· iegulda līdzekļus korporatīvā stila izveidē un attīstībā, izmantojot Universitātes tēla veidošanā un popularizēšanā interneta portālu, TV un radio, studentu radio, kā arī publikācijas plašsaziņas līdzekļos.

Sociālie partneri un sabiedrības pārstāvji tiek iesaistīti LU darbības plānošanā un kontrolē, paredzot tiem fakultāšu domēs un Senātā vismaz 
10 % vietu ar lēmēju balsstiesībām. 

Saites ar sabiedrību tiek nostiprinātas, arī piedāvājot plašāku pakalpojumu klāstu atklātajā universitātē, bibliotēkā, Botāniskajā dārzā, Zinātņu un tehnikas vēstures muzejā, izmantojot populārzinātniskus izdevumus un raidījumus. 

4. Pielikumi

1. pielikums

Latvijas Universitātes vieta Latvijas augstākajā izglītībā un zinātnē: kopsavilkums

	Stiprās puses

LU vārds lielā daļā Latvijas sabiedrības tiek asociēts ar kvalitatīvu izglītību un nopietnu pētniecību. 

LU sniedz Latvijā visplašāko piedāvājumu studiju un pētniecības jomu daudzveidības ziņā.

Studijas LU ir saistītas ar pētniecību.

LU un LU institūtos strādā vairāk nekā puse Latvijas aktīvo zinātnieku.


	Iespējas

LU ir tiesīga patstāvīgi izlemt daudzus savas attīstības jautājumus.

LU pētnieki un mācībspēki sadarbojas un nereti sniedz lielu ieguldījumu citu akadēmisku institūciju darbā Latvijā. 

LU personāls piedalās daudzu valsts un pašvaldību institūciju darbā.

LU pieder nekustamie īpašumi, un LU ir tiesīga ar tiem rīkoties savas Satversmes noteikto uzdevumu izpildes labā. 

LU var izmantot dažādas sadarbības formas ar sociālajiem partneriem un saviem absolventiem, kuri pārstāv sociālo partneru intereses, nodrošinot resursus attīstībai, pieprasījumu pēc speciālistiem un lietišķiem pētījumiem.

LU var sniegt izglītību lielākajam studentu skaitam Latvijā, no studiju maksas veidojot aptuveni pusi sava budžeta. 

	Vājās puses

LU akadēmiskā personāla vidējais vecums pārsniedz 50 gadus, un tā atjaunošanās ir lēna; daudzās jomās zinātņu doktoru skaits akadēmiskajā personālā ir mazāks par pusi. 

Latvijas sabiedrība nav pietiekami informēta par LU darbību. 

Līdzekļi, kurus LU gūst savas darbības nodrošinājumam (rēķinot uz vienu studentu), ir mazi. 

LU akadēmiskā un pārvaldes darba kvalitātes vadības sistēma vēl nenodrošina šo funkciju pietiekami efektīvu izpildi. 
	Draudi

Bez vienotas attīstības stratēģijas LU var zaudēt kopējo mērķu izpratni un sašķelties sīkstruktūrās, kuras nepildīs LU misiju.  

Piedāvājuma plašums rada grūtības nodrošināt vienlīdz augstu kvalitāti visās akadēmiskā darba jomās.

Nepietiekama visu veidu resursu ieguldījuma rezultātā samazināsies, tālāk sadalīsies un novecos LU pētniecības potenciāls, kas izraisīs arī studiju kvalitātes pazemināšanos. 

Akadēmiskās vides un darba samaksas sistēmas nesakārtotības dēļ LU zaudēs personālu, vispirms jau tos personāla pārstāvjus, kuri var pretendēt uz labāku nodrošinājumu uzņēmējdarbības vidē vai starptautiskajā akadēmiskajā apritē. 

LU konkurētspēju ar privātajām augstskolām, it īpaši attīstības jomā, var mazināt ar likumu noteiktās atšķirības resursu izmantošanas kārtībā valsts un privātajās izglītības iestādēs.

Pastāv risks zaudēt autonomiju. 

Mijiedarbojoties visiem LU nelabvēlīgajiem faktoriem, tā zaudēs savu īpašo statusu Latvijas augstākajā izglītībā, autoritāti Latvijas sabiedrībā. 




2. pielikums


Latvijas Universitāte Eiropas vienotā izglītības, pētniecības un darba telpā: kopsavilkums

	Stiprās puses

LU ir partneri un līgumi visā pasaulē.

LU ir pasaulē  pazīstama ar tās personāla pētījumiem letonikā, datorzinātnē, fizikā, lietišķajā matemātikā, bioloģijā, biomedicīnā, ģeogrāfijā, vides zinātnē. Noteiktos virzienos šajās jomās LU var pretendēt uz galvenā zinātniskā centra lomu Baltijas valstīs. 

LU potenciālu kopējā Eiropas izglītības un pētniecības telpā apliecina zinātnes un studiju izcilības centri fizikā un biomedicīnā.  

Fizikā, bioloģijā, matemātikā, datorzinātnē ģeogrāfijā, vadībzinātnē, socioloģijā attīstās sadarbība ar ārvalstu komerciālajiem pasūtītājiem. 

LU kopumā ir guvusi labus panākumus ES pētniecības ietvara programmās.  

LU divpakāpju akadēmiskās izglītības sistēma (bakalaurs, maģistrs) ir salīdzināma ar ES un Ziemeļamerikas valstu izglītības sistēmām. Tiek izmantotas kredītpunktu pārneses iespējas, vienotais diploma pielikums.
	Iespējas

Iekļaušanās Eiropas vienotajā izglītības un pētniecības telpā sekmēs visa veida resursu, tai skaitā arī pētnieku un studentu, piesaisti no ES un  visas pasaules. Sakarā ar vecuma ierobežojuma atcelšanu ir labvēlīgi apstākļi latviski runājošo pensionēto akadēmisko spēku reemigrācijai.

Iepriekšējos gados izveidojušies LU pētnieku un mācībspēku starptautiskie sakari ir pamats tālākai sadarbībai un to sekmējošu finanšu resursu piesaistei.

Samērojot LU akadēmisko daudzveidību ar citu ES valstu universitātēm, radīsies papildu stimuli LU izcilības jomas (vietas) atrašanai daudzdisciplināru un ilgtspējīgu studiju un pētniecības virzienu attīstībai, LU kā zinātnes universitātes profila noteikšanai un konkurētspējīgu izglītības formu piedāvājumam. 

Laikā, kad ES kopējās izglītības telpā vērojams pieaugošs finansējuma deficīts, LU unikālā pieredze, darbojoties daļēji valsts, daļēji izglītības tirgus pieprasījuma regulētas universitātes statusā, var sekmēt papildu resursu piesaisti.

	Vājās puses

LU veiktie pētījumi netiek pietiekami aktīvi un efektīvi komercializēti, un personāls negūst pienācīgu atalgojumu par radītajām intelektuālajām vērtībām. 

LU joprojām pastāv Eiropas universitātēm neraksturīgs dalījums studiju un pētniecības struktūrvienībās. 

Jomās, kur ir liels studējošo skaits, nav atbilstoša, Eiropas līmenim pietiekama pētniecības potenciāla.

LU studijas un pētniecības darbs ir orientēts pārsvarā  uz Latvijas pieprasījumu.

Daudzās jomās dabas, izglītības, sociālajās zinātnēs, kur to neprasa nekādi tiesību akti, tiek saglabāta akadēmiskās un profesionālās izglītības nošķirtība, kas ir pretrunā ar Boloņas deklarācijas noteiktajām vadlīnijām.

LU ir nepietiekama akadēmiskā personāla un studentu mobilitāte. LU ir mazs pastāvīgo ārzemju studentu un viesprofesoru skaits. LU personālam nereti nav pietiekamu svešvalodu zināšanu, lai aktīvi darbotos starptautiskajā akadēmiskajā apritē.

Samērojot ar ES valstu vidējiem rādītājiem, LU akadēmiskā darba un īpaši pētniecības finansējums ir nožēlojami mazs kā salīdzināmos (pret NKP), tā absolūtos skaitļos.
	Draudi

Aizplūstot pētniekiem un mācībspēkiem, nepiesaistot līdzekļus infrastruktūras attīstībai, LU nespēs nodrošināt Eiropas vienotās izglītības telpai atbilstošu izglītību maģistra un doktora studiju līmenī un zaudēs konkurētspēju. 

Neveltot pienācīgu uzdevumu personāla, vadības sistēmas un infrastruktūras pilnveidošanas jautājumiem, LU nebūs spējīga konkurēt ar citām universitātēm vienotajā Eiropas akadēmiskajā apritē ne studentu, ne personāla, ne pētījumu un attīstības projektu piesaistē. 

Nespējot īstenot savas attīstības redzējumu, LU nebūs spējīga konkurēt arī ar privāto augstskolu piedāvājumu un starptautiskajiem izglītības tirgus aģentiem pašu mājās. 

Norobežojoties no Eiropas un pasaules akadēmiskās aprites, nesamērojot savu devumu un potenciālu ar starptautiskajiem kritērijiem, LU pārvērtīsies par pašpietiekamu, citur nepazīstamu nomales augstskolu.




( Dokumenta projektu sagatavoja LU senatori M.Kļaviņš,  I. Muižnieks un J. Rozenvalds. Tas apspriests un pieņemts par pamatu Senāta Stratēģijas komisijā, ar redakcionāliem labojumiem akceptēts Vadības sēdē 22.12.2003.,  apspriests visās LU Senāta komisijās  un ar Senāta Stratēģijas komisijas 08.04.2004. lēmumu projekts tiek izvirzīts apstiprināšanai LU Senāta sēdē.
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